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ONSOZ

GUnimuz teknolojisinin sundugu imkanlar ile yorucu ve zor goérinen islemler
kolaylikla gergeklestirilebilmektedir. Bu sayede kolaycillk veya bagka bir agidan
yaraticilik kullanarak basite indirgedigimiz problemleri, artik en ince detayina, en
ufak parcasina kadar irdeliyebilmekteyiz.

Teknoloji ve gelistirilen sistemler bilgisayar ortamina aktarlarak, istenen ayrintida
sonuglar elde edilebiimektedir. Proje ydnetiminin temel unsurlarindan biri olan
maliyet ydnetimine yoénelik ¢alismalarda en ince aynnt dikkate alinmigtir. Bu
calismada sunulan maliyet kontrol sistemi, projenin yapisal 6zellikleri ne olursa
olsun, tim maliyetleri ve bunlann yerlerini izleyen kapsamh bir 6mek
olusturmaktadir.

Bu galismanin olugmasinda ve gereken bilgiye ulasmamda degerli fikirleri ile beni
yonlendiren, ufkumu agan; Sayin Prof.Dr. Dogan Sorgug, Sayin Mih. Mert Cirak,
Sayin Mih. Mustafa Toprak ve Sayin Aras.Gor. Murat Kuruogiu' na tesekkir
ederim.

ISTANBUL OGUZ TUNG ERSOZ
Ocak 1999
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DEYIMLER LISTESI

Aktarmah Kaynak : Bir maliyet merkezince girdi olarak kullanilan kendiside bir
veya bir kag girdiden olugan kaynaklardir.

Hizmet Maliyet Merkezleri : Herhangi bir is grubunun veya pozlar kargiigi yapilan
iglerin yapiimasinda dolayli olarak kullanilan maliyetlerin izlendigi siniflandirma.

Kalic1 Maliyet Merkezleri : Herhangi bir is grubunun veya pozlar kargiigi yapilan
islerin yapilmasi igin gereken ve direkt olarak kullanilan maliyetlerin izlendigi
siniflandirma.

Kazanilmig Deger Analizi (Earned Value Analyses) : Isin baginda yapilan bltce
ile gerceklesen maliyetleri kiyaslayarak yapilan igin bltgeye gére olmasi gereken
maliyetini ¢gikarma galismalarinin tiimu.

Maliyet : Bir igin yaratilmesi igin gereken ve karsilidinda bir Gcret 6denen her tirll
girdi..

Maliyet Kontrolu : Maliyet yénetimini gergeklestirmek amaciyla maliyetleri sistemli
bir sekilde ele almak, gruplandirmak, raporlamak ve kararlarin stratli bir gekilde
alinmasina olanak vermektir.

Maliyet Merkezi : Maliyetlerin ve varsa o maliyetler karsi gelen gelirin izlenmesi
amaciyla olusturulan is gruplandir. Genellikle is gruplan poz kalemlerine gore
olusturulur.

Maliyet Unsurlan : Maliyetlerin anlagilir bir gekilde takip edilebilmesi ve uygun
tasniflerin yapilabilmesi igin olugturulan gruplar. Maliyet unsurlan; personel,
malzeme, amortisma, tageron ve diger giderler oimak Gzere bes gruptur..

Maliyet Yonetimi : Ongérilen maliyetlerin uygulama siresince gerceklesmesini
saglamak ve sapma halinde énlem almaktir.



Proje Departmanlan : Bir projede Gretim diginda fakat (iretime yardimci olarak
yapiimasi gereken faaliyetlerin yaritlldGgu idari kisimlar.

Teknik Omiir : Makinanin; Ureticisi tarafindan ekonomik olarak galigabilecegi
belirtilen stresi.

Temel Kaynaklar : Isin yapilmasi igin gereken ve fiyati diger kaynaklardan
bagimsiz (aktarmasiz) her tlrli personel, malzeme, makina, tageron girdilerinden

olusan kaynaklar.

Toplam Caligma : Bir makinanin proje boyunca kullanilacagi ve/veya kullanididi
saat tirl toplam saresi.

Sonug Maliyet Merkezleri : Kalict ve hizmet maliyet merkezlerinin herbiri. Sonug
malliyet merkezlerinin gelir ve gider toplamlan proje sonucunu vermektedir.

Stratejik Amag¢ : Projenin 6ngérilen maliyet sinirlan iginde tamamlanmasi igin
herbir maliyetin 6ngérilen maliyet sinirlan iginde tamamlanmasini saglamak.

Yardimci Maliyet Merkezleri : Bir projede yan mamdil Greten ve Urettikleri sonug
maliyet merkezleri tarafindan kullanilan merkezler.

Yant Mamdil : Gelir elde edilen bir igin yapilmasi i¢in gereken 6n Gretim.
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YUKLENICi MALIYET KONTROL SiSTEMI

OZET

Bu calismada tanitilan sistem proje y®netim sistematigi iginde bir arag olarak
yUklenici firmalar igin tasarlanmigtir. Projeyi zamaninda, butge sinirtan iginde ve
belirtilen kalitede bitirmek igin gereken ¢abanin gergeklesmesinde proje yonetiminin
intiyaci olan bilgiyi saglamaktadir. PKS ( Proje Kontrol Sistemi) olarak isimlendirilen
sistem; Sezai Turkes-Feyzi Akkaya Ingaat A.S. binyesindeki Proje Kontrol
bolumince sirketin yapisal 6zelliklerine uygun olarak gelistiriimistir. Sistemin
altyapisi olusturulurken Proje Yonetim kavraminin bilimsel cercevede kabul ettigi
bitan bilgiler incelenmistir. Bununla birlikte sirketin birikimi ve gegmis tecriibeleri

sitemin sekillenmesine yén vermistir.

PKS’ nin temel gorevi; projenin beklenen degerleri ile gergeklesen degerlerini
kiyaslayarak projenin gidisati hakkinda bilgi vermektedir. PKS projenin ilerlemelerini
bltce ve ig programina gére degerlendirip ve raporiarlamaktadir. Béylelikle proje
yénetimi proje hakinda zamaninda bilgi sahibi olarak degerlendirme yapabilecek ve
etkili karar alabilecektir.

PKS gerceklesme degerlerini ve maliyetleri ayni azamanda is akis semasina,
sorumluluklara, kritik olaylara, maliyet merkezlerine ve kaynaklara gore takip
edebilmekte ve listelemektedir. Sistemin verileri ¢gesitli formatlara gére saklamasi ve
raporlamasi sirket igin iyi bir database olusturma imkani vermektedir. Yeni teklif
verilecek islerde bu veriler fiyat hazirlamada kolaylik saglayacaktir.



PKS 7 modilden olugsmaktadir.

~ Planlama Modulu

- Gergeklesme Modulu
~ Makina Moddld

-~ Ambar Modull

- Atelye Modult

- Personel Modili

- Muhasebe Modull

PKS asagidaki raporlari zaman bazinda vermektedir:

- |s programi
- Maliyet Raporlan
- Is akig semasina gére
- Sorumluluklara gére
- Aktivitelere gore
- Maliyet Merkezlerine gére
- Kaynaklara gore
- Makina
- Malzeme
- lsgilik
- Taseron
- Sapma Raporlan
- Birim fiyat sapmasi
- Is programi sapmasi
- Performance sapmasi
- Kaynak Kullanim Raporlari
- Aktivitelere gore
- Maliyet Merkezlerine gére
- Kaynaklara gére
- Makina
- Mailzeme
- lIgcilik
- Taseron



COST CONTROL SYSTEM FOR CONTRACTORS

SUMMARY

The system provides general “project management” tool and approaches to all
types of project under company’s responsibility. Especially, purpose is finish the
Project; on schedule, within budget, as specified. This system called PKS were
formalized/designed and developed by STFA' s Project Control Department to
achive an adequate and unique system for the company. The regulations and
approaches which are defining the system are general universal theoretical
knowledge of project management. That is not all of about system. The
uniqueness of the system comes from the fact that, STFA’s internal requirement
were highly taken into consideration under the light of valuable past experiences
on continuously developing basis.

The main job of PKS is providing data for comparing expected with real life
performance. The monitoring module of PKS measures, evaluates and reports job
progress compared with performance planned. In this way project manager is being
aware of nature and extend of any deviations to be able to take whatever actions
considered to be effective for the current situation

PKS also monitors the cost in detail of Work Breakdown Structure(WBS),
Responsibility, Milestone, Cost Center and resource. This types of information
build-up a valuable data base for future tender preparation and Management
Information System (MIS)



PKS consists of seven modules those are as follows;

Planning Module

Real-Life Module

Equipment and Machinery Module
Workshop Module

- Warehouse Module

- Personnel Module
- Accounting Module

PKS provides the following types of time basis reports;

- Project work program (Bar Chart)
- Project Cost reports in details of:
-Work Breakdown Structure
-Organizational Breakdown Structure(Responsibilities)
-Activity Categories
-Individual Activities (Cost Account Center)
-Resources
-Equipment
-Material
-Man Power
-Subcontractor etc.
- Deviations reports in details as stated above
-Unit price deviations
-Schedule deviations
-Performance deviations
- Project Quantitative reports in details of:
-Activity Categories A
-Individual Activities (Cost Account Center)
-Resources
-Equipment
-Material
-Man Power
-Subcontractor etc.

xii



1. GIRIS

1.1 GALISMA KONUSU

Gunimiz ddnyasindaki, rekabet ortami ve gelisen teknoloji, yapim ve Uretim
projelerinin her agamasinda etkin izleme, denetm ve yeniden dizenlemeyi
saglayan ara¢ ve sistemler istemektedir. Halen buaytklikleri artan yapim
faaliyetlerinin yiritilmesinde bu araglar kullaniimaktadir. Maliyet yoénetimi veya
maliyet kontrolu da bu araglardan veya sistemlerdendir.

Yapim, bir ¢ok 6zellikleri ile diger Uretim turlerinden ayrimaktadir.  Uretim
yontemleri, riskler ve daha bir ¢ok unsur, projeden projeye degismektedir. Kar
marjlari her gegen giin biraz daha azalmaktadir. Esas amaci kar etmek, karn
coJaltmak olan isletmeler, gugli rekabetle kargilagmaktadirlar. Ozellikle
uluslararasi ingaat piyasasinda rekabet daha ¢ok hissedilmektedir. Bu kosullar
altinda yikienilecek igin maliyeti ve finansal 6geleri, onun teknik yapilabilirliginden
daha ¢ok ©ne g¢ikmaktadir. Genel hatlarn ile buglinkil teknoloji muhendislik
problemlerini ¢6zmektedir. Bunun sonucu olarak yukleniciler arasindaki rekabette
teknik bilgi dizeyinden c¢ok, finansal yeterlik ve maliyetler rol oynamaktadir. Bu
nedenle yapim projelerinde tretim maliyetinin planianmasi, strekli denetim altinda
tutuilmast ve daha diisiik maliyetl yollarinin aranarak ussal sistemler
gelistiriimesi gerekmektedir. Bunlara halen daha fazla ihtiya¢ duyulmakta ve
rekabet kogullarinda bunlar kendilerini olmazsa olmaz dizeyinde
hisettirmektedirler. Proje yénetimi konusunda galigmalar yapan kuruluglar,
¢ikardiklari yayinlarda ve standartlarda(mesleki kurallarda), maliyet y&netimini,
proje yoénetiminin temel unsurlarindan biri olarak saymiglardir{3]. Bu konuda
yayinlanmig bir ¢ok bildii ve yayin bulunmaktadir.  YUklenici igletmeler
blnyelerinde olusturduklan g¢aligma gruplar ile kendi sistemlerini kurma yoluna
girmiglerdir. Projeleri daha etkin planlamak, kontrol etmek ve iletisim amaciyla

yazilimlar geligtirmiglerdir.



Maliyet sistemin genel gegerli bir baza oturtularak yeni ihaleler ve
planlamalarda kullaniimasi blyik yararlar saglayacaktir. Zira elde edilen birikim;
firmalar igin rekabet olanagdint artiracaktir. Bdylece elde edilecek igletme istatistik
ve verileri, planlama yanliglannm engelleyecek, karar mekanizmalarin etken
sonuca yonlendireceklerdir.

Maliyet kontroliniin ana amaci; projenin bitge limitleri icinde kalmasini
saglamaktir. Bu amagla maliyetler izlenir ve varsa sapma nedenleri aragtinlir.
Dolayisiyla proje yonetimi, etkin bir planlama ve maliyet kontrol sistemi ile gtigla bir
yénetim aracina ve bu arada performans élgitine sahip olmaktadir. Maliyet
kontroliinde kaynak kullamiminin maliyet Gzerindeki etkileri incelenmektedir. Bu
amagla maliyet proje sonu itiban ile gergekgi bigimde (gergeklesen + kalan igin
maliyeti) tahmin edilebilmekte, sapma halinde nedenleri saptanabilmektedir.

Yazar, uygulamadaki deneyimi ve bilgi birikimi dogrultusunda gérev yaptigi
yiklenici firmada maliyet denetimi Gzerinde galigmistir. Bu gergevede kendisi
konuyu kullandigi araglar ve bugine kadar yapilan aragtirmalann |$|§| altinda
incelemigtir. Yapilan aragtirmalar incelenirken, nerilen sistemlerin uygulanabilirligi
degderlendiriimig, bilgisayar ortamina uygunlugu aragtinimigtir. Arastirilan
sistemlerin yapim yonetiminde, denetim ve kontrol iglevini yerine getirebilen genel
ve kapsamli bir émek olmasi hedeflenmigtir. Elde edilen bilgilerin 15181 altinda bu
caligmada da bir ytiklenici firmanin maliyet kontrol sistemi tanitilmig ve bir referans
maliyet kontrol sistemi ile kargilastirilarak elestiri getiriimeye ¢aligiimigtir.

1.2 KONU ILE iLGiLl OLARAK DAHA ONCE YAPILMIS CALISMALAR

Yapimda kesif ve muhasebe alanlarindan bagliyarak maliyet planiama ve denetim
konularinda bir ¢ok arastirma ve bildiri bulunmaktadir. Ozellikle 70' li yillarin
sonlanna dogru konuya gosterilen ilgi gittikge blylyerek bugiin ki konumuna
gelmistir. 1977 yilinda Texas Universitesi profesérierinden John.D.Borcherding
CCS ( Cost Control Simulation) sistemini geligtirmigtir. Bu sistem bilgisayar
ortaminda ¢aligmakta ve bir projenin her tlrli finansal degerlerinin analizini
yapmaktadir.  Olasi de§i§iklikler kargisinda projenin hedeflerinden sapmalarn
verilmekte, karar-sonug¢  degerlendirmesi  dakikallk zaman  diliminde
gbrillebilmektedir. Bu konuda diger ¢alisma Georgia Universitesi profesérierinden
Daniel W. Halpin' in PCM (Project Configuration Model) modelidir. Nikleer enerji



santrali insaatlarinda denen bu sistemde maliyet datalan toplanmakta,
siniflandinlip degerlendiriimektedir. Bugin kullandi§imiz sistemlere gok benzeyen
bu modelde hazir bir maliyet semasi sunulmakta, siniflandirma o semaya gére
yapilmaktadir. 1996 yilinda yine Birlesik Amerika' dan bir grup profesér maliyet
kontrol sistemini bir karar-destek sisteminin ana unsuru olarak ele almig ve
COMPASS ( Cost Management Planning Support System) sistemini proje maliyet
kontroli ve planlamasi igin 6nermiglerdir. Bu sistemde projenin tim émri boyunca
maliyet artiglannn takibi hedeflenmekte, yénetim hatalan, is tekrar gibi durumlann
projenin maliyetine etkisi izlenmeye ¢aligiimaktadir. 1981 yilinda Prof.Dr.Ing.Dogan
Sorgug, Minih Teknik Universitesi Yapi Igletmesi Kirsti ve Enstitis' nde konuk
profesér olarak ilgili kurulugun égretim Uyeleri ile birlikte "Ingaat Sanayii Maliyet
Denetim ve Tahmini (KSP)" geligtirmistir. KSP sistemi; 600 adedi askin
matemetiksel bagintt yardimiyla olugmakta, beklenen maliyetler ile gergeklesen
maliyetleri kargilagtinlarak, sapma halinde digtndlebilecek &nlemlerin segimine
olanak vermektedir. Bu sistem; yapimda en st santiye diizeyleri igcin maliyet ve
sonuglan yardimiyla, kontrol ve takip iglevierini yerine getirmektedir. Bilgisayar
ortamlarinda kullaniimig bu sistemin ve bugiine kadar geligtirilmis en etkin arag
olduguna karar verilmigtir.

1.3 GALISMANIN KAPSAMI ve SINIRLARI

Bu galigmada, STFA Ingaat A.S. tarafindan maliyet kontrolu, maliyet planlamasi
ve performans degerlendirmesi amaciyla kullanilan Proje Kontrol Sistemi' nin
(PKS) maliyet kontrol 6zellii tanttilmigtir. Blyak projelerde yillardir kullaniidigt igin
sorunlar en aza indirgenen bu sistemin KSP sistemi ile drtastuga gortlmustar.
Referans sistem olarak alinan KSP sistemi maliyet kontrolu igin etkin bir ara¢ kabul
edildiginden, tanitilan sistemde goérilen yetersiziikler ve Ustlnlikler, bunlardan
dogabilecek sonuglar bu sisteme gére degerlendirilmigtir.



2. PROJE KONTROL SISTEMI - PKS

2.1 SISTEMIN TANITIMI

Maliyet Yonetimi; ©ngérilen toplam hedef maliyetin proje sonunda
gerceklegsmesini saglamak ve her ddnem sonu yapilan kontrollarde sapma halinde
onlemleri almak bigiminde tanimlanabilir. Maliyet ydnetiminde tutulan kayitlar
gelecekte ihale g¢aligmalarinda veya planlamalarda kullanacagimiz bilgileri
sistematik olarak gerceklesmelerden derlemek imkanida vermektedir. Gulvenilir
maliyet kayitlan, bir firmanin ilerki iglerinde stiphesiz kolaylik saglamaktadir. Ig
ilerlemesi sirasinda yapilan iglerin planianan maliyetlerinin gergeklesen degerler ile
karsilagtinimasi, projenin bitce limitlerini asma oranimi vermektedir. Bu oranin
gegmis dbnemlerdeki oranlarla kargilastinimasi, geligimi (trend) gdstermektedir.
Trendler gok dnemli durum degerlendirme araglandir.

Bu hedefler dogrultusunda caligan maliyet kontrol sistemi; projenin Muhasebe,
Personel, Ambar, Atelye, Planlama, Kalici Uretim gibi gesitli birimler arasinda
koordinasyonu saglayacak sekilde olusturuimustur. Maliyetler (maliyet unsuru,
kaynaklar) ve olugtuklan yerler (maliyet merkezleri) hakkindaki bilgiler
derlenip iglenmekte ve anlasgilabilir, de@erlendirilebilir raporlar halinde
sunulmaktadir. Ozellikle sistem, proje yénetiminin her an kargilagacadi sorunlara
gelistiriimistir.  Sistemin bu amacina ulagmasindaki olmazsa olmaz unsur;
santiyede dogru, eksiksiz ve zamaninda raporlamanin ve kayitiarin saglanmasidir.
Asagida sistemin is akig gemasi gosterilmektedir.,bkz.gekil2.1.

Projenin ambarindan gelen bilgiler, malzemelerin hangi Gretim yeri ve birimi igin
kullanildigini gdstermesi agisindan énemlidir. GUnllk, aylik raporlaria dénem
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Sekil 2.1 Maliyet kontrolu i§ akiy semas:

boyunca ¢ikigt yapilan malzemeler ve nereye verildikleri maliyet kontrol grubuna
raporlanmaktadir. Atdlyeler raporlama sistemide ambara benzer sekilde
yapilmaktadir. Atdlyeler caligtiklari birimi, yani maliyetlerinin bir kismini
yUkleyecekleri birimi raporlaninda belirtirler. Calisma miktart saat olarak
veriimektedir.  Projenin muhasebesinden gelen bilgiler, Gretimde direkt olarak
kullanilmayan fakat dretime dolayli olarak katkida bulunan maliyetlerden
olusmaktadir. Bu maliyetler, maliyet kontrol grubunca siniflandinlarak bir grupta
toplanmaktadir. Isgilik maliyetlerinin ait olduklan yerlere dagitimasi sahadan
maliyet kontrol grubuna uzanan bir dizi raporlama ile olmaktadir. Sahadaisin
basindaki formen veya puantér, ekibini ve g¢aligtiklan birimi kisim sefine, kisim
sefide maliyet kontrol grubuna raporlamaktadir. Raporlardan gelen kayitlar .
derlenerek projede yapiina her igin birim maliyetleri, toplam Gretimi elde edilir. Bu
bilgiler planlamadan gelen gelen olmasi gereken Gretim miktarlan ile kiyaslanarak
kargilastirma raporian alinmaktadir. Planlanan birim fiyatlar satin almanin yaptigi
piyasa aragtirmasi ve planlama ekibinin analizi sonucu elde edilmekte ve birim
maliyetlerin gergeklesme degerleri ile kargilastinimasi mimk{n olmaktadir.
Bkz.gekil2.2.
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Yapilan isler karsiigi elde edilecek geliferin belirenmesi maliyet kontrol
grubununda bagh oldugu Teknik Ofis tarafindan yapilmaktadir. Gelirlerin ait oldugu
is gruplarida sisteme girilmekte, boylelikle projenin gidagati ile ilgili tim bilgeler elde
edilmis olmaktadir. Bilgilerin ¢oklugu bilgisayar ortaminda galigmay! zoruniu
kilmaktadir.

Yukarda belittilen analizlerin yapilabilmesi igin maliyetlerin bir dizene goére
siniflandinimasi gerekmektedir. Bundan bagka siniflandirma maliyetleri daha
kolay izleme inkani verecektir. Sistemde maliyetleri ve varsa o maliyetler karsi
gelen geliri izlemek amaciyla ig gruplarn olugturuimakta ve bunlara Maliyet Merkezi
(MM) denmektedir. ls gruplan 8lgllebilr proje pargalan, faaliyet gruplar seklinde
tanimlanabilir. Projedeki is kalemleri, pozlar birer ig grubu olugturmaktadir. Maliyet
Merkezleri isin tlrine, yerine ve sorumlusuna gdére tanimlanabilmektedir. Bu
husuda se¢im daha ziyade ydnetim politikasina bagh bulunmaktadir.

Sistemde Maliyet Merkezleri bazinda ¢aligarak maliyet kontrolu ve performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Personel, malzeme, makina gibi maliyet unsurlar
ile bunlarin ait olduklan maliyet merkezlerinin kayitlan tutulmaktadir. Bu gekilde
derlenen kayitlar;

. Proje bazinda,

. Is kisimlan bazinda,

. Maliyet merkezleri bazinda,

. Sorumiuluk alanlari bazinda,

. Direkt endirekt maliyetler bazinda,

. Maliyet unsurlan bazinda
raporlama ve kontrole imkan kilacak gekilde saklanmaktadir., Raporlama
periodlarn projenin durumuna gére belilenmekle beraber, projenin &6zellikleri ne
olursa olsun aylik periodlar halinde raporlama yapiimaktadir.

2.2 SISTEMIN GIRDILERI

Maliyet planlama ve denetimi agisindan sistemin yukarda belirtilen birimleri
arasinda koordinasyonu saglama igin girdiler asagida agiklanmigtir.



2.2.1 YAPISAL GIiRDILER

Bunlar, projenin yonetim sisteminin yapisini belirleyen bilgilerdir. Yoénetim
sisteminin yapisi proje kontrolinin nasil ve ne ayrnntida yapilacagina bagh
bulunmaktadir. Bunun igin bir kontrol gemasi olusturuimakta ve proje ile ilgili
toplanmasi istenen bilgiler ve bu bilgilerin kullanm amaglan belirlenmektedir.
Bdylelikle ihtiyag duyulmayacak bilgilerin raporlamasi engellenmis olacaktir. Hangi
dazeyde hangi bilgi gerektigi sorusu kontrol semalan olugturulurken belirlenmekte
ve bunlar proje departmanlarina gére ayn ayri olusturulmaktadir. Tablo2.1 de béyle
bir galigma dérneklenmektedir.

Karsiiginda gelir alinacak olan poz kalemleri kalici maliyet merkezleri olarak
alinmaktadir. Zorunlu olmamakia birlikte gelir ve gider kargilagtirmasinda kolaylk
sagliyacag igin uygulamada tercih edilmektedir.  Kalici maliyet merkezleri alt
maliyet merkezlerinden olugsmaktadir. Bunlar olusturdaklari maliyetleri kalici
maliyet merkezlerine yiklerler. Bunlann iligkileri ve birbirlerine ylUkleme siralan
sistemde tanimlanmaktadir. Isin yapisina gére maliyet merkezleri alt alta diizende
veya yatay hiyerarjide yiikleme yapilabilmektedir. Kalici bir maliyet merkezine alt
alta dlizende en fazla 10 maliyet merkezi ylkleme yapabilmektedir. Bu zorunluluk
ihtiyac kargilayacagi distinilerek, yaziimin hizini yavaglatmamak igin getirilmistir.

Projede yari mamdil Greten igletmeler (Tagocad! kirma tesisi, prekast tesis, beton
Uretim tesisi vb.) Yardimeci Servisler veya Yardime: Maliyet Merkezleri (YMM) olup,
bunlar Urettiklerini bagka maliyet merkezinin tretiminde kullaniimak Gzere génderen
(baska bir deyisle yuklenen) merkezlerdir. Yardimci maliyet merkezlerinde biriken
maliyetler kalict ve hizmet merkezlerine aktanidiklarindan bakiye vermezler.
Bununla birlikte bu maliyetler aktanimadan énce maliyet unsurian, birim fiyatlar ve
aretimleri agisindan santiyeden alinan kararlara yardimei olmaktadiriar. -

Isletme maliyeti toplam maliyette blyik yer tutan makinalar Maliyet Merkezi
olarak takip edilmekte (Mixer, Dozer, kamyon ve benzeri gibi) Ve grup olarak ele
alinmaktadiriar (Dozerler, mixerler gibi). Mazot, elektrik harcamayan yada ¢ok az
harcayan kova, silo, tank, kaynak makinasi, torna, matkap gibi teghizat toptan ve
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digerlerinden ayn bir Yardimct Maliyet Merkezi sayilmakta, kalici ve hizmet
maliyet merkezlerine ylklenmektedirler.

Poz kalemlerindeki iglerin yapilmasinda gerekli olan dolayll giderler icin Maliyet
merkez tayini proje ydnetiminin kontrol alanlarindan hareketle yapiimaktadir [5].
Kontrol alanlan olugna dolayli giderlerin projenin toplam giderlerin igerisindeki pay:
dasunulerek belirlenmektedir. Bunun digindaki dolayh giderler genel bir grup
halinde takip edilimektedirler. $ekil 2.3' te gérilen basit bir is analizi gemasi, bir
projede Maliyet Merkezlerinin belirlenmesini géstermektedir.

PROJE
PROJE
IS YAPISI
Kalici MM Kalici MM Kalici MM Hizmet MM
|

1 -l [ 1

MM || YMM (MM | | YMM MM | {YMM [ (MM ]
MM =Maliyet merkezleri, YMM = Yardimci Maliyet merkezleri

Sekil 2.3 iy Analizi Semasi

Yukaridaki Maliyet Merkezleri tanimlan 151§inda Maliyet Merkez kategorileri agagida
6zetlenmistir.

1. Kalici Maliyet Merkezleri
Herhangi bir is grubunun veya pozlar karsihdi yapilan islerin yapilimasi igin
gereken ve dolaysiz (direkt) olarak kullanilan maliyetlerin izlendigi

siniflandirma.

2. Hizmet Maliyet Merkezleri
Herhangi bir ig grubunun veya pozlar karsili§i yapilan iglerin yapilmasinda
dolayl (endirekt) olarak kullanilan maliyetlerin izlendigi siniflandirma.
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3. Yardimc: Maliyet Merkezleri

Bir projede yart mamil Greten ve dUrettikleri sonu¢ maliyet merkezleri
tarafindan kullanilan isletmelerin maliyetlerinin izlendidi siniflandirma.
Ornegin; tagocagdi kirma tesisi. Bu merkezde olugan maliyetler kalici ve hizmet
maliyet merkezlerine ylklenmektedir.

4. Makina Maliyet Merkezleri
Kalici, hizmet ve yardimci maliyet merkezlerine galigmakta, maliyetleri bunlara
aktanimaktadr.

5. Atelyeler
Belirtilwen tim maliyet merkezlerine c¢aligiimakta ve maliyetleri bunlara

ylklenmektedir.

Maliyet Merkezlerindeki maliyet maliyet akigi; gekil 2.4’ de gdsterilmigtir.

5 4 —| 3 2
3 2 1
2 1
1
Sekil 2.4 Maliyet akig semast

Buradan da anlagilacagi lzere 5 ayn Maliyet Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden ilk ikisinin, Kalici ve Hizmet, gelir ve gider toplamlan sonucu,
proje  sonucunu vermektedir. Bu ylzden bunlara Sonu¢  Merkezlerl
denmektedir. Kalict merkez giderleri dzellikleri itibariyle Direkt giderler, Hizmet
merkezi giderleri ise Endirekt giderlerdir. Sistemde endirekt giderler, Maliyet
Merkezleri’ ne daditiimaktadir. Makina, Yardimct servis ve Atelye Maliyet
Merkezleri’ nde biriken maliyetler, kalici ve hizmet merkezlerine aktarldigindan
bakiye vermemektedirler. Ancak maliyet unsurlar, birim fiyatlan ve UGretimieri
tespit edildiginden, santiyenin alacagl kararlarda yardimci olmaktadiriar.

11



2.2.2 MALIYET UNSURLARI - TEMEL KAYNAKLAR

Projenin tamamlanmasi igin gerekli olan kaynak havuzunu olustururken genel
maliyet pargalari olan kaynaklar sunlardir [5]:

i) Personel

ii) Malzeme

iiif) Amortisman
iv) Diger Giderler

v) Taseronlar

i) Personel

Projede galigan her tarli personel sisteme girilmektedir. Buylk projelerde &zellikle
direkt personel takibi 6nem kazandigindan, Gcretleri birbirine yakin olan personel
gruplandinlarak girilir. Ortalama bir projede 100 ¢eside yakin personel kategorisi
oldugunu goéz oniine alirsak personel maliyetlerini, proje personel ydnetiminde
yapildidi kodlama sekli ile takip etmek ¢ok zor olacaktir. Bununia birlikte
Personel takibinde detaya inmek miumkindur. Fakat bunun gergeklegsmede takibi
kolay olmayacaktir.

if) Malzeme

Projede kullanilan her tlrli malzeme sisteme girilmektedir. Ayni  yaklagim
malzeme takibi i¢in de gecerlidir. Malzeme kalemleri olugturulan gruplar halinde
girilir.

iii) Amortisman

Projede kullanilan her tlrlli sabit kiymet sisteme giriimektedir. Sirketin variidi olan
sabit kiymetler amortisman maliyetleri lineer olarak alinir. Amortisman hesabi
Uretim oraninda lineer olarak hesaplanmaktadir. Aym yaklasim makina
amortismanlan igin de gegerlidir. Hesabin fomiilasyonu agagidaki gibidir [4].

Toplam Caligma
Amortisman = X (Fiyat+Nakliyat)
Teknik Omur

12



iv) Diger giderler
i, i ve iii disinda kalan giderler kapsamaktadir. Santiye genel masraflari,
kirtasiye giderler: v.b.

v) Tageronlar

Tageronlara yaptinlan igler igin muhasebece kesilen faturalar taseron gideri
olarak kabul edilip ayn ele alinmakta ve sisteme girilmektedir.

Pozlarin karsiigt yapilan iglerden ve diger islerden elde edilen gelirler sisteme
maliyet unsurlarinda oldugu kaynak olarak girilmektedir. Fiyat farklan eskalasyon
gelideride bu kategoride tanimlanmaktadir. Maliyet Merkezleri ve maliyet
unsurlarini tanittiktan sonra bunlann akis semasini Sekil 2.5'de gésteriimektedir.

TEMEL [ Personel ][ Malzeme | [Amortisman) [ Dig. Giderl.| | Taperon ][ Gelir

)

KAYNAKLAR

Atelye
Makina
Y.Servis
AKTARMALI
KAYNAKLAR
SONUC fa . .
MERKEZLER! \I Hizmet MM Kalici IMM

Sekil 2.5 Maliyet merkezleri ve maliyet unsurlan akiy gemasi

Temel kaynaklardan bagka sekil2.5 de bir bagka kaynak tari olan Aktarkall
kaynaklar bulunmaktadir. Aktarmali kaynaklar, kendileri de birer maliyet
merkezi olan kaynaklardir [4] . Kontrol edilebilme agisindan maliyetler, bu
merkezlerde toplanip birim fiyatl olusturduktan sonra bir tst maliyet merkezine
aktarilidar. Bu gruba giren kaynaklar; Makinalar, Atelyeler, Yardimci servislerdir.
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2.2.3 ANALIZLER

Maliyet kontrolu i¢in baglangigta analizler gerekli olmamakla birlikte, performans

ve ilerlemenin dederlendiriimesi, ayrica Maliyet Merkezleri bazinda birim maliyet

planlamas! amaciyla kullanilmaktadir. Analizleri proje ekibi Maliyet Merkezleri ve

Temel kaynakian belirlendikten yirttmektedir. Eger projede analizin dayanacag

veri yok ise, analizler

proje ekibinin deneyimi dogrultusunda veya Bayindirhk

Bakanhidinin dngordiigu sistemden yararlanilarak olugturuimaktadir{9]. Analizler

Birim Analiz ve Toplam Analiz olarak iki bélimden olugmaktadir. Asagida konut

santiyesinde 405405 kodiu Yardimci Maliyet Merkezi analizi gérllmektedir.

KOD: 405405
ACIKLAMA : BETON TESISI ISLETME MALIYETI MIKTAR:

BIRIM: M3  ANALiZ:BIRIM

KOD ACIKLAMA BIRIM |GIRDI MIKTARI

2001 [DOKME CIMENTO TON 0.38
2030 |KUM M3 0.30
2053 |KATKI KG 0.25
4001 |OPERATOR SAAT 0.40
4003 FOR SAAT 0.65
5031 |TESIS AMORTISMANI USD 0.38
6031 |[NAKLIYE TASERONU USD 1.77
26600 |TRAILER SAAT 0.06
405401 |[KIRMA TESISI ISLETME TON 1.50

Yukandaki érnegin birim girdi kolonundaki rakamiar 1 m3 beton tretmek igin 0.38

ton Cimento, 0.4 saat Operatdr, 1.77 dolar Nakliye taseronu, 0.38 dolar Tesis

amortismani kullanmak gerektigini géstermektedir.

BIRIM : m3 ANALIZ:
BIRIM
KOD : 201203 MIKTAR :250000 SORUM.:
100
ACIKLAMA : KALDIRIM BETONU
URETIM PROGRAMI
BASLAMA BITIS MIKTAR
Jan-93 Oct-93 50000
Nov-93 Jun-94 75000
Jul-94 Jan-95 75000
Feb-95 Aug-95 50000
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Tam Maliyet Merkezler (MM)' nin, makinalarnda igeren analizleri bu gekilde
yapiimaktadir. Bu merkezlerden, sonu¢ merkezlerine gegilmektede ve Uretim

programi yapilmaktadir. Bdyle bir tretim programi érnegi agadida verilmistir.

Uretim Programi Maliyet merkezinin zaman dilimleri arasinda hesaplanan Uretim
planidir.  Y.Servis ve makinalar igin Uretim planlamasi yapilmamaktadir. Zira
bunlarin Uretimini atandiklan sonug merkezieri belirlemektedir. Projedeki tim
Maliyet Merkezleri' nin analizleri bu gekilde yapildiktan sonra artik herbirinin birim
fiyatlan hesaplanmig olmaktadir. Bundan bagka, sonu¢ merkezlerindeki streler

projenin ileriki asamalarinda planlanan birim maliyetlerinde géstermektedir.

Ormek olarak alinan 405405 kodlu Maliyet Merkezi, sistemin giktilarindan
asagidaki gibi takip edilebilmektedir.
KOD: 405405 BIRIM:M3 ANALIZ:BIRIM
ACIKLAMA: BETON TESISI ISLET. MIKTAR: 98927 SORUMLU: 100
BIRIM |TOPLAM | BIRIM | TOPLAM | BIRIM
KOD ACIKLAMA [BIRIM GIRDI MIKTAR | FIYAT TUTAR | TUTAR %
2011 dok. ¢ime.  |ton 0.38 37592 18.70 702974 7.11] 33.99
2030 Kum m3 0.30 29678 1.24 36682 037} 1.77
2053 Katk kg 0.25 24732 0.30 7444 0.08] 0.36
4001 Operator saat 0.40 39571 1.04 41074 0.42f 199
4003 Sofor saat 0.65 64302 1.16 74334 0.75] 3.59
5031 Amortisman |usd 0.38 1.00 138209 0.39| 1.85
26600 Trailer saat 0.06 6133 1.76 10769 0.11] 052
405401 kirma tesis1  [ton 1.50} 148390 3.03 449709 4.55:21.74
GIDERLER TOPLAMI 2068104 20.95
SONUC | 2068104  -20.95

Buna gére; beton Gretiminin m® maliyetinin 20.95 USD/M* e planlandi§i, tim
projede ;
98927 m3 uUretim igin 37 592 ton Cimento
39 571 st Operatér

6éngoraldiga anlagiimaktadir. Béylece
analizler planlamay! saglamakta, drlenen kayitlar ile gok amagh raporlar UGretme
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olanadl bulunmaktadir. Maliyet planlama ve kontrolu bu yapiya dayanmakta
kayitlarin derlenmesi ve kargilagtinimas) yapiimaktadir.

2.3. HESAP DONEMLERI

Sistem' de durum degerlendirmesi istege bagli olarak herhangi bir zaman
diliminde yapilmaktadir. Bu husus, sistemin bilgisayar ortaminda
kullaniimasi nedeniyle kolaylikla yapilabilmekte ve etkinligini artirmaktadir.
Bununla birlikte yazilimda dizenli kapatma islemleri yapmak ve kapatma
islemleri ardindan dosyalarin saklanmasi gerekmektedir. Bu sistematigin
kurulmasi ve bilgilerin bir dizen iginde olmasi geregi rapor dénemleri
se¢imini gindeme getirmektedir. Bu nedenle kapatma iglemi aylk
periodlarda yapilmaktadir.

Rapor déenmlerinde son Gretim sonuglari ile beraber, proje baslangicindan
bugtine kadar tim aretimin sonucuda alinmaktadir. Kumdlatif raporlar biten
dénemde tim projenin durumunu géstermektedir. Aylik rapor ise g¢aligilan
aya ait durumu vermektedir. Geriye kalan zaman ve isler igin son
dénemdeki kumulatif degerler gegen dénemdeki degerlerin Ustiine konarak,
projenin buginkl duruma gére sonudaki maliyetlerini vermektedir. Bbylece
gerceklesen verilere dayali olarak toplam maliyet tahmini yapilabilmektedir.
Boylece raporlarda, proje toplami alindi@i gibi, poz, aktivite, maliyet merkezi,
sorumlu bazinda da gergceklesen ve planlanan Kkarsilagtiriimasi
yapilabilmektedir.

2.4. ANALiZ DUZENI ve HESAP YONTEMI

Sistem; maliyetleri ve bu maliyetlerin nereye ait olduklari hakkindaki
bilgilerin derlenip iglenmesi ve anlasilabilir, degerlendirilebilir raporlar haline
sokulmas!i amaciyla alt gruplara bdélinmustir. Bu gruplar; personel,
muhasebe, ambar, makina, atelye, gergeklegsme ve konsolidasyondur.
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2.4.1 PERSONEL

Proje personel maliyetlerini takip etmek igin bu bélim kullaniimaktadir. Genel
olarak projede gorevii tim personelin nereye ne kadar calishdinin kaydinin
tutuimasi esasina dayanmaktadir. Maliyet Kontrol sistemine Personel baglantisini
bir ¢ok gekilde yapmak mimkindir. Genellikle personel giderleri §ahﬁye
muhasebe bélimiinde takip edilmektedir. Bu durumda bu bdlimde kullanilacak
bilgiler muhasebe departmanindan alinmaktadir. Personel bdlimince tutulan
is¢ilik kayitlar, maliyet kontrolu mantigina gére yapiimaktadir. Sicile gore gtinlik
toplanan raporiar her departmanda maliyet kontrolu ile iigili kisi tarafindan hangi
MM' ne kadar ¢alishd tespit edilirek ve 15 glinlik veya aylik puantaj kartlarina
islenmek suretiyle Personel bdlimilne veriimektedir. Personel bélimiinde her
sicile karsilik gelen bir maliyet tiri mevcuttur. Bir sicil i¢in personelce ddenen
toplam gider bu sicilin ¢aligtidi maliyetlere galisma saatiyle orantili olarak
dagitiimaktadir.

Sistem' de personel maliyetleri her bir personel kategorisi igin takip ediimeyip,
birbirine yakin Gcretlerin gruplanmasi ile olusturulan kategorilere gére takip
edilmesi tercih edilmektedir. Omegin, Ucretleri birbirine yakin olmak kayd: ile,
kahpg, betoncu, demirci gibi personel kategorileri “Vasifli ig¢i” bashgi altinda tek bir
kategoride toplanmaktadir. Bu uygulama sistemden kaynaklanan bir zorunluluk
olmayip sadece gereksinim duyulan detaydan kaynaklanmaktadir. Ortalama bir
santiyede 100 ¢eside yakin personel kategorisi oldugu gézéniine alinirsa, personel
maliyetlerini, proje yénetiminin ihtiyag duydugu ve personel yénetimi igin uygun bir
sayida kod ile takip etmenin zorlugu gériiimektedir.

Maagh olarak g¢aligan personelden, hizmetleri tartismasiz bir maliyet merkezine
atanabilenler o merkeze, kesin olarak ayrnm yapilamayanlar ise maagh personel
igin agilan Maliyet merkezi olan “ENDIREKT PERSONEL GIDERLERI" ne
atanmaktadir. Geriye kalan tlim personelin ginlitk ¢aligma miktarlari, hangi maliyet
merkezine kag saat g¢alighysa ait alta uygun hanede belirtilir. Hava sartlan, is
bekleme gibi herhangi bir sebeple bosta gegen sireler “GENEL GIDERLER”
Maliyet merkezine ylklenmektedir.

Personel puantajlani glnlik olarak, personelin bagl oldugu birim tarafindan
tutulmaktadir. Gegici strelerle bagka birimiere hizmet veren personel puantajlan
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yine personelin ait oldugu birim tarafindan ve gegici olarak ¢aligtig: kisim bilgileri
belirtilerek tutulmaktadir. Personel i¢in puantaj tutma sorumlulugu personelin bagh
bulundugu birimdedir. Her ay tutulan personel puantajlan, kisim yetkilisi
tarafindan imzalandiktan sonra, dénemin sonunda bordro dizenlemesi i¢in 6nce
Personel servisine oradanda ¢aligma miktarlannin MMK' lara atanmasi igin maliyet
kontrol grubuna ulagtirilir

* Saha Proje Personel

Departmanlari bélima
Gunluk Saha Personel Personel Maliyet
Raporiari Puantaji Maliyetleri Kontrol Grubu

Sekil 2.6 Personel kayitlar1 akig semasi

2.4.2 MUHASEBE

Muhasebeden gegen maliyet c¢ikiglarinin takip edildigi ve sistemin icine dahil
edildigi bélimduar. Genel olarak ambar mantidi ile galigmaktadir. Muhasebeden ay
boyunca gegen ve ambardan gegmeyen maliyetler (Omegin; etit proje giderleri,
muhendislik hizmetleri, ¢ay ocagi, kantin giderleri, seyahat ve yol giderleri,
pasaport vize harglan, temsil agirlama giderleri, telif terciime giderleri, banka faiz
ve komisyonlan, teminat mektubu giderleri...), Sistemin ig¢ine bu bdlimden
aktariimaktadir. Bu maliyetler muhasebeden ¢ikilan faturali maliyetlerdir. Bunlan
baska yerden almak mimkin olmadigindan dolayi muhasebeden alinmaktadiriar.
Muhasebeden maliyet ¢ikisi olmasina ragmen, karsilik hesaplan alinan maliyetler
Sistemin i¢ine alinmamaktadir. CUnk{ Sistem' de karsilik hesaplan degil gergek
maliyetlerin takibi yapilmaktadir. Bu nedenle gergek tutarlar hesaplanarak girigi
yapiimaktadir.

Proje departmanlan yapacaklan bitin piyasa taleplerine MM kodunu yazmak
suretiyle, yapilacak fatura dizenlenmesinin hangi is kalemine ylklenecegini
belirlemektedirler. Herhangi bir i kalemine s$arj ediimeyen giderler "Proje
Endirekt Giderleri" Maliyet merkezine yUklenmektedirler. Yani Tediye ve Mahsup
fislerine giderin hangi MM' ne yapildigini gésteren bir dizenleme yapilmaktadir.
Her rapor dénemi sonunda konsolide maliyet kayitiari derlenmektedir.
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Proje * Muhasebe
Departmanlarl

Tediye Maliyet
Piyasa talebi Mahsup | Kontrol Grubu

Sekil 2.7 Muhasebe kayitlan akiy semasi

2.4.3 AMBAR (STOK)

Bu bolim Sistemin, malzeme hareketlerini ve maliyetlerini takip ettigi bolamdar. Ay
boyunca saha tarafindan ambardan cekilen malzemeler, ¢ekildikleri aktivitelere
ambar tarafindan ¢ikigi yapiimaktadir. Bu malzemelerin miktarlan ve maliyetleri
buradan sistemin igine dahil ediimektedir. Sistemde malzeme gruplarinin belirlenip
belli bir standarda godre aynimasi gerekmektedir. Kamp malzemelerinin neler
olduklan, gesitli malzemelerin icine nelerin girdigi, elektrik malzemelerinin ve sihhi
tesisat malzemelerinin neler olmasi gerektigi belli oimalidir.

Ambarda da muhasebeye benzer bir durum séz konusudur. Yine talebi yapan
proje departmani malzemenin hangi is i¢in alindigini bildirmesi gerekmektedir.
Ambar talep formunda MM alanmi bulunmaktadir. Bdylece ambardan proje igin
¢ikis yapan batin malzemenin MM bazinda kaydi tutulmus olmaktadir. Daha
sonra bu kayitlar raporlama dénemi sonunda Maliyet Kontrol grubuna
aktanimaktadir.

Proje * Ambar
Departmanlari

Ambar Maliyet
Ambar talebi Cikis Fisi | Kontrol Grubu

Sekil 2.8 Ambar kayitlan akig gemasi

Ambar malzeme ¢ikiglannda, genel kural ambardan g¢ekilen malzemelerin
kullanilacak miktar kadar ¢ekilmesidir. Ama gerek bazi aktivitelerde kullanilacak
malzeme miktarlarnin tam olarak belilenmesindeki zorluk gerekse bazi
malzemelerin gantiyeye ilk gelisinde ambara degil sahaya aktivitenin yapildig: yere
indiriimesi gibi sebeplerden dolay! bazt malzemelerin ambar ¢ikiglarinda fazlaliklar
olmaktadir. Bu problemin gideriimesi iqih ambara iade girigleri yapilmaktadir.
Aktivite sorumlulan alipta kullanmadiklar fazla malzemeleri ay sonunda ambara
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iade olarak geri vermektedirler. Fakat ambar buniann daha dnce yapiimig olan
¢kiglanndan dusmekte ve sadece stok miktarlarinin ayarlanmasinda
kullanmaktadir. Bu ylzden geri iade edilen malzemelerin listesi ambar tarafindan
maliyet kontrol grubuna verilmekte ve malzemenin cinsi, miktari, parasal tutan ve
hangi aktivitenin ¢ikiglarindan distlecedi bulunduktan sonra parasal ve miktarsal
olarak dustimektedir. Bdylece aktivitelere ¢ekilen malzemelerin kullanilan miktar
kadari ambardan gikiginin yapiimasi saglanmig olmaktadir.

2.4.4 MAKINA

Projedeki makinalan takibi bu bdlimden yapiimaktadir. Makinalann olusan
maliyetleri ilgili MM' ne atanmakta ve makinalann performans degeriendiriimektedir.
Genel olarak her bir makinanin bir gin yada bir vardiya suresi igindeki
hareketlerinin takip edilerek raporlanmasi esasina dayanmaktadir. Genel makina
ybénetimi prensibi ve planlama yaklagimi ile her bir makina igin faaliyet kayitian
tutuimakta ve igletme maliyetleri izlenmektedir. Isletme maliyetleri, toplam proje
maliyetinde blylk yer tutmayan tim kiglk geregler bir grup halinde “Kiglk
Ekipmanlar’ Maliyet merkezi altinda takip edilmektedirier. Omegin; silo, tank,
kaynak makinasi, torna, matkap gibi mazot, elektrik hazcamayan veya ¢ok az
harcayan ekipmanlar bu maliyet merkezi altinda takip edilmektedirler.

Oper. Gunitk | .
je
Faal. Raporu Departmanlari p—
* Saha | | MM ne dagili Kontrol Grubu

aaliyet Rapor,)

Sekil 2.9 Makina kayitlan akig gemasi

Kule ving, yan mamul Gretim tesisleri, prekast sahasi gibi sabit tesisler makina
techizat olarak degil, yardimci maliyet merkesi olarak islem gérmektedirler. Bu
bélimde takip edilmezler. Bununia birlikte istendigi takdirde bu tur tesislerinde
performanslar makina bélima yardimi ile takip edilebilmektedir.

Her makina grubuna karsiik gelen bir MM kodu olmasi gerektigi daha evvel
belirtiimigti. Sahadan toplanan ginliik raporlar, makina MM ile ¢alistiklan yerler
itibariyle derlenmekte ve maliyet kontrol grubuna iletilmektedir.
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2.4.5 ATOLYE

Atelye modill ile projede mevcut atelyelerin Gretim miktarlan ve maliyetlerinin
dagitiimas;, ayni zamanda is emri bazinda makina, tesis gibi birimlerin tamir,
bakim ihtiyaglan ve sikiginin takibi hedeflenmektedir. Projedeki tim atelye
hizmetleri toplu olarak takip edilebilecedi gibi ayn ayrida (Mekanik, elektrik,
elektronik ...) takip edilebilmektedir.

Atelyeler, aktarmal (komplex) kaynaklar denilen, kendisi de bir maliyet merkezi
olan kaynaklardir. Olugturulan atelye maliyetleri sonu¢ merkezlerine, kullanilan
miktar/Atelye Gretimi oraninda ylklenmektedir.

Atelye tarafindan verilen tim hizmetler bir is emrine dayandinldigindan, Is Emri
formlarindan olugturulan Atelye ginitik raporlan toplanarak maliyet kayitlan
derlenmektedir.

* Atolye * Atolye
Atélye Faaliyet Isgiliklerin MM Maliyet
Raporu Dagilimi ) Kontrol Grubu

Sekil 2,10 Atdlye kayitlan akiy semas
2.4.6 URETIM

Yardimci servislerin tretim miktarlari ve Gretimlerini génderdikleri yerler ay boyunca
saha tarafindan glnlik olarak verilen raporlardan takip edilerek hesaplanmaktadir.
Ay sonunda her birinin yapmig olduklar Gretimler ve bu Uretimlerin iginden dider
maliyet merkezlerine géndermis olduklar miktarlar hesaplanmig oimaktadir.

* Proje * Servis * Servis
Departmanlari

Servis Faaliyet P Maliyet
Talep Formu J\ Raporlari MM dagilimi Kontrol Grubu

Sekil 2.11 Uretim kayitlan akis gemas

2.4.7 HAKEDISLER

Bu bélimde yapilan iglerin gétirl ve birim fiyath isler olmak Gzere iki grupta
gelirleri hesaplanmaktadir. Maliyeti hesaplanacak olan aktiviteler genel olarak
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gelirin bélindGglu aktivitelere paralel olarak belilenmektedir. Omegin bir ev
ingaatinin toplam geliri, aktiviteler arasinda degisik ylzdelerle dagilmigsa, geliri
olan aktiviteleri takip ederek sonugta, aktivite bazinda kar degerini bulmak mamkin
olmaktadir. Geliri olmayan aktiviteleride ayrca takip etmek gerekmektedir.

Goturt isler icin her aktivitenin yani maliyet merkezinin sistemdeki birimi cinsinden
metraji ¢tkartilir. Bir aktivitenin miktar bulunduktan sonra, o aktivitenin ait oldugu
pozun toplam geliri igindeki ylzdesi bulunur. Yapilan miktar ile o aktivitenin geliri
carpilarak o ay yapilan Uretim igin elde edilen gelir bulunur. Bu iglem olugturulan
tablolarda daha énce belirlenmig olan b(tln aktiviteler i¢in yapiimaktadir. Sadece
gideri takip edilecek olan aktivitelerin ise yanlizca o ay iginde yapilan miktariari

bulunur.

Birim fiyatli olan iglerde, o ay i¢in ne kadar Uretim yapildigi mukavele tatbikattan
alinan bilgiler dogrultusunda égrenilirek, Gretim miktan daha énceden hesaplanmig
olan birim Gretim miktarn bagina alinan gelirle garpilarak bulunmaktadir. Birim fiyath
ve goturh islerde yapilan dretim miktarlan ve gelirleri maliyet kontrol grubuna
iletiimektedir. Boylelikle bir  faaliyetin maliyetine bulurken birim kanni da
hesaplanmis olmaktadir.

Teknik ofis Maliyet
Hakedisler Kontrol Grubu

Sekil 2.12 Hakedis takip kayitlar: akig yemasi

Tum kayitlar, Maliyet Kontrol grubunda toplanmaktadir. Bunlar konsolide edilerek
sonug bilgilerine ulagilmaktadir. Derlenen bitin kayitlar program vasitasiyla
konsolide edilerek proje toplam sonucu elde edilmektedir. Sonug¢ olarak;
derlenmis konsolide kayitlar, o dénemdeki "Projenin Durumu" nu verecektir.
YlUzlerce degisik amagh raporlar Uretmek miumkin olmaktadir. Maliyet
Merkezleri birim maliyetlerinden kisim birim veya toplam maliyetlerine kadar bitiin
bilgileri elde etmek mimkin hale gelmektedir.

2.5 SISTEMIN GIKTILARI

Sistem, projelerde yiiksek kalitede bilgi ile g¢alisildiginda, kaynak kullanim
performanslarini ve aksamalarin yer ve sebeplerini poz, aktivite, maliyet merkezi
bazinda vermektedir.
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Blitin maliyet merkezlerinin gelirlerinin ve giderlerinin detaylar veriimektedir. Diger
batin raporlarda kullanilan bilgilerin kaynadi olan maliyet analiz raporlan yapilan
planlamaya esas tegkil etmektedir..Bkn.EK A. Projenin kontrol dénemindeki gelirini
ve giderlerini kullanilan kaynaklar detayinda gérmek mdmkandir.  Projenin
timinde kullanilan gimentoyu yada diz iggiyi miktarsal ve parasal olarak takip
edilebilmektedir. Ayni raporda her bir gider kaleminin tim giderler igindeki
yuzdeside verilmektedir. Bkn.EK B. Maliyet merkezlerinin gruplara gére (Elektrik
Isleri, Mekanik Igleri gibi) aylik yapilan Uretim miktarlanini, bu tretimden dolay:
olusan gelir ve giderlerini, kan ya da zarari, birim bagina sonucu verilmektedir.
Bkn.EK C. Tek tek Maliyet merkezleri bazin da alinan raporlaria bilrilkte maliyet
merkezlerinin gruplandinimasi sonucu yekiin raporiarda alinabilmektedir. Omegin;
Toprak iglerinin timinde elde edilen gelir ve giderin, diger gruplarin gelir ve
giderleri ile yiizeysel kiyaslanmasi mimkiindir. Bkn.EK D. Uretim Miktarlannin
planlanan degerleri ile gergeklesme degerleri Maliyet Merkezleri bazinda ve aylik
olarak takip edilmektedir. Sapmalar tespit edilerek nedenleri Gzerinde tahmin
yapilabilmektedir. Ayni zamanda kdmdlatif Gretim miktarlarini gene bu raporda
gormek mimkindir. Bkn.EK E. Uretimdeki sapmanin gelire etkisi Is Hacmi
Sapmalarn Raporiarinda verilir. Planlanan tretim miktarlan ile gergeklesen tretim
miktarlan arasindaki fiziksel farkliik nedeni ile aktivite bazindaki gelir kaybi yada
kazancinin takibi bdylelikle yapiimaktadir. Bkn.EK F. Earmmed Value Analyse
tekniginin yani yapilan igin aktivite bagina planlanan gelirlerle ve planianan
giderlerle yapilmig oldugu durumdaki kabulle planlanmig olan geliri ve giderin
aktivite bazinda detaylarinin sonucu sistemden alinabilmektedir. Bkn.EK G. Temel
kaynaklarda meydana gelen birim fiyat artiglannin ya da azaliglarinin meydana
getirdigi kazan¢ ya da kayiplar (Bkn.EK H.), yine Maliyet Merkezlerinin
analizlerinde gider unsuru olan kaynaklarin kontrol dénemindeki gergeklesen
Uretim miktarlart baz alinarak olmasi gereken kaynak kullanimlan ile planlanan
kaynak kullanimlar arasindaki farktan kaynaklanan maliyet kayb1 ya da kazanci
sitemin Urettigi sonuglardandir. Bkn.EK . Birim fiyat ve Uretim sapmalarinin sonucu
olarak, I hacmi sapmasi, birim fiat sapmasi, birim fiat sapmasi, kaynak kullanim
sapmasi ve planlama sonug raporlarindan ¢ikan gelir ve gider kayiplarinin dip
rakamlarinin bir arada degeriendirilebilmesi mimkandir. Bkn.EK J. Planlanan ve
gergeklegen birim analizleri ve o ay igin gergeklegsmis olan ﬁretim miktaraln baz
alinarak toplam giderler kiyaslanabilmektedir. Bkn.EK K. Gruplara gére aylik
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giderlerin analiz edilir ve sadece gerceklesme degerleri verilir. Temel kaynakiarin,
makinalarin, yardimc! servislerin giderlerinin toplam ve birim olarak dékumi, parasal

tutarlari, gelir ve gider farki gériilebilmektedir.

Belirtilen sonug ciktilarinda ayn olarak sistemin béltmlerine girilen biiginin kontrol
edildidi raporlarda bulunmaktadir. Bitin raporlarda oldugu gibi kontrol dénemine
veya gegmis doénemlere ait rapor alinabilmektedir. Personel béliminden c¢ikan
raporlar, saat Ucretli ve maasli personel igin ayr ayn alinarak, toplam calisma
sUreleri, toplam tutar, birim tutar ve ortalama isgilik maliyeti bilgileri elde edilir [8].
Personel ¢aligma dagili raporlart maliyet merkezlerine ve is gruplarina gére sonug
vermektedir. Bkn.EK L. Bilgi giriglerinin kontroll amagh ciktilarda retilmektedir.
Bkn.EK M. Béylelikle kontrol déneminin sonuglan alinmadan 6nce bu raporlar
yardimi ile varsa yapilan hatalar igin diizeltme imkani yaratiimis olmaktadir.

Makina béliminden kontrol dénemi igerisinde santiyede galisir durumda bulunan
tim makinalarin performanslarini gésteren ciktilar alinabilmektedir. Tek tek makina
bazinda veya gruplar halinde rapor Uretilmektedir. Bkn.EK N. Boylelikle makinalarin
vardiya streleri boyunca bekleme ve galisma zamanlar, bekleme sebepleri, tamir
sureleri 6grenilmektedir. Makinalarin hangi maliyet merkezine ne kadar sire ile

calistiklari ise ayri bir rapordan takip edilmektedir. Bkn.EK P.

2.6 SISTEM CIKTILARININ DEGERLENDIRILMESI

sonug Uretmektedir. Sistemin girdileri kisminda (Bkn. Bélum 2.2) belirtildigi Gzere
kisim ve departman seflerinden gelen raporlarin sonuglarn yine onlar tarafindan
degerlendirilmekte ve bu sonuclardan proje ve sirket yénetimi haberdar olmaktadir.
Proje yénetimi sorumlulugu altindaki her birimi, Uretimleri, maliyetleri ve karhliklari ile
degerlendirmekte, amag¢ dogrultusunda sevk ve idare icin gereken direktifleri
vermektedir. Ciktilarin  projenin geneli ile ilgili olanlar sirket yénetimince
degerlendiriimekte, benzer yapillan veya vyapilmis olan islerle kiyaslama
yapilabilmektedir. ‘

Ciktllarin analizi ve yorumu; karlilik, planlama, verimlilik olmak (izere 3 ana grupta
yaptlmaktadir. Karlitik; kontrol tarihindeki karin belirlenmesi, gegen dénemin karina
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gére egdilimi ve ig sonunda beklenen kar ile planlanan karin kargilagtirmsi seklinde
olmaktadir. Planlama; gerceklesen dretim miktarlannin, karliigin ©ngortien
degerleri ile kargilagtinlarak yapilmaktadir. Gegen slrede igin bitirme derecesi
6ngérulen slreden sapmalar degerlendiriimektedir. Verimlilik birim bazinda ele
alinmakta yapilan Gretimin maliyeti ile uretimin batgelenen maliyeti
karsilastinimaktadir.

Kisim sorumlulart bazinda alinan maliyet raporlari kontrol déneminde o kismin
toplam Uretimini, Gretimin maliyetini ve karhhidini vermekte, béylelikle o kismin
degerlendiriimesi yapilabilmektedir.  Degerlendirmede 6ngérilen degerler ile
gerceklesen degerler kiyaslanmakta ve varsa sapmanin nedenleri kisim
sorumlusundan istenmektedir. Sorumluluk zinciri sekil2.13 de gdrlldugu gibi
organizasyonun ait birimlerinden tepe yodnetime kadar uzanmakta ve her
kademede 6ngorilenden sapma nedenleri sorulmaktadir.

Sapma Performans Degerlendirmesinde esas alinan 3 kriter bulunmaktadir.
Bunlar; Kaynak kullanim (performans) sapmasi (PS), Hacim Sapmasi (HS), Birim
Fiyat Sapmasi (BFS) dir. Kaynak kullanim sapmasi; Proje uygulamalarinda, direkt
proje yonetiminin planlama, organizasyon, verimlilik ve kontrol mekanizmalarindaki
yetki ve becerisinin en fazla élglldugu faktordlr. Zaman, is bekleme, Uretim
miktari, makina arizalan vb. nedenlerin bu faktore etkisi yok denecek kadar azdir.
Hacim Sapmasi; proje yonetiminin direkt etkisi altinda olmayan, Uretim miktari,
zaman, birim gelir farkliliklar, is bekleme vb. etkenlerin yonetime etkisinin
dlglildugu faktorddr. Birim Fiyat Sapmast; proje yonetininin piyasa aragtirmalari,
fiyat tahmin ve analizleri , enflasyon ve eskalasyon v.b éngérilerinin y6netime

etkisinin olguldtga faktorddr.

Yukarida agiklanan degerlendirmeler, Divizyonlar, Bolgeler, Projeler, Faaliyetler
veya Grup faaliyetler .ve Maliyet Unsurlari bazinda yapilabilmekte, boylelikle
yapilan igin gidigati hakkinda bilgi sahibi olunmakta ve zamaninda karar alinarak
yonetimsel etkinlik artrilmig olmaktadir.

25



LIDUIZ YN{n[Wnios po.nuoy PAEW €1°Z IPRS

NATIAS
IS

RNATAAS
NVINLIVIAA

QINAON Arodd

m.
m.

TATLANQX LIDTAIS

o1d

26



3. INSAAT SANAYii MALIYET IZLEME ve DENETIM SISTEMi - KSP

3.1 SISTEMIN GIiRDILERI

Sisteme iki grupda bilgi girilmektedir. Birinci grupta igin ihale edildigi pozlann takibi
amactyla pozlara ait maliyet, Gretim, zaman bilgileri sisteme giriimektedir. Poz
bilgileri, o pozun gergeklestirilmesi igin gerekli her tlrlh is¢ilik, makina, malzeme,
taseron maliyetlerini icermektedir. ikinci grup ise projenin genel degerlendirmesi
amagch ihale bilgilerinden olugmaktadir. Projenin parasal miktan, siresi, makina
tagima giderlerine karsilik gelen katsayi bu grupta bulunmaktadir. Her iki bilgi
grubuda planlama ve gerceklesme igin ayr ayn tutulmaktadir. Planlamaya esas
bilgiler ytklenici kesfinden gelmektedir. Yuklenici kesfi ayni zamanda ihale
bilgilerinide ifade etmektedir. Is sahibince birim fiyatlarda herhangi bir degisiklik
yapiimadigi slrece sabit kalmakta ve gergek harcama miktarlarnnin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Gergeklesme bilgileri  degerlendirilirken
ytklenici kesfinden gelen bu bilgiler esas olugturacaktir.  Bu bilgiler degistigi
takdirde, gerceklesme bilgilerinin hesabinda kullanilan degerlerinde degismesi

gerekecektir.

Santiyenin genel giderleri ve merkez genel harcamalari ihale bilgileri olarak takip
edilmektedir. Genel giderler ikiye aynimigtir. Stireye badlh genel giderler ve slreye
bagll olmaya giderler. Kamp-ofis ve personel giderleri slireye bagh gideriere,
mobillizasyon ve demobilizasyon silreye bagli olmayan giderlere Omek
gosterilebilir. Merkez harcamalarinin, projenin pajnna disen miktar1 sisteme
girilmekte ve bu maliyetler poziara Gretim oraninda dagitiimaktadir. Sistemde
makina tasima bedeli, deder olarak giriimemekte, makina amortisman bedellerinin
veya makina maliyetlerinin artirdlmas! sonucu bulunmaktadir. Bu ylizden sisteme
deger degil, artirim katsayisi girilmektedir.
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Tablo 3.1 B-Yiiklenici kesfinden gelen bellek bilgileri

Pozlar (2...... 7) itibariyle Ihale (1) itibariyle
Sire D |Sare

Miktar (V) Miktar (TL)

Ortalama lsci saat iicreti Ka |Ort. Isci saat Gcreti
Gunluk is saati Gunluk is saati

Isci saati (Ah) Ah |lsci saati (Ah)

Makina Maliyeti Ks |Makina Maliyeti

Makina Kiralari Makina Kiralari
|Makina intika mali.katsayisi r‘¢ [Makina intika mali.katsayisi
Malzeme maliyeti Ks |Malzeme maliyeti
Taseron maliyeti (Ks) Hizmet isgisi saati (Ahy)
Birim fiyati (ky) Ky |Ucretler (Kp)

B |Makina miktan (t)

Ks: [Sireye bagh sant.gn.harc.

Ks |Merkez gn. Harcamalari

K2y [Streye bagh olmayan sant.gn.harc.

Tablo 3.1 de goruldigta gibi battn bilgiler sembollerle ifade edilmigtir. Sistemin
aciklanmasinda kullanilacak tablolarda bu semboller kullanilacaktir. Gergeklesme
bilgileri sistemin diger belleginde saklanmaktadir. Pozlar ve projenin
degerlendirilmesi igin kontrol dénemindeki gergeklesme degderleri sisteme giriimekte,
her bir poz kalemi igin yapilan tretim, toplam Gretim miktari, harcanan ig¢i saati ve
gecen sire bellege kaydedilmektedir.Bkn. tablo 3.2. Girilen bilgilerden poz ve proje
icin kalan stire hesaplanmakta, pozlar igin kalan sirede ig standardi (w=Ah/V, Ah:
dénemde isci saati, V: Uretim miktari) veriimektedir. Is standard birim Gretim bagina
kullanilan is¢i saatini gésterdiginden projenin verimliligi agisindan énemli bir kriter
olusturmaktadir. Kalan surede is standardi orani takip edilerek, projenin hedeflerini
tutturma olasiligr hakkinda fikir sahibi olunmaktadir.
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Tablo 3.2 gorllen asgari bilgilerin diginda gerceklesme ile ilgili, Gretim miktarindan
bulunan malzeme ve taseron giderleri, is¢i saatinden bulunan ig¢i maliyetleri,
¢alisma stresinden bulunan makina gider ve kira bedelleri bulunmaktadir.

Tablo 3.2 C-Gergeklesen iiretim asgari bilgileri

Pozlar (2...... 7) itibariyle Ihale (1) itibariyle

Yapilan miktar Gecen ingaat siresi (J)
Toplam miktar
Doénemde is¢i saati (Ah)

Soru-Cevap Soru-Cevap

Gegen siire (J) Kalan ingaat siiresi (J)
Kalan siire (R)
Kalan siirede ig stand. (w)

3.2 HESAP DONEMLERI

Ihale ve pozlara ait maliyet ve sistem unsurlan ile bunlardan olusturulan yeni unsur
ve kriterler kontrol dénemlerine gbre dékimi alinmakta, sevk ve idare igin etrafh
analiz yapma olanag: elde edilmektedir. Kontrol dénemleri aylik periyotiarda
olabilecegi gibi haftalik, 15 gunliik zaman dilimleri de olabilmektedir. Son kontrol
déneminde gergeklesen maliyetleri, bir evvelki kontrol dénemine kadar olan
kimulatif maliyetlere eklenmekte, gergek maliyet bilgileri ile olusturulan kriterler
yardimi ile kalan slre igin maliyet tahminleri ( projeksiyon ) elde edilmektedir.
Bkn.Tablo.3.3. Tablodaki sembolleri kullanirsak; P kontrol déneminin J tarihinde
denetlenen ve maliyetleri tespit edilen bir pozun veya proje toplaminin, bir evvelki
kontrol dénemi olan J-1" in | tarihinde elde edilmig olan maliyetlerle toplanarak, kalan
miktarin ilave edilmesi ile o pozun veya proje toplaminin olusacak maliyetleri

dgrenilebilmektedir.
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3.3 ANALIZ DUZENIi ve HESAP YONTEMI

Analizler ihale ve pozlar agisindan parasal, fiziksel, élgtitsel olarak yapiimaktadir.
Analiz sonuglarint olugturan gerek ve gergek maliyet degerleri hesap sonucu
bulunmaktadir.

Hesap yodntemi; pozlar ve ihale igin iki gruba ayrnimakta ve her iki grup igin gergek
ve gerek maliyet, stre hesaplan yapiimaktadir. Projedeki bitin poziarin toplami
ihalenin direkt giderlerini vermektedir. Bunula birlikte ihale hesap ydnteminde,
santiye genel giderleri ve merkez genel giderleride derlenerek tiim proje igin toplam
harcama miktan veriimektedir. Bu miktar olmasi gereken (gerek) harcama ile
kargilastinimaktadir.

Pozlar ile ilgili olan malzeme, taseron, ig¢ilik ve makina maliyetleri direkt
harcamalar olarak siniflandirnimaktadir. Malzeme maliyeti (Ks) ve taseron maliyeti
(Ke) pozun Uretim miktanna (V) bagh olarak, ylklenici kesfinde yapilan birim
analizlere gére bulunmaktadir. Iscilik maliyetleri (Ka), vyine yiklenici kesfinde
kabili yapilan ig¢i saate (Ah) gére hesaplanmaktadir. Makina maliyetleri (Kg) ise
¢alisma stirelerine (D' ve T/D) bagh olarak saatlik bulunmaktadir. Bu maliyetlerin
toplami pozun toplam maliyetini vermektedir. Pozun gerek hesabinda yapilan
toplam harcama ile harcama etkinligi (Gergek/Gerek) sapma orani, yine gerek
kisminda yapiian hakedis miktan ile karliik sapma orani elde edilmektedir.
Tablo2.4' de gdsterilen P kontrol déneminde X; pozunun maliyet hesabinda gergek
degerler sol tarafda, gerek degerler ise sa§ tarafda verilmistir. Gerek ve gergek
icin toplam direkt harcama Ks,KgKa ve Kg' nin yani malzeme, taseron, isgilik,
makina maliyetlerinin toplamindan olugsmaktadir. Makina amortisman bedelleri ise,
kapasite kullanimina gére ihale hesabindan dagitilacaktir. Tablo3.4 kapasite
kullanimi (Qh) hesabi gértlmektedir.

Kullanilan hesap yontemi ile sistemin Urettii sonuglar sayesinde, direkt
maliyetlerdeki yapisal degisiklikler, is¢i, makina, malzeme, taseron maliyetlerindeki
artiglar ve bunlarin projeye etkileri kolaylikla belirlenebilmekte ve zamaninda
miidehale yapilabilmektedir.
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ihale hesabinda bitin pozlardan gelen direkt maliyetlerin tizerine santiye ve merkez
giderleri ilave edilerek toplam harcamalar bulunmaktadir. Harcamalarnn planlama
dederleri, Tablo3.5’ de gerek olarak gdsterilen direkt harcamalar ve santiye
harcamalari yuklenici kesfinden gelmektedir. Merkez genel harcamalar, santiye
harcamalarinin orant olarak sisteme dahil edilmektedir. Bu ylzden bu degerin
degistiriimesi ancak pozlarin direkt maliyet unsurlarinda yapisal degisiklik yapmakla
mumkin olmaktadir.

Gergeklesen santiye genel giderleri, siireye bagh olanlar ve sireye bagh olmayaniar
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. SlUreye bagh olmayan genel giderler
gerceklestikleri dénem igerisinde sisteme dahil edilmektedir. Streye bagl olanlar
ise kontrol déneminden gegen siirenin; yuklenici kesfinden gelen birim maliyet ile
carpiimasi sonucu elde edilmekiedir. Tablo.3.5’ de slureye bagl santiye
giderlerine, hizmet isciliginin, endirekt isciliginin ve makina amortisman giderlerinin

iligkisi gbsteriimektedir.

Ihaleyi olusturan herhangi bir pozun direkt harcama unsurlarinda yapilan degisiklik,
(6rnegin; bir pozun taserona verilmesi) ihale direkt harcamasini olusturan unsurlarda
da degisiklik yaratir. Bu durumda harcama unsurlarinin gergek/gerek degerleri
incelenerek degisim izlenebilmektedir. Santiye ve merkez genel harcamalarinin
hakedis icindeki orani, cesitli dénemlerde yuklenici kesfi ile karsilastiriiarak
sapmalar gézlenebilmektedir. Ornedin merkez giderlerindeki artis; kontrol tarihine
kadar gecen slrenin uzamasi, kontrol déneminde pozlarda is¢i saatlerinin veya
makina saatlerinin  yiklenici kesfine gbére artmasindan kaynaklandigi

bulunabilmektedir. Béylelikle 6nlem almak mimkin olmaktadir.
3.4 SISTEMIN CIKTILARI

Hesaplama sonucu sistem degerlendirmeye esas sonuglar Gretmektedir. Sonuglar
hem poz hem de ihale bazinda verilmekte, ihalede kullanilan her turli maliyet
unsurlar takip edilebilmektedir. Degerlendirmeler; parasal, fiziksel ve dicitsel olmak

Uzere ¢ ana grup altinda yapiimaktadir.

Parasal analiz unsurlarinda; her bir pozun direkt giderlerini olusturan maliyet

kalemleri, genel giderlerden aldidi pay, getirdidi hakedis gérilebilmektedir.
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Pozlann karhliklant ve ihalenin karnndaki oranlar takip edilebiimektedir.
Bkn.tablo3.6.

Fiziksel analiz unsurlarinda; ihalenin teknik maliyet bilgileri veriimektedir.
Bkn.tablo3.7. Olgitsel analiz unsurlarinda ise; ihale ve pozlar igin harcama
etkinligi, bitirme orani, ig¢i saati kullanimi, harcama derecesi, ge¢en zaman
degerlendiriimekte, oranlar ihalede toplama harcama Gzerinden, pozlarda santiye
direkt harcamair (izerinden hesaplanmaktadir.Bkn.tablo3.8
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Tablo 3.6 Parasal Analiz Kriterleri

PARASAL ANALIZ

IHALE : (Proje Ad) POZ (islem vs.) : ( No. ve Isim )

Yevmiye Harcamalari
Makina Harcamalar

Malzeme Harcamalan
Taseron Harcamalari

Santiye Direkt Harcamalart
Genel Santiye Harcamalari

Santiye Toplam Harcamalari Direkt harcamalar

Genel Merkez Harcamalari Birime direkt harcamalar

(-) Toplam Harcamalar (M?) —>

(+) Hakedis (M,) + Birime genel harcama zammi
(- ) Birime toplam harcama

Artinm Miktari () ( +) Birim Fiyat

Artinm Orani (x%)

Birime Artinnm
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Table 3.7 Fiziksel Analiz Kriterleri

FiZIKSEL ANALIZ

IHALE : (Proje Adi)

POZ (Islem vs.) : ( No. ve isim )

Yevmiye Saati

Endirekt Makina Saati
Direkt Makina Saati
Kapasite Saati

Ongérilen Isgtniu

Fiili lsgint

Ortalama lg¢i Sayisi
Gunlik Hakedis

Yevmiye Saatine Hakedig

Yevmiye saati (Ap)
Ongériilen Isgiini

Fiili lsgiint

Ortalama lgci Sayisi (A)
Is Miktari (V)

Gunlik s Miktart

Is standardi (w=A,/ V)

Tablo 3.8 Olgiitsel Analiz Kriterleri

OLCUTSEL ANALIZ

IHALE : (Proje Adi)

POZ (islem vs.) : ( No. ve isim )

Artinm (% hakedis)

Harcama Etkinligi ( % Gergek / Gerek J )
Bitirme Derecesi (% Gerek / Gerek P
Gun Kullanimi ( % Gerek )

Isci saati kullanimi ( % Gerek )

Harcama derecesi (% Gerek / Gerek PR)
Gunluk Hakedis ( TL/ Gin )

Is standardi (TL/Ay)

Uretkenlik ( GUnlik miktari )
Isci etkinligi ( % Ongodrilen / Gergek Ah )
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4. SONUG VE ONERILER

Sistemler ne kadar mikemmel tanimlanirsa tanimlansinlar, kullanimdan
kaynaklanan bazi hatalann olmasi kaginilmazdir. Bununla beraber hatalarin
azaltiimasi mimkinddr. Bugdn ulasilan noktada Sistem' in kullanim agamasinda
iki zorluk s6z konusudur;

1) Sistemi bilen eleman temini; Agiimas! nispeten daha kolay, birazda zamana
bagl bir engel teskil etmektedir.

2) Sahada yapilacak raporlamanin dogrulugunun ve ¢abuklugunun saglanmast;
bu ise bir kiltdr sorunudur. Istenilen seviyeye ulagiimasi zaman alacaktir.
Ozeliikle yeni bir ekiple ise baglaniimigsa. Yoneticinin israrli takibi bu streyi
kisaltacaktir. Clnki sahadan gelecek raporlamanin  dogru olmamasi halinde
ciktilar hatali olacaktir.  Bliylk emek, ciddiyet, takip gerektiren sistem kolayca
kétulenebilecektir. Halbuki; blitgce ve Master Plan takibi ile santiyeleri kontrol
etmek mamkiin olmamais bdyle bir sisteme ihtiyaci dogurmaktadir.

Sistem' de go6zle gbrilmeyen en blUylk zorluk ise yuklenici firmanin
organizasyonunda her kademe ydénetiminin bu sistemin fayda ve gerekliligine
inandirmaktir. Bitge takibinde oldugu gibi agresif bir takip gerekmektedir.

Battn bilgilerin elle hesaplanarak takip edilmesi imkansizdir. Dolayisiyla Maliyet
Kontrolu Sistemi entegre bir gsekilde batln ihtiyaglara cevap verecek sekilde
olmasi gerekmektedir. Bilgisayar destekli olmayan bir sistem ile maliyet
kontrolunun  ylrGtlimesinin  imkansizi§i ve de  gereksizligi daha iyi
gérilmektedir. Planlamadan hakedige kadar olan biitin sireglerde her maliyetin
kontrolunu saglayacak bir kodlama sistemi ve bu sistemin  proje
blinyesinde benimsenmesi esastir. Saglikli ve glvenilir raporlarin saglanabilmesi
icin Proje Yonetiminin hatta sirket yOnetiminin bu konuya yakin ilgi
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gbstermesi gerekmektedir. Uygulamay: strekli hale getirmek i¢cin de maliyet
kontrolu stratejik bir amag olmalidir.

Sistemi ylritmenin maliyeti, projenin blylkliglne gére, projedeki maliyet kontrol
grubu elemanlarn ve bilgisayar giderleri dligtinlildiglnde yaklagik %0.1 ile % 0.5
arasinda degismektedir. Saha faaliyetlerinin bildiriimesi ve sahadan gelen bilginin
kalitesinin yUkselmesi amaciyla gerekli, maliyet kontrol grubuna bagdl “"data
toplayicisi" nin maliyeti, zaten gantiyelerde bulunan puantdr, figci, katip v.s. gibi
elemanlarin ( ki bu elemanlarnin da maliyeti %0.1 civarindadir) bu yéne kaydiriimasi
agisindan fazla bir yik getirmeyecektir. llave olarak merkezde istihdam edilmesi
gereken 3 yada 4 vasifll elemanin maliyeti, sirketin is kapasitesine gére yine %0.1
ile %0.5 arasinda dedigsmektedir. Butin bu diigik maliyetlere kargin ylksek
kalitede data ile galigiididinda; kaynak kullamm performanslan ve aksamalarin yer
ve sebeplerini maliyet merkezleri bazinda aninda verecek ve proje yonetimi karar
verme konusunda dodru ve zamaninda bilgi alabilecektir. Buna paralel olarak
proje faaliyetlerinin disipline edilmis standart bilgi akiginin kagit Gzerine
aktanlabilmesi ile de sirket yonetiminde gerek biitge, gerek icraat agamasinda
gucll bir bilgi sistemi saglanmig olacaktir.

Sistemin proje yonetimine belli bagh faydalari,

a) Sapmalarda sebebin personel, malzeme, tageron ya da dider sarf cinslerinden
hangisinde oldugunun tesbiti,

b) Sapmalann olugtugu yerin tesbiti,

¢) Olugan sapmalarin hangi oranda Uretim farkindan, hangi oranda birim
fiyatlardaki sapmadan ve hangi oranda kaynaklarin kullanimindan geldiginin
tesbiti,

d) Uretim hakedige uyguniugunun takibi,

e) Uretim miktarlan ve maliyet iligkilerinde proje teknik ofisi ile idari ve mali igler
birimlerinin igbirliine zorlanmasi ve her donemde “"tahakkuk" ilkesinin
gbzetilmesi,

f) Uretim tesisleri, makinalar yardimci merkezlerin maliyetlerini, birim maliyetlere
yansitma olanagdi olacaktir ve bu sayede aylk dénemde, proje ybnetimine
atilacak diizeltme adimlari igin igtk tutacaktir.

Bunlardan bagska, her projenin sonunda, o projede faaliyetleri ile ilgil gergeklesmig
analizlerin birikimi sonucu olugturulacak "databank” yararh bir referans olacaktir.
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Sistem' nin proje midartnd yonlendirme ve bilgilendirmesi hakkinda uygulamadan

edinilen tecriibeler igiginda sunlar sdylienebilmektedir:

a)

b)

d)

Her projedeki maliyet merkezleri icin kendi sartlarina uygun birim fiyat
hesaplanmakta, projenin bu hesaplara gére yapilan planiama ve kabul edilen
bltge ile tamamlanmasina galigtiimaktadir.

Analiz ve birim fiyat belirlemelerinde, baz olarak kullanilan bu biigiler yaninda
proje miduriinin olabildigince tam katkisi saglanmaya ¢algildigindan, proje
midard kabul edip onayladigi birim maliyetler ile projesini ylritmeye
caligacaktir.

Proje madurt, gergeklesen birim maliyetler igindeki degisik maliyet unsurlan ile
dnemlerine gore ilgilenebileceklerdir. Mesela bir projede beton katkisi maliyeti,
toplam giderin %1.2 si giknugtir.

Is makinalarnnin performansian, galigma ylzdeleri, birim ig bagina maliyetleri,
bos kalma oranlari gérilebilmektedir. Blylk sorun olan tamir ve bakima
harcanan zaman Kkesin olarak belirlendiginden o makinanin performansi
hakkinda karar rahatlikla verilecektir.

Gerceklesme sonuglarinin incelenmesi ve projenin aylik maliyeti olarak
giindeme gelmesi bitiin muhasebe kayitlarinin * tahakkuk " bazinda. tutulmasi
icin gaba harcanmasina sebep olacaktir.

Proje mudart herhangi bir maliyet merkezindeki dogruluguna inandigi maliyeti
buldugunda bunun incelenmesinden ileride kullanilabilecegdi o maliyet merkezini
olugturan birimlerin performans degderleri hakkinda kesin bilgiler elde
edebilecektir. Bu performans degerleri ihale hazirlik igin kullanilabilecegdi gibi,
proje muddrleride yeni bagladiklan igte kendilerini ve projeyi kontrol
edebileceklerdir.

4.1 KSP ile PROJE KONTROL SISTEMININ KARSILASTIRILMASI

KSP ile Proje Kontrol Sisteminin ortak dzellikleri;

1)

Kontrol tarihlerinde gergeklesen maliyetlerden hareketle, kalan ig ve tim
maliyetin tahmini yapilmaktadir (projeksiyon). Kontrol dénemleri istege bagh
periodlarda olabilmektedir.
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2) Beklenen maliyetlerle gergeklesenleri kargilastnp sapmalar ortaya
konmaktadir. Kontrol mekanizmasinin en temel fonksiyonu olan sapma
ylizdeleri maliyetlerin genel seyri hakkinda bilgi vermektedir.

3) Tum proje veya pozlar bazinda maliyet unsurlan kontrol dénemlerine gére takip
edilebilmekte ve detayl bilgiler alinmaktadir. Béylelikle "Nereye ne kadar
harcama yapildi?" sorusuna cevap verilmektedir.

4) Sistemler yapim faaliyetlerinin en Gst santiye dizeyleri i¢in denetim imkani
vermektedir.

5) Herbir poz ve tim proje i¢in tahmini karlilik, gergeklesen karlilik ve pozlarin
karlihga katkisi ortaya konmaktadir. Boylelikle stratejik kararlar alinarak karlilii
fazla olan aktivitelerin éne gekilmesi miimkin olmaktadir.

6) Her bir pozun ve tim projenin maliyet unsurlarinin Gergek / Gerek = %
Harcama etkinligi takip edilmektedir.

7) Kontrol tarihinde giin kullamimi, kalan sure, bitirme derecesi, yiklenici kesfinde
ongérilen slre ve miktarlardan sapmalar degerlendiriimektedir. Projenin
ilerlemesinin schedule' a gére gidip gitmedigi izlenmektedir.

8) lsci saati harcama etkinli§i degerlendiriimektedir. Gergek / Gerek orani tespit
edilmektedir.

9) Santiye ve merkez genel harcamalarinin gergek / gerek orani, her kontrol
dénemlerinde hesaplanmakta ve bunlarin seyri incelenmektedir.

10) Makina, malzeme ve tageron harcamalari ayr ayrt ve her poz igin takip
edilebilmektedir.

11) Olugan sapmalar hangi oranda Uretim farkindan, hangi oranda birim fiyatiardaki
sapmadan ve hangi oranda kaynaklann kullammindan kaynaklandidi tespit
edilebilmektedir.

12) Bilgisayar kullanimini gerektirmektedir. Yapim faaliyetleri gibi ¢ok sayida
kaynadi ve herbiri digerlerinden farkli Gretimleri olan bir sektérde kullanilan bu
sistemler, herhangi bir imalat sektdérinde de ufak degisikliklerle
kullanilabilmektedir. {10]

KSP ile Proje Kontrol Sistemi arasindaki farklar agadidaki tabloda 6zetlenmistir.
Bkn.Tablo.4.1.
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Tablo 4.1

KSP ile PROJE KONTROL SISTEMIN FARKLARI

KSP

ORNEK SISTEM

Merkez genel harcamalan gantiye

harcamalarinin bir fonksiyonudur.

Merkez genel harcamalan gelirin bir
fonksiyonudur.

Bitirme derecesi miktarsal veriimektedir.

Bitirme derecesi hem miktarsal hem de
finansal verilmektdir.

Makina amortisman giderleri makina
birim maliyetinin igindedir.

Amortismanin  nasil  giderlestirilecegi
genel ybnetim kararlari dogrultusunda
belirlenir. Tam veya kismi amortisman
makinalarin g¢aligma sirelerine bagh

olarak ilgili pozlara atanir.

Degerlendirmelerde Gergek / Gerek
orani kullaniimaktadir. Parasl, fiziksel,
Olgltsel analiz yapiimaktadir.

Gergek / Gerek orant ile beraber hacim,
birim fiyat, performans sapmalanda

hesaplanmaktadir.

Makina performanslan ile ilgili Dbilgi

bulunamamigtir.

Makina performanslan, bosta, tamirde
bekleme siireleri takip edilmektedir.

Is glici performans degerlendirmesi
(w=Ah / v) herbir poz i¢in yapilmaktadir.

Is glcli performans degderlendirmesi
yapiimamaktadir.

Is standardi ( TL / Ah) o&lgltsel analiz
olarak proje i¢in yapiimaktadir.

Projedeki kisi bagina diigen gelir ve
gider takip edilmektedir.

Eamed Value Analyses ¢aligmasi

bulunamamigtir.

Eammed Value Analyses teknigi tam
olarak kullaniimakta ve yapilan isin
bitgcelenen maliyeti hesaplanmaktadir.

Proje Kontrol

Sisteminin amaci; projenin hedeflere dogru gidisi sirasinda

sapmalar ve bunlarin nedenlerini bulup, etkili ve zamaninda énlem almaya imkan

vermek ve her turll harcamanin tespit edilen maliyet merkezlerine dagitiimasini

sa@lamaktir. KSP sisteminin yapisi bu amacla ortigmektedir. Bu tespitlerin 111

altinda KSP sisteminin ¢ok genis bir perspektifde projeyi gézlem aitina aldig: tespit

edilmis olmakla beraber bulunan bazi yapisal farkliliklarda yukarda belirtilmigtir.
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4.2 ONERILER

Bir yiklenici firmada uygulanan maliyet kontrol sistemi, ana hatlan ve sistem yapisi
olarak her projede uygulamak mimkindir. Hatta ingaat sektérli digindaki digder
Uretim sektorlerinde bu yaptlanma kullanilabilmektedir. Amag; maliyetler ile bu
maliyetlerin ait olduklan yerleri takip etmek oldugundan bu tir bir ihtiyag her
isletmede bulunmaktadir. Caligmada anlatilan sistemin yapisi da bu amag
dogrultusunda maliyetleri gruplamak ve gruplar altinda izlemek amaciyla
olusturulmustur. Yapim faaliyetleri 6zellikleri itiban ile diger Gretim faaliyetlerinden
farklihklar gosterir. Bu farkliiklardan bir taneside birim Gretim igin bir cok girdiye
intiyag olmasidir. Diger Uretim sektorlerinin bir cogundan daha fazla sayida girdiye
ihtiyag duyulmaktadir. Girdilerin fazla olmasi bunlarin takibini glglestirecegi agiktir.
Bununla beraber bu kadar ¢ok sayida girdinin yapilabildigi bir sistemle girdilerin
daha az oldugu bir Uretim seklinin maliyetlkayitianm takip etmek mimkindar.
Islerin ve Uretim sekillerinin farkihgindan dodacak ihtiyaglarda olacaktir.
Maliyetlerin gruplandirimasi Gretim farklihindan etkilenecekti. Daha iyi bir
gruplandirma daha kolay izleme olanadi sagliyacagindan gruplandinimayi
iyilestirmek ve optimum fayda sagliyacak sekilde olugturmak gerekmektedir. Bu
caligma kapsaminda bu konu kapsami genigletmemek igin deginilmemis ilerde
yapilacak galigmalara érmek olmasi agisinda tek bir 6rek verilmigtir.

Proje Kontrol Sisteminin akis gemalarinda toplanan bitin datalarin maliyet kontrol
grubuna geldigi belirtilmisti.(Bkn.B6lim3.4.) Halen kullanilan bu yapi yogun bir data
giris aktivitesine sebep olmaktadir. Bu yogunluk &zellikle kontrol dbénemleri
sonunda artmakta, projenin blylkligine gére, iki ya da u¢ Dbilgisayar
operatérintin bu iste caligmasi gerekmektedir. Yazarin {zerinde calistgi ve
olabilirligini arastirdi§i kabule gére, rapor veren her kisim sorumiusunun, kendi
raporunu bilgisayara girmesi data operatdri ihtiyactni ortadan kaldiracaktir. Akig
semalari eskisi gibi kalirken bilgiler, formlar ile birikte Dbilgisayar ortaminda
iletilecektir. Boylelikle operatér harcamas! azalacak ve/veya kalkacaktir. Bu arada
yodun data girigi kalkacagindan, data girigi igleminden kaynaklanan hatalarinda
azalacad: tahmin edilmektedir. Bu yapilanmaya LAN (Local Area Network)
sistemleri teknik olarak olanak vemektedir. Windows igletim sisteminin workgroup
fonksiyonu bilgi agt agisindan LAN sistemlerinden gok daha kolay ve ucuz ( hatta
yok denecek kadar az maliyetle) ¢aligmaktadir.
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Bu sistemin 6nindeki engel, kisim sorumiularinin bilgisayar bilgisi ve bilgisayara
yatkiniginin yeterli derecede olmamasidir. Bu durumlarda gegici ¢dzumlere
bagvurulmas: dustntlmektedir. Gergek ¢dzim her zaman oldugu egitimden
gecmektedir.

Bilgisayar teknolojisinin son yillarda oldukga hizli gelisim gdstermesi yaziimlarin
uyum sorununu giindeme getirmekte, tasarlanan sistemin kullanabilirligi devam
etmesi i¢in yenilenmesine gereksinim gdstermektedir. Bu hususdaki harcamalar,
sistemlerinin igletme maliyeti olarak digtintlmeli ve gézard: edilmemelidir.

Sistemlerin kullanilabilmesinde egitim gereksinimide dikkate alinmalidir. Egitim

sistemin yaranni ve dolayisiyla ingaat sektdriinde eksikligi bilenen ussallagmay
artiracaktir.
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OZGECMIiS

1972 yilinda Isparta’ da doddu. 1989 yilinda Ankara Bahgelievier Cumhuriyet Lisesi'
ni bitirdi. Aynt yil Istanbul Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi bélumune girdi.
1994 yilinda Yapi Igletmesi Ana Bilim Dali' nda yiiksek lisans egitimine bagladi. Ayni
yil atildigi rﬁeslek hayatinda bir ¢ok konut ve tesisin projelendiriimesinde galisti.
1997 yilinda, planlama mihendisi olarak STFA Insaat A.S.' ye girmistir. Halen ayni
firmada, Operasyon, Destek, Denetleme departmaninda, proje degerlendirme ve
maliyet konularinda galigmaktadir. Ingilizce ve ltalyanca bilmektedir.
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