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ONSOZ

Son yillarda Istanbul’un da giindemine oturan kentsel déniisiim projeleri diinyadaki
bir¢ok kentte kentsel ve bolgesel dlcekli politikalarinin merkezine oturmus durumda.
Kentler artan bir sekilde doniisim projelerine odaklanarak cokiintiiye ugramis
merkezi bolgeleri kentsel yasama tekrar kazandirmaya cabaliyor. Asil amag ise,
tarihi ve kiiltiirel miras agisindan zengin kent merkezlerini degerlendirerek kenti
rakiplerinden farkli kilmak ve diinya ¢apinda goriiniir hale getirmek, dolayisiyla da
sermayeyi kente ¢ekebilmek.

Oncelikli olarak ekonomik canlanma igin kullanilan kentsel déniisiim projelerinin
son dénemde en sik kullandig1 arag ise kiiltiir mekanlar1. Ister eski sanayi yapilarmin
veya tarihi mirasin donistiiriilerek kullanilmasi olsun, isterse {inlii mimarlara simge
yapilar tasarlatmak olsun, kiiltiir eksenli kentsel doniisiim bir¢ok kentin birbirini
izleyerek uyguladig bir yontem haline geldi.

Caligmamin amaci, kiiltiir eksenli kentsel doniisime odaklanarak, 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti secilen Istanbul’un giindeminde yer alan kentsel projeleri, dnceki
Avrupa Kiiltiir Bagkentleri’nin yasadiklar1 kentsel deneyimler {izerinden
degerlendirmek. Bu dogrultuda, kiiltiir ve kentsel doniisiime dair kuramsal bilgilerin
yer aldigt boliimlerin ardindan, kiiltiir programinin siirdiiriilebilir arka planini
olusturan altyapr projelerini ¢esitli kent Ornekleri iizerinden haritalagtirarak
bilgilerinize sunuyorum.

Tez calismam sirasinda yardimlarini esirgemeyen degerli hocam ve danigmanim Y.
Dog. Dr. Ipek AKPINAR’a, her zaman yanimda olup bana destek olan sevgili aileme
candan tesekkiir ederim.

Ayrica tezim i¢in kaynaklarimi ve bilgilerini benimle paylasan degerli hocam Prof.
Dr. Ismet OKYAY a, Insan Yerlesimleri Dernegi Baskani, Istanbul 2010 Yiiriitme
Kurulu ve Damsma Kurulu iiyesi Y. Mimar Korhan GUMUS’e, IMP Kiiltiir
Endiistrileri ve Kiiltiir-Turizm grubundan Sehir Plancis1 Zeynep OZDEMIR EREN’e
de tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran, 2007 Amber NIKSARLIOGLU
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KULTUR EKSENLI KENTSEL DONUSUM: 2010 AVRUPA KULTUR
BASKENTI OLARAK ISTANBUL

OZET

Kiiltiir tarihsel siire¢ i¢inde farkli anlamlarla tanimlanagelmistir. Egitim sonucunda
edinilen bilgi birikimi de, insanlar tarafindan olusturulan her tiirli {retim de,
uygarligin kendisi de yerine gore kiiltiir olarak ifade edilmistir, edilmektedir. Bugiin
ise kiiltiir bagka bir boyutuyla éne ¢ikmaktadir. Onceleri kiiltiirel birikime sahip olan
ve olmayan insanlar veya toplumlar arasinda hiyerarsi yaratarak ayrigmalara neden
olan bu kavram giiniimiizde, kentlerin donilisiimiinii saglayan baglica ara¢ olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Kentlerin bir yandan kiiltiirel etkinlikler ve donatilarla
ekonomik, dolayisiyla da mekansal bakimdan yeniden canlanmasi saglanirken, diger
yandan toplumsal ayrigma sorunu ¢oziilmeye calisiimaktadir.

Bu caligmanin ana konusu kiiltiir eksenli kentsel donilisiimiin incelenmesidir.
Caligmada ilk olarak konuya iligkin terimler kuramsal baglamda irdelenmekte daha
sonra ise Avrupa Kiiltiir Bagkenti programina odaklanilarak, 2010’da Avrupa Kiiltiir
Bagkenti secilen Istanbul’un deneyiminin kent mekanima olasi yansimalari iizerine
ongoriide bulunulmaktadir.

Daha oOnceki Avrupa Kiiltiir Baskentleri’nin deneyimleri géz Oniinde
bulundurdugunda AKB programuiyla ilgili varilan sonug, kiiltiir yilinin yerel yonetim
tarafindan akilct bir planlama anlayisiyla ve siirdiiriilebilir bir perspektifle
degerlendirildigi takdirde, kente altyapr bakimindan kalici kazanimlar saglanacagi
seklinde olmustur.

AKB programinin kuramsal incelemesine paralel olarak, kiiltiir y1l1 segilen kentlere
ait haritalar hazirlanarak mekansal boyut gorsellestirilmistir. Kentlerin planladiklar
kentsel dontisiimiin 6lgegi konusunda fikir sahibi olmak i¢in projelerin mekansal
dagilimini  gdérmek Onemlidir. Bu nedenle Istanbul 2010 kapsaminda heniiz
uygulanmas1 kesinlesen kentsel proje olmamasina ragmen, kentsel biitiinii algilamak
amaciyla, mevcut altyapr ve giindemdeki projeler iizerinden benzer bir haritalama
yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, cokkiiltiirliiliik, kiiltiirel sermaye, kiiltiir eksenli kentsel
doniisiim, kiiltiir kenti / bagkenti, yarisan kentler

vii



CULTURE-LED URBAN REGENERATION: ISTANBUL AS THE
EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE 2010

SUMMARY

“Culture” has been defined in different ways throughout the historical continuum. To
date, taken together, the mass of knowledge obtained through education and any
output made by the individuals and/or the civilization itself were defined as culture.
However, as of today the culture is being perceived in a much different way than it
was in the past. This concept, once served as a means of creating segregations
between those who did and did not possess the culture, is today at the core of the
urban regeneration. The efforts towards regenerating the cities through cultural
activities, not limited to local and/or economical improvements, also serve as a tool of
fixing the segregation problem.

The scope of this research is to examine the culture-led urban regeneration. In order
to meet the objectives of the research, the relevant theoretical definitions were studied
and internalized to provide the blueprint for studying the probable reflections of the
2010 European Cultural Capital Istanbul on the city itself.

The study, based on the European Capital of Culture program and experiences on
previous European Capitals of Culture anticipates that the project could bring
permanent infrastructural benefits to the city with the efforts of the local
administration that is likely to play a key role in planning ahead the cultural year from
a strategic sustainability perspective.

Keywords: Culture, multiculturalism, cultural capital, culture-led urban regeneration,
cultural city / capital, competitive cities
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1 GIRIS
1.1. Calismanin Amaci

Kentsel niifusun sayis1 her gecen giin artiyor. Bir yandan yeni kentler olusurken,
diger yandan mevcut kentler biiyiiyerek metropollere doniisiiyor. Giinliimiizde, insan
hareketliligi ve bilgi akisinin giderek ivme kazandigi bdylesi dinamik bir ortamda
kentler, bilginin ve kiiltlirin merkezi olarak insan kitlelerini kendilerine dogru

cekiyorlar.

Kiiresellesme siireci, artik biiyiik kentler i¢in kabul edilmesi gereken bir gercekken,
artan rekabet yogunlugunda, kentlerin kendileri i¢in ¢arpici bir odak yaratmalar

zorlagiyor (Landry, 2006).

Bugiin kentlerin odak noktasi olmak i¢in giristikleri rekabet siirecinde en sik
bagvurduklar1 yol kiiltiir eksenli politikalar olarak one ¢ikiyor. Ancak kentlerin
kiiresel haritada yerlerini belirginlestirmek ve adlarin1 markalastirmak i¢in kiiltiirt —

modern anlamda— kullanmalar1 yaklasik otuz yillik bir gegmise dayaniyor.

Simgesel sermaye olarak kiiltiir, 1970 ve 1980’lerde sanayi sonrasi ¢okils ve mali
spekiilasyonlardan olusan bir arka planda itibar kazanmistir. 1970’ler boyunca,
Amerikan ve Avrupa kentlerinde yerel yoOnetimlerin ve is ortaklarmin girigim

stratejileri i¢in bir ara¢ olmanin ¢ok Gtesine gitmistir (Zukin, 1999).

Kiiltiir eksenli kentsel doniisim “yeni yatirimlart ve is diinyasinin seckinlerini
cekmek icin”, esi olmayan bir simgesel sermaye olarak kiiltiirii kullanarak, kentlerin
diger kentler iizerinde, rekabete dayali bir imgesel {stlinlik yaratmalarin

saglamaktadir.

Son yillarda, kentlerin kiiltiir sermayesi iizerinden imaj yenileyerek rekabete dayali
iistiinliiklerini gelistirme cabalar1, Istanbul’da da hiz kazanmis durumdadir. Ozel
sektdr artan bir sekilde kiiltiire yatirim yapmaktadir. IKSV, Sakip Sabanci Miizesi,
Istanbul Modern, Pera Miizesi, Istanbul Arastirmalari Enstitiisii bu siirecin en
belirgin drnekleridir. Istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti secilmesiyle kiiltiir

kuskusuz bundan sonra daha farkli bir sekilde ele alinacaktir.



Bu calismanin amaci, Avrupa Kiiltiir Bagkenti Programi’nin ayrintili olarak
incelenerek, bu kapsamda gerceklestirilen kentsel altyap1 projelerinin, kent imgesine
ve kentsel mekana kalici bir etkisinin olup olmadigini belirlemektir. Ozel hedef ise
2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti segilen Istanbul’un bu siiregte yasayabilecegi mekansal

doniistimleri ongdrmektir.

Istanbul’da bir yandan kiiltiirel etkinlikler giderek &nem kazanirken —ozellikle
Istanbul Bienali’yle kent, cagdas kiiltiir alaninda kendisine kiiresel kiiltiir haritasinda
onemli bir yer edinmistir-, 6te yandan Kkiiltiirel altyapiya iliskin tartigmalarin —
Istanbul’'un UNESCO Kiiltiir Miras1 Listesi’nden ¢ikarilma tehlikesi; AKM nin ve
Harbiye Muhsin Ertugrul’un yikilmasi vb- heniiz ¢6ziime ulasamadigi bir dénemde
Istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti programi ile nasil bir “kentsel doniisiim”

ongordigi irdelenmistir.
Caligmanin alt hedefleri ise sunlardir:

« Kiiltiiriin glinimiiz kentleri ve kentlisi i¢in ne ifade ettigini belirlemek

(kiiltiiriin degisen tanimi / kapsami)
 Kiiltiirel etkinlikler arasinda genel bir karsilagtirmada bulunmak

» Farkli kentlerin, kiiltiiriin pazarlanmasi yoluyla izledikleri kentsel stratejileri
incelemek (kiiltiirel ve kiiltiirel olmayan altyap: c¢alismalari, restorasyon ve

doniisiim projeleri)

1.2. Calismanin Yontemi

Ilk olarak, calismanin ikinci boliimiinii olusturan kuramsal cercevede, tezin
altyapisini olusturan anahtar kavramlar irdelenmektedir. Izleyen boliimde kuramsal
incelemeye devam edilerek, teze adin1 veren “kiiltiir eksenli doniisiim” {i¢ alt baslikta
ele alinmaktadir: Kentin Kiiltiirel Etkinliklerle Sergilenmesi; Kentler Aras1 Rekabet:
Yarigsan Kentler; Kiiltiir Eksenli Kentsel Doniistim. Bu bdliimde Avrupa Kiiltiir
Bagkenti Programi’yla karsilastirilmak tizere farkli kiiltiirel etkinliklerle kentin
kendini sergileyerek odak haline gelmesi tarihsel siire¢ icinde ele alinmaktadir. Daha
sonra kiiltlir mekanlar1 araciligryla kendilerini yenilemek / canlandirmak isteyen
kentler arasindaki “kiiresel” rekabet iizerinde durulmaktadir. Boliimiin son alt
boliimiinde, kiiltiir eksenli kentsel doniisiimii ve genel olarak “kentsel dontisiim”

kavramiin farkli tanimlamalar1 ve evreleri ayrintili olarak sunulmaktadir.



Bunu izleyen dordiincii boliimde, tezin asil odagini olusturan Avrupa Kiiltlir Bagkenti
programi incelenmektedir. Incelemede &ncelikle programin kisa tarihgesi ve kapsami
verilmekte, gegmis AKB’ler iizerinden genel bir degerlendirmede bulunulmakta,
sonra ise mimarlik ve sehir planlama ile dogrudan ilgili olan altyap1 projeleri
derlenmektedir. Buna ek olarak, gecmisteki AKB’ler arasindan kiiltiir yili
kapsaminda gergeklestirdikleri projelerle siirdiiriilebilir mekanlara sahip olan yedi

kent segilerek, projeler her bir kentin haritasina islenmistir.

Altinct ve yedinci boliimler, tezin drnek incelemesini olusturan “Istanbul 2010”a
ayrilmistir. 1k alt boliimde Avrupa Kiiltiir Baskenti adayligindan unvam elde edene
kadarki hazirlik asamasi, Istanbul 2010’un organizasyon semasi ve kentteki diger
onemli kiiltiir aktorleri ile alternatif olusumlar ele alinmistir. izleyen béliimde,
Istanbul 2010’un, mimarlik ve sehir planlama uygulamalariyla kente nasil bir
mekansal etkide bulunacag: arastirilmistir. Heniiz Istanbul 2010 igin kesinlesmis bir
kentsel projeler listesi olmadigindan, adaylik kitabindaki ve kentin giindemindeki

projeler temel alinarak haritalandirma yapilmastir.



2 KURAMSAL CERCEVEYI OLUSTURAN BILESENLER

Kuramsal cerceveyi belirleyen asil anahtar kelime Kkiiltlirdiir. Teze altyapi
olusturmasi bakimindan AKB ve kentsel doniisiim incelenirken sik¢a karsilasilan
kiiltiirle ilgili baska terimlere de yer verilmistir. Bu terimler yiiksek kiiltiir — popiiler
kiltiir ikilisi; evrensel kiiltiir ve cokkdltiirliiliik ile kiiltiirel sermaye ve kiiltiir

endiistrileridir.

2.1. Kiiltiir
Kiiltlirti tanimlamak yeterince kolay bir is degildir, ¢linkii kelimenin kdkeni tarihsel
stiregte bir ¢ok farkli anlamda kullanilagelmistir.

Kiiltiiriin en bilinen tanimlarindan biri ingiliz antropolog E. B. Tylor’a aittir. Tylor
Ilkel Kiiltiir (1871) adli eserinde kiiltiirii; bir insan toplulugunu karakterize eden
bilgiler ve davranislar (teknik, ritiiel, dini, sosyal, ekonomik) biitiinii olarak tanimlar

(aktaran Paquot, 2003).

Gliveng’e (2005) goreyse ‘Kiiltiir’den soz edildiginde, cogunlukla, asagidaki
tiirlerden hangisinin diisintildigi belirtilmez. Kiiltiirii tanimlanmadaki giicliiglin de

bu belirsizlikten dogdugunu savunur.
(1) Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumun birikimli uygariig:’dir.
(2) Kiiltiir, belli bir toplumun kendisidir.
(3) Kiiltiir, bir dizi sosyal siireglerin bileskesidir.
(4) Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramidir.
“Kiiltiir sozctigiiniin dort ayr1 anlamda kullanildig: goriliir:
(1) Bilimsel alandaki kiiltiir: Uygarliktir.
(2) Beseri anlamdaki kiiltiir: Egitim siirecinin tirtiniidiir.
(3) Estetik alandaki kiiltiir: Giizel sanatlardir.

(4) Maddi (teknolojik) ve biyolojik alanda kiiltiir: Uretme, tarim, ekin, cogaltma

ve yetistirmedir.

Gans (2005) bu ayr1 anlamlar1 hep bir arada tek bir tanimda toparlar:



“Ister egitim amaciyla, isterse de eglenmek ve vakit gegirmek icin kullamilsin, kabaca
“sanat” diye siiflandirilan (edebiyat, miizik, mimarlik ve tasarimin yan1 sira, basili
medya, elektronik medya vb medyanin tiim iirlinlerini de iceren) eylemleri, mallar1

ve fikirleri kapsamaktadir.”

Gliveng (2005) farkli anlamlarin yani sira, kiiltiir kavramimin sinirlarindaki
“belirsizlik” lizerinde de durur. Ona gore kiiltiir, haritalardaki siirlar kadar keskin
degildir, ya da en azindan, kavramin sinirlari, ulusun siyasal sinirlariyla ¢akisik
degildir. Her ne kadar genellikle “Dogu Kiiltiirii” ve “Bati Kiiltiiri” seklinde
geleneksel bir ayrim varsa da, bu ayrimin siirlari da belirsiz olabilmektedir. I¢inde
yasadigimiz ve bu tezin ornek incelemesini olusturan Istanbul bu “dogu-bati”

ayriminin belirsiz oldugu kentlerden biridir.

Ote yandan her ne kadar cografi haritalar gibi kesin smirlar igermese de kiiltiir
kavraminin farkli 6lgeklerdeki ayirt ediciliginden de bahsedilebilir. Giiveng’e (2005)
gore; kiiltiir kavram1 bir¢ok iilkeyi igine alabildigi gibi; bir lilkenin milli siirlari
icinde ¢ok sayida farkli kiiltiir bolgeleri (alt kiiltiirler) bulunabilir. Ozetlenirse, kiiltiir
kavraminin sinirlari, en kiiciik koy yerlesmesinden, milli bir {ilkenin {iyesi bulundugu

genis birlikleri i¢ine alacak bolgelere kadar degisebilir.

Bu kavrayisa, Avrupa Kiiltiir Bagkenti programinin ¢ikis noktasi olan “ortak Avrupa

kiltiirii” de ornek teskil etmektedir.

Zukin’e (1999) gore de kiiltiiriin tanimi1 sabit degildir. Kiiltiir, kimlikleri olusturmada,
ifade etmede ve giiclendirmede, bunlarin bireysel, toplumsal veya topluluklara ait
kimlikler de olsa, akici bir siirectir. Tek bir tanim1 yoktur: ne yliksek sanattir, ne
resmi bir sanat eserleri dizisidir, ne de grup sinirlari iginde veya Gtesinde toplumsal

etkilesimi yoneten bir dildir.

Zukin’in belki de en ¢arpict ve yerinde belirlemesi sudur: “Eger kiiltiirii, bir¢ok
par¢anin bulundugu bir diyalog olarak uygularsak, tiim kent i¢in birlesmis bir
kiiltiirden bahsetmektense, ‘kentlerin kiiltiirleri’nden bahsetmek zorundayiz”. Zukin

bu 6zelligi nedeniyle kentleri gorsel bir “kiiltiir repertuarr” olarak niteler.

Claude Lévi-Strauss’un yaklasimi da Zukin’inkine benzer bir hiimanizme sahiptir.
Lévi-Strauss her kiiltiiriin kendine has o6zellikleri oldugunu ve higbirinin bir

digerinden daha fazla veya daha az ilging olmadigini agiklar (Paquot, 2003).



Gergekten de kiiltiir, genis anlamiyla ele alindiginda her seyi kapsamasina ragmen,
kent gibi ¢ok farkli insan gruplarini barindiran bir yerlesim s6z konusu oldugunda,
tek bir kiiltir yerine “kiiltiirler’den bahsetmek ve bu kiiltiirleri herhangi bir
hiyerarsiye sokmamak yerinde olacaktir. Bu yaklasim biraz sonra irdelenecek

“cokkiiltiirliiliik” kavraminin da esas eksenini olusturmaktadir.

2.1.1 Yiiksek Kiiltiir - Popiiler Kiiltiir

Paquot’ya (2003) gore kiiltiirler hiyerarsiye sokulamaz. Ancak yine de degerler
sistemi ayni toplumun ic¢inde yasamini siirdiiren kiiltiirleri siiflar. Bu durumda

“yiiksek kiiltiir” ve “popiiler kiiltiir”, “kirsal kiiltiir” ve “kentsel kiiltiir”, “elitist

kiiltiir” ve “yoksulluk kiiltiirii”nden soz edilir.

Gans (2005) “yiiksek kiiltiir” ve “popiiler kiiltiir’ii ideal tipler veya stereotipler
olarak tanimlar. Almanca orijinalindeki isimleri, “Kultur” ve “Massenkultur” yani

“kiiltiir” ve “kitle kiiltiiridiir.

“Masse / mass” (kitle); yoksul ve egitimsiz simiflar1 tanimlamak i¢in Avrupa’da
kullanilan, eski bir sosyoloji ve siyaset bilim terimidir ve ¢ogunlukla kiiciiltiicti bir

tonda kullanilmaktadir. Ona gore “popiiler kiiltiir” terimi ise daha yansiz bir ifadedir.

Popiiler ile yiiksek kiiltlirii tiiketici kitlesi bakimindan ayirt eder. Biitiiniiyle
kullanictya yomelik olan popliler sanatlar, izleyicilerin degerleri dogrultusunda
onlarin isteklerini karsilamak i¢in vardir. Yiiksek kiiltiir ise yaraticiya yéneliktir;

estetik anlayis1 da elestiri ilkeleri de bu yonelise baglidir.

Gans’in (2005) bugiin “yiiksek kiiltiir — popiiler kiiltiir” tliketiminin nasil i¢ ice
gectigiyle ilgili ilging bir tespiti vardir: “Son c¢eyrek yiizyildir kiiltiir ve smif
konusunda yapilan sosyolojik calismalarin ¢ogu sinifin kiiltiirel se¢imleri ne kadar
cok etkiledigini gosteriyor. Yine de varolan arastirmalar, sinifin insanlarin neden
belli bir kiiltiirii sectiklerini ancak kismen acikladigin1 gosteriyor. Insanlar
secimlerini tek bir kiiltiirle sinirli tutmuyorlar. Seg¢imlerini yiiksek kiiltiirden yapanlar
ayni zamanda asag kiiltiirlerle de goniil eglendirmeye devam edebiliyorlar; buna
“slumming” deniyor. “Slumming” terimi “slum” (yoksul konut mahallesi)
sozcliglinden tiiretilmis. Aslinda orada bulunmayan insanlarin, meraktan ya da vakit
gecirmek i¢in yoksul mahallelerde gezinmesi anlaminda kullaniliyor.Bir yandan,

farklt siniflardan kimi kiiltiirel secimlerin birbirine yaklasmakta, benzesmekte,



boylece yaptiklari se¢imlerde siniflart eskisinden daha c¢ok birbirine benzetmekte

oldugunu gozlemliyoruz.”

Ozellikle son dénemde Avrupa Kiiltiir Baskenti olan bircok kent, demokratiklesme
ve kiiltiirtin herkesin erisimine agik hale getirilmesi gibi amaglar giiderek, kiiltiirii
ayrim gozetmeksizin tiim kentlilerin kullanimina agmakta ve bunu toplumsal

biitiinlesmenin bir araci olarak kullanmaktadir.

2.1.2 Evrensel Kiiltiir
Artun (2006) Avrupa’daki evrensellik kaygisini s6yle aktarmaktadir:

“Avrupa kiiltiirii basindan beri bir biitiin olamama kaygisi tagimaktadir. 19. yiizyilda
evrensel bir kiiltlir / uygarlik olma iddias1 kentte, diinya sergileri, evrensel sergiler ve

miizelerle mekansallasir. Oncii kentler Avrupa’dan Londra ve Paris’tir.

1855 Paris sergisinden sonra emperyal iddiast olan her merkezde pes pese ‘Diinya

Sergileri’, ‘Evrensel Sergiler’ acilmaya baslar” (Artun, 20006).

Artun’a gore evrensel uygarlik tasavvuru biitiin yeryiiziinii kusatabildigi Olcilide
gerceklik kazanir. Biitiin kiiltiirel farkliliklar bu tasavvur baglaminda kalicilasir:
ortak bir dizge ve ortak bir ge¢mis ve gelecek cercevesinde otekilerle eklemlenir;

ayristirilir veya birlestirilir.

Avrupa Birligi’nin neden Avrupa Kiiltiir Baskenti gibi bir kiiltiirel bir program

olusturdugu bu sozlerle dogrulanmaktadir.

“Kiiltiir, Avrupa projesinin merkezinde yer alir. ekonomik ve sosyal biitiinliik ne
kadar onemli olsa da kiiltiir, Avrupa Birligi’nin asil temelini olusturur; Avrupa
kiiltiirel kimligi, dayanigmay1 saglamanin onkosullarindan biridir. (AT Komisyonu,

1987)” (aktaran Morley ve Robins, 1995).

Giliniimiizde evrensellik iddialar1 kiiresellesme siireciyle degisim gostermistir.

Baudrillard (2004) bu durumu sdyle ifade etmektedir:

“Kiiresellesme ve evrensellesme birbiriyle atbasi giden seyler degildir, ikisinin de
kendine 6zgiiliikleri vardir. Kiiresel olma, teknolojinin, pazarin, turizmin, iletisimin
diinya ¢apinda kilinmasiyla olur. Evrensel olma ise, degerlerin insan haklarinin,

ozgtirliiklerin, kiiltliriin, demokrasinin evrensel kilinmasidir.”



Diinya sergileri ve evrensel sergilerin ortaya ¢ikis doneminde evrensellik iilkiisiini
gerceklestirmeye calisanlar Artun (2006)’un deyimiyle “emperyal iddiasi olan”
kentlerdir. Baudrillard (2004) ise evrenselligi daha hiimanist bir deger olarak gortir.

Ancak o da sonunda su ¢ikarima varir:

“Aslinda evrensellik, kiiresellesmeyle erimeye yiiz tutmustur. (...) kiiresel olmakla
evrensel olmak arasinda fark kalmaz artik. Evrensellik, kiiresellige
donistiiriilmiistiir: Demokrasi, insan haklari, tam anlamiyla, kiiresel bir iiriin gibi,
ornegin petrol ya da sermayeler gibi dolasima c¢ikar. (...) Kiiresellesme, biitiin
farkliliklar1 ve degerleri kokiinden kazimis ve bdylece son derece duyarsiz bir

kiiltiire, bir kiiltiir yokluguna 6nayak olmustur” (Baudrillard, 2004:120-122).

Bugiin kentler kiiresellesme siirecinin bu “yok ediciliginden” kurtulmak i¢in diger
rakipleri arasindan “ayirt edilirlik”leriyle (distinctivness) siyrilmaya 6zel bir ¢aba
sarf etmektedirler. Bu noktada da devreye Zukin (1999)’in tanimi olan “kiiltiir

repertuar1” girmektedir.

Avrupa bir yandan ortak bir kiiltiirde birlesmeye calisirken, diger yandan sahip
oldugu cokkiiltiirlii “kiiltiir repertuar1”n1 vurgulamasiyla bir bakima kendi i¢inde

celismektedir.

Bir zamanlara evrensellikle ilgili olan proje, bugiin Avrupa’nin 6zgiinligii(liikleri)
hissini yeniden ele gecirmeye ¢alismaktadir. Su anda bu “diinyanin geri kalaninin
Avrupalilastirilmastyla degil, Avrupa’nin kendisinin Avrupalilagtirilmasiyla ilgilidir

(Sontag, 1989)” (aktaran Morley ve Robins, 1995).

2.1.3 Cokkiiltiirliiliik

Cokkiiltiirliilik son donemdeki Avrupa Kiiltiir Bagkentleri’nin neredeyse hepsinde
ozellik vurgulanan bir 6zellik oldugundan incelenmeye deger goriilmiistiir. Ayni

zamanda Istanbul 2010’ un misyonunu olusturan 5 hedeften birisidir.

Genele bakildiginda “cokkdiltiirli” olarak tanimlanamayacak bir ¢ok kent neden

bugiin bu iddia i¢indedir?

Yardimcr’ya gore (2005) cokkiiltiirliiliik, farkliligi ya bir hosgorii ve/veya sefkat
nesnesine, yada diinya kiiltlirleri konusunda zaten bilgi sahibi olan bir tiiketici

grubunun kiiltiirel sermayeye tahvil edebilecegi deneyimlere dontistiiriir.

Terry Eagleton The Guardian’da ¢ikan makalesinde su iddiada bulunmaktadir:



“Cokkiiltiirliiliik elbette bir tehdittir! Tktidarin ¢okkiiltiirliiliikten rahatsiz olmasinin
nedeni, cesitliligin toplumsal diizeni tehdit etmesi degil. Cesitlilik tehlikeli, ¢ilinkii
iktidar ve gii¢ farkli yasam bigimleri {izerinde hakimiyet kuramaz; iktidar birlige
dayanir, fazla ¢esitlilik igermeyen bir kiiltiir iktidarin islemesini saglar” (Eagleton,

2007).

O halde iktidarlarin bu kadar iirktiigli bir sey neden tiim kiiltiir bagkentlerinde

benimsenmektedir?

Zukin (1999)’e gore son yillarda kiiltiir kentsel politikalarin gittik¢e daha belirgin bir

parcast haline gelmistir.

“Cokkiilttrlilik” (multiculturalism) terimi ise bu kapsamda toplumsal kaynasma
veya diglanma i¢in adeta bir sifre seklinde kullanilmaya baslanmistir. Son yillarda,
kiiltiir toplumsal farkliliklar ve kentsel korkular {izerine daha belirgin bir ¢atisma
alan1 halini almistir. Yeni gbo¢men ve etnik azinliklar kamusal kurumlar {izerine
baskida bulunarak bireysel taleplerini dile getirmektedir. Boylece sanat miizeleri gibi
“yiiksek kiiltiir” kurumlar1 daha genis bir c¢evreyi c¢ekebilmek i¢in programlarini
genisletme ve c¢esitlendirme yoluna gitmistir. “Cokkiiltlirliillik” politikalar1 ve
ideolojileri yaratilarak kamusal kurumlar degismeye zorlanmistir. Zukin durumun bir

benimsemeden ¢ok bir “zorlama” oldugunu bu sozlerle ifade etmektedir.

Avrupa Kiiltiir Bagkenti Programi’yla iligki kurulacak olursa, Avrupa Toplulugu’nun
asagidaki ifadesine bakildiginda, Avrupa’nin “gokkiiltiirliiliik”’e yaklagimi goriilmiis

olacaktir:

“Avrupali kiiltiirii ¢esitliligiyle goze carpar: iklim, kirsal alan, mimari, dil, inang,
zevk ve sanatsal tarz ¢esitliligi. Bu tiir bir ¢esitlilik seyreltilmektense, korunmalidir.

(AT Komisyonu, 1983)” (aktaran Morley ve Robins, 1995).

Zukin (1999)’e gore ortak bir kiiltiirel kimlik iddias1 agik¢a, bugiinkii Avrupalilik
ozgiivenini yeniden kurmada stratejik bir 6neme sahip farz edilmektedir. Ancak bu
tarz bir Avrupali kimligi herkese ¢ekici gelmemektedir ve ¢ogunluk “gesitlilikte
birlik” (unity in diversity) iddialarinin ne ifade ettigi konusunda kararsizdir. Bu
noktada belki de Landry’nin 6nerisi dogrulanmaktadir. Landry (2006) “cokkiiltiirli”
olma vyaris1 icindeki kentlere, daha ideal bir model olan “kiiltiirlerarasilik™
(interculturalism) saglamalarini  Onermektedir. Ona gore; cokkiiltiirli kentte

farklilasan kiiltiirlerimizi ve yerlesik farkliliklarimizi kutlariz. Kiiltiirleraras1 kentte



ise bir adim oteye gideriz ve farkl kiiltiirlerin ortak mekani olarak birlikte ne

yapabilecegimize odaklaniriz.

2.2. Kiiltiirel Sermaye

Pierre Bourdieu, Lamont ve Lareau tarafindan gelistirilen “kiiltiirel sermaye”
kavrami; dolaysizca hesaplanabilir, miibadele edilebilir ve gergeklestirilebilir olan
iktisadi sermayeye paralel olarak kiiltiire dayali iktidar kiplerinin ve birikim
stireclerinin  varoldugunu ve bunlarin, kiiltiirin  degerini, kiiltiirlin = sermaye

olabilecegini siklikla izledigini ve hatali algilattigini isaret eder.

Featherstone (1996) kiiltiirel sermayeyi “Tikel gruplar1 ya da insan kategorilerini
yeni mallar1 uygun bir sekilde anlamlamalarimi ve simiflandirmalarini ve nasil
kullanacaklarim1 kavramalarini saglayan begeni, ayirim yapma yargist” olarak

tanimlar.
Bourdieu’ye gore kiiltiirel sermayenin ii¢ bigimi vardir:
- Cisimlemis (konusma tarzi, sunum tarzi, glizellik)
- Nesnellesmis (resim, kitap, bina gibi kiiltiirel iiriinler)
- Kurumsallasmig (Egitimsel vasiflar gibi) halde varolabilir (Featherstone, 1996).

Featherstone, kentler ac¢isindan bakildiginda, bizi o6zellikle ilgilendirenin
“nesnellesmis” hal oldugunu vurgular. Ona gore, kentler binalari, yapintilar1 ve

mallarini koruyarak kiiltiirel sermaye birikimi saglayabilirler.

“Kiiltiirel sermaye iktisadi sermaye olusturmamakla birlikte, yine de bedeli
Odenebilir, dolayli ve dolaysiz yoldan iktisadi degere doniisebilir alternatif bir
zenginlik kaynagidir. Ulusal politika yapimcilarinin, kent yoneticilerinin ve 6zel
kapitalistlerin kiiltiire yatirim yapilmasini tesvik etmeleri ve bunun takipgisi olmalari
ve siddetli rekabet kosullar1 altinda kentin tasidigi imajin 6nemine duyarli olmalari

buradan kaynaklanir” (Featherstone, 1996).

Landry (2006), kiiltiirel sermayenin yan1 sira kentsel hazine olarak bir dizi sermaye
tiirii daha tanimlar ve bunlarin eksikligini “kentsel agiklik” olarak betimler. Ona gore
kentsel rekabet siirecinde, liderler kentteki farkli sermaye tiirlerini daha iyi anlayip

birlikte ele almalidirlar. Bu sermaye tiirleri kentsel hazinedir ve eksiklikleri de
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kentsel agliga neden olur. Mali sermayenin yani sira gz oniinde bulunduracaklari

sermaye tiirleri sunlardir:
- Insan sermayesi: beceriler, 6zel bilgi tiirleri

- Toplumsal sermaye: sivil toplumu olusturan organizasyonlar, topluluklar ve ¢ikar

gruplart arasindaki karmasgik iligkiler ag1

- Kiiltiirel sermaye: Miras, anilar, yaratici etkinlikler, hayaller gibi soyut ve somut
tiirlerle ifade edilen, yerin essiz kimligini anlama ve ona dahil olma hissi; ayn1
zamanda Bourdieu’niin tanimindaki gibi aile geg¢misi, toplumsal sinif ve egitim

gibi insana daha biiytik bir gliven ve yiiksek statii veren kiiltiirel sermaye.
- Entelektiiel sermaye: Bir toplulugun inovatif potansiyeli ve fikirleri
- Yaratic1 sermaye: Orijinal ve yaratici olmak

- Liderlik sermayesi: Sorumluluk alma ve yonetme motivasyonu, istegi, enerjisi,

kapasitesi

- Cevresel sermaye: Alanin yapili ve dogal peyzaji ve ekolojik ¢esitliligi

2.3. Kiiltiir Endiistrileri

Kavrami ortaya atan Adorno (1991) “Kiiltiir endiistrilerinin geleneksel olarak
kiiltiirel sermaye Olgeginde diisiik bir yer tutan kitle kiiltirii mallart irettigini

belirtmektedir.

Featherstone (1996) bu tanimdan yola ¢ikarak, popiiler kiiltiir (kitle kiiltiirii) gibi
tikel kiiltiirel sermaye bi¢imlerinin daha mesru kabul edilebilecegini, itibar kaynagi
haline gelebilecegini ve kentler arasi simgesel hiyerarsiyi tahkim edebilecegini
varsaymaktadir. Ona gore, boylece “diisiik” hayat bolgeleri olarak tanimlanan kentler

saygidegerlik mertebesine yiikselerek kiiltiirel sermaye kaynagina doniisebilecektir.

Morley ve Robins (1995) tam da buna 6rnek olusturabilecek sekilde, Ingiltere’de
1980’lerin basinda kentsel stratejilerin yerel kiiltiir endiistrisi bdlgelerinin
islenmesine odaklandigini aktarir. Bu sayede kamusal alan, kentsel doku, yapili

cevrenin tasarimiyla ilgili soru iiretilmesi ve politikalar gelistirilmesi saglanmustir.

Ayrica, kiiltlir endiistrilerinin sadece program olusturmakla degil, hizmetlerin

dagitimiyla da ilgili oldugunu eklerler.
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Urry’ye (1995) gore kiiltiir endistrileri, bir yere ait oldugu varsayilan tarih ve
kiiltiirtin kismen yeniden-sunumu ile iligkilidir. Pek ¢ok yetkili, Sheffield, Liverpool
ve Glasgow’da oldugu gibi, sanat ve Kkiiltiirle, belirlenmis sanat alanlari veya

gecitleriyle iligkili olarak 6zgiil bir strateji gelistirmeye baslamistir.

Zukin (1999) ise kiiltiir endiistrisini, diiniin “eglence sektorii’niin bugiinkii karsiligi
olarak tanimlar. Kiiltiir, simgeler {ireten bir sistem oldugu i¢in, insanlar1 {iriin satin
almaya iten her girisim kiiltlir endiistrisi haline gelir. Kiiltiir, kentin {iretim sistemleri
icinde sermaye ve kimlikle i¢c ige gecmistir. Kiiltiir endiistrilerinin 6nem
kazanmasiin, farkliliklarla bas edebilen yeni bir dilin olugmasina esin kaynagi

oldugunu belirtir.

Featherstone (1996)’un belirttigine gore, son yillarda kiiltiir endiistrilerinin kentlerin
iktisatlar1 agisindan tasidigi deger ve kiiltiirel kurumlarin, kiiltiirel faaliyetlerin
mevcudiyetinin  ve kentlerin  kiiltiirel ~goriiniiglerinin, dokusunun, yasanan
mekanlarinin gelistirilmesine duyarli olmanin bir¢ok dolayli ve dolaysiz yoldan kent

icin tagidig1 yararlar giderek daha fazla kabul edilir olmustur.

Evans (2001) ise sanat planlarinin gelisimi ve kiiltiir stratejilerinde benimsenen sanat

ve kiiltiir endiistrileri tanimini 3 tiirde toplar:

1. Kiiltiir endiistrileri: Basili ve gorsel medya, miizik kayitlari, tasarim, sanat
pazarlari, dijital teknoloji/sanat hep birlikte “kiiltiir endiistrileri” olarak

adlandirilir.

2. Kiiltiir Turizmi: Ziyaretci atraksiyonlar1 olarak sanat ve kiiltiirel mekanlar,

miras alanlar1 ve anitlar, olaylar ve festivaller.

3. Sanat etkinlikleri: kamusal {irlinler olarak sanat donatilari, yiiksek/mesru

sanatlar, kentsel ve yerel sanatlar ve eglence olanaklari.
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3 KULTUR EKSENLI KENTSEL DONUSUM

Bu boliimde sirasiyla biiylik olaylar (mega-events) lizerinden kentin sergilenmesi;
kiiresel 6lgekte yarigan kentler arasindaki kentsel rekabet ve genel ¢ergevede kentsel

doniisiimle birlikte odaklanan kiiltiir eksenli kentsel doniisiim ele alinmaktadir.

Kentin kiiltiirel etkinliklerle sergilenmesi baslikl1 ilk boliimde tarihsel siire¢ i¢inde
biiyiik olaylarin (festivaller, evrensel sergiler, diinya fuarlari, olimpiyatlar) kentsel
mekana etkisi {izerinde durulur. izleyen boliimde “kentler arasi rekabet: yarisan
kentler” baslig1 altinda, kiiresellesmeyle metropollerden kiiciik 6l¢ekli kentlere degin
giderek artan kentler arasi rekabetin kentsel doniisiimle iligkisi kurularak aktarilir.
Son boliimde ise kentsel doniisiim kavraminin farkli tanimlar1 ve tarihsel siireg
icindeki evrimi ile g¢aligmanin ana konusunu olusturan kiiltiir eksenli kentsel

doniistim yer alir.

3.1. Kentin Kiiltiirel Etkinliklerle Sergilenmesi

Kentlerin kendilerini kiiltiirel etkinlikler c¢ercevesinde sergilemeleri baglangicinda
dinsel ritiiel olarak kutlanan karnavallar ve festivallere dayanmaktadir. Kenti kiiltiirle
bulusturan diger biiyiik 6lgekli etkinlikler kronolojik olarak diinya sergileri / evrensel
sergiler (1798), bu sergilerin sanat ayaginin ayrigmasiyla olusan bienaller (1895),
olimpiyatlar (1896) ve Avrupa Kiiltiir Kenti / Baskenti etkinlikleri (1985) seklinde

Ozetlenebilir.

Ister ticaret fuarlar1 gibi ekonomik, ister bienaller gibi sanatsal, ister Olimpiyatlar
gibi sportif amagl olsun, Roche’un “biiylik dl¢ekli etkinlikler” (mega-events) olarak
nitelendirdigi girisimler, diizenlendikleri ilk giinlerden bu yana ¢ok sayida katilimci
veya izleyicinin yolculuk etmesine neden olmus, kitle iletisim araglarinin
gelismesiyle de neredeyse tiim diinya kamuoyunun dikkatini ¢gekmeye baslamiglardir

(Yardimci, 2005).

Richards ve Wilson’in (2004) Hall’dan aktardigi gibi “biiyiik olaylara modern

turizmin imaj yapicilar1” olarak bakilabilir.

Yine Yardimcr’ya gore (2005) bu tiir etkinliklere sahne olan mekan ve bu mekanin
pargast oldugu kent, diinya kamuoyuna da sunulmus olur. Bu etkinliklerden

beklenen, kiiresel sermayeyi ¢ekmeleri ve kiiltiir turizmini canlandirmalaridir.
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Landry (2006) kentlerin kiiltiirel kaynaklarini ve fikir bankalarini yerel olandan
kiiresel anlamda, daha biiyiik bir seye doniistiirmeye calistiklarini belirtir ve buna
ornek olarak Olimpiyat oyunlar: ile FIFA Diinya Kupasi’ni1 sunar. Kentleri kiiresel
Olgekte pazarlamada bir sonraki kategoride ise Diinya Fuarlart ve Avrupa Kiiltiir
Bagkenti kutlamalarinin geldigini belirtir. Bunlarin altinda ise itibarlarin1 ve kentin
pazarlanmasinit etkinliklere dayayan Cannes, Edinburgh, Cheltenham, Salzburg ve
Istanbul gibi “festival kentleri” yer alir. Farkli dongiileri, dlgekleri ve amaglar1 vardir
ancak su anda festivaller pazarlama ve radar ekraninda yer alma gibi {ist hedeflerin

araci haline gelmistir.

3.1.1 Karnavallar- Festivaller

Karnaval, senlik veya panayir seklinde anilan etkinlikler en eski biiyiik olaylardir.
Bunlar c¢ikis itibariyle dini takvim tarafindan belirlenen etkinliklerdir ancak
festivallerin ve diger toplu kutlamalarin artmasiyla dini boyuttan siyrilarak kentlerin

pazarlanmasinda arag olarak kullanilmaya baglanmistir.

Hall (1991) dinsel festivalleri kiiltiirel festivallerden ayirir ve bunlara kilometre tasi

olaylarmi (ytiziincii y1l, dogumgiinii vs) da ekler (aktaran Evans, 2001).

Paquot (2003)’ya gore senlik bir araya toplanmayi tetikler ve eger kiiciikk bir
kasabadaysa oray1 “kent”e dondistiiriir. Ancak 6zellikle kentte, en gizli koselere dek
yayilarak kendini daha rahat gosterir. Senlik sirasinda kent metamorfoza ugramas,
tersine cevrilmigse benzer. Senlik zamani uyulacak saat yoktur, zaman kullanimi
tamamen serbesttir. Ayn1 sekilde yasak bolge de yoktur. Tiim kent agik ve gozler

Ontine serilidir.

Yardimer (2005) festivallerin, sanatsal etkinligin yogunlastig1 gecici ve dongiisel bir
mekan-zaman yarattig1 halde, bunun yine de giindelik hayattan kesin bir ayrilmay1
simgelemedigini ¢iinkii festivalin temel kiiltiirel formlarindan birini olusturdugu
giiniimiiz kentinin, bizzat giindelik hayatin estetik bir projeye doniistiigii bir yasam
alani oldugunu ileri siirer.

Sauvage (2003) ise c¢agimiz senliklerinin bize “festivalomanya” olarak
adlandirilabilecek ~ bir anti-senligi sundugunu belirtir ve yerel sanatgilarla

izleyicilerin bunlara katiliminin olduk¢a diisiik oldugunu vurgular. Ona gore

“festivallesme” (festivalisation) kentin veya bolgenin bir bakima vitrine konmasidir.
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Bu bolgeler arasi rekabete isaret eder. Festival, siiphesiz, oncelikli amaci medyanin
ilgisini ¢ekmek olan bir pazarlama operasyonudur. Kentin imajimnin deger

kazanmasina katkida bulunur.

Evans (2001) festival yerlerinin ve ayni sekilde olaylarin, yeniden canlandirma
potansiyelinin Avrupa, Avustralya ve Kuzey Amerika’daki kentsel yeniden
canlandirma (revitalization) programlart ve gelisimlerinin 6nemli bir bileskesini
olusturdugunu; biiyiik olaylara ve spor yarigmalarina ev sahipligi yapmanin getirdigi

farkindaligin gelismekte olan {ilkeler i¢in evrensel bir deva olusturdugunu belirtir.

3.1.2 Evrensel Sergiler ve Diinya Fuarlar

Fransizca’da Expositions Universelles ve Inglizce’de World Fairs olarak gecen
biiyiik sergilerin Tiirk¢e’deki karsilig1 olarak sirasiyla Evrensel Sergiler ve Diinya

Fuarlar1 kullanilmaktadir.

19. yiizy1l metropollerini kiiresellestiren evrensel sergiler, miizenin ve magazanin
ayni mekanda diizenlenen ortak bir gosteride birbirleriyle bulugsmasi sayesinde

gerceklesir (Artun, 20006).

Benjamin’e (2005) gore uluslararas: sergiler “6zellikler”’den olusmus bir diinya inga

eder.

Ilk Evrensel Sergi (Exposition Universelle) 1798’te Paris’te Champs de Mars’ta

gerceklestirilir. Aslen ulusal {iretimi ve kiiltiirii tanitmayla ilgili ticari bir sergidir.

1797-1849 arasinda Paris’te 10 ulusal sergi diizenlenmistir. IIki Louvre’un avlusunda
gerceklestirilen sergiler, Champs Elysée’deki striiktiirler olusturulana dek Concorde

Meydani’ndaki binalarda yer alir.

Paris’in ardindan giderek biitiin Avrupa’y1r ve ABD’yi kusatan, daha ¢ok ulusal
mabhiyetteki bu biiyiik sergilerin devasa bir emperyal gosteriye doniismesi, 1851°de
Londra’da 6zel olarak insa edilen Crystal Palace’ta diizenlenen Biitiin Uluslarin

Endiistriyel Eserlerinin Biiyiik Sergisi ile baglar (Artun, 2006).
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1851°de Londra’da agilan sergi ilk Diinya Sergisi’dir. Bu kapsamda ayni yil Hyde
Park’a insa edilen ve sanat ile sanayi eserleri sunan Crystal Palace (Sekil 3.1) sadece

alt1 ayda diinya ¢apindan 6 milyon ziyaret¢i agirlar.

Sekil 3.1: Crystal Palace

1855’te yine Paris’te gerceklesen Evrensel Sergi i¢in III. Napoléon’un emriyle
“Londra’daki Crystal Palace’a benzeyen” ve Palais de I’Industrie (Endiistri Sarayi)
(Sekil 3.2) adini alacak 6zel bir sergi saray1 insa edilir. Bunun hemen arkasina ise

sanatin sergilenecegi Palais des Beaux-Arts (Giizel Sanatlar Saray1) yapilir.

Sekil 3.2: Palais de I’'Industrie, 1855 Evrensel Sergisi, Paris.

[k uluslararas: nitelikli sergi sayilan 1855 Paris sergisinden sonra emperyal iddiasi
olan her merkezde pes pese “Diinya Sergileri” ve “Evrensel Sergiler” agilmaya
baslar. 11k kez 1895°te acilan Venedik Bienali’yle baslayan ve 20. yiizyilin sonlarina
dogru kiiresellik iddiasindaki biitiin kentlere yayilan bienallerin kokii de bu

uluslararasi sergilere dayanir (Artun, 2006).

Paris’in simgesi haline gelen Eiffel Kulesi (Sekil 3.3) de evrensel sergiler
kapsaminda insa edilmistir. 1889 sergisi dolayisiyla sergi alaninda insa edilen kule

aslinda onceki pek ¢ok sergi yapist gibi, sergi ertesinde yikilmak iizere tasarlanmistir.
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1889 Paris sergisini 32 milyon kisi ziyaret eder (Evans, 2001).

Sekil 3.3: Eiffel Kulesi, 1889 Evrensel Sergisi, Paris.

1855 ve 1914 yillar1 arasinda, ortalama her iki yilda bir, yirmiden fazla ulusun
katildig: sergiler diizenlenmistir. 1914’ten sonra sergiler seyrelmekle birlikte caplari
muazzamlagsmigtir. Evrensel sergi geleneginin zirvesi sayilan 1937 Paris Evrensel

Sergisi i¢in 1000 doniim kapali alan insa edilmistir (Artun, 2006).

19. ylizy1l sonu sergileri diger bir deyisle savas oncesi Biiyiik Sergiler 6l¢ekleri ve
ayirdiklar1 alan bakimindan planlama ve kamusal kiiltiire katkida anahtar rol
oynamigtir. Yar1 kalici donatilar olarak insa edilen yapilar fuari izleyen yillarda
ziyaret¢i diizeyini koruyarak, daha sonra kalici mekanlara doniiserek geriye o giiniin

bircok biiyiik kiiltiir binas1 ve semboliinii miras birakmistir (Tablo 3.1) (Evans,2001).

Biiyiik sergiler ve ilk Diinya Fuarlar1 daha 6nceki bir doneme ait olsalar da basari
saglama ve etkinlik yil1 sonrasinda ziyaret¢i ¢ekmeye devam etme bakimindan yol
gosterici niteliktedir. Giiniimiizde bu sergilerin sanayi/ticaret ayagini uluslararasi

EXPO’lar (Tablo 3.2), sanat ayagini da uluslararasi bienaller olusturur.
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Tablo 3.1: Savas Oncesi Biiyiik Sergiler ve Diinya Fuarlar1 (1851-1939)

Yil Sergi / Festival Zly'aretgl Sonraki kullanim
(milyon)
1851 Bityik Sergi, Hyde 6 Crystal Palace, Londra
Park
1879 giY“mm Yizined 32 Eiffel Kulesi, Paris
1871-74 Uluslararas Sergiler South Kensington
Uluslararasi Londra Miize Mabhallesi:
Balik lllk, Sa“hk, Ulusal Tarih MﬁZCSi, Bilim
1883-86 1catla(r; g Miizesi, Victoira & Albert
Koloni Sergileri Miizesi
i i Earls Court / Olympia
1887-90 Amerikan, Italyan, ymp
Fransiz, Alman
Lo Sergi Salonlar1, Londra,
1895-99 Hindistan Liverpool ve Glasgow
Kelvingrove Sanat Miizesi,
1901 Uluslararas1 Glasgow 10 Glasgow
Fransiz-ingiliz, White City, Londra
Emperyal, Japon- Spor Arenast
1908-14 Ingiliz, Tag giyme 12
toreni, Latin-ingiliz,
Anglo-Amerikan
1939/40 I}:IEZZIYork Diinya 45 Stadyum, State Pavilion

Kaynak: Evans, 2001

Lizbon EXPO 98 (Sekil 3.4), Lizbon’u uluslararasi1 platforma tasiyan biiyiik olay
olmustur. Kentsel islevler ve formlarda siirekli ve goriiniir bir etki yaratmistir (Russo

ve Borg, 2002).

Sekil 3.4: Lizbon EXPO 98
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Tablo 3.2: Savas sonras1 EXPOlar, fuarlar ve Ingiliz bahge festivalleri

Yil EZZtgil\fill Kategori %llnyizll;z:f)l Sonraki kullanim
1951 Britgnyg 8.5 Festival Salonu ve South Bank,
Festivali Londra
Briiksel Diinya . . .
1958 Fuart 41,5 Atomium & Heysel Sergi Merkezi
1967 E/I;();geal A 50 Sanat Galerisi, Biosphere
1970 Osaka EXPO A 64,2 Karma gelisimler
1974 }SEI;(OII)( gr,le B 3,8 Opera evi, kongre merkezi
1982 g;((;gllle B 11 Kongre merkezi
1984 Liverpool bahge 34 (at1l alan)
1985 Tsukaba EXPO B 20 Bilim Kenti (Science City)
1986 Stoke, Ingiltere bahge 2,2 Konut, rekreasyon
1986 ;/;r;c(())uver B 16 Kongre merkezi
1988 E;g)b(&)me B 8 Kongre merkezi
1988 Glasgow bahge Otel, sergi merkezi, kismen atil alan
1990 Gateshead bahge 3 Konut
1992 Ebbw Vale bahge 2 Konut, rekreasyon
1992 Sevilla EXPO A 20 Altyap1
1993 Stuttgart C Kamu park:
1993 Taejon B Yiiksek teknolojili sergi merkezi
1998 Lizbon EXPO B Park, ticaret parki, oceanarium
Dome'un Japon yatirim bankasi
2000 Greenwich Millennium 47 an{l?ra'ya 100 milyon Dolar
Dome diisiige satilmas1 (alanin/yapinin
maliyeti 758 milyon Pound)
Konut, park, sergi merkezinin
Hannover Lo . <
2000 A 20 genisletilmesi, yol aginin
EXPO S .
iyilestirmesi
2005 Aichi EXPO A Altyap1

Kaynak: Evans, 2001

3.1.3 Bienaller

Daha oOnceki boliimde belirtildigi gibi bienallerin kokeni evrensel sergilere
dayanmaktadir. Paris Evrensel Sergileri’nde 1855-1867 arasinda sanayi ve sanata
ayr1 ayr1 sergilerde yer vermesine kosut olarak Venedik Kent Konseyi 1883’te ertesi
yildan itibaren “iki y1lda bir gergeklesecek ulusal bir sanat sergisi” yapilmasi kararini
alir. 1884 yilimin kutlama i¢in seg¢ilmesinin ardinda —diger biiylik olaylarin 6zel
yillara denk getirilmesi gibi- Kral Umberto ile Savoy’lu Margherita’nin giimiis y1lin1
kutlama fikri yatmaktadir. Ancak insa siirecinin bitmemesi nedeniyle diinyadaki ilk

bienal iki sene gecikmeyle Nisan 1895’te acilir. 200.000 ziyaret¢i ¢eken bu ilk
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etkinligin adi Venedik Kenti Uluslararas1 Sanat Sergisi’dir. Daha sonra ise iki yilda

bir gerceklesmesinden dolay1 “bienal” (biennale) adinmi alir (Sekil 3.5).

Sekil 3.5: Venedik Sanat Bienali alan1

Bugiin Venedik Bienali sanat, mimarlik, sinema, dans, miizik ve tiyatro bienallerini
kapsamaktadir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi da benzer bir yol izleyerek kente sanat

(bienal), sinema, dans, miizik, caz, tiyatro festivalleri kazandirmistir.

Mimarlik Bienali ayag1 Venedik Bienali’ne 1980’den itibaren eklenir. Eyliil-Ekim
2006 arasinda gergeklestirilen 10. Venedik Mimarl Bienali’nin kent i¢in 6zel bir
Oonemi vardir. Richard Burdett tarafindan yonetilen “Kentler: Mimarlik ve toplum”

baslikli bu bienal tamamen kente iligkindir.

20. ylizyilin sonlarina dogru bienal, kiiresellik iddiasindaki biitiin kentlere yayildigini
belirtir. Artik diinyanin hemen hemen her yerinde diizenlenmekte olan bienallerin

sayisinin 200’e ulagtigt bilinmektedir (Yardimei, 2005).

Istanbul Bienali’nin baglangici da bu doneme denk gelmektedir. Daha &nceleri
Uluslararas: Istanbul Festivali programlarinmn bir boliimii olarak diizenlenen plastik
sanatlar dalindaki cesitli ulusal ve uluslararasi sergilere 1987’de yerini Istanbul
Bienali’ne birakir. Yardimer'nin (2005) vurguladigi gibigibi nispeten yerel bir
izleyici kitlesine hitap eden diger festivallerin aksine bienal, diinya kamuoyunun

dikkatini ¢ekmeyi bagarmistir.

Uluslararasi Istanbul Bienali; Venedik, Sao Paulo, Sydney bienalleri gibi benzerleri

arasinda bugiin en prestijlilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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3.1.4 Olimpiyatlar

Onemli biiyiik olaylar arasinda yer alan olimpiyatlar da Avrupa Kiiltiir Baskenti gibi
eski Avrupa kiiltiiriiniin besigi olan Yunanistan’in baskenti Atina’da baslatilmistir.
1896 Atina Olimpiyatlar’ndan giliniimiize toplamda 93 kis ve yaz olimpiyati
gerceklestirilmistir.

Oncelikli olarak bir spor etkinligi olan olimpiyat oyunlarinda son yillarda kiiltiirel

boyut daha ¢ok vurgulanmaya baslanmistir.

Olimpiyatlar sayesinde canlanan ve imajlarin1 yiikselten kentler arasinda Miinih

(1972) ve Barselona (1992) en 6nemli 6rneklerdendir.

Miinih, Frei Otto’'nun tasarladigi  Olimpiyat Tesisleri sayesinde 1972
Olimpiyatlari’ndan sonra imajint tamamen degistirmis ve altyapi caligmalarini tiim
kent geneline yaymistir. Olimpiyat Kdyii’niin diizenlenmesi ayni zamanda 14 km’lik
yeni metro agmin aciligim da hizlandirdi. Ote yandan olimpiyatlara ev sahipligi
yapilmast sayesinde bir¢cok ulagim altyapisi (¢cevre yolu insaati ve kent merkezindeki

yaya alanlar1 diizenlemesi gibi) iyilestirildi.

Ozel bir ortii seklinde tasarlanan ve zamanina gdre yapimu riskli goriilen gati
sisteminin simgesel mimarisi sayesinde Miinih basarili bir sekilde “pazarlanirken”,

kent i¢in kalic1 ve gii¢lii bir kimlik de olusturulmus oldu.

Kent, olimpiyatlar sonrasinda, 1983 ve 2005 Bahge Fuarlar1 ile 2006 Diinya
Kupasi’na ev sahipligi yaparak biiylik olaylarin kentin doniisiimiine sagladig: itici
giicten faydalanmaya devam etmistir. Kuskusuz bu etkinliklerin her biri kentsel alan
tizerinde onemli etkilerde bulundu. Bu etkiler 6zellikle, altyapt ve kentsel yasam

kalitesinin iyilestirilmesi ile kentsel ¢ekiciligin giiglendirilmesi yoniinde yasandi.

Barselona da 1992 Olimpiyat Oyunlar1 sayesinde, Rafael Moneo ve Arata Isozaki
gibi iinlii mimarlara yaptirdig1 projelerle sahil seridini diizenlemis, yeni otoyollar ve

stadyumlar insa etmistir.

Son yillarda olimpiyatlara ev sahipligi yapan kentlerin neredeyse tiimii biiytik altyap:
caligmalarina girigsmistir. 2004’te ikinci kez olimpiyat kenti segilen Atina, 2006 Kis
Olimpiyatlari’na ev sahipligi yapan Torino, 2008 Pekin, 2012 Londra.
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Atina yeni yollar, metro aglar1 ve biiyiik stadyumlar insa etmistir. Atina Yeni
Olimpik Stadyum Kompleksi Santiago Calatrava tarafindan tasarlanmistir (Sekil
3.6).

7 Basin Merkezi 1 Yunan Parlamentosu, Vouli

6 Olimpik Park Kompleksi 2 Olimyiyat Evi - Hilton Oteli

ATHENS 2004

Welcome to the Games of the XXVIII Olympiad

Sekil 3.6: Atina Olimpiyat Koyt

Torino 2006 Kis Olimpiyatlar1 da biiylik capli mimari ve kentsel projelere yer
vermigtir. Arata Isozaki ve Pierpaolo Maggiora tarafindan tasarlanan hokey
stadyumu (Sekil 3.7) ve Armi Meydani, Renzo Piano tarafindan ¢ok islevli bir
merkeze doniistiiriilen eski FIAT Otomobil Fabrikasi (Sekil 3.8), HOK’un eski
Lingotto tren istasyonundan doniistiirdiigii yeni fuar ve sergi alani Oval,
Massimiliano Fuksas’in tasarimi Yeni Piedmont Bolgesel Merkez Ofisleri, eski
FIAT c¢elik atdlyesi yenine Mario Botta’ya hazirlatilan yeni Santo Volto Kilisesi

projesi kentin giristigi biiylik doniisiim siirecinin 6nemli yapitaglaridir.
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Sekil 3.8: Lingotto, Renzo Piano

Pekin 2008 ise yeni olimpik stadyumunu 2006’da RIBA madalyasin1 kazanan {inlii

mimarlik firmasi olan Herzog & de Meuron’a hazirlatmaktadir.

Olimpiyatlar1 kentsel rekabet icin kullanan gelecekteki diger olimpiyat kenti ise
Londra’dir. Londra 2012 icin daha adaylik siirecinde FOA’ya ve Zaha Hadid’e
(Olimpik Su Sporlar1 Merkezi) olimpik tesisler i¢in dikkat c¢ekici imgeler

hazirlatmistir.

3.2. Kentler Arasi Rekabet: Yarisan Kentler

Kentlerin kendilerini diinyaya tanitmak istemeleri ve adlarindan soz ettirmeye

caligmalarindan 6nceki boliimde biiytik olaylar kapsaminda bahsedilmistir.

Kentin kendi disinda gelisen kosullara uymasi, rekabetci olmasi, yerel pazarlarini
bliylitmesi,altyap1 ve yerlesim alanlarini diizenlemesi, c¢alismak ve yasamak igin
cekici bir yer haline gelmesi gerektigi hemen hemen herkes tarafindan kabul edilir

(Yardimci, 2005).

Ancak giintimiizdeki kentler arasi rekabet onceki donemlere oranla gerek tiim diinya
geneline yayilmis olmasi, gerekse girisilen altyapt caligsmalarinin muazzamligi

bakimindan farklilik gostermektedir. Bu ise, dogrudan kiiresellesme siirecinin
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yarattig1 bir degisimdir. Ulus-devletler eski giiclerini kaybettiklerinden, iilkeler

kentler araciligiyla rekabet etmeye baglarlar.

Son yillarin yogun kentler arasi rekabet ortaminda ve kentsel girisimcilik ruhuna
uygun olarak, gosteriye doniistiiriilmiis kent merkezlerinin insasi, sermayeyi ve

vasifli iggiiciiniin ¢ekmekte kullanilan bir silaha doniistir (Yardimci, 2005).

Landry’ye (2006) gore rekabetin yogunlasmasiyla kentlerin kendileri i¢in keskin bir

odak yaratmalar1 giiglesir.

Bu noktada Bianchini ve Parkinson’un (1993) isaret ettigi gibi, kentsel yasam
kalitesinin esas Ogesi olarak kiiltiir, kentler arasindaki artan rekabet baglaminda

stratejik hedeflerin merkezine oturur.

Featherstone (1996) kiiltiirel sermayenin iktisadi sermaye olusturmamakla birlikte,
yine de bedeli ddenebilir, dolayli ve dolaysiz yoldan iktisadi degere doniisebilir
alternatif bir zenginlik kaynagi oldugunu ifade etmektedir. Ulusal politika
yapimcilarinin, kent yoneticilerinin ve 6zel kapitalistlerin kiiltiire yatirim yapilmasini
tesvik etmeleri ve bunun takipgisi olmalar1 ve siddetli rekabet kosullar1 altinda kentin

tagidig1 imajin dnemine duyarli olmalarini da bu sermayenin giiciine baglamaktadir.

Kent biit¢esinden kiiltiire pay ayrilmasi artik stratejik bir karardir. Kiiltiir, kenti

satmanin araglarindan biri, “markal1 bir tirtiniin markas1” olur (Zukin, 1999).

Yine Zukin’e goére her zaman kenti satmak i¢in onu mitlestirmeyle ilgili genel bir
strateji var olmustur. Bu da artan bir sekilde kentlerin ayniliina / “yersizligine”
neden olmakta, bizi abartili ve hayali bir “farkliligin tiiketimi”ne dogru

gotliirmektedir.

Russo ve Borg (2002) “yersiz” (placeless) hale gelmenin nedeni olarak, kiiltiirel
turistik tiikketimin birka¢ bin metrekarelik tarihi kent merkezlerine sikistirilmasini ve

bunun da bolgesel bir dengesizlik yaratmasini gostermektedir.

Bu gergekten de tarihi kentlerde sik¢a tekrarlanan bir egilimdir. AKB’lerinin
birgogunda tarihi merkeze odaklanilarak, yeni kiiltiir mahalleleri bu alanda

yaratilmigtir.
Harvey (1987) bu egilime sOyle bir elestiride bulunmaktadir:

“Kiiltiir girigimi, farklilagsmis kentsel ve yerel kimlikler yaratir. Bunlar bir imajin

yaratilmas1 —genellikle “tarih”in derlenmesine dayali, iiretilmis ve otantik olmayan
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kimlik ve yalanci bir aura- cergevesinde yer alir. Yerel kimliklerin ve imajlarin
pazarlanmasi, kentler arast yogunlagsmis yarismanin bir islevidir ve basarist “siklikla

kisa 6miirlii olur” (aktaran Morley ve Robins, 1995).

Landry’e (2006) gore, genelde ekonomik merkezli olarak tanimlanmakta olan kentin
rekabet edebilirligi tartigmasi, gilinlimiizde daha sofistike bir hale gelmektedir.

Inovatif ticaret ve kiiltiirel gevre gibi yeni fikirler giderek oyuna dahil olur.

Richards’in (2006) gelistirdigi sema (Sekil 3.9), kentsel rekabette yeni pazarlar ve
yeni irilinler yaratmast i¢in Landry’nin isaret ettigi gibi, lretimde yaraticiliga,

tilketimde ise etkinlige dogru olan egilime isaret eder.
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Sekil 3.9: Kentsel rekabette yeni pazarlar, yeni {iriinler

Sonuna kadar gidildigi ve uzun siireli diisiiniildiigii siirece her hangi bir yer evrenin
merkezi haline gelebilir. Kenar yerlesimler ve ¢eperin merkez haline gelebildigi ve
kiigiik kasabalarin bile radar ekraninda yer edinebildigi bir zamanda bu, daha az

bilinen kentler i¢in biiytik bir firsattir.

Urry (1995) en dezavantajli yerlerde bile, yerler arasindaki yarigta rekabetci avantaj
kazanmak iizere miras ya da mirasin simulakrumunun harekete gegirilebilecegini

vurgular.

Kiiltiirel etkinliklere ve altyapiya yatirim yapan kentler, kentsel ekonominin diger
stratejik sektorleriyle birlikte siirdiiriilebilir ve sinerji yaratan bir sanayi gelistirerek,
uluslararasi turizm haritasinda nig bir konumu giivenceye almaktadir (Tablo 3.3).

Kiiltiirel olaylara ev sahipligi yaparak veya kiiltiirel nirengiler insa ederek kentin

25



sabit kiiltiirel sermayesi, yarismaci istiinliige dontistiiriilebilmektedir (Richards ve

Wilson, 2004).

Goz alic1 miizelerin, devasa sergilerin, bienal ve festivallerin son 20-30 yilda ciddi
bir bi¢imde artmasi, kentsel doniisiim siire¢lerinden bagimsiz degildir (Yardimci,

2005).

Bugiin 6zellikle biiyiik kentler, olaylar1 mekani pazarlamak i¢in kullanmaktadir. Bu
olgu 6nemli yatirimlar1 ¢ekmek i¢in olusan kentler arasi artan rekabete baglanabilir.
Bu nedenle de rekabet¢i ortama dahil olan ¢ogu kentteki altyapt ve yapili cevre
giderek benzer hale gelir. Oyle ki kentler, kendilerini rakiplerinden ayirt etmek igin
yeni yollar bulmak durumundadir. Unlii mimarlarin tasarladigi binalar yarismaci
iistiinliigii saglamada ve imaj / “marka” yaratmada sik¢a bagvurulan bir kentsel
strateji haline gelir. Son donemdeki en bilinen 6rnekler Bilbao Guggenheim ve Tate

Modern’dir (Richards ve Wilson, 2004) (Sekil 3.10 ve 3.11).

Sekil 3.10: Guggenheim Museum Bilbao (Mimar: Frank Gehry)

Sekil 3.11: Tate Modern , Londra (Mimarlar: Herzog & de Meuron)
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Landry’ye gore (2006), yeni ikonlar yaratma arzusu gittikge artsa da gercekte
diinyaca tanman az sayida ikon vardir. Bunun nedeni bir bakima, kentlerin

kendilerinin uluslararasi diizeyde yeterince taninmamig olmasidir.

3.3 Kentsel Doniisiim

Bu boliimde oncelikle kentsel doniisiim (urban regeneration) kavrami ve gegirdigi
evreler ele alinmakta, daha sonra ise ¢alismanin odak noktasini olusturan kiiltiir

eksenli doniisiim (culture-led urban regeneration) terimi incelenmektedir.

3.3.1 Kentsel Doniisiimiin Evrimi

Bilimsel yazinda amacina ve kapsamina gore farkli kentsel dontigiim tanimlariyla
karsilagilmaktadir. Bu nedenle kentsel doniisim kavraminin  giliniimiizdeki
kullanimmi daha iyi kavrayabilmek i¢in, Oncelikle farkli amag¢ ve stratejilerin

cergevesinde evrilen kentsel doniisiim akimlar1 kronolojik olarak sunulmaktadir.

Akkar’in (2006) aktardigina gore, 19. yiizyildan bugiine uygulanan kentsel doniistim

politikalar1 ve miidahale bigimleri gesitlilik gostermektedir.

1800’lerin ortalarindan 1945°e kadar, kentlerdeki fiziksel ve toplumsal bozulmaya
karsit en 6nemli miidahale bi¢imi “kentsel yenileme”dir (urban renewal). Endiistri
Devrimi sonrasinda, sanayi kentlerinde hizla artan c¢evre kirliligi, sanayi alanlarinin
diizensiz yapilagsmasi, kalabalik ve yasam standartlar1 diisiik konut alanlar1 ve

yetersiz altyap1 hizmetleri, sagliksiz kentlerin gelismesine neden olmustur.

Bu dogrultuda 20. yiizyilin ilk yarisinda kentlerin sagliklastirilmasi amaciyla
Ingiltere’de “Modernist Hareket” ortaya ¢ikar ve kentlerin ikinci Diinya Savasi
sonrast yeniden yapilanmasi siirecinde etkili olur. Savag sonrasi Avrupa kentlerinde
olusan biiylik yikimlar, “kentlerin yeniden insas1” (urban reconstruction) stratejisini

giindeme getirir.

1945°ten itibaren “kentsel gelisim” (urban development) stratejisinin de uygulandigi
goriilmektedir. Bu yillarda Bati kentlerinde gelisim kent ¢eperlerine de sigrar ve

bircok mevcut kent ile kasaba ¢evresinde banliyoler olusur.

1960’lar ve 1970’lerin baslari, “kentsel iyilestirme” (urban improvement) ve “kentsel
yenileme” (urban renewal) projelerine Oncelik verilen yillardir. Bu donemde, fiziksel

bozulma ile toplumsal bozulma arasindaki dogrudan baglant1 kabul edilmis; daha ¢ok
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toplumsal sorunlara duyarli ve alan-odakli kentsel iyilestirme ve yenileme projeleri

gelistirilmistir (Couch ve Fraser, 2003) (aktaran Akkar, 2006).

1980’lerde “Kentsel yeniden gelisim” (urban redevelopment) politikas1 yaygin
olarak kullanilir. Bu donemin doniisiim projelerinin odaginda, kentlerde bosaltilmus,
atil ve c¢okiinti haline gelmis alanlarda, ekonomik canlanmay: saglamak

bulunmaktadir.

Bu amagla, basta Ingiltere olmak iizere, kita Avrupa’s1 ve Kuzey Amerika’da kentsel
doniistimiin katalizorleri olarak isleyecek ‘Oncii projeler’ (Tablo 3.3) yapilmistir
(Hubbard,1995; Hall ve Hubbard, 1996; Noon ve digerleri, 2000) (aktaran Akkar,
2006).

Tablo 3.3: Paris'teki "biiyiik ¢calismalar" (Grands Travaux)

Proje P?und
(milyon)
Orsay Miizesi 169
La Villette Bilim ve Sanayi Sitesi 569
La Villette Parki 140
La Villette'teki Miizik Sitesi (Cité de la Musique) 97,8
Grand Louvre 526
Arap Diinyasi Enstitiisii 30,7
La Défense'daki Grande Arche 113,4
Yeni Maliye Bakanlig1 Binas1 (Grand Louvre'a yer agmak icin) 375
Bastille Opera Binast 293
Fransa Kiitiiphanesi (Bibliothéque de France) 549
Uluslararas1 Konferans Merkezi 263
Cesitli miizelerin renovasyonu 105,2
Toplam 3231,1

Kaynak: Evans, 2001

1990 sonrasindan gilinlimiize kentsel donilisimde kullanilan en yaygin miidahale
bicimi, “kentsel yenileme” (urban remewal) ya da “kentsel doniisim” (urban
regeneration)’diir. Bu donemin 6nde gelen 6zelliklerinden biri, ¢ok-aktorlii ve ¢ok-

sektorlii igbirliklerine yer verilmesidir.

1990’lardan itibaren tarihi ve kiiltlirel miras ile ekonomik gelisme arasindaki giiglii
bagin 6neminin algilanmasiyla, “kentsel koruma” (urban conservation) da kentsel

doniisiim alaninda 6n plana ¢ikar.
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Yine bu donemde uygulanan bazi kentsel canlandirma projeleri ise kiiltiirel
etkinliklerin onciiliigiinde kentsel doniigiimii saglamay1 amaglamaktadir (Fraser ve
dig., 2003) (aktaran Akkar, 2006). Kiiltir eksenli doniisiim (culture-led urban
regeneration) kavrami iste bu devreye denk diismektedir. Kent merkezi ve
ceperlerdeki, eski liman ve sanayi alanlarindaki ¢okiintii bolgelerinin canlandirmasini

bu tiir projelerle saglamislardir.

Roberts’in (2000) kentsel doniisiimiin evrimini gosteren tablosu tiim bu tarihsel

stireci 6zetlemektedir (Tablo 3.4).
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3.3.2 Kentsel Doniisiimiin Tanimlanmasi ve Kapsam

Bir onceki boliimde kentsel doniisiimiin evrimi aktarilirken, kentsel politika olarak
kentsel doniigiimiin kullanilmasina 1990 sonrasinda baslandigi ve bunun giiniimiizde

de en yaygin kullanilan miidahale bi¢imi oldugu belirtilmisti.

Kentsel doniistimle ilgili yapilan farkli tanimlarda bu kentsel politikanin amacinin
yeni yoOntemler 1s18inda uzlagsmaci ve esgiidiimlii bir politika izleyerek, kentsel

sorunlara ¢6ziim getirmesi oldugu vurgulanmaktadir.

Lichfield’a (1992) gore, kentsel doniisiim kentsel bozulma siireglerini daha iyi
anlama ihtiyacindan dogan ve gerceklestirilecek doniisiimde elde edilecek sonuglarin
iizerinde bir uzlagmadir. Donnison’a (1993) gore ise, kentsel doniisiim, kentsel
¢cokiintii alanlarinda yogunlasan sorunlari esgiidiimlii bir bigimde ¢oziimlemek igin

ortaya koyulan yeni yol ve yontemlerdir (aktaran Roberts ve Skyes, 2000).

Roberts (2000), kentsel dontisiimii, kapsamli ve biitlinlesik bir vizyon ve eylem
olarak, bir alanin ekonomik, fiziksel, toplumsal ve cevresel kosullarinin siirekli
iyilestirilmesini saglamaya calismak olarak tanimlamaktadir. Bir baska deyisle,
yitirilen bir ekonomik etkinligin yeniden gelistirilmesi ve canlandirilmasi, islemeyen
bir toplumsal islevin isler hale getirilmesi; toplumsal dislanma olan alanlarda,
toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi; ¢evresel kalitenin veya ekolojik dengenin

kayboldugu alanlarda, bu dengenin tekrar saglanmasidir (Roberts, 2000).

Roth (2004) kentsel doniisiime giden siiregte Avrupa’da oldugu gibi Kuzey
Amerika’da da ii¢ evreden olusan evrimsel bir siirecin gozlendigini belirtir (Tablo

3.5):

1. Tarihi cekirdekten c¢eperdeki gelisimlere kadar kentin birbirini izleyen

etaplarla biiylimesi.

2. Binalara ve kamusal alanlara miidahale eksikligi sonucu, eski merkezlerin

cokiisii siireci

3. Ogzellikle 6zel yatirimcilar tarafindan ilk rehabilitasyon bicimlerinin
gerceklestirilmesi: ligiincii sektorlesme (tertiairisation), turizm, gentrification

ve yenileme.
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Uciincii sektorlesme (tertiairisation): Kentsel merkezine ilgi duyan {igiincii

sektoriin (bliro, ticaret, hizmet veya egitim etkinlikleri) buraya yerlesip,

gelisimesi

Gentrification: Yipranmig bir mahalleye daha iist tabakadan sakinlerin

yerleserek eski binalar liiks bir sekilde yenilemesi.

Tablo 3.5: ilk kentsel doniisiim bicimlerine kadar kentlerin evrimi

1. Kentsel gelisim Kentin tarihi ¢ekirdeginin meydana gelmesi

[k gelisimdeki mahallelerin insas1

Ceperdeki mahallelerin gelisimi

Komsu kdylerin dahil olmasi (metropollerde)

2. Kentsel ¢okiis Eski mahallelerde miidahale eksikligi

Varlikli niifusun yeni mahallelere dogru yer
degistirmesi

Eski mahallelerin yoksullagsmasi, toplumsal
gerilim ve gilivensizlik

Yipranma, ¢okiis, terk edis, niifusun azalmasi,

kiltiirstizlesme
3. Kentsel Eski mahallelere ilk yatirim tiirleri
doniistim
Yenileme Turizm Uciincii sektdrlesme Gentrification
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Miles, Hall ve Borden (2004) ise kentsel doniistimle ilgili belirtileri soyle

siralamaktadir;

Kent merkezlerinin yogun bir kentsel yeniden gelisim (urban redevelopment)

gecirmesi,

Fabrikalar, tersaneler gibi terkedilmis veya eski sanayi alanlarinin yeniden

doniistimii,

Yeni ticaret ve konut gelisimlerinde sanayi mirasinin ve mimari mirasin

kullanilmasi,

Kent merkezindeki mahallelerin gen¢ orta sinif profesyoneller tarafindan

toplumsal, ekonomik ve ¢evresel olarak iyilestirilmesi,

Mevcut kentsel alanlarin kiyisinda “kentimsi” (city-like) yeni konut

alanlarinin artmasi,

Eski kent merkezi ve bir¢cok kasaba veya kentin ¢eperindeki konut sitelerinin

ylpranmast,

Genis yoksulluk bolgelerinin olusumunda artis.

Ballenghienn (2002) de doniisiimii s6z konusu oldugu kentlerin ortak yonleriyle ilgili

benzer bir saptamada bulunur: Yogun bir sanayilesme, kitlesel issizlik, konut

secimlerinde degisim ve hareketlilik, giderek artan sayida kentlinin yoksullagsmasi,

daha belirgin hale gelen bir mekansal ayrigma siireci.

Bugiin tim bu sorunlar1 ¢ézmede basvurulan kentsel doniisiim, Roberts’a (2000)

gore bes temel amaca hizmet etmek iizere ortaya ¢ikmustir:

1.

Kentin fiziksel kosullar ile toplumsal problemleri arasinda dogrudan iligki

kurmak

Kent dokusunu olusturan birgok Ogenin fiziksel olarak siirekli degisim

ihtiyacina cevap vermek

Kentsel refah ve yasam kalitesini arttirici basarili bir ekonomik kalkinma

yaklagimini ortaya koymak

Kentsel alanlarin en etkin bi¢gimde kullannmina ve gereksiz kentsel

yayilmadan ka¢inmaya yonelik stratejiler ortaya koymak
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5. Toplumsal kosullar ve politik giiclerin {iriinii olarak kentsel politikanin

sekillendirilme ihtiyacini kargilamak.

Aslinda hizmet ettigi amaclar bakimindan kentsel doniisiimiin, giliniimiize dek
izlenen farkli kentsel politikalarin (iyilestirme, sagliklastirma, gelisim, yenileme,

canlandirma vs) kapsamli ve biitiinlesik hali oldugu sdylenebilir.

Ozellikle Tiirkge yazinda ve yerel ydnetimin projelerinde tiim miidahaleler icin tek
bir kavram kullanilmaktadir: kentsel doniisiim. I¢inde bulundugumuz dénemin (1990
- glinlimiiz) kentsel politikast olmasina ragmen, terimin her tiirlii miidahalede
kullanilmast hem projelerin amacini belirsiz kilmakta, hem de kavrama —o6zellikle

iilkemizde- olumsuz bir anlam yiiklenmesine neden olmaktadir.

Bu kavramin belki de en ¢ok vurgulanmasi gereken noktasi “doniisiim” kelimesidir.
Evans ve Shaw (2004)’a gore kentsel doniisiim, “doniisiim” siireci uzun yillar ve
belki de bir veya birkag¢ nesle yayildigindan parcalanmis (fragmented) bir siiregtir
(aktaran B. Garcia, 2005).

Boylesi uzun vadeli bir politikanin amacina ulagmasi ve siirdiirtilebilir olmast i¢in ise
yerel yonetimlerin kentsel politikalarinin siirekli olmast kaginilmazdir. Barselona
(1992 Olimpiyatlar1), Glasgow (1990 AKB), Lizbon (EXPO 98) gibi kentler
politikalarin stirdiiriilebilirligi sayesinde biiyiik olaylardan etkin sekilde faydalanmus,
fiziksel mekanin yani sira imajlarin da iyilestirmiglerdir.

3.3.3 Kiiltiir Eksenli Kentsel Doniisiim

Kiiltiir eksenli kentsel doniisim kentsel doniisiimiin bir tiirevidir ve bundan ayri
diisiiniilemez. Kentsel doniisiim gibi kiiltiir eksenli kentsel doniigiimiin ortaya ¢ikisi

da ayn1 doneme denk gelmektedir.

Bianchini (2006) Bati kentlerinde yasanan kentsel politikalari, kiiltiire odaklanarak

iic doneme ayirir:
I. Yeniden Inga Dénemi (1940’larin sonu — 1960’lar):
- Savas sonrasi yeniden insa (reconstruction)
- Yogun kentlesme ve goc nedeniyle yanlis planlanan kentler
- Miras eksenli kiiltiir politikalarla kentsel mirasin yikiminin bir aradaligi

- Tarihi kent merkezlerini tahrip eden otoyollarin yapimi
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II. Katilimcilik Dénemi (1970’1ler — 1980°lerin basi):
- Kentlilerin daha ¢ok kiiltiir hizmeti talep etmeye baslamasi

- Baski gruplarmin varligr (1968 kadin hareketi, yesil hareket, 6grenci
hareketi vs) ve kiiltiiriin siyasallagsmasi (Almanya’da ‘Sozio-kultur’; Fransa ve
Italya’da ‘Animation socio-culturelle’; Ingiltere’de ‘Community media

movement’)
III. Kentlerin Pazarlanmasi Dénemi (1980°lerin ortasi — giiniimiize):
- Neoliberal ideoloji ve ekonomi politikalarinin etkisi
- Kentsel yeniden ingaya cevap verme ihtiyaci
- Sanayisizlesme sonrasi issizligin artmasi (Lille, Barselona, Genova vs.)
- Miras ve kiiltiiriin yeniden 6nem kazanmasi (limanlar vs)

Kiiltiirin kentsel, ekonomik ve toplumsal etkilere bagli, bolgesel bir proje olarak
kavranmasi, once 1960-1970, daha sonra ise 1980-1990 yillarinda gelistirilmis

diistinceler ve uygulamalarin karma bir mirasi1 olarak ortaya ¢ikar.

IIk dénemde, kiiltiir bir demokratiklesme ve kentselligin yeniden kesfinin bir araci
olarak tanimlanmistir: toplumsal bagi koruyan, merkezi yeniden canlandirmaya ve
kentin islevini kimlik ve sosyallesme mekani olarak yeniden dogrulamaya yatkin,

herkese acik bir kiiltiir (Bianchini ve Parkinson, 1993).

Zukin (1999), 1970’ler boyunca kiiltiiriin, Amerikan ve Avrupa kentlerinde yerel
yonetimlerin ve is ortaklarinin girigsim stratejileri i¢in bir ara¢ olmaktan ¢ok &teye
gittigini belirtir. 1970 ve 1980’lerde sanayi sonrasi ¢okiis ve mali spekiilasyonlardan

olusan bir arka planda simgesel sermaye itibar kazanir.

1980-1990’11 yillarda, kentsel merkezlerin giiclendirilmesi kiiltlir politikalarinin
hedefi haline gelir ama, bundan bdyle kiiltiir sanayi mirasint doniistiirmeye ve kentin
ekonomik yenilenmesini tetiklemeye bagl bir gerekliliktir (Bianchini ve Parkinson,

1993).

Sanayi sonrasi donem, her kentin kendi tarzinda bi¢imlenen ve daha igine kapali bir
yeniden yaratim yasadigina tanik olmustur. 1980’lerin sonundan itibaren Avrupa’nin

bolgeleri ve bolgeselciligi merkeze oturtmasiyla kentsel ve 6zellikle kent-bolge
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Olceginde biiylik merkezi alanlar ve doniisiim alanlarindaki kiiltiir mahallesi projeleri

bu destekten yararlanmistir (Evans, 2001).

Ballenghienn (2002)’e gore, sanayisizlesme sonrasi bazi mahallelerdeki ticari
etkinliklerin kaybolmasi, buraya yapilan yatirimlart smirlandirmis ve kentleri
cogunlukla etkisi kent biitiiniine yayilacak negatif bir dongiiniin i¢ine sokarak

kéhnemeyi hizlandirmagtir.

Bu noktada devreye giren kiiltlir eksenli kentsel doniisiim yeni yatirimlar1 ve is
diinyasinin seckinlerini ¢ekmek i¢in, essiz bir simgesel sermaye olan kiiltiirii
kullanarak, kentlerin diger kentler iizerinde, rekabete dayali bir imgesel istiinliik

yaratmalarini saglar.

1980’lerden beri kent merkezindeki mekanlarin yeniden kesfedilmesi biiyiik 6l¢iide
bir dis yatirnm kaynagi arayisini dogurmustur. Bundan dolay1 kentler basarili olmak
ve uygun ayirt edici “aura’y1 yaratmakta yardimci olmasi i¢in, simgesel sermaye
kaynaklarmi (yiiksek karlit mimarlik eserleri, loftlar, kamusal sanat, estetiklestirilmis

miras parcalari) biriktirmek zorunda kalmislardir (Miles ve dig., 2004).

Zukin (1999) simgesel ekonomi yaklagiminin kiiltiir ve gii¢ arasindaki iliskiyle ilgili
oldugunu iddia eder. Her ikisi kentsel gelisim kapsaminda kentlerin yeniden
sekillenmesine kuvvetli bicimde baglidir: “Bir yandan tarihselci post-modern
mimari, klasik bir ¢agin simdiki zamanini olusturur. Her iyi tasarlanmis kent merkezi
karma kullanimli bir aligveris merkezine ve yakininda bir sanat¢i mahallesine
sahiptir. Eski fabrika bolgesi veya sahil seridi taze sebze-meyve igeren bir pazar yeri,
sanat galerileri ve akvaryum eklenerek doniistiiriilir. Ekonomik yeniden gelisim
planlari, miizelere odaklanir. Boylece kiiltiirel anlamlarin ve temsillerin simgesel

ekonomisi ger¢cek ekonomik giice isaret eder.”

Biiyiik olaylara ev sahipligi yapmak yeniden canlandirma veya kentsel alanlar1 yeni
altyapilarin, yollarin, demiryollarini, havaalanlarinin ve konutlarin ingastyla gelisimi

girisimini tesvik eder (Hall,1992) (aktaran Evans, 2001).

Mimari, tasarim, olay veya bagska bir kiiltiirel yapim olsun, kiiltiirii kullanan kentler
sadece kiiltlir eksenli doniisimiin degil, ayn1 zamanda genel anlamda kentsel

doniistimii destekleyen ornekler olarak goriilmektedir.

Myerscough’a (1994) gore kentsel doniisiim semast, kiiltiir endiistrilerini ve alanin

eglence potansiyelini ekonomik ve sosyal doniisiimiin motorlari olarak kullanir.
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20. yiizyll sonu yeni ve gelistirilmis kiiltiirel donatilar bakimindan sanat
merkezlerinden, tiyatrolar, miizeler, sinemalar ve kamusal sanata, bir ronesans yasar

(Evans, 2001).

Garcia’ya (2005) gore, kiiltiir eksenli kentsel doniisiim ifadesi diinya ¢apinda giderek
artan sayida kent ve bolgede, kentsel gelisim politikasina alternatif olarak ortaya

cikip merkezi bir stratejiye donlismiistiir.

2 <6

Amerikan tabanl “festival pazar1”, “tiiketim, eglence ve gosteriye odaklanan merkezi

2

yipranmis sahil seridi alanlarin1 gelistirme formiilii”, “kentteki yerel kiiltiirel etkinligi
beslemek ve tesvik etmek” amaciyla benimsenen “kiiltiir planlamas1” yaklagimina
kadar kiiltiir eksenli kentsel doniisiim ¢esitli kentlerde merkezi Oncelik haline

gelmistir.

Barselona (Sekil 3.12) gibi bolgesel baskentler; Bilbao, Glasgow, Frankfurt gibi
ikincil kentler, sanayi kentleri ve daha kiigiik 6lgekli kentler, sahil ve kent merkezini

doniistirmede kiiltiir eksenli kentsel doniisiim formiiliinii kullanmiglardir.

Sekil 3.12: Port Vell’deki (Eski Liman) Rambla de Mar, Barselona.

Kent merkezindeki alanlarin yeniden canlandirilmasinda yeni ve gelistirilmis kiiltiirel

donatilar ve kiy1 seridi diizenlemeleri kullanilmisgtir.

Londra (Tablo 3.6), Paris, Berlin ve Viyana gibi eski diinya kentleri bile milenyum

icin yeni kiiltliir mahalleleri yaratmistir (Evans, 2001).
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Tablo 3.6: Ingiltere genelindeki milenyum harcamalar1

Proje (Ill\sla; :)}:;i) Acilis tarihi
Tate Modern, Bankside, Londra 130 bahar 2000
Millennium Stadium ve Rugby Miizesi, Cardiff 134 1999

Earth Centre Cevre Arastirma Merkezi, Doncaster 100 1999 (1. etap)
glrllllnirrllrg}lll;r:n Point Miiltimedya Egitim Merkezi, 113 giiz 2001
Lowry Sahil Tiyatrosu ve Galerisi, Salford 98 bahar 2000
British Museum Biiyiik Avlu, Londra 94 giiz 2000
Bristol Yaban yasam Sinemas: ve Bilim Miizesi 97 bahar 2000
Odyssey Projesi Bilim ve Spor Merkezi, Belfast 90 giiz 2000
University of Highlands & Islands, Iskogya 86 giiz 2001
Millennium Yatirim Bankasi, Kew Gardens, Londra 81 yaz 2000
Maritime Museum ve Landmark Tower, Portsmouth 79 bahar 2001
Eden Projesi bitki arastirmalari, St Austell, Cornwall 77 bahar 2001
Forth Clyde Millennium Baglantis1 ve Union Kanallari 78 bahar 2001
Ou.r Dynamic World Environmental ziyaret¢i merkezi, 71 1999
Edinburgh

gziieirﬁ}\/hllenmum Merkezi, Welsh Culture Theatre, 70 bahar 2002
Kiitliphane, ticaret ve miras merkezi, Norwich 60 bahar 2001
Uluslararas: Yasam Merkezi, Newcastle 58 yaz 2000
"Ulusal Kesif Park1" miiltimedya merkezi, Liverpool 54 kis 2001
Planetarium Ulusal Uzay Bilim Merkezi, Leicester 46 bahar 2001
Hampden Park Stadyumu, Glasgow 46 1999
Galler Ulusal Botanik Bahgesi, Myddleton 43 bahar 2000
Manchester Millennium Mahallesi kent merkezi doniisiim 41

projesi (IRA bombalamasi sonrasi) kig 2001
Celik Endiistrisi Sergi Merkezi, Rotherham 37 bahar 2001
Glasgow Bilim Merkezi 31 bahar 2001
"The Deep" Akvaryum ve Arastirma Merkezi, Hull 18 kis 2001
Toplam 1832

Kaynak: Evans, 2001

Herkesce kabul goren eski kiiltiir bagkentlerinin yani sira, bugiin kiiltiir kenti olarak
algilanan kentler arasinda yeni isimler hizla konumlarini yiikseltmektedir (Tablo
3.7). Londra, Paris, Roma, Floransa gibi kemiklesmis kiiltiir baskentlerinin kiiltiirel
imajinda gerileme gozlenirken; Barselona, Lizbon, Budapeste gibi Avrupa ¢apinda

bir donemin geri kalmis kentleri olarak nitelenebilecek kentleri bugiin imajlarini

hizla yiikseltmektedir.
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Tablo 3.7: Kiiltiir kenti olarak algilanmadaki degisim 1997- 2004

Kentlerin siralanmasi

-1 -5 2 & 1 15

degisim %'si 1997-2004

Kaynak: Richards, 2006

39



4 AVRUPA KULTUR BASKENTI (AKB) PROGRAMI

Caligmanin bu boliimiinde Avrupa Kiiltiir Bagkenti programinin genel kapsami ve
gecmiste secgilen kentlerle ilgili degerlendirmenin ardindan asil odak noktasi olan
kentsel altyap1 projeleri ele alinmaktadir. Tiim eski Avrupa Kiiltiir Kentleri ve
Bagkentleri’nin kiiltiirel programlar1 ¢ergevesinde gergeklestirilen altyap: projeleri
derlenmis ve her biri i¢in kisa degerlendirmelerde bulunulmustur. Son olarak kiiltiir
yilinin sagladig itici gligle yola ¢ikarak, kalict kentsel striiktiirlere sahip olmus yedi

ornek kent secilerek, AKB programinin kentte nasil mekansallastig1 gosterilmistir.

4.1 Programin Tarihgesi ve Kapsam

Her sene bir “Avrupa Kiiltiir Kenti” (AKK) se¢cme fikri ilk kez 1983’te Avrupa
Toplulugu’nun Kiiltiir Bakanlar1 bulugsmasinda ortaya atilmistir. Program, 1985°te
donemin Yunanistan Kiiltlir Bakan1 Melina Mercouri’nin inisiyatifi ile Avrupa
iilkeleri vatandaslarini bir araya getirmenin ve Avrupalilik bilincini gelistirmenin bir

araci olarak baslatilir.

1985°te Atina’nin segilmesiyle baslayan program, bugiin halen devletler arasi onayla
islemektedir. AKK unvam1 Bakanlar Konseyi ve AB Konseyi daimi {yeleri

tarafindan kararlastirilmaktadir.

AB’ye iiye olmayan iilke kentleri i¢in AKB’nin bir alternatifi olarak AT tarafindan
Kasim 1990°da, her yil bir kentte Avrupa Kiitiir Ay1 diizenlenmesi karar1 alinmistir.
Secilen kentler arasinda en c¢ok dikkati ¢eken husus, Dogu Avrupa kentlerinin

agirlikta olusudur.

Avrupa Kiiltiir Kenti 1999°da, “Avrupa Kiiltiir Bagkenti” olarak yeniden adlandirilir
ve Kiiltiir 2000 (Culture 2000) program kapsaminda finanse edilmeye baslar.

Avrupa Parlamentosu’nun 1999 tarihli Konsey Karari, etkinligi AB cergevesiyle
biitiinlestirmis ve 2005-2019 donemi icin baskentlerin yeni se¢im prosediiriinii

uygulamaya koymustur.
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1999 kararnamesinde, Avrupa Kiiltir Bagkentleri’nin basarili bir program

gelistirebilmeleri i¢in su olgiitlere uymalar istenmektedir:

1. Secilen kentin gelisiminde onemli rol oynadigi ortak sanat akimlarinin ve

tarzlarinin tanitilmasi,

2. Miizik, dans, tiyatro, gorsel sanatlar, sinema gibi sanat etkinliklerinin

organizasyonu ve bu sanatlarin tanitiminin ve idaresinin gelistirilmesi,

3. Kentin tarihinde ve kiiltiirinde 6nemli rol oynamis olaylarin ve kisilerin

Avrupa kamuoyuna tanitilmasi,

4. Sanat alanindaki yenilikleri desteklemek ve kiiltiirel eylemlerin ve diyaloglarin

yeni sekillerini olusturmak amaciyla belirli etkinliklerin diizenlenmesi,

5. Kente ait sabit ve tasinabilir sanat eserlerini ve sanat iirlinlerine ulagimi ve

bunlardan haberdar etmeyi gelistirici nlemlerin alinmasi,
6. Gengleri sanata yakinlagtirmay1 hedefleyen kiiltiir projelerinin diizenlenmesi,
7. Sosyal birlikteligi arttirmak icin ¢esitli kiiltiirel projelerin diizenlenmesi,

8. Isitsel/gorsel araglari ve biitiin medya araclarini devreye sokarak ve birden
fazla dil kullanarak planlanan etkinliklerin daha genis halk kitlelerine

ulastirilmast,

9. Istihdam ve turizm acisindan ekonomik faaliyetlerin gelismesine katkida

bulunmak,

10. Kiiltiirel mirasin siirdiirebilir bir bi¢imde yonetilmesi, ziyaretgiler ile yerel
halkin isteklerinin uzlastirilmasini géz oniinde bulunduracak kaliteli ve yaratici

bir kiiltiir turizmi projesi gelistirmenin gereksinimi,

11. Yeni kent planlamasi stratejileri i¢in mimari miras ile gelistirilecek iligkiyi

desteklemek amaciyla hazirlanan projelerin organizasyonu,

12. Avrupa kiiltiirii ile diinyanin diger bolgelerine ait kiiltiirler arasindaki iliskiyi

gelistirmek amaciyla ortak girisimlerin diizenlenmesi (EU, Decision 01.07.1999).

2005 yilindan itibaren kentlerin se¢im prosediiriinde AB kurumlar1 gorev almaya

baslamistir. 2004°te AB’ye yeni katilan iilkeler de listeye eklenmeye baslar.

1985’ten giiniimiize (2007 dahil) 35 kent AKK/AKB unvanina sahip olmustur. 2010
icin secilen Istanbul 40. AKB olacaktir (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1: AKK/AKB’ler Haritas1 (Palmer/Rae Raporu’ndaki ge¢misteki AKBleri
gosteren haritanin mevcut durum eklenerek gilincellenmis hali)

IBDE N D

Avrupa Kiiltiir Ay1 Programi (1992 —2003)

Avrupa Kiiltliir Ay1, Avrupa Kiiltiir Kenti/Bagkenti programinda oldugu gibi, kentler

icin uluslararasi profillerini iyilestirme i¢in kullanilmaya ¢alisilmigtir.

Ayrica, secilen kentler, tilkelerinin AB’ye girisinde rol oynadiklarini diigiinerek 6zel
caba sarf etmiglerdir. 1992°de Krakov’un se¢ilmesiyle baslayan program 2003

yilinda St. Petersburg’un unvani almastyla son bulmustur (Sekil 4.2 ve Tablo 4.1).
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Sekil 4.2: Avrupa Kiiltiir Ay1 Kentleri Haritas1

Tablo 4.1: Avrupa Kiiltiir Ayr’nin diizenlendigi kentler ve etkinlik siireleri

Kent Program baslangici Program bitigi Siire
Lefkose 15 Eylul 1995 15 Ekim 1995 1 ay
St Petersburg 26 Mayis 1996 30 Haziran 1996 5 hafta
Ljubljana 01  Mayis 1997 31 Agustos 1997 4 ay
Linz 28 Agustos 1998 04 Ekim 1998 5 hafta
Valletta 01 Haziran 1998 30 Haziran 1998 1 ay
Plovdiv 28 Mayis 1999 08 Agustos 1999 2 ay
Basel 01 Kasim 2001 30 Kasim 2001 1 ay
_Riga 27 Temmuz 2001 30 Eylul 2001 2 ay
St Petersburg 27 Eylul 2003 02 Kasim 2003 1 ay

Krakov 1992 (Polonya), Graz 1993 (Avusturya), Budapeste 1994 (Macaristan) ile
ilgili ayrintili bilgi bulunamamustir.
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Lefkose 1995 (Kibris)

Niifus: 70.000 (200.000)

Amag: Kentin Avrupa’daki profilini yiikseltmek.
St. Petersburg 1996 ve 2003 (Rusya)

Niifus: 4,7 milyon

Amag: Rusya’nin Avrupa kiiltlirtine dahil olmasi. Modern Rus ve yabanci sanat
akimlar1 hakkinda bilgi edinerek, St. Petersburg kiiltliriinii Avrupa kiiltiirii

baglaminda takdir etmek.
Ljubljana 1997 (Slovenya)
Niifus: 270.000

Amag: Uluslararas1 gosterilere ve Slovenya’daki yeni calismalara yer vermek,

sanatc¢ilar arasinda uluslararast baglar kurulmasina yardimci olmak.
Linz 1998 (Avusturya)
Niifus: 208.000

Amag: Linz’in bir kiiltlir kenti olarak uluslararast konumunu gii¢lendirmek ve sanayi
sonras1 kentini kiiltiir kentine doniistirmek. Bu dogrultuda endiistri mirasinin
degerlendirilmesine iliskin projeler gelistirilmistir. Bruckner Orkestrasi Binasi, eski
bir demirhanenin ocak dairesinde konser vermistir. Eski deri fabrikasinda “Hybrid

Factory” (Melez Fabrika) adl1 bir proje hazirlanmistir.
Valetta 1999 (Malta)

Niifus: 400.000

Amag: Bir Avrupa kiiltiir kenti olarak taninmak ve Malta’nin Avrupa kiiltiiriine

katkisini kutlamak.
Plovdiv 1999 (Bulgaristan)
Niifus: 340.000

Amaglar: Avrupa degerlerini tesvik etmek; Bulgar kiiltiliriinii ve Avrupa’daki uzun

tarihini desteklemek; farkl kiiltiirleri ve fikirleri bir araya getirmek.
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Basel 2001 (isvicre)
Niifus: 180.000

Amag: AB’nin baglica iilkelerinden Fransa ve Almanya’nin sinirinda yer alan bir

kent olarak, gercek bir kiiltiir kenti seklinde kabul gérmek.

Kiiltiir aymnin en 6nemli projeleri arasinda, ticaret fuari1 binasinda Herzog ve de

Meuron tarafindan insa edilen gegici miizik gosterileri salonu yer almaktadir.
Riga 2001 (Letonya)
Niifus: 760.000

Amag: Uluslararast isbirligi projelerinin gelisimini desteklemek; kentin kiiltiirel
cevresini zenginlestirmek ve yaraticilig1 etkin hale getirmek; kiiltiirel etkinlikler igin

yeni mekanlar bulmak ve kullanmak.

4.2 Karsilastirmah Genel Degerlendirme

Bu degerlendirmenin yapilmasinda referans olarak Myerscough 1994 ve Palmer/Rae
2004 Raporlart incelenerek olusturulan Avrupa Kiiltiir Kentleri / Bagkentleri Veri

Tablosu temel alinmistir (Ek A).
Amag ve hedefler
Anahtar misyon ve ana hedefler kentten kente degisiklik gostermektedir.

Kentlerin ¢ogunun; kiiltiirel etkinlikler ve sanat olaylarindan olusan c¢okkiiltiirlii bir
programla ziyaret¢i ¢cekerek (Tablo 4.2) kentin ve bdlgenin uluslararasi profilinin
yiikseltilmesi, kentlinin 6zgilivenle gurur duygularinin arttirilmasi gibi birden ¢ok

hedefi vardir.

Hedeflerin tanimlanmasi1 ve onaylanmast AKB siirecinin 6nemli bir kismi olarak
goriilmektedir, clinkii gerginliklerin ve sorunlarin ¢ogu organizasyonda yer alanlarin

ortak hedeflere varamamasindan ileri gelmektedir.
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Tablo 4.2: Ziyaretci sayisindaki degisim %’si

Kentler Ku[tur yilmdgj konaklamadaki Kiiltiir yilinin er!esi }fll! )
degisgim %’si konaklamadaki degisim %’si

Paris 1989 22.8 5.1
Glasgow 1990 39,6 -284
Dublin 1991 -3.9 11.1
Madrid 1992 -11.5 -14.3
Antwerp 1993 11,1

Lisbon 1994 1.4 -2.0
Luxembourg 1995 -4.9 -4.3
Copenhagen 1996 11.3 -1,6
Thessalonica 1997 153 -5.9
Stockholm 1998 94 -0,2
Neimar 1999 56.3 -21.9
Helsinki 2000 75 -1,8
Prague 2000 -6.7 56
Reykjavik 2000 15.3 -2,6
Bologna 2000 10,1 53
Brussels 2000 53 -1,7
Bergen 2000 1,0 1,2
Rotterdam 2001 10,6 -9.6
Salamanca 2001 216 -
Bruges 2002 9.0 -
Graz 2003 229 -

Kaynak: Palmer/Rae, 2004

Kiiltlir y1l1 oncesi ve sonrasindaki konaklama sayilarina bakildiginda; Dublin 1991,
Liiksemburg 1995, Prag 2000 ve Bergen 2000 disinda kalan kentlerde kiiltlir yilinin

ziyaretgi kalig siiresini olumlu anlamda etkiledigi goriiliir.
Niifus ve Kent olcegi

Bugiine kadar segilen AKK/AKB’ler niifus biiyiikliigii bakimindan karma bir tablo
sergilemektedir (Tablo 4.3).

Ortalama niifusun 1.270.000 oldugu AKK/AKB’ler tablosundaki en kiiciik kentler
100.000’in altindaki niifuslariyla sirasiyla (kiiglikten biiyiige) Weimar, Liiksemburg,
Avignon ve Santiago de Compostela’dir. Orta biiyiikliikteki kentler (2-3 milyon) Batu
Berlin, Atina ve Bati Berlin’dir. Niifus bakimindan en yogun kentlerin ise
-metropoliten alan temelinde- Essen/Ruhr (5 milyon), Paris (10 milyon), ve Istanbul
(10 milyon - resmi say1) olarak goriilmektedir. Geriye kalan kentler 110.000-
1.300.000 araliginda kalmaktadir.
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Essen’in Ruhr bolgesi olarak biiylik o6lgekli kentler arasina girdigi goéz Oniinde
bulundurulursa, geriye niifusu 10 milyonu gegen iki kent kalmaktadir: Paris ve
Istanbul. Paris’in erken donem AKK’leri arasinda yer almasi ve kabul gérmiis bir
kiiltiir kenti imaji olmas1 nedeniyle kiiltiir yilina 6zgii biiylik bir ¢alisma igine

girmedigi bilinmektedir.

Erken donemde, daha ¢ok ulusal bagkentler veya diinyaca kabul goérmis kiiltiir
kentleri secilirken, son donem AKB’lerinin ulusal 6lgekte ikincil veya tigiinciil
kentler oldugu goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla bunlar ayni zamanda niifus
bakimindan oldukca kiiciik kentlerdir. Bu nedenle kiiltiir yili i¢in yeterli sayida
mekan saglayabilmek ve tiim yila yayilan hareketli bir program olusturmak igin
kiiltiir yilina bolgesel olgekte hazirlanmaktadirlar. Lille 2004, Liiksemburg 2007,

Essen 2010 bu yontemi segen son donem AKB’leridir.

Bu cerceve icerisinde Istanbul 2010, uzun dénemden beri secilen en biiyiik kent
olarak bir istisna olusturmaktadir. Hem bir¢ok uygarliga baskentlik etmis olmasi,
hem de hali hazirda Tiirkiye’ nin kiiltlirel bagkenti konumunda olmas1 bakimindan
oldukca avantajli bir konuma sahiptir. Bu tarihi altyapinin yan1 sira mekansal olarak
da tiim bir yil boyunca hareketli bir kiiltiir programini tek basina kaldirabilecek

yiizolglimiine sahiptir.
Organizasyon Modelleri
Iki alternatif model kullanilmaktadir:

1. Mevcut devlet kurumlari tarafindan (yerel yonetim veya merkezi yOnetim

adina kiiltiir bakanliklar1) dogrudan yonetim

2. Bagimsiz organizasyonlar tarafindan yonetim (STK ortaklig1 veya bagimsiz

vakif / kar amaci giitmeyen kurulus)

Cogu kent yonetim konusunda yasal statiiye sahip ve kar amaci giitmeyen sirket veya
vakif gibi 6zerk yapilar1 se¢mistir. Az sayida kent, programi belediye biinyesinde

yonetmistir.

Neredeyse tiim kentler yonetisim yapilariyla sorun yasamistir. Baglica nedenler
siyasi c¢ikarlarin baskinlii, danigma kurulu iyeleri ve yiiriitme kurulu ekibi

arasindaki iligkilerde yasanan giicliiklerdir.
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Bircok kentte, yiirlitme kurulu kiltir yili bittikten sonra da kiiltiir yilin
degerlendirmek ve hesaplari sonlandirmak igin, ortalama 3-8 aylik bir siire igin

etkinligine devam etmistir.
Kiiltiirel program

Kiiltiirel program neredeyse tim AKB’lerin merkezi 6gesini olusturmustur ve

biit¢cenin ortalama % 63’iinii temsil etmektedir.

Her kent kendine 6zgii ve essiz tarihi, ekonomik, sosyal ve politik bir baglama sahip

oldugu i¢in kiiltiirel programla ilgili genel gecer bir formiil yoktur.

Richards ve Wilson’in (2004) aktardigia gore ilk AKK’ler tarafindan benimsenen

yaklagimlar sunlardir:
- Festival prototipi: Floransa 86, Dublin 91
- Atdlye prototipi: Amsterdam 87, Bat1 Berlin 88
- Yaratict gelenek prototipi: Madrid 92
- Altyap1 uygulayicisi prototipi: Atina 85, Glasgow 90, Lizbon 94

Kiiltiirel programin yer se¢imi ¢ogu Ornekte kent sirlarini asarak ¢eperi ve bolge
biitiiniinii de i¢ine almistir. Bolgesel ve sinir 6tesi programlar, 6zellikle de cografi
konumu buna izin veren kentler i¢in popiiler bir strateji haline gelmektedir (Lille,

Essen vs).

Kiiltiirel programlarin siiresi 9 aydan 13 aya degismekte, cogunlugu 11 ila 13 ay

surmektedir.

Birgok AKB Kkiiltiirel yila bir ritim katarak (Istanbul’un 4 mevsimi 4 elemente gére
programlamasi gibi), hem programi daha anlagilabilir kilmaya, hem de seyircilerin

ilgisini boylesine uzun bir siire canli tutmaya ¢alismistir.

Planlama siiresi 2 ila 4 yil siirer. Ge¢misteki deneyimlerden yola ¢ikildiginda kiiltiir

yilt i¢in ideal planlama siiresi 3 ila 4 y1l oldugu goriiliir.

Tiim AKB’ler kiiltiirel programlar: i¢in temalar gelistirmistir. Farkli proje tiirlerini

kapsayabilecegi i¢in en sik kullanilan tema “kent”tir.

AKB Kkiiltiirel programlar1 genis 6lgek ve kapsamlariyla tanimlanir. Her kiiltiirel

programda ortalama 500 proje yer almaktadir.
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Bircok AKB kiiltiirii genis tanimiyla ele alarak spor, yemek, elisi ve yerel gelenekler
gibi konular1 da kullanir. Birgogu ise inovatif ve ¢cagdas kiiltiire 6nem verir. Genis bir
izleyici topluluguna ulagmak ve kiiltiire katilim hedeflendigi i¢in programlarin ¢gogu

kamusal alanda gerceklestirilen bir¢ok festival ve acik hava etkinligini igerir.

Ekonomik boyut

AKK/AKB’lerin toplam biitgesi 7,9 Avro’dan 73,7 milyon Avro’ya kadar degisiklik
gostermektedir (Tablo 4.4).

Tablo 4.4: AKK/AKB Biitceleri (1985-2006)

I~

Milyon _

Selanik199

300
275+
250
2251
200
175+
150+
1251
100+
75
50 1
25 1

1993
' Liksemburg 1995
s Kopenhag 1996
2000
2000
1Patras 2006

Berlin 1988
2000
Santiago de Comp. 2000

m Reykyavik 2000
=
s Porto 2001

= Stokholm 1998
mm Rotterdam 2001
mm Bruges 2002
m==w Salamanca 2002
m—=w Graz 2003
=== Genova 2004
e Lille 2004

= Cork 2005

ms Glasgow 1990
m== Weimar 1999

m Amsterdam 1987
m=== Dublin 1991

mem Bati
=== Bolonya 2000

mw Lizbon 1994
== Avignon 2000
m Bergen 2000

m=== Briiksel

== Atina 1985
== Floransa 1986
Paris 1989

== Madrid 1992
m— Antwerp

= Krakov 2000
=== Helsinki

=== Prag

Kentlel

Kiiltlir yili harcamalarinin yaklasik % 77,5 kamu sektori (ulusal, kentsel, bolgesel,

AB) tarafindan, %13,2’si ise 0zel sektdr tarafindan karsilanmaktadir.

Avrupa Kiiltiir Bagkentlerinin masraflar1 genel olarak 4 kaynak tarafindan

karsilanmistir:

- Kamu otoriteleri (yerel, bolgesel ve merkezi yonetimler)

- Fonlar, vakiflar ve 6zel sektor ile yapilan anlagmalar
- AB destegi

- Bilet satiglar1 ve promosyon iirlinlerinin satist

50



Genelde ana destek kamu sektoriinden gelmektedir. AKB unvani kentlerin kiiltiirel

altyapilarmin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir programin baslatilmasint miimkiin

kilmaktadir.

AB’nin AKK/AKB’lere dogrudan katkisi, toplam biitceye oranla oldukg¢a diisiik
sayilir. En diisiik katki pay1 40.000 Ekii (Liiksemburg 1995), en yiiksegi ise 590.000

Avro’dur (Tablo 4.4). En diisiik biitcenin 7,9 milyon Avro oldugu diisiiniildiigiinde

katkinin ne kadar yetersiz oldugu goriilmektedir. AB kendi kiiltiir programina bu

kadar kisitli bir yardimda bulunmasi nedeniyle bircok AKK/AKB tarafindan

elestirilmektedir.

Tablo 4.5: AB’den AKK/AKB’lere saglanan yardim tutarlari

Yl Kent EKU/AVRO (bin)
1985 Athens 108
1986 Florence 138
1987 Amsterdam 137
1988 Berlin 200
1989 Paris 120
1990 Glasgow 120
1991 Dublin 120
1992 Madrid 200
1993 Antwerp 300
1994 Lisbon 400
1995 Luxembourg 40
1996 Copenhagen 60
1997 Thessaloniki 300
1998 Stockholm 530
1999 Weimar ?
2000 Avignon 220

Bergen 220
Bologna 220
Brussels 220
Cracow 220
Helsinki 220
Prague 220
Reykjavik 220
Santiago 220
2001 Porto 500
Rotterdam 500
2002 Bruges 500
Salamanca 500
2003 Graz 500
2004 Genoa 500
Lille 500

Ancak bu tablo AB’nin kiiltiir yilina Culture 2000 (6nceki ismi Kaleidoscope olan

kiiltir fonu, su anda Culture 2007 ile giincellenmistir) kapsamindaki dogrudan

katkilarint icermektedir. YOUTH-EVS, CONNECT, Netdays ve YFE bazi kentler

tarafindan fon saglanan diger AB kiiltiirel programlaridir.
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Kiiltiir alan1 disinda, INTERREG, LEADER, EQUAL ve URBAN gibi altyap1
projelerine ve programlarina katki saglanabilecek fonlar da mevcuttur, ancak

simdiye dek AKB programi kapsaminda bunlardan faydalanilmamugtir.
Mekansal Boyut:

AKB’ler agik ve kapali kamusal alanlarda genis sayida projeye yer vermenin yani
sira, projeler ve etkinlikler i¢in yeni ve alisiilmadik mekanlar kullanmis ve kentin

cografi ile tarihsel mirasina iligkin projeler gelistirmistir.

En sik kullanilan altyap1 ¢aligsmalar1 kamusal alanin ve aydinlatmanin iyilestirilmesi,
kiiltiir altyapisinin gelistirilmesi (donatilarla anitlarin yenilenmesi ve restorasyonu;

konser salonlar1 ve miizeler gibi yeni binalarin insas1) ile ilgili projelerdir.

Altyap1 projelerinin ¢ogu zaten kentin giindeminde olan dolayisiyla 6zellikle kiiltiir
yil1 i¢in baslatilmamis projelerdir. Ancak kiiltiir yili sayesinde belki ¢ok daha sonra

gerceklestirilecek projeler programin katalizor etkisinden faydalanmigtir.

Altyap1 programlarinin 6lgegi ve uygulanma hizi ile binalarin siirdiiriilebilirligi proje
uygulayicilart i¢in baglica sorunlardir. Yine de ¢ogu AKB’nin altyapi iyilestirme

projeleri goriiniir ve kalic1 olmustur.

Geleneksel tipte kiiltiirel altyapilarin (tiyatro, miize, galeri, kiiltiir merkezi vs) kiiltiir

yil1 i¢in gelistirilen programdaki en dncelikli altyapi tiirii oldugu sdylenebilir.
Kentlerin yaklagik 1/3’1 ulagim altyapisiyla ilgili ¢aligmalar yiiriitmiistiir.

- Selanik havaalaninin yeniden tasarlanmasi (10 milyon Avro).

- Weimar Tren istasyonunun yenilenmesi

- Bruges ve Santiago’da kent merkezinde yeni otoparklarin yapilmasi gibi

Neredeyse tiim kentler kamusal alanlar1 ve aydinlatmayi iyilestirmistir. Birgogunda

ise buna yesil alanlarin gelistirilmesi eklenmistir.
Kentlerin yaklasik yarisi belli bolgeleri yenilemis ve kiiltiir mahalleleri yaratmistir.

- Briiksel ve Porto kiiltiir bolgelerini ve tarihi alanlart doniistiirmiistiir.
Briiksel Mont des Arts bolgesini ve Flagey Meydani ¢evresini sanat mahallesi

olarak yeniden canlandirmustir.
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- Rotterdam Witte de Withstraat ve ¢evresinde bir miize mahallesi yaratmistir.
Rem Koolhaas’in tasarladigi Kunsthaus ve NAI (Hollanda Mimarlik

Enstitiisii) mahallede yer alan kiiltiir mekanlarindandir.

- Salamanca ve Graz yeni sanat mekanlarini igeren kiiltiir mahalleleri

yaratmistir.

- Kopenhag kent merkezindeki eski donanma tersanesi Holmen yenileyerek

birgok kiiltiir binasini buraya yerlestirmistir.

- Weimar ve Genova (Via Garibaldi, Via Gramsci, Via Cairoli) gibi bazi
kentler tarthi merkezlerini yenileyerek kiiltir ~mahallelerini buraya

yerlestirmislerdir.

- Selanik ve Porto kent merkezinde yollarin yerini degistirmek, c¢okiintii
alanlarin1 gelistirmek, meydan ve binalar1 yeniden sekillendirmek gibi énemli

doniisiim projelerine girigmistir.

Birgok proje kentin konut altyapisina da hizmet eder.

- Kopenhag Ballerup bolgesinde konutla ilgili énemli bir tasarim ve insa

programina igbirligi etmistir.

- Graz kent genelinde konutlardaki sihhi tesisatin iyilestirilmesiyle ilgili

diizenlemelerde bulunmustur.

Neredeyse tiim kentler tarihi binalar1 yenilemistir. En sik rastlanilan durum, miras

alanlarinin veya korunan binalarin miize, galeri, kiitiiphane ve gosteri sanati

mekanlarina doniistiiriilmesidir.

- Bologna — Sala Borsa Kiitiiphanesi

- Prag — Miiler Villa’nin yenilenmesi

- Avignon — Palais du Pape’1n restorasyonu
- Genova — Rolli saraylar1

- Lille — Hospice Comtesse

Tarihi binalar1 doniistiirmenin yan sira birgok kentte yeni sanat mekanlart ve kiiltiir

merkezlerinin yaratildig1 goriilmektedir.

- Avignon — Yvon Lambert Cagdas Sanat Miizesi
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- Genova — Galata Deniz ve Denizcilik Miizesi

- Graz — Helmut-List Halle Konser Salonu ve Cocuk Miizesi
- Porto — Animasyon Evi

- Liikksemburg — Casino Luxembourg Cagdas Sanat Forumu

Bircok kent yeni Kkiiltiirel altyapilarinin yerlerini belirlerken belli politikalar

dogrultusunda hareket etmistir.
- Stokholm’deki Tensta Konshall kent c¢eperindeki gorsel sanatlari gelistirme
girigimidir.
- Selanik konut programini komsu belediyelere, mirasin korunmasini ise bolge
biitiiniine yaymustir.

- Kopenhag kent merkezi disinda, bir¢ok civar belediye ve ilgede projelere

yatirim yapmuistir.

- Lille bolge ve tilke sinirlart disina (Belgika) yayilan bir alanda Cilginlik Evleri
yaratmistir. Bu 12 binanin tiimii eski sanayi yapilarindan veya anitlardan

doniistiiriilerek yaratilmistir.

AKB’ler tarafindan hizlandirilan ¢ogu ana proje -gerek yeni binalar, gerek yenilenen

mevcut yapilar- onemli mimari degere sahiptir.

Yeni binalarin sayisi doniistiiriilen eski yapilara oranla az olmasina ragmen {inlii

mimarlar tarafindan tasarlanan simgesel binalardir.
- Santiago de Compostela: Cagdas Sanat Miizesi (Alvaro Siza)
- Porto: Casa da Musica (Rem Koolhaas)
- Bruges: Burg Meydani’na yerlestirilen pavyon (Toyo Ito)
Concertgebouw (Paul Robbrecht, Hilde Daen)

- Graz: Kunsthaus (Peter Cook ve Colin Fournier ve Mur lizerindeki Ada (Vito

Acconci)

- Genova: Biosfer (Renzo Piano)
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Toplumsal boyut:

AKB Kkiiltiir programi, kiiltiiriin tanimin1 genisleterek yiiksek ile popiiler kiiltiir
arasindaki kopuklugu birlestirmede koprii gorevi gormiistiir. Topluluk gelisimi ve

kiiltiire katilim1 saglama AKB kiiltiirel programlariin bir pargasidir.

Sanayi sonrasi yeniden yapilanma ve kiiresellesmenin yarattigt sosyoekonomik
sorunlar kendini Avrupa iilkelerinde de hissettirdiginden, kiiltiirel programlar

bunlarin yarattig1 sorunlar1 hafifletmede kullanilmaktadir.

Bircok AKB asil kent kiiltiiriiniin diginda farkli toplumsal gruplar i¢in kiiltiirel

firsatlar yaratan projeler olusturmustur.
Deneyim aktarimi:

Palmer’a (2004) gore kentler Kkiiltiirel varliklardir. AKB’lerin kiiltiirel yila
yaklasiminda kendi tarihilerini referans noktasi olarak kullanarak, ge¢mislerine
dayanan bir kiiltiir miras1 insa etmekten bagka secenekleri yoktur. Ders alinmanin
kendisi bile gii¢lii bir miras olabilir. Belki de ilk donemki AKK/AKB’lerindan

kopyalanacak en anlamli sema “deneyim”dir.

Raporda en sik yararlanilan deneyimler Glasgow 1990, Antwerp 1993, Kopenhag
1996 ve Stokholm 1998 olarak belirlenmistir.

Glasgow kiiltlir yilin1 kentsel doniisiim i¢in etkin olarak kullanan ve deneyimini
yayinlara doken ilk kent oldugundan birgok AKB adaymnin basvuru kaynagi
olmustur. Antwerp genis bir kitleye hitap eden kapsayict bir kiiltiir programi
hazirlamasiyla fark yaratmistir. Rotterdam’in kiiltiir bagkenti programina aday
olmasinda da ilham kaynagi olmustur. Kopenhag, kraliyet donanma tersanesinin
biliylik bir boliimiinii yeni kiiltiir binalarina tahsis etmis siirdiiriilebilir bir basar1
ornegi sunmaktadir.  Stokholm ise, bolgesel benzerlikler dolayisiyla ozellikle

Iskandinav kentlerinin 6rnek aldig1 bir erken dénem AKK sidir.
Kiiltiirel programla ilgili olarak en sik dile getirilen sorunlar:
- Programda ¢ok fazla sayida projenin yer almasi

- Yerel organizatorler ve sanatcilarla, kiiltiir kurumlariyla iligki kurmadaki

sorunlar

- Mali problemler
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- Hizmet edilecek / hosnut kilinacak ¢ok sayida grubun olmasi

- Projelerin niteliginin degisken olmasi

- Yetersiz planlama siiresi

- Programin kapsaminin ¢ok genis olmasi

- YoOnetim sorunlari

- Zaman i¢inde siirdiiriilebilir olmayan projeler

- Siyasiler ve ekonomik ¢ikar gruplarinin program se¢imine etkisi
Palmer/ Rae Associates’in anketine katilanlar tarafindan verilen oneriler:

- Daha az sayida projenin secilmesi

- Amaglarin, hedeflerin ve temalarin agik¢a tanimlanarak bunlara uyulmasi

- Popiiler olaylarla daha kiiciik nis izleyici inisiyatifleri arasindaki dengenin

kurulmasi
- Kente uygun program segilmesi
- Kiiltiir y1l1 sonras1 ne yapilacagiin 6nceden diisiiniilmesi
- Secimlerde bulunmaktan ¢ekinilmemesi
- Ihtiyaglarin ve fizibilitenin dogru degerlendirilmesi
- Gergekei zamanlama
- Yeterli kaynak
- Siirdiiriilebilirlik
Boliim Degerlendirmesi:

Benzeri goriilmemis firsatlar sunan bir 6lgekte gergeklestirilen AKB programi kentin

degismesinde katalizor rolii oynayan giiclii bir kiiltiirel gelisim aracidir (Tablo 4.6).

56



[0 Avrupa Kiltiir
Baskenti

B Onemli sergiler

B Olimpiyatlar

[ Diinya Fuarlan

Sekil 4.3: Kiiltiirel etkinliklerin kente etkisi (Kaynak: Palmer ve Rae, 2004)

Yukaridaki grafikte, Palmer anketine verilen cevaplara gore kente en ¢ok etki
kiiltiirel etkinliklerin siralamasi goriilmektedir. Anket AKB’nin degerlendirilmesi
icin yapilmistir ve bu nedenler ankete katilanlarin ilk aklina gelen kiiltiirel etkinligin
AKB olmast buna baglanabilir. Ancak yine de biiylik olaylar arasinda bir
degerlendirmede bulunmamiza yardimci olmaktadir. Goriilmektedir ki AKB olumlu

yanki uyandiran bir etkinlik olarak kabul gérmiistiir.

AKB’nin kente en oOnemli getirisi baska tiirlii saglanamayacak diizeyde mali

yardimin kente ayrilmasidir. Burada ise asil kaynak kentin kendi kamusal fonlaridir.

Potansiyel ve firsatlarla dolu olmasina ragmen AKB’ler ¢ogunlukla kendileri igin
olusturduklar1 hedefleri karsilayamamistir. Kentlerin beklentilerini daha kesin bir

sekilde formiile etmeleri gerekmektedir.

Yeterli fon saglansa bile yeni yapilarin siirdiiriilebilir olmasi igin kentte yeterli
izleyici kitlesinin varligi onemlidir. Kentin kapasitesini asacak yapilanmalar atil

kalmaya mahkumdur.

Cok sayida ve biiyiik 6lcekli projeler girisilerek, bunlarin kiiltiir yilina kadar kisa bir
sirede tamamlanmak istenmesi, ingaatta kusurlara ve yiliksek maliyete sebep

olmasinin yani sira, kiiltiir yilinda kentin bir santiye goriiniimiine sokmaktadir.

Projelerin kiiltiir y1il1 sonrasinda da devam ettirildigi durumlarda ise kente yapilacak
yatirnmlarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Tabi bunun i¢in yerel ydnetimlerin

politikalarinin da destekleyici ve stirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir.
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Ote yandan, kiiltiir inisiyatifleri ve kentsel gelisimin diger aktorleriyle biitiinlestigi
durumda, yani katilimin daha genis ¢evrelerle saglandig: takdirde, AKB inisiyatifleri

daha siirdiirtlebilir olmaktadir.

4.3 Kentsel Altyap: Projeleri

Bir onceki boliimdeki kentsel altyapi projeleri genel degerlendirmenin mekansal
boyut baglig altinda ayrintili sekilde degerlendirilmistir. Bu boliimde baglangicindan
giinimiize tim AKK/AKB’lerde gerceklestirilen kentsel altyapt ¢alismalar

derlenmektedir.
Atina 1985:

Atina cevresindeki belediyelerdeki bir dizi kiiltiir binasinin Yunan Bakanligi’nin
destegiyle restorasyonu gerceklestirilmistir. Dogu Belediyeleri Tiyatrosu buna bir
ornektir ve Yunanistan’da “kiiltiirel desantralizasyon”a yaklagim bakimindan 6nemli
bir baglangic noktasi olusturmustur. Ayrica belediyelerde kiiltiir politikalari

olusturulmasi i¢in de yol agmustir.
En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:
- Limandaki yeni sergi salonu (O.L.P)
- Ulusal Arkeoloji Miizesi’nin 5 odasinin yenilenmesi ve modernlestirilmesi
- Kyrenia Tersanesi’nin yenilenmesi
- Atina’daki bazi tiyatrolarin restorasyonu
Floransa 1986:

1986 siiresince devam eden sergiler, bagista bulunanlar1 ve banka kurumlarini
cekerek mali destek saglamis ve bdylece ylizlerce sanat eserinin temizlenmesini ve

restorasyonunu hizlandirmistir.

En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:
- Piazza della Signoria’nin restorasyonu ve arkeolojik kalintilarin miizeye nakli
- Uffizi Galerisi’nin Vasari kanadindaki sergi mekaninin tamamlanmasi
- Glimiis Miize (Silver Museum)’de duvar dokumalar1 odasinin agilmasi

- Bargello’da bir sergi mekaninin yaratilmasi

58



- San Pierino’nun yerinin degistirilmesi
Amsterdam 1987:

Cok az sayida uzun vadeli pozitif etki saglanmistir. Bunun en 6nemli sebebi AKK
icin Kiiltiir Bakanligi’nin belediyeye danigmadan basvurmus olmasi, dolayisiyla
yerel yonetim projeyi yeterince sahiplenmemis olmasidir. Kiiltiir programi ti¢ STK
tarafindan ortaklasa diizenlenmistir. Ote yandan etkinlik basarisiz bir olimpiyat
adaylig1 girisiminden sonra, tam da kiiltiire ayrilan biitgenin azaltilmasi karari
alindigr bir doneme denk gelmesinden dolayr kiiltiir yilindan yeterli fayday:

saglayamamustir.
Berlin 1988:

Kentin kiiltiire mali kaynak saglamada zorluk ¢ekmesi altyapi ¢aligmasi eksikliginin
en belirgin sebebidir. Ancak programin diger drneklerden farkli ve ilgi ¢ekici bir
yaklagimi vardir. Amag bir festival yaratmaktansa, kiiltiir yilin1 ¢alistay (werkstatt)
yaklagimiyla sanatcilar ve profesyoneller i¢in bir bulugsma yeri haline getirerek, farkli
iilkelerin kiiltiirel kimliklerini ve birbirlerini nasil etkilediklerini sorusturmaya
calistlmistir. Programin asil odaklandigi alan sosyal ve toplumsal hedeflerle
iliskilidir.

Paris 1989:

Kentin Avrupa’nin siirekli bir kiiltiir baskenti olarak isledigi iddia edilerek kentin

mevcut kiiltiirel ve sanatsal iliskilerinin niteligi vurgulanmistir.
Glasgow 1990:

Glasgow biiyiik olaylar1 iyi sekilde degerlendiren kentlerdendir. Siirdiirtilebilirlik
saglamis olan en anlamli uzun vadeli etki, Glasgow’un imajmin siddetli sanayi
sonrasi kentinden, yaratici kiiltiirel ve rekreasyonel merkez haline etkileyici sekildeki
dontisgimidir. Kiltiir yilinin 14 yildir degismeden devam eden bu yeni imajdaki
doniistiiriicii glicli yadsinamaz, ¢linkii kentin dnceleri boyle pozitif bir imaj1 yoktu.

Glasgow, su anda Ingiltere’nin en canli kentlerinden biri haline gelmis durumdadir.
En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:
- Yeni avant-garde kiiltiirel etkinlik mekanlarinin agilmasi:

The Tramway: eski tramvay deposu ve atolyesi
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The Arches: ¢agdas gorsel sanatlar ve sahne sanatlart mekani
- MacLellan Galerileri’nin yenilenmesi
- Kraliyet Konser Salonu’nun ingasi

- C.R. Mackintosh tasarimi Iskogya Sokak Okulu’nun (Scotland Street School)

restorasyonu
- Kent merkezindeki kamusal alanlarin giizellestirilmesi (beautification)
Dublin 1991:

Kentin gelisim alanlarinda meydana gelen “gentrification”dan kaynaklanan sorunlar

dile getirildi.

En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:
- Irlanda Modern Sanat Miizesi
- Dublin Yazarlar Miizesi

Dontigiim alanlari/bolgeleri: Temple Bar bolgesinin gelisimi kalici etkideki projeler
arasindadir. Proje, kiiltiir ve ¢evrenin Avrupa’nin ¢evre kentlerinde ekonomik ve

sosyal genglesme (rejuvenation) saglanmasi amactyla bir nevi pilot proje olarak

kullanildi.
Madrid 1992:

Madrid’in kendi yaratici gelenegini yeniden kesfedilmesinin ve yansitilmasinin
arandig1 bir program olusturuldu. Ekstra etkinlikler iceren bu programla kentteki
mevcut kurumlarin ¢aligmalarinin  tamamlanmasina ve aralarinda igbirliginde
bulunmalarma yardimci olundu. Bu yaklagimla kent, yeni altyapt caligmalarina
ihtiyac1 olmadigint ve zaten birinci sinif bir Avrupa kenti oldugunu kanitlamaya

calist1.
Antwerp 1993:

Antwerp programinda Ozellikle kent kiiltiirliniin pazarlanmasina (city-culture
marketing) odaklandi. Turizm Kurulu, kenti Avrupa’nin 6nemli bir kiiltiirel etkinlik
merkezi olarak yeniden konumlandirmak i¢in kiiltiirel gelisime, sosyo-sanatsal
projelere, mimariye, tasarim ve genis Olgekli kiiltiirel etkinliklere 6zel ilgi gosterdi.
Tiim bu tesebbiislere ragmen genele bakildiginda 1993’te gelistirilen birgok projenin

stirdiiriilebilir olmadig1r sonucuna varilabilir. Kalicilik saglayamamadaki en biiyiik
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sebep kiiltiirel sektor bilinyesindeki ¢atismalar, belediye ve girisim grubu arasindaki
anlagmazliklar ve etkinligin sahiplenilememesi sorunudur. Bu sorunlar sponsorlarin

desteklerini ¢ekmelerine de neden olmustur.
En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:

1995°ten beri kiiltiirel altyapiya yatirim artmustir. Ote yandan, diger altyapi tiirlerine
de artan sekilde yatirim yapilmaktadir.

Kamusal alanlarin mimari nitelik bakimindan uluslararasi standartta yeniden

tasarlanmasi
- Ana bir trafik zonunun olusturulmasi

- Bankalarin, diikkanlarin ve 6nemli nirengilerin (Grand Bazaar, KB Kulesi vb)

restorasyonu
- Cagdas Sanat Miizesi’nin genisletilmesi
- St. Augustinus’un konser mekanina doniistimii

Mimari miras ve kent tarihine bagl altyapr projeleri: Merkez Tren Istasyonu’nun,

Bourla Tiyatrosu’nun ve “Our Lady” Katedrali’nin restorasyonu
Lizbon 1994:

Altyapimin gelistirilmesi Lizbon 1994 stratejisinin ana 6gesidir. Programda yogun bir

restorasyon ve yenileme listesi yer almaktadir.
- Coliseum

- Eski sanatlar (ancient art) Miizesi, Cini Miizesi, Antropoloji Miizesi, Chiado

Miizesi ve Arkeoloji Miizesi’nde yenileme ve restorasyon ¢alismalari

- Yeni Tiyatro ve Miizik Miizeleri, gorsel sanatla ilgili etkinlik mekanlar1 (CCB,

Culturgest gibi)
- Tivoli Sinemasi’nin yenilenmesi
Liiksemburg 1995:

Bir¢ok proje 1995’te tamamlanmistt ve bdylece kente hareket kazandirilmis oldu.
Ancak bunlar zaten daha Onceden planlanmis projelerdi ve sadece AKK igin

yapilmadi.
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Ana projeler: Kamusal alanin, aydinlatma ve isaret levhalarinin iyilestirilmesi; yeni

kiiltiir binalarinin insas1 ve restorasyon c¢aligsmalari
En 6nemli altyap1 ¢aligmalari:
- Casino Luxembourg Cagdas Sanat Forumu
- Neumiinster Manastirt’nin doniisiimii
- Modern Sanat Miizesi
- Kent kalesi ve Wenzel bolgesi Miizesi
- Diikler Saray1’nin yeniden agilmast
- Zeltstad Gegici Oditoryumu’nun miizik programi i¢in kente yerlestirilmesi

Mimari miras ve kent tarihine bagli altyapr projeleri: Wenzel kiiltiir giizergah1 ve

Kale Miizesi

Dontigiim alanlari/bolgeleri: Eski mahalle ve surlar Aralik 1994°ten beri UNESCO

diinya mirasi listesindedir.
Kopenhag 1996:

Program, ¢ok yogun bir altyap1 gelisimi icermektedir. Royal School of Architecture
icin yeni mekanlarin yaratilmasi, yeni bir “Mimarlik Merkezi” acilmasi ve kent
biitiiniindeki restorasyon c¢alismalar1 Danimarka mimarisine ilginin yeniden
artmasina yardimci olmustur. Yogun insaat ve yenileme c¢aligmalari, 6rnegin eski

tersane alaninin doniisiimii, kent merkezinde kalic1 bir farklilik yaratmistir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Holmen Tersane Bolgesi’nin doniisiimii: 4 okul, Ulusal Film Merkezi, Mimarlik

Merkezi ve Ulusal Kiitiiphane (Black Diamond)

- Holmen’deki kullanilmayan torpido atdlyelerinin yerine 1996°da bir tiyatro

yapilmasi

- Arken Modern Sanat Miizesi

- Ballerup’ta yeni bir yerlesim biriminin tasarlanmasi ve ingast
- Opera Merkezi

- Vega Konser Salonu (rock ve caz miizik i¢in)

62



- 19. yiizyildan kalma bir hayvan pazarinin sergi mekanina doniistiiriilmesi

- Eski elektrik santrali “Turbinehallen”in yeni bir gosteri merkezine

dontstiirilmesi
- Frederiksborg Satosu’ndaki barok bahgelerin restorasyonu
- 13. yiizyildan kalma bir manastirin kiiltiir merkezine doniistimii

- Belediye Meydani’nin diizenlenmesi ve kent merkezinde yeni bir park

yapilmasi
- 16 ekolojik merkezin agilmasi
Selanik 1997:

Kiy1 seridi i¢in uluslararasi bir mimari tasarim yarigmasinin yani sira kentin diger

bolgeleri icin de 5 “Pan-Helenik” mimarlik yarismasi diizenlenmistir.
Insa programi Selanik 97’ nin ana odagidir. 310 projelik bir program tasarlanmustir.

232,6 milyon Avro gibi ciddi bir harcama yapilan program, Selanik ¢evresindeki 13
belediye tarafindan paylasilmistir. Ulasim ve otopark sorunu akile1r planlama

yaklagimiyla yeni altyap1 ¢aligmalar1 kapsaminda biiytik 6l¢iide ¢coztilmiistiir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- 5 tiyatronun yenilenmesi ve 8 yeni tiyatro yapilmasi

- Mevcut kiiltiir kurumlara yeni mekanlar tahsis edilmesi

- Liman bolgesindeki 5 antreponun yenilenmesi ve kiiltiirel amagli (miizik,

tiyatro, sergiler) kullanim1
- 15 civar belediye kiiltiir merkezinin tamamlanmast

- Miilteciler, folklor, tarih oncesi antikiteler, Musevi tarihi, su ve ¢agdas sanat ile

ilgili bir dizi yeni miizenin agilmasi

- Kentsel yeniden modelleme — kent merkezinin kiy1r seridine dogru
genisletilmesi, ana caddelerin ve meydanlarin yenilenmesi, yayalastirma,

parklar ve mezarliklarla ilgili caligmalar.

- Tren gar1 ve havaalaninda yenileme ¢alismalar1
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Doniistim alanlari/bdlgeleri: Kent merkezinin her iki yanina uzanan sahil seridi (eski
Liman Yonetimi ve Donanma Kampi); Dendropotamou Sokagi ve Megas
Alexandros Kiglasi; Terpsithea Mahallesi ve Akriton Sokagi’ndaki tiitiin depolarinin
dontistimii; Pavlos Melas Kislasi; Strebeniotis Kislasi - Bizans Kalesi arasindaki

bolge.
Stokholm 1998:

Stirdiiriilebilirligin ve uzun siireli etkinin saglanmasinda en biiyiikk engel siyasi
kesimin kiiltiir sektoriine destek saglamaya devam etmesindeki isteksizlik olmustur.
Ancak etkinlik mekanlarin ve kamusal alanlarin yeni kullanimlariyla 6nemli bir
miras edinilmis oldu. (6r. Deniz ve Tarih Miizeleri’'nde kalict sergi mekanlari
olusturuldu). Stokholm’un tasarimla ilgili durusu giiclendirilmis oldu. Kent bir
tasarim ve mimari platformu olarak gériilmeye baglandi. 2005 yili Isveg’te “Tasarim
Yil1” olarak kutlandi. Az sayidaki altyapi projelerinden biri olan “Tensta Konsthall”
sanat galerisi 1998°de kentin bir banliydsiinde acildi. Ancak bugiin gerek mali kriz

gerekse yerel halkin ilgisizligi nedeniyle beklenen basartya ulamig degil.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Kiyida yer alan bir ambarin sergi mekanina doniistiiriilmesi
- Tensta Konsthall
- Heykel Evi’nin yenilenmesi (Bina, Alfred Nobel’e ait ilk fabrikaydi)
- Stokholm Modern Sanat Miizesi
Weimar 1999:

Bir¢cok yeni bina AKB programina resmi bakimdan bagli olarak insa edilmistir,
ancak baska firsatla da yapilabilecek olan bu kiiltiir projelerin AKB’ye bagli olup

olmadigi kolay ayirt edilememektedir.

Weimar’da 1995-1999 arasinda altyap: calismalarina 400 milyon Avro’dan fazla
harcama yapilmistir. Yatirnmin biiyiik kismi kent merkezi ve kiiltiir mekanlarina
odaklandigindan kentin diger bolgeleri ve diger sektorler yeterli fayday:
saglayamamiglardir.1999°da agilan Neue Modern Sanat Miizesi takip eden yillarda
yeterli ilgiyi bulamadi ve etkili bigimde kullanilamamistir. Kent bugiin 6zellikle, 4 ve
5 yildizli otel fazlasindan ve dolayisiyla bunlarin yeterince dolmamasindan

yakinmaktadir.
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En 6nemli altyapi projeleri:

- Yeni yapilar: Kongre sarayi, gen¢lik merkezi, caddeler ve meydanlar, kent

arsivi, park gibi yapilari igeren ingaat calismalar1 93 milyon Avro tuttu.

- Yenileme caligsmalari: Weimar Klasik miras alanlari, istasyon, {iniversite,
hastane, yani miize, Alman Ulusal Tiyatrosu’nun yenilenmesi toplam 318 milyon

Avro tuttu.

Ozellikle mimari miras ve kent tarihine bagl altyap1 projeleri: Eski bir Gestapo

karargahi olan kent arsivi binasinin yenilenmesi
Avignon 2000:

En 6nemli altyap1 projesi, eski bir malikanenin Yvon Lambert koleksiyonunu iceren

bir ¢cagdas sanat merkezine donlismesi olmustur.

Onceleri meshur Avignon Képriisii’nii yenileyerek, Barhelasse Adasi’na yeniden
baglamakla ilgili bir proje s6z konusu olmustur. Ancak kopriiniin kentin en 6nemli

simgelerinden biri olmasi nedeniyle tartigmalar yasanmis ve projeden vazgegilmistir.

2001°de Paris’i 2 saat 40 dakikada Avignon’a baglayan hizli tren istasyonu

acilmistir.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Yvon Lambert Cagdas Sanat Miizesi
- Papalar Saray1’nin bazi boliimlerinin restorasyonu
- Barthelasse adasinin gelisimi
Mimari miras ve kent tarihine bagl altyap: projeleri: Barthelasse adasinin gelisimi;

Saint Bénézet Kopriisii ¢cevresindeki kamusal alanin iyilestirilmesi; tarihi binalarin

yenilenmesi
Doniistim alanlari/bolgeleri: Barthelasse Adasi’ndaki yiiriiyiis yolu
Bergen 2000:

Altyapi, Kiiltiir Kenti’nin hedeflerinden biri olmadigindan 1990’larda gelistirilen
binalardan faydalanilmaya calisilmistir. Yine de bunlardan bazilari (yeni sanat

miizesi gibi) AKK diisiiniilerek insa edilmistir. Kiy1r Kiiltiir Merkezi gibi kiiltiirel
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yilla dogrudan ilgili bir¢cok proje mevcuttur. Bergen’deki kentsel diizenlemeler kisa

vadeli ve uzun vadeli olmak iizere iki baglikta siniflandirilabilir:
Kisa vadeli diizenlemeler: kiyidaki kiiltiir sektoriiniin yeniden organizasyonu

Uzun vadeli diizenlemeler: Bergen Elektronik Sanat Merkezi, Norve¢ Balikgilik

Miizesi'nin yeni mekani

En 6nemli altyapi projeleri:
- Uluslararas1 Bergen Tiyatrosu’nun yenilenmesi
- Bergen Sanat Miizesi i¢in 6000 m?’lik yeni bir binanin yapilmasi
- Kay1 Kiiltiirti Merkezi (Coastal Culture Centre, 5000m?)

Mimari miras ve kent tarihine bagli altyapi projeleri: Eski ticaret binalarinin iginde

yapilan Kiy1 Kiiltiirii Merkezi
Bologna 2000:

Kent ydnetimi ile Sanat ve Kiiltiir Isleri Bakanlig1 arasinda yapilan bir anlasmayla
Bologna 2000 birgok eski binay1 yenileme ve kentin kiiltiirel altyapisini gelistirme
yolunu se¢mistir. Bakanlik altyapt projelerine 7,7 milyon Avro yardimda
bulunurken, projelere destek saglamak i¢in yirmi yil siireyle her yil yaklasik 1
milyon Avro destek saglama sozii vermistir. Bugiin kiiltiir yilindan geriye kalan en
goriiniir miras Sala Borsa, Kral Enzo Saray1 ve Salara Gorsel Sanatlar Merkezi gibi

popiiler altyap1 projeleridir.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Sala Borsa Kiitiiphanesi
- Santa Cristina Manastir1
- Kral Enzo Saray1
- Salara Gorsel Sanatlar Merkezi (eski tiitiin fabrikasi)
- Sanguinetti Saray1

Ozellikle mimari miras ve kent tarihine bagl altyap: projeleri: Santa Cristina

Manastir1 ve Kral Enzo Saray1
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Briiksel 2000:

Briiksel 2000 kapsaminda higbir biiyiik proje baslatilmamasina ragmen etkinlik,

bircok altyapi projesini harekete gegirerek hizlandirmistir.

“Mont des Arts” bolgesinin doniisiimii ve gelisimi, daha once hig birlikte ¢calismamis
olan bircok kiiltiir kurumunun bir arada ¢alismasini saglamasi nedeniyle, belki de en
anlamli proje olarak gdziikmektedir. Isbirligi bugiin de Mont des Arts Dernegi

kapsaminda devam etmektedir.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Kentin “Mont des Arts” (Sanat Tepesi) bolgesinin yeniden planlanmasi
- Miizik Enstriimanlar1 Miizesi’nin 10 yillik bir ertelemeden sonra agilmasi
- Albertine Bahgesi’nin restorasyonu
- Biiyiik Saray’1n i¢inin ve ¢evresinde kentsel iyilestirme ¢aligmalari
- Place Royale altindaki arkeolojik sitin agilmasi
- Palais des Beaux-Arts’in (Giizel Sanatlar Saray1) yenilenmesi

- Vanderborght binasinin yenilenerek Briiksel 2000 Merkezi'ne ve uzun vadede

Sanat Merkezi’ne doniistiiriilmesi

Ozellikle mimari miras ve kent tarihine bagl altyap1 projeleri: Mont des Arts; Flagey
Binas’nin (eski art-déco radyo binas1) yenilenmesi; Vanderborght binasinin

yenilenmesi

Dontigiim alanlari/bolgeleri: Mont des Arts bdlgesinin ve Flagey Meydani ¢evresinin

sanat mahallesi olarak yeniden canlandirilmasi
Krakov 2000:

Krakov 2000’in en cok elestirilen yonii, yenileme projelerine odaklanip, kent i¢in
ozellikle konser salonu gibi, herhangi bir yeni kiiltiirel altyapr yaratilmamis

olmasidir.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Kiiltiirel Bilgi Merkezi’nin,

- Villa Decius Saray ve Park Kompleksi’nin
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- Insaat Miihendisligi Miizesi (Eski tramvay deposu)’nin ve
- Sehir surlarmin bir boliimiiniin yenilenmesi

Mimari miras ve kent tarihine bagli altyap: projeleri: Yukaridaki tim projeler bu

kapsamda yer aliyor.
Helsinki 2000:

Helsinki 2000 altyap1 calismalarinin kendi AKB programlart igin bir oncelik
olmadig1 konusunda ozellikle karar almistir. Sauna yenileme projesi az sayidaki
biiylik projeden biridir. Yine de hem kentin 450. yildoniimiine, hem de 1999°’da
AB’ye bagkanlik edilmesine bagli olarak bir dizi altyap: ¢alismasinda bulunulmustur.
Ikisi de 1998°de acilan Kiasma Modern Sanat Miizesi ve Tenis Saray1 Miizesi gibi
kiiltiirel altyapr projeleri kiiltiir yilindan az bir siire dnce tamamlandigindan heniiz
yeni sayilmaktadir. Yine de bir kesim bu yaklasim nedeniyle geriye, kiiltlir y1lin1

hatirlatacak somut bir simge, fiziksel bir miras kalmasini elestirmistir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Helsinki’nin odunla 1sinan son halk saunasi olan Kotiharju Saunasi’nin

yenilenmesi
- Parklarin 1g1iklandirilmasi, kente giden yollar boyunca gorsel sanat projeleri

- Helsinki 2000’de kentin 450. yilim1 kutladigindan kentin bazi kamu alanlar

restore edildi.
Mimari miras ve kent tarihine bagl altyap: projeleri: Kotiharju Saunasi
Prag 2000:

Bazi kiiltiir mekanlar1 2000’de agilmis olmalarina ragmen, bir¢ok yildir siradadir ve
AKB’den esinlenilerek gergeklestirilmemistir. Geriye kalan en biiyiilk miras 2000
yilinda agilan miizeler, miizelere yerlestirilen kalic1 sergiler ve mimari restorasyon
calismalar1 olmustur. Ozetle, kiiltiir yilinin kiiltiirii siyasi ajandada daha yukarilara

tasidig1 soylenemez.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Prague Automuseum projesi (fikir 1957’ye dayaniyor)

- Popiiler Miizik Miizesi ve Arsivi de 2000°de agildi.
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- Astronomi Kulesi; Clementinum’un Barok Salonu; Miiller Villast ve Hvezda

Yaz Evi 6nemli yenilme projeleri arasinda yer aliyordu.
- Mala Strana bahgeleri yeniden insa edildi

- Vitkov Anitr’nin ve ¢evresindeki parkin kullanimiyla ilgili acik bir mimarlik

yarismasi diizenlendi.

- Ayrica Columbia Universitesi (ABD) Mimarlik ve Sehir-Bélge Planlama
Boliimii 6grencileri “Ag¢ik Kent — Giineybati Kenti” adli mimari proje
kapsaminda Prag 13 bolgesiyle ilgili incelemelerini ve gelecek Ongoriilerini
“yiiksek katli bir uydu yerlesimin yapiminin insanilesmesi ve tamamlanmasit”

basligiyla sundular.
Mimari miras ve kent tarihine bagl altyap: projeleri:
- Prag’daki kiiltiirel anitlar i¢in yeni yonlendirme levhalar1 yerlestirildi.
- Yukarida belirtilen yapilarin yenilenmesi gerceklestirildi.

Dontigiim  alanlari/bolgeleri: Jizni Mesto 2000 Bolgesi (yiiksek katli yerlesim

bolgesini iceren kentsel doniigiim projesi)
Reykjavik 2000:

Reykjavik 2000 ozellikle biiyiik projelere oncelik vermeme kararini almistir. Yine
de, “Liman Evi”nde yer alan yeni Sanat Miizesi ve “Kiiltiir Evi” gibi 2000’de biten
bazi altyap1 projeleri mevcuttur. kentin kiiltiirel altyapisini gelistirmek icin bir firsat
olan bu yilda, Krakov 2000’deki gibi, yeni bir konser salonu projesi gelistirilmemis
olmasi elestirilmistir.

En 6nemli altyapi projeleri:

Asagidaki projeler kiiltiirel y1l dolayisiyla baslatilmadi, ancak bu sayede hiz kazandi
ve 2000°de acilmustir.

- Eski Ulusal Kiitiiphane ve Arsiv binasi, bugiin Izlanda kiiltiirii ve tarihiyle ilgili

cok sayida sergiye ev sahipligi yapan “Kiiltiir Evi” olarak yeniden agild1.
- Reykjavik Sanat Miizesi yenilenen “Liman Evi’nde yeni bir miize agti.

- Reykjavik Kent Kiitiiphanesi’ni, Reykjavik Miizesi’'ni, Reykjavik Fotograf¢ilik
Miizesi’ni ve Reykjavik Belediye Arsivleri’ni iceren bina Nisan 2000’de agild1.
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Ozellikle mimari miras ve kent tarihine bagli altyap: projeleri: Kiiltiir Evi ve Liman

Evi
Santiago de Compostela 2000:

Kente belirli donemlerde hac ziyareti gerceklestirilmesi nedeniyle kamu idaresi kent
merkezine 1990’larda  Onemli yatirimlarda bulunmustur. Tarihi  binalarin
yenilenmesi, yayalastirma ve sokaklarin temizlenmesi i¢in fonlar saglanmistir. Ano
Santo (Kutsal Yil) hac turizmi sayesinde bu tarihi merkez Galicia bolgesinde giiglii
turist merkezi haline gelmistir. Ote yandan kentte Alvaro Siza’nin tasarladigi Cagdas
Sanat Miizesi, genis bir konser salonu ve konferans merkezi gibi bir¢ok yiiksek
profilli modern bina da yapilmistir. Bu nedenle yeniden bir Kkiiltiirel altyap1
programina talep olmamistir. Yilin en elle tutulur getirisi manastir bahgeleri ve nehir
kiyis1 gibi alanlarda yesil alanlarin yenilenmesi c¢alismalart olmustur. Mali
olanaksizlik nedeniyle kent merkezine yakin acik alanlarin otoparka doniistiiriilmesi

projesinden vazgecilmistir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Kentteki yesil alanlarin yenilenmesi

- Turist araglar1 i¢in otopark alanlar1 yaratilmasi
Porto 2001:

Porto 2001’in dort ana hedefinden ikisi altyapinin gelistirilmesiyle ilgilidir (kiiltiirel

altyapiya yatirim, kentsel ve gevresel doniisiim) ve biitgenin %60’ n1 olugturmaktadir.

Bayindirlik hizmetleri mevcut zaman ve biitce i¢in fazla kapsamli olmasi nedeniyle
fazla gerektiginden fazla iddiali bulunmustur. Altyap: calismalari zamaninda
bitirilemediginden kiiltiirel mekanlara erisim insaatlar sebebiyle engellenmistir.
2005’te acilmasi Ongoriilen Casa da Musica baglangic biitgesini iige katlamasi

nedeniyle basinin elestirilerine maruz kalmistir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Rem Koolhaas tarafindan tasarlanan, 24.000 m?’lik yeni bir miizik mekan1
(konser salonlari, stiidyolar ve diger donatilar) olan Casa da Musica’nin yapimu.

Kiiltiir yilinin simgesi olmasina ragmen ancak 2005’te agilmas1 6ngoriildii.
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- Soares dos Reis Ulusal Miizesi’nin (Temmuz 2001°de yeniden agild1), Carlos
Alberto Ulusal Tiyatrosu’nun, Almeida Garrett de Vitoria Kiitliphanesi’nin
restorasyonu; Coliseum’un yenilenmesi (Ekim 2000’de yeniden agildi); Ulusal
Porto Orkestrasi’na ev sahipligi yapan S. Bento da Vitoria Manastiri’nin
yenilenmesi; Eski kent hapishanenin yeniden gelistirilerek Portekiz
Fotografcilik Merkezi’'ne doniistiiriilmesi  (Kasim 2001°de acildi) ve

Animasyon Evi’nin yaratilmasi

- Kent merkezindeki “Baixa Portuense” bolgesinin yeniden gelisimi; Kent Park1
dahil olmak iizere kamusal alanin ve yesil alanlarin doniisiimii; yeni yollar ve
otopark alanlariyla kent icinde hareketliligin ve erisimin iyilestirilmesi

(yaklasik 35 yol ve meydan yeniden gelistirildi)

Mimari miras ve kent tarihine bagl altyap1 projeleri: Eski kent hapishanenin yeniden
gelistirilerek Portekiz Fotografcilik Merkezi’ne doniistiiriilmesi; kentsel mirasla ilgili

cok sayida binanin restorasyonu

Dontigiim  alanlari/bolgeleri: Kent merkezindeki “Baixa Portuense” bolgesinin,
ticareti giiclendirmek, yeni bir gen¢ niifusu ¢ekmek ve giivenlikle imajin

gelistirilmesi amactyla, doniistiiriilmesi
Rotterdam 2001:

Rotterdam, Amsterdam’in karsisinda bir “ikinci kent sendromu” sergilemektedir.
Rotterdamlilar siklikla kentlerini kiiltiirel ve turistik merkez olarak baskentle

karsilagtirmaktadirlar.

Rotterdam II. Diinya Savasi’nda agir hasar gordiigiinden 1990’larda kente kiiltiirel ve
diger altyapilar alaninda ciddi yatirim yapilmistir. Bu nedenle kiiltiirel altyap1 konusu
kiiltiir y1l1 i¢in bir oncelik teskil etmemistir. Yine de bir dizi proje hazirlanmistir:
Cocuklar i¢in “Villa Zebra” adinda bir kiiltiir merkezinin yaratilmasi; ti¢ bahgenin
planlanmasi; kamusal alan bakimindan bir kaykay parki ve bir heykel parkinin
olusturulmas1. Ote yandan cevresel konulara ve Archiprix mimarlik yarismasina da
ilgi biiytiktiir.

En 6nemli altyapi projeleri:

- Yeni Luxor Tiyatrosu’nun ingasi

- Doelen Konser ve Konferans Merkezi ek binasi
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- Las Palmas Kiiltiir Merkezi’ nin yenilenmesi

- Tramvay ve metro sisteminin gelistirilmesi; kent icindeki ve disindaki trafik

yollarinin yapimi
- Su projesi (“waterproject”) yenilemeleri ve kanallarin etrafinda sanat projeleri
- Parazit deneysel konut projesi
- De Boompjes kiy1 seridi i¢in sergiler ve tasarimlar
Bruges 2002:

Bruges 2000 Paul Robbrecht ve Hilde Daem tarafindan tasarlanan yeni biiyiik konser
salonuyla yakindan iligkilidir. Binanin kendisi bir bagar1 olarak kabul gérmdstiir.
Yeni binalarin yapilmasinin yani sira Bruges 2002, kent tiyatrosu ve yoksullar evi

gibi eski altyapinin yenilenmesi i¢in de firsat olusturmustur.
En 6nemli altyapi projeleri:
- Concertgebouw Konser Salonu

- Merkez meydan olan Burg’da Toyo Ito tarafindan modern bir pavyon

yapilmasi

- Coupure’iin lizerine, eski kent civarindaki patikayr tamamlamak icin yeni bir

yaya kopriisii yapilmasi

- “Kanaaleiland” turist bolgesinin otopark, yeni bir koprii, konaklama yeri ve

diger donatilarla birlikte yeniden tasarlanmasi

- Restorasyon programi: Our Lady Kilisesi’nin tepesi, Kent Tiyatrosu, kent
kontrol noktas1 (gatehouse), Belediye Binasi, Miizik Akademisi, Burg’daki

konsey ofisleri, Ortagag’a ait hastane koguslar1 ve kentteki bir¢ok miras alani.
Salamanca 2002:

Salamanca AKB unvani icin Ispanyol hiikiimetinin destegini almada Valencia ve
Barselona’yla girdigi rekabetten galip cikmistir. Kent, “Kiiltiir Baskenti”
programiyla ilgilenmeye baslar baslamaz altyap: iyilestirmesi siirecine girigmistir.
Caddelerin, evlerin ve anitlarin yenilenmesi, kent merkezinin yayalastirilmas: bu
programin kapsaminda yer alan c¢aligmalardir. Diizenleyiciler kentin kiiltiirel
altyapisini arttirmada bes anahtar projeye odaklanmiglardir. Tiim bu projeler 2000’e

gelene dek etap etap tamamlanmustir.
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En 6nemli altyapi projeleri:
- Teatro Liceo’nun yenilenmesi, “Centro de Artes Escénicas”in insast
- Sanchez Paraiso ¢ok amagli oditoryumu (konserler ve spor faaliyetleri i¢in)
- Centro de Arte de Salamanca Cagdas Sanat Miizesi

- Sala de exposiciones Santo Domingo, eski manastirin bir kismmin sergi

mekanina doniistiiriilmesi

Mimari miras ve kent tarihine bagli altyapi projeleri: Santo Domingo Sergi Salonu ve

Teatro Liceo

Dontigiim alanlari/bdlgeleri: Yeni binalardan bir kisminin etrafina bir kiiltlir zonu

yaratilmasi uzun vadeli planlar arasindadir.
Graz 2003:

Kiiltir yili kapsaminda gergeklestirilen Kunsthaus, Graz03 Merkezi ve Mur
Nehri’ndeki Ada, kentin bu bdlgesini yeniden canlandirmig ve daha Onceden

kullanilmayan nehir kiyisina dikkat cekmistir.
Lend-Gries bolgesinin yenilenmesi, kentin bu unutulmus kismini doniistiirmiistiir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Kunsthaus: Peter Cook ve Colin Fournier tarafindan tasarlanan bu yeni miize ve
cagdas sanatlar merkezine, bolge sakinleri ¢cagdas/fiitiiristik tasarimiyla iligkili

olarak “dost uzayli” rumuzunu uygun gérmiisler.

- Mur Nehri’ndeki Ada: Mimar Vito Acconci tarafindan tasarlanan proje, bir

deniz kabugu seklinde ve bir bar/restoran ile agik hava amfi tiyatrosu igeriyor.

- Graz tren istasyonunun ana salonunun Peter Kogler tarafindan yeniden

tasarlanmasi
- Literaturhaus (Edebiyat Evi)
- Kindermuseum (Cocuk Miizesi)
- Stadthalle — Yeni konferans ve toplant1 merkezi

- Helmut-List Halle — Yeni konser salonu
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Mimari miras ve kent tarihine bagl altyapi projeleri: “Saat Kulesinin Golgesi”
(Shadow of the Clock Tower) ve “Mary i¢in Asansor” (Lift to Mary) projelerinin her
ikisi de kamusal alanda yer alan sanatsal projelerdir ve Graz’in tarihi mirasiyla

yakindan iliskilidir.
Kunsthaus ise tarihi bir yap1 olan “Eisernes Evi’ni (Eisernes Haus) igermektedir.

Dontigiim alanlari/bolgeleri: Kunsthaus ve Ada’nin yer aldigi Lend-Gries bolgesi
kentin k6hnemis alanlariydi. Bugiin ise bdlge, yeni yeme-igme mekanlariyla kiiltiirel
ve popiiler bir alan haline doniigmiistiir. Kunsthaus ve Mur Nehri’ndeki Ada nehir

kiyisint yeniden canlandirmistir.
Genova 2004:

Projelerin ¢ogu, Genova’nin tarihi mirasiyla ve kentin tarihi merkezi ve kiy1 seridi
gibi bazi alanlarmin doniistliriilmesiyle iliskilidir. Altyapmin gelistirilmesine,
yaklagik 200 milyon Avro harcandi. Mali destek devlet, kent ve bolge yonetimleri,

iiniversite, liman idaresi, banka fonlar1 ve AB Urban II programiyla saglanmistir.

Asil amag kente uzun siire kalic1 faydalar saglanmasidir. Bu faydalar arasinda kent
geneline yayilan altyapr iyilestirmeleri, kente olan giiven ve gurur duygusunda artis,
kiiltiir izleyicisi kitlesinin genisletilmesi ve yurtici ile yurtdisindan gelen ziyaretci
sayisindaki artig sayilabilir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Garibaldi Caddesi’nde bir tarihi miize agmin yaratilmasi ve caddedeki

miizelerin restorasyonu

- Tersane bolgesinde (Darsena); Deniz ve Gemicilik Miizesi’nin yapimini, Villa
Serra’nin restorasyonunun da dahil oldugu Nevri Parki Miizesi projesi, Polli
saraylarinin restorasyonu, bazi cadde ve meydanlarin (Garibaldi, Gramsci,

Cairoli caddeleri gibi) yeniden insasini i¢ceren bir agin yaratilmasi
Mimari miras ve kent tarihine bagli altyap1 projeleri: Miizelerin restorasyonu
Doniistim alanlari/bolgeleri: Tersane bolgesi (Darsena) ve Garibaldi Caddesi ¢evresi
Lille 2004:

Altyap1 projelerine 70 milyon Avro’nun iizerinde harcama yapilmistir. Mali destek

devlet, yerel yonetimler ve AB’den saglanmistir. Cilginlik Evleri’nin kiiltiir yilindan
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geriye kalan en goriiniir miras oldugu sdylenebilir. Diger en 6énemli kalict etki ise
bolgenin uluslararast profilinin yenilenmis bir imaj, ekonomik gelisme ve artan

ziyaretci sayistyla yiikselmis olmasidir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- Lille’deki kiliselerin, Comtesse Misafirhanesi’nin, Rihour ve Rameau

Saraylari’nin restorasyonu
- Lille Operast’nin tamamen yenilenmesi
- Kentteki gecit ve kaldirimlarin yenilenmesi

- “Cilginlik Evleri” (Maisons Folie), Detlile Parki ve Tri Postal binasi dahil olmak
iizere yeni yerlestirmeler ve kamusal alanlar olusturuldu. Eski posta
siiflandirma ofisi olan “Tri Postal” binasi ¢ok amagli bir etkinlik mekanina
dontistliriildii. Bina iki biiytlik sergi mekani, kii¢lik sergi alanlari, bir café ve bir

danigsma ofisi igeriyor.

Mimari miras ve kent tarihine bagl altyap1 projeleri: Tarihi binalarin restorasyon ve

yenilenme projeleri

Doéniistim alanlari/bolgeleri: “Cilginlik Evleri”nin ve Tri Postal’in bulundugu

bolgeler
Cork 2005:

Ulusal olgekte yapilan bir yarisma sonucu dort kent arasindan segildi. Rakipleri

Galway, Limerick, Waterford idi.

En 6nemli altyapi projeleri:
- Kiiltlir donatilarinin gelistirilmesi
- Kent merkezinin yeniden tasarlanmasi
- Cork School of Music

Patras 2006:

Kent, 2004 Olimpiyatlari’na da ev sahipligi yaptig1 i¢in altyap: caligmalarina agirlik

vermistir.
En 6nemli altyapi projeleri:

- 3000 kisilik yeni bir agik hava tiyatrosu
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- Yollarin iyilestirilmesi

- Peleponnesus’u Yunanistan’in merkezine baglayacak bir kopriiniin yapimi

- Sahilin diizenlenmesi

- Sokaklarin, meydanlarin ve yaya alanlarinin yeniden tasarlanmasi
Liiksemburg 2007:

1995 Liiksemburg Avrupa Kiiltlir Kenti’nin basarisinin ardindan kentteki kurum ve
derneklerin zengin cesitlilige ve yiiksek kaliteye sahip bir program Onermesiyle

diizenlenen projeler iilkenin kiiltiirel peyzajini oldukca degistirmistir.

1995-2007 arasindaki donemde kiiltiirel donatilara ciddi yatirimlar yapildigi i¢in yeni

donemde ek kiiltiir binalar1 i¢in az sayida 6neri gelmistir.

Kiiltiirel program biiylik Liiksemburg bdlgesine yayilmaktadir: Lorraine (Fransa);

Rhineland-Pfalz ve Saarland (Almanya); Belgika
En 6nemli altyapi projeleri:
- Grand-Duc Jean Modern Sanat Miizesi MUDAM (Mimar: Ileoh Ming Pei)
- Filarmonik Konser Salonu (Mimar: Christian de Portzamparc)
- Ulusal Edebiyat Merkezi
- Casino Luxembourg Cagdas Sanat Forumu
- Ulusal Doga Tarihi Miizesi
- Kulturfabrik Kiiltiir Merkezi
- Neumunster Manastir1 Kiiltiir Merkezi
- Grande-Duchesse Joséphine-Charlotte Konser salonu

- CFL Rotunda: Liiksemburg Tren Istasyonu’ndaki “rotunda”nin (daire bi¢imli

kubbeli bina/oda) restorasyonu
Sibiu 2007:

Kentin Liiksemburg’la ayn1 y1l AKB se¢ilmesini iki devlet birlikte istemistir. Sibiu
Bolgesi’ne 12. yiizyilda Liiksemburg’dan bir¢ok go¢menin yerlesmesinin bu kararda

etkisi vardir.
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En 6nemli altyapi projeleri:
- Kent merkezinde “Maison Luxembourg”un agilmast

- Cingene niifusu arasindaki sanatsal aligverigler

4.4 Kentsel Projeleriyle Dikkat Ceken AKB’ler

Bu boliimde kiiltiir yilin1 firsat bilerek gerceklestirdikleri kentsel projeleri bugiin de
etkin olarak kullanilmakta olan kent d6rnekleri sunulmaktadir. Kentlerin se¢ilmesinde
baslica olgiit AKB’yi biiyilk amacli kentsel ve bdlgesel stratejilerine baglayan
ornekler olmalaridir. Boylece secgilen yedi kent (Glasgow 1990, Dublin 1991,
Kopenhag 1996, Rotterdam 2001, Graz 2003, Genova 2004 ve Lille 2004) {izerinden
AKB programinin kentlerdeki mekansal yansimasi ve kentlerin bu kapsamda

gelistirdikleri kendilerine 6zgii kiiltiir politikalar1 incelenmistir.

4.4.1 Glasgow 1990

Amac: Kentin eski sanayi kentinden, hizmet sektoriinii gelistiren kent profiline

doniisen yeni yiiziinli gostermek.
Tema: "Sinirlar olmadan sanat" (Arts without frontiers)
Biitce: 54,4 milyon Avro

Kiiltiir Politikalari: Glasgow ulusal bir yarigma sonucu unvani kazanan ilk
AKK’dir. Bilingli bir sekilde kiiltiir yilin1 agirlamay1 secen Glasgow ayni1 zamanda, 3
yildan uzun bir hazirlik siirecine sahip olan, bunun yani sira ciddi kamusal ve 6zel

destek toplayan ilk kenttir.

Glasgow 1990, AKK’nin kiiltiir eksenli kentsel donilisim i¢in bir katalizor
potansiyeline sahip oldugunu gorebilen ilk Ornektir. Kentin imaj1 tehlikeli sanayi
merkezinden, ¢ekici ve yaratici bir odaga doniisiirken, rekreasyon ve is turizmi

gelismistir.

1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda celik, gemi yapimi, demiryolu ve diger
miihendislik etkinliklerinin sona ermesiyle Glasgow ekonomik bir krizin icine girer.

Sanayi temeli ciddi bir ¢okiise geger ve igsizlik orani hizla ytikselir.
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O donemden bugiine, Glasgow’un kaderi basarili bir sekilde tersine dondiiriilmiis,
imaj1 ve ziyaret¢i kenti olarak popiilaritesi daha 6nceki buhranli imaja tezat olacak

sekilde giiclenmistir.

Kentin doniisiimiindeki bagar1 bir dizi nedene dayandirilabilir:

II. Diinya Savasi’nin bitiminde kentin ¢Okiislinli geri ¢evirmek icin, Glasgow
Corporation’1n biitiinciil bir inisiyatifler dizisini ortaya koydugu Bruce Report

adl1 yayinla kentsel doniisiim icin faal girisimlere baglanmasi

- 1970’lerin ortasinda Scottish Development Agency (iskog Gelisim Ajansi)’nin

kurulmasi
- Yerel yonetimde degisiklik olmamasi ve politikalarin siirdiiriilebilmesi
- Bircok farkli kurumla ortaklik kurma becerisi

- Belli bir alana odaklanmaktansa, yeni pazarlarin yaratilmasina oncelik veren

stratejik bir yaklagim.

Bu yaklasim; kente c¢ekilen ziyaretgiler, sirketlerin kent merkezine yeniden
yerlesmeleri ve boylece kente bagka yatirimlarin ¢ekilmesiyle kademeli sekilde fayda

saglamistir (Noon ve dig., 2000).

Glasgow bugiin yeniden canlandirma siirecinin {igiincii agamasini yasamaktadir.
1983°te “Glasgow’s Miles Beter” kampanyasiyla baglayan siireg, 1987°de Bahge
Festivali ve 1990’da Avrupa Kiiltlir Kenti’ne ev sahipligi edilmesiyle devam etmistir.
Kiiltiirel etkinlikler MayFest, Jazz Festival, Museum of Modern Art ve 1999’daki

Mimari Tasarim ve Kent Festivali ile stirdiiriilmiistiir (Evans, 2001).

Garcia’ya (2005) gore geride kalan yaklastk 20 yildan sonra AKB programi
olgunlagmis bir inisiyatif ve kentsel doniisiime rehberlik edecek bir ders kaynagi
olarak goriilebilir. Onceleri prestijli bir Avrupa kiiltiir merkezi olma konumunu
giiclendirmek icin kullanilan AKK unvani, Glasgow’dan sonra orta ila biiyiik ¢aplh
doniisiim projeleriyle biitiinlesmis; bagkent, ikinci ve iiclincli kentlerde kiiltiir

donatilarinin tesviki i¢in kullanilmistir.

Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri: Glasgow’un uzun vadeli kiiltiirel
mirasiyla ilgili geri besleme raporunu hazirlayan ekipten Garcia’nin (2007) verdigi

bilgilere gore 1989-90 ve 1990-91 yillar1 arasinda 43 ana proje gergeklestirilmistir.
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Kent merkezinde siiren doniisiim c¢aligmalar1 kentlilerin yeniden Glasgow’ un
merkezine yerlesmelerini saglamistir. Son yillarda Glasgow’un nehir kiyilart 6nemli
bir doniisiim yasamistir. Clyde Nehri’nde deniz yasami yeniden canlanmistir. Nehir
kiyis1 boyunca Glasgow Science Centre (Glasgow Bilim Merkezi), SECC (Scottish
Exhibiton and Conference Centre) ve SECC’nin Armadillo olarak bilinen Norman

Foster tasarimi oditoryumu “Clyde Auditorium” yer alir.

Kent Merkezi: Kent merkezi doguda High Street, giineyde Clyde Nehri, bat1 ve

kuzeyde ise M8 karayolu ile ¢evrelenmistir.

Kent merkezi Glasgow’un ana kiiltiir mekanlarini barindirir: Kraliyet Tiyatrosu (The
Theatre Royal), The Pavilion, Glasgow Kraliyet Konser Salonu (Glasgow Royal
Concert Hall), Glasgow Film Theater, RSAMD, Glasgow Modern Sanat Miizesi -
GoMA, Mitchell Kiitliphanesi, Cagdas Sanat Merkezi (the Centre for Contemporary
Arts), McLellan Galerileri ve Lighthouse Mimarlik, Tasarim ve Kent Miizesi (The
Lighthouse Museum of Architecture, Design and the City) (Sekil 4.4 ve 4.5).

Merkezin dogusunda, 18. ve 19. yiizyildaki zengin kent tliccarlarinin evlerinin
bulundugu ticaret ve konut bolgesi Merchant City yer almaktadir. Sanayi
Devrimi’nin getirdigi refah Glasgow’un merkezinin batiya dogru kaymasiyla
sonuglanir. 19.ylizyilin ortastyla sonu arasinda sanayinin neden oldugu kirlilikle
birlikte bolge deger yitirir ve sakinler yeni gelisen West End ve South Side
bolgelerine taginirlar. 1980’lerin sonundan itibaren ise bolge, liikks binalarin ingas1 ve

depolarin doniistimiiyle yeniden canlandirilir.
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Merchant City ayrica, King Street Saltmarket ve Trongate dolayinda, bir¢ok sanat
galerisinin yer aldigi “Sanat Mahallesi’ni (4Arts Quarter) barindirmaktadir (Sekil
4.6).
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Sekil 4.6: Merchant City sokak plan1 (1. The Italian Centre: Page & Park tarafindan 1988°de
yeniden modellendirildi; 2. Ingram Square; 3. The Todd Building: James Cunning Young
tarafindan 1999°da tasarlandi; 4. Tron Theatre (1794 atrihli kilise/tiyatro RMJM tarafindan
1999°da yeniden modellendirildi.)
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West End: Zaha Hadid tarafindan tasarlanan ve Glasgow Limani’nin eski bir
antrepo alaninda yeniden insa edilecek olan Tasit Miizesi (Museum of Transport)

burada bulunmaktadir.

Avrupa’nin hizla biiyliyen konferans ve etkinlik gilizergah1 Glasgow’un en biiyiik
kongre ve konferans merkezi SECC de bu bdlgede yer alir. SECC’nin 12.000
koltukluk bir arena, 5 yildizli bir otel ve etkinlik kompleksi iceren ek binasinin

Foster and Partners tarafindan eski Queens Doku’nda yapilmasi planlanmaktir.

South Side: Kentin en genis bolgesidir. Daha ¢ok konutlarin agirlikta oldugu bir
bolge olsa da alanda bircok 6nemli kamu binasi vardir. SECC’nin karsisinda ve
Clyde Nehri’nin giiney kiyisinda yer alan “Pacific Quay” eski tersane alani, Glasgow
Science Centre’1 barindirmaktadir. Clyde Nehri iizerine bir¢ok yeni koprii insa

edilmistir ve yenilerinin yapimi (Clyde Arc vs) planlanmaktadir.
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4.4.2 Dublin 1991

Amag: Kiiltiirel bir kutlama diizenleyerek, Irlanda'yr Avrupa'ya, Avrupa'y1 irlanda'ya

tagimak.
Tema: "irlanda Avrupa'ya, Avrupa Irlanda'ya"
Biitce: 45,3 milyon Avro

Kiiltiir Politikalari: Dublin’in kiiltiirel politikas1 Temple Bar’da bir kiiltiir mahallesi
kurulmasi lizerine insa edilmistir. Yaklasik 50 kadar kiiltiir kurumunu barindiran
Temple Bar kiiltiir mahallesinden bagimsiz olarak, yine kent merkezinde eski tarihi
binalarin doniistiiriilerek IMMA ve Dublin Writers Museum gibi 6nemli kiiltiir

mekanlar1 olusturulmustur.
Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri:

Dublin kiiltiir yilinin en Onemli kiiltiir eksenli doniisiim projesi Temple Bar

bolgesinin kiiltiir mahallesine doniistiiriilmesidir.

Temple Bar: Dublin’in kiiltiir mahallesi olan bolge, 50 kadar sanatsal ve kiiltiirel

bir¢ok kuruma ev sahipligi yapar:

Irlanda Fotograf Merkezi, “Ark” Cocuklar icin Kiiltir Merkezi, Irlanda Film
Enstitiisii, Temple Bar Cagdas Miizik Merkezi, Arthouse Multimedya Merkezi,
Temple Bar Galeri ve Stiidyosu, Project Sanat Merkezi, Gaiety Oyunculuk Okulu.
Son yillarda bolgede iki yeni meydan yaratilmistir: Meetinghouse Square ve Temple
Bar Square. Meetinghouse Square yaz aylarinda agik havada film gosterimleri igin
kullanilmaktadir. Meydanda cumartesi giinleri semt pazari kurulmaktadir. Cow’s
Lane’de ise ayni giin moda ve tasarim pazari kurulur. Temple Bar Square’de ise
hafta sonlar1 kitap pazar1 agilmaktadir. Bunun yan1 sira Dublin’de doniisiim Dublin
Dockyards ve Spencer Docks gibi kent merkezindeki islevini yitirmis eski sanayi

bolgelerinde genis projeler ¢gercevesinde ger¢eklesmektedir.

Dublin Docklands ve Spencer Dock: Spencer Dock gelisim projesinin Irlanda
tarihindeki en biiylik kentsel doniisiim projesi oldugu sdylenmektedir. Projenin su
kiyisinda konut alanlari, ofisler, perakende ticaret alanlari, lineer bir park ve
rekreasyonel amacli yerel donatilar icermesi planlanmaktadir. Yeni Ulusal Konferans

Merkezi binast da Spencer Dock’ta yer alacaktir.
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Irish Museum of Modern Art — IMMA (irlanda Modern Sanat Miizesi):

1991°de agilam miize, iranda’nin modern ve ¢agdas sanat agisindan en dnemli ulusal
kurumudur. Miize binasinin yapimi ig¢in, kent merkezindeki 17. ylizyila ait eski

Kilmainham Kraliyet Hastanesi (Kilmainham Royal Hospital) doniistiiriilmiistir.

Binanin plant miize i¢in elverigli bir alan sunmaktadir. Paris’teki Les Invalides’in
planina gore diizenlenen hastane, bir avlunun etrafina insa edilmistir. Yapinin

icindeki uzun koridorlar birbirine agilan birgok kii¢iik odalarla sonlanmaktadir.

Hastane binasina ait ahirlar restore edilerek ve biiyiitiilerek sanatgi rezidanslarina

dontstirilmiistiir.
Dublin Writers Museum (Dublin Yazarlar Miizesi):

Dublin Writers Museum, bir kism1 Nobel 6diilii sahibi diinyaca iinlii yazarlariyla
bilinen Irlanda edebiyat tarihine ev sahipligi yapmak iizere, 1991°de kiiltiir yili
kapsaminda acilmistir. Kent merkezinin kuzeyindeki gorkemli bir 18. yiizyil
malikanesinde yer alan miizenin koleksiyonunda 300 yillik bir tarihi siire¢ igerisinde,
Dublin’li iinlii yazarlarin (Swift, Sheridan, Shaw, Wilde, Yeats, Joyce, Beckett vs)

yasamlar1 ve eserleri mevcuttur (Sekil 4.7 ve 4.8).
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Harita: www.maps.google.com

Dublin 1991 kentsel altyap1 projelerinin mekansal dagilim1

Sekil 4.7
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4.4.3 Kopenhag 1996

Amac: Kenti ve etrafindaki bolgeyi yeniden canlandirmak. Danimarka sanati ve

kiiltiiriinii uluslararasi haritaya yerlestirmek
Tema: Kaleidoscope

Kiiltiirel program igin ayrica her bir mevsim ig¢in alt temalar olusturulmustur.
[lkbahar: "tarihi kent", "Iskandinavyali", "yirminci yiizy1l"; Yaz: "yesil kent",

"kiiresel"; Sonbahar: "gelecek", "yeni Avrupa", "genclik", "mimari"
Biitce: Kiiltiir yili biitgesi: 86,2 milyon Avro

Ana projelere harcanan tutar: 219,7 milyon Avro
Kiiltiir Politikalar:

Kopenhag, Glasgow 1990’1 o6rnek alarak, bu kentin kentsel doniisiim ve bdlgesel

Olcege odaklanma amagclarini paylasmistir.

Yogun insa ve restorasyon c¢alismalar1 (Eski tersane alant Holmen’in doniigiimiinde

goriildiigii gibi) kent merkezi i¢in kalici bir fark yaratmistir.

Ayrica kiiltiirel altyapiya odaklanilmig, kamusal alanin, parklarin, aydinlatmanin ve

isaret tabelalarinin iyilestirilmesi ¢caligmalar1 gerceklestirilmistir (Sekil 4.9 ve 4.10).
Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri:

Holmen Tersanesi’nin Doniisiimii: 1996’nin baslarinda asirlardir Danimarka
donanmasin1 barindiran limanin dogu kismi tamamen kamuya acilir. Danimarka
Kraliyet Donanmasi’na sadece Holmen’in kuzeyinde yer alan kiiclik bir kisim

birakilir.

Holmen’in tam giliney kisminda kalan alan ise tiyatrolarmn, okullarin ve cesitli
etkinliklerin yer aldig: kiiltiirel ve akademik bir mahalleye doniisiir. Ancak Cevre
Bakanligi’na bagli olan ve halen islevini koruyan iskelelerde yer alan biiyiik gemiler

sayesinde donanma tersanesi havasi korunmaya devam eder.

Holmen bdlgesinde yeni yapilan binalar sunlardir: Opera binasi, 4 adet okul binasi,
Ulusal Film Merkezi, Danimarka Mimarlik Merkezi, Kraliyet Kiitiiphanesi (Royal
Library — diger ad1 Black Diamond), Tiyatro.
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The Royal Library - '""Den Sorte Diamant" (Kraliyet Kiitiiphanesi): "Den Sorte
Diamant" (Siyah Pirlanta) olarak adlandirilan Kraliyet Kiitliphanesi ek binasi,

limanda, Christiansborg’un hemen arkasinda yer almaktadir.

Bina 1999’da tamamlanmis ve dis1 siyah granitle kaplanmistir. "Den Sorte Diamant"

mimarisiyle limana yeni bir hava katmistir.

Turbinehallerne: Holmen’deki yeni Opera gibi, Danimarka Kraliyet Tiyatrosu’nun
(Det Kongelige Teater) sahnelerinden birini olusturan bu mekan, Kopenhag’in eski
enerji santralidir. ki sahne ve bir yer alti fuayeye sahip bir gosteri mekanina

doniistiirtilen eski santral, sadece gosterilerle ilgisi olanlarin kullanimina agiktir.

Vega: 1956 tarihli bina iinlii Danimarkali mimar Vilhelm Lauritzen’e aittir. Binanin
daha onceki ad1 “The People's House”dur ve isci hareketi tarafindan cesitli amaclarla
kullanilmigtir. 1996°da yap1 yogun bir restorasyon g¢aligsmasinin ardindan yeniden
acilir ve bugiin Danimarka’daki en geng tescilli binalar arasinda yer almaktadir.
1950’11 yillarin 6zgiin tasarimi, binaya ¢ok 0zel bir atmosfer katmaktadir. Biiyiik
konser salonu “Store VEGA” 900 — 1500 kisi, kii¢lik konser salonu “Lille VEGA”
160 — 500 kisi almaktadir. Bunun disinda yer alan odalar ise 6zel partiler igin

kiralanabilmektedir.

Arken Modern Sanat Miizesi: Kopenhag’in 20 km gilineyinde, Koge Koyu
yakinindaki Ishej banliydsiinde yer almaktadir. 15 Mart 1996’da Danimarka
Kraligesi Margrethe tarafindan ac¢ilmistir. Tasarimi Danimarkali mimar Seren Robert

Lund’a aittir.
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4.4.4 Rotterdam 2001

Amac: Kentin kendine 6zgii yeniden yapilanma siirecini, sadece eskiyi yeniden insa
etmeden nasil bir mimari tiirlin ortaya ¢ikacagini, 50 yil gibi kisa bir siire zarfinda

nasil bu denli yeni bir kent yaratilabilecegini Avrupa’yla paylasmak.

“Rotterdam limaninin gelisimine ve uluslararast ekonomi merkezlerinden birine
doniismesine paralel olarak kent, kiiltlirel altyapisin1 da gelistirdi ve daha genis
Olcekli kiiresel bir siirece dahil olarak, ekonomik ve kiiltiirel merkezlerini

dontistliirdii.” Belediye Baskani Dr. Bram Peper

Tema: Kentin kiiltiir yilindan beklentileri listelenerek Rotterdam 2001 programini
olusturan 10 konu yaratilmistir: Pleasure City (Keyif kenti); City of many cultures
(Birgok kiiltiirlin kenti); City of stories (Hikayeler kenti); Vital City (Yasayan kent);
Young@Rotterdam (Geng¢@Rotterdam); Living in a city and the city as a home
(Kentte yasamak ve ev olarak kent); Working city (Calisan kent); The periphery at
the centre (Ceper merkezde); City of the future (Gelecegin kenti); Flowing city
(Akan kent).

Biitce: Rotterdam 2001 kiiltiir yilinin toplam biitgesi 23,6 milyon Avro’dur. Bunun
neredeyse tiimii kiiltiirel etkinliklere ayrilmistir. Ayni yi1l AKB olan Porto’nun kiiltiir
yilina 104 milyon Avro ayirmasina ragmen, Rotterdam uluslararast 6l¢ekte daha ¢ok

yanki uyandirmistir.

Kiiltiir Politikalari: Rotterdam, kiiltlir yilina hazirlik siirecinde Glasgow 1990 ve
Antwerp 1993’1 Ornek aldi. Glasgow, kentin tiimiintin kiiltiir yilina dahil olmasi
nedeniyle 6rnek alindi. Antwerp’in 6nemi ise, Rotterdam’in bu kentteki kiiltiir y1lin1

izledikten sonra 1994°te kendi adayligini hazirlamaya baslamasiydi.

Kentin kiiltiirel “ronesans”indaki ilk biiylik adim 1988’de yeni bir tiyatronun ve yeni
bir miizenin ayn1 y1l iginde agilmasiyla goriiniir hale gelmistir.

1990’larda Rotterdam kiiltiirel “ronesans”inda Onemli bir noktaya erigmistir:

Miizeler, tiyatrolar, sinemalar, orkestra, uluslararasi oneme sahip donatilar.

Rotterdam kent konseyi, diger kentlerde oldugu gibi sanata ayrilan biitceye baski
uygulanmanin aksine, O6zellikle kiiltiire yatirim yapilmasini se¢mistir. Konsey,
kiiltiire yapilan yatirimin toplumdaki sosyal ve ekonomik baglarin giiclendirilmesine

yapilan yatirim demek oldugunu savunmustur.
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1995-2000 doneminde belediye sanata 45,5 milyon Avro’luk bir biitge ayirmistir. Bu
biitgenin bir kism1 yeni konser salonunun yapiminda kullanilmigtir. Boijmans Van
Beuningen Miizesi’nin sergileme ve depolama alanlar1 genisletilmistir. Doelen
Konser ve Konferans Salonu’na ek bina yapilmis, Merkez Kiitiiphane yeniden
tasarlanmistir.  Ozellikle cocuk ve genglere ydnelik olan Hofplein Tiyatrosu
tyilestirilmistir.

Ayrica bagimsiz sanatgilar icin bir stiidyo ve atdlye kombinasyonu gerceklestirilmesi
icin 3 milyon Gulden ayrilmistir. Boylelikle dileyen sanatgilarin birbirlerine yakin

diikkanlarda yeni bir igbirligi tiirli gelistirmeleri desteklenmistir.

Uluslararasi bir liman kenti olan Rotterdam i¢in uluslararasi iligkiler de 6nem teskil
etmektedir. Kent altmistan fazla Avrupa kentinin dahil oldugu Eurocities derneginin
kurucularindandir. AKB adayligina hazirlanirken Koln, Gdansk, St. Petersburg,
Budapeste ve Bilbao’yla temasta bulunmustur. Bunlar Rotterdam’in 6nceki yillarda

sik1 baglar kurdugu ve kiiltiirel alanda ilging gelismeler deneyimlemis kentlerdir.
Rotterdam 2001 sonrasi kentsel kiiltiir yasami i¢in 3 hedef belirlemistir:

1. Kent ve bolge icindeki ¢esitli kiiltiir kurumlar1 arasindaki siki igbirligini

korumak
2. Eski ve yeni kiiltiirler arasinda koprii kurmak
3. Kiiltiir alaninda uluslararasi igbirligini gii¢lendirmek

Kiiltiir yili boyunca yeni metropoliin tiim fiziki alan1 sahne goérevi gormiistiir.

Boylece tiim bolge programa dahil edilmistir.

Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri: Rotterdam, Hollanda’daki modern
mimarinin ve kentsel gelisimin vitrini olarak goriilmektedir. 1940’ta kentin
bombalanmasiyla sadece binalar ve yollar degil, kentin sosyal ve kiiltlirel yasam1 da
yok olmustur. Kent merkezindeki teknik durumla ilgili tim haritalar ve kayitlar
yanmistir. Bu da kentin yeni bir planlama vizyonuna gore tasarlanmasina neden

olmustur.

“1946 Temel Plan1” plancilar ve mimarlar tarafindan halen devrimci bir plan olarak
nitelenmektedir. Kentliler inanilmaz bir enerjiyle kentin yeniden insasina baglamistir.
[lk dénemde liman, yollar ve fabrikalar, daha sonra ise ofisler, diikkanlar, evler ve

kiiltiirel donatilar diizenlenmistir.
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Rotterdam ge¢misinden gelen aligkanlikla siirekli yenilenme halinde bir kent
goriinlimiindedir. Kiiltiir yil1 6ncesinde de, 1997°den itibaren nehrin sol yakasinda,
merkezin karsisinda kalan eski liman bdlgesinde biiyiik yatirimlarla bir

“metamorfoz” baslatilmistir.

Uc kentsel doniisiim alam sdz konusudur: Delfshaven - Kop van Zuid; Oude

Noorden — Kralingen; Wilhelminapier (ticaret alani).

Kop van Zuid adi verilen alanda 10 yil icinde 5000’in {izerinde konut, genis bir
yiiksek katli ofis alani, rekreasyonel ve kiiltlirel donatilarin yaratilmasi planlanmistir.
Yeni Luxor Tiyatrosu’nu ve kendi metro istasyonunu iceren Kop van Zuid, kent

merkezine mimar Ben van Berkel tasarimi Erasmus Kopriisii’yle baglanmaktadir.

Kent merkezinde, iki bolgeyi kiiltiir mahallesine doniistiiren yenileme calismalari

baslatilmistir:

1. Rem Koolhaas tarafindan tasarlanan Kunsthal’i, Jo Coenen’in tasarimi
Hollanda Mimarlik Enstitiisii (NAI)’nii ve Boijmans Van Beuningen Miizesi’ni
icine alan Witte de Withstraat Miize Mahallesi (Museum Quarter) sanatsever

ziyaretgileri kendine ¢ekmektedir.

2. Yeni Schouwburgplein ve ¢evresindeki alan kiiltiiriin ve eglence donatilarinin
yeni tiirlerinin baskin oldugu bir mekan haline gelmistir. Meydanin kendisi
yash ve genclerin birlikte vakit gecirebilecegi gorkemli bir enteraktif alandir.
Bolgede ayrica Hollanda’nin en biiylik sinemasi bulunmaktadir. Yine burada
yer alan De Deolen Konser ve Konferans Merkezi ise genisletilmektedir

(Sekil 4.11 ve 4.12).

Boijmans Van Beuningen: Miize, Ortagag’dan giiniimiize yiiz binlerce sanat eserini

barindiran bir koleksiyona sahiptir.

De Doelen Konser ve Konferans Merkezi: Kent merkezinde yer almaktadir.
Rotterdam Filarmoni’nin kalici mekanindir. 1966’da acilan merkez, bir¢ok
uluslararasi toplantiya ve kongreye de ev sahipligi yapar. Doelen’i kullanicilart i¢in
daha cekici hale getirmek i¢in 1997°de ek bina ¢aligmalarina baglanmistir. Eklemeler

arasinda modern bir konferans salonu, bir sergi alan1 ve bir dizi fuaye yer almaktadir.
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Kunsthal: Rem Koolhaas tasarimi miize 1992°de agilmistir. Ayn1 donemde 5 veya 6
paralel sergiyi agirlayabilecek bir mimari diizene sahiptir. Kendine ait koleksiyonu

olmadigindan ziyaretginin ilgisi sergilerle ¢cekilmektedir.

Luxor Tiyatrosu: 85 yillik Luxor Tiyatrosu Rotterdam’daki biiyiik 6lcekli
eglencelerin mekanidir. Miizikal, kabare, revii, miizikhol ve konser tarzinda
gosterilerin yani sira her yil kabare festivali “Cameretten”e de ev sahipligi yapar.
Daha ¢ok sayida ve daha biiylik gosteriler agirlamak i¢in 1500 kapasiteli yeni bir
Luxor Tiyatrosu’nun yapimina karar verilmistir. Nehir iistiinde giizel bir konuma

sahip tiyatro 2001’de tamamlanmustir.

Rotterdam Schouwburg: Kiiciik ve biiylik oditoryumlara sahip mekanda drama,

dans, opera ve miizikal tiyatro gosterileri gergeklesmektedir.

Witte de Withstraat Miize Mahallesi: Rotterdam’in eski kent merkezinde yer alan
bolgede biiyiiklii kiicliklii galerilerin yani sira 6nemli sanat kuruluslari bulunur.
I¢inde Boijmans Van Beuningen Miizesi, Doga Miizesi ve Kunsthal’m bulundugu
Museumpark da bolgenin yakininda yer alir. Bolgede ayrica, eski “Dagbladunie”’de
bulunan Hollanda Fotograf Enstitiisii ve Hollanda Fotograf Arsivi; RO Tiyatrosu’nun
yeni oditoryumu; sanat kitapgilar1 ve sanatla ilgili diger diikkanlar bulunur. Galeriler
ve miizeler liggenini i¢ine alan Witte de Withstraat, sanatseverlere kirmizi hali serme

maiyetinde kirmizi parke taslarla kaplanmistir.
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Harita: www.maps.google.com

Sekil 4.11: Rotterdam 2001 kentsel altyap1 projelerinin mekansal dagilimi
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4.4.5 Graz 2003

Amac: Graz'n Avrupa kiiltlir haritasina yerlestirmek, kiiltlirii giinliik yasamin bir
parcast haline getirmek. Avusturya'da Viyana ve Salzburg disinda yeni bir kiiltiir
kenti kurmak; kiiltiiriin tanimin1 genisletmek ve "sanat tiiketicisi" olmayan kentlileri

programa dahil etmek
Tema: "Kiiltlir sanattan daha fazlasidir"
Biitce: 59,2 milyon Avro

Kiiltiir Politikalari: Graz, kiiltiir kenti olarak anilmak i¢in bir¢cok rekabet¢i kent gibi

iinlii mimarlara simgesel yapilar tasarlatma yontemini se¢mistir.

Yeni kiiltiir binalari, kiiltiirel ve kiiltiirel olmayan donatilarin yenilenmesi ve
restorasyonu, kamusal alanin, ulasimin, aydinlatmanin ve isaret levhalarinin

tyilestirilmesi Graz 2003 kapsaminda gerceklestirilen caligmalardir.

Yapimi 5 milyon Avro’yu bulan “Mur Nehri’ndeki Ada” dogrudan kent biitcesinden
finanse edilmis ve 2003’te 900.000 ziyaret¢i ¢ekmistir.

“Kunsthaus” ise bir erteleme donemi ve ii¢ farkli mimarlik yarigsmasinin nihayetinde

2003 Sonbahari’nda ac¢ilmistir.
Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri:

Kunsthaus ve Mur Nehri’ndeki Ada’nin yer aldigi Lend-Gries bdlgesi yakin zamana
kadar kentin unutulmus alanlarindandi. Kunsthaus, Graz03 Merkezi ve Ada kentin
bu alanini yeniden canlandirmis ve daha once kullanilmayan nehir kiyisina dikkat
cekmistir. Yine bu bolgede yer alan Schlossberg’e yerlestirilen “Saat Kulesinin
Golgesi” (Shadow of the Clock Tower) ve “Mary i¢in Asansor” (Lift to Mary) adli
kamusal sanat projeleri de alanin canlanmasina katkida bulunmustur. Kiiltlir yilt
sonrasinda yerlerinde kalan projeler Graz’in tarihi mirastyla yakindan iliskilidir.
Lend-Gries bugiin yeni yeme-igme mekanlartyla kiiltiirel ve popiiler bir alan haline

dontismistiir (Sekil 4.13 ve 4.14).

Kunsthaus: Peter Cook ve Colin Fournier tarafindan tasarlanan bu yeni miize ve
cagdas sanatlar merkezine, bolge sakinleri cagdas/fiitiiristik tasarimiyla iligkili olarak

“dost uzayl1” (Friendly alien) rumuzunu uygun gérmiislerdir.
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Mur Nehri’ndeki Ada: Mimar Vito Acconci tarafindan tasarlanan proje, bir deniz

kabugu seklinde ve bir bar/restoran ile agik hava amfi tiyatrosu igeriyor.

Kentin diger kisimlarinda gergeklestirilen kiiltiir projeleri ise Graz tren istasyonunun
ana salonunun Peter Kogler tarafindan yeniden tasarlanmasi; Literaturhaus (Edebiyat
Evi); Kindermuseum; yeni konferans ve toplanti merkezi “Stadthalle” ve yeni konser

salonu “Helmut-List Halle”nin acilmasidir.
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GRAZ 2003

MUR NEHRI
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Sekil 4.13: Graz 2003 kentsel altyap1 projelerinin mekansal dagilimi

Harita: www.maps.google.com
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4.4.6 Genova 2004

Amagc: Kentin imajint yenilemek ve uluslararast profilini ylikseltmek. Genova'nin
kimligini farkli yiizleri (liman, sanayi, turizm ve kiiltiirel etkinlikler) olan, tatil
mekani olarak yeniden gelmek i¢in her seferinde yeni bir neden bulunacak; is
kurmak igin tercih edilecek; yliksek yasam kalitesine ve profesyonellige sahip bir

kent olarak yeniden tanimlamak.

Tema: “Yolculuk” ana temadir. Bunun yan sira 3 miize bdlgesine atfen alt temalar
olusturulmustur: "Sanat Kenti Genova", "Denizin baskenti Genova", "Cagdas kent

GeNova" (Nova kelimesi ile yenilenme vurgulanmaktadir).
Biitce: Devlet finansmani:12 milyon Avro
Sponsorlar ve Banka Fonlar1:11-12 miyon Avro
Yerel Kurumlar: 6 - 7 milyon Avro
Etkinlik gelirleri: 1,5 - 2 milyon Avro
Toplam: 30,5 - 33 milyon Avro

Kiiltiir Politikalari: Kentin doniisiim siirecindeki temel geg¢is donemleri sunlardir:

1990 Diinya Futbol Sampiyonast

- 1992 Kristof Kolomb’un Amerika’y1 kesfinin 500. y1li
- 1999 Stratejik Kent Plan1

- 2001 G8 Zirvesi

- 2004 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Genova

Kentin programinda, Bilbao ve Glasgow gibi sanayi kentlerindekine benzer bir
yenileme siireci Ongoriilmektedir. Kent yonetimi ve diger ilgili kurumlar bu
dogrultuda bir politika olusturmuglardir:
- Genova’nin kiiltiirel kimligini; derin bir diigiince gelisiminin izlendigi; liman,
sanayi, kiiltiirel ve turistik etkinliklerin birlikte yer aldigi, farkli yonleri olan bir

kent olarak tanimlamak.

- Kentin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde pozitif ve c¢ekici bir sekilde

algilanmasin1 saglamak.

- Kentin kiiltiire odaklanmasinda istikrar saglamak (siirdiirtilebilirlik).
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Bu hedeflerin gerceklestirilmesiyle Genova’nin, kiiltiiriin merkezi bir rol oynadig,

uluslararas1 panoramada gii¢lii bir “kiiltiir bagkenti” olacag1 6ngoriiliir.

Kiiltlirel programa rasyonel bir bi¢imde eklemlenen kentsel yenileme projelerinden
bahsedilmektedir. Bu baglamda; Genova 2004’1 firsat bilerek kentin yeni imajini
yayan bir iletisim plant ve kentin kiiltiirel programimin yillik bulugsmalar1 haline

gelecek etkinlikler dngoriilmiistiir.

Genova 2004 ana konseptlerinden biri tiim faydalarin bir yila indirgenmeyecek,

etkilerinin daha uzun siirecek olmasidir.

Stirdiiriilebilirlik hedefinin saglanmasinda kent ve miras ic¢in yapilan yapisal

caligmalara 6nem verilir (Strada Nuova Miizeleri; Galata Denizcilik Miizesi gibi).

2004 programin uygulanma siirecinde kent; kiiltiir, arastirma ve teknoloji gibi bircok
alanda ytikseliste olan cagdas bir kent halini alir. Bundan dolayr kurumlar, asil
vurguyu kentin doniigiimiine ve yer yer toplumsal dokuyu da etkileyen kentsel

yenilemeye yapmaktadir.
Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri:
2004 AKB programinin genel felsefesi mevcut kiiltiirel yapilar1 degerlendirmektir.

Porto Antico bolgesinin sanayi alanindan rekreasyon, turistik etkinlik ve kentlilerin

bulusma alanina doniigiimii bu ¢ergevede gerceklestirilir.

Via Garibaldi’de ¢esitli saraylarin (Palazzo Rosso, Palazzo Bianco, Palazzo Tursi,
Palazzo Spinola vs) yenilenmesiyle tarihi bir miizeler ag1 olusturulur (Sekil 4.15 ve

4.16).

Porto Antico: Yenileme ve canlandirma ¢alismalarina 1988’de baslanan Genova’nin

eski liman1 Porto Antico projesi 2001°e dek siirdiiriliir.

Genova liman1 1988’den bugiine ¢ok degismistir. 1992°de Genova Belediyesi,
Amerika’nin kesfinin 500. yi1ldontiimiinii kutlamak {izere, o donemde halen kismen
faal olan Eski Liman’da (Porto Vecchio) uluslararasi bir Kolomb sergisi diizenler.
Bu kapsamda eski liman bolgesi Renzo Piano’nun tasarimiyla yeniden diizenlenir.
ve tarihi yapilarin restorasyonuna baslanir. Amag¢ kent ile deniz arasinda bag
kurmaktir. 900’lerde insa edilen 400 m’lik Cotone Magazalari’nin i¢ine 2000 kisilik
bir kongre merkezi, sinematografik salon, sergi mekanlar1 ve birka¢ diikkan ile

restoran yerlestirilir. Doniisiim projesinin diger énemli yapilar1 Porta Siberia, Bigo,
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Akvaryum ve Biosfer’dir. Porta Siberia Genovali Luzzati’nin operasina ithafen
Luzzati Miizesi’ne doniisilir. Bigo ise eskiden yiik tasimak icin kullanilan gri ticari
sualt1 sandiklarinin ileri teknolojili ve dev boyutlu modern bir uyarlamasidir. Kenti

panoramik olarak gérmeyi saglayan asansorii tastyan striiktiirdiir.

2001°de insa edilen Biosfer’in igine yerlestirilen botanik fauna tipik bir tropikal

ortam yaratir.

Limanin Ponte Parodi (Parodi Kopriisii) kismi ise yeni Galata Denizcilik Miizesi’ni,
iiniversitenin ek binasini ve yarisi suya gomiilii ticaret / rekreasyon alanlarini kapsar.
Tiim bu alanin istii Hollandali mimar Ben van Berkel tarafindan tasarlanan bir

gezinti terastyla kaplanmigtir.

Galata Denizcilik Miizesi, 4 kattan olusan biiyiikk bir yapidir. Tasarimi Ispanyol
mimar Vazquez Consuegra’ya ait miize projesinde mevcut yapi yenilenip eklerle
biiyiitiilmiistiir. Biiyiik tekne ve gemileri ya da bunlarin birebir yeniden yapimlarini
sergileyebilecek sekilde tasarlanmistir. Miizemiz kentin kiiltiirel, ekonomik ve
toplumsal degisimlerine deginmesi amaciyla binanin 6niindeki alana bir agik hava
liman miizesi kurulmast ve balik¢ilik mesleginin de bu agik hava miizesinin

konularindan biri haline getirilmesi diigiiniilmektedir.
Via Garibaldi (yeni adiyla Strada Nuova):

Via Garibaldi (Strada Nuova — Yeni Sokak) boyunca yer alan tarihi miizeler ag1 bir

“miizeler sokag1” olarak ender bir yapiya sahiptir.

16. Yiizyil asillerinin saraylarmin (Rosso, Bianco, Tursi vs) yer aldigi sokak,
binalarin yenilenmesi ve miizeye doniismesiyle Avrupa’nin en gorkemli tarihi

alanlarindan birine doniismiistiir.

Zarar gormeden bugiine ulasan bu saraylarin bir kismi1 (Palazzo Rosso ve Palazzo
Bianco gibi) Kent Yonetimi’'nin miilkiyetindedir ve kentin modern déneme ait en

onemli sanat galerilerini icermektedir.

2004 kiiltiir y1li kapsaminda baglanan proje, biitiinlesik bir “miize-sokak™a dontisecek

yeni bir sistemin diizenlenmesini 6ngdérmektedir.
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4.4.7 Lille 2004

Amac: "Yasama sanati"mi tesvik etmek ve Kkiiltiirii genis anlamiyla algilamak
(yemek, spor, i¢ mimari vs)

Tema: "Yasama sanati1"

Biitce: 73,7 milyon Avro

Kiiltiir Politikalar1: Lille'i bolgesiyle birlikte doniistiirerek, kentin imajini
degistirmek.

Anabhtar kelime: metamorfoz

Anahtar amag: sosyal biitlinlesme

Kentsel Doniisiim ve Yenileme Projeleri:

Lille 2004 sayesinde, merkezi, yerel ve bolgesel yonetimler kentsel diizenleme,
kamusal donati ve mirasin rehabilitasyonu projeleri gerceklestirmisler veya bu

konudaki programlarina ivme kazandirmiglardir.

Dini, askeri ve sivil mirasa ait binalar yenilenmistir: Lille kiliseleri (Saint-André,
Sainte-Catherine, Saint-Etienne, Sainte-Marie-Madeleine, Saint-Maurice), Roubaix
Gand ve Paris Kapilari, Lille’deki Palais Rameau, Palais Rihour, Saint-Amand’daki

manastir kulesi, Croix’daki Villa Mallet-Stevens vs.

Bavay Forumu, Saint-Omer’deki Hotel Sandelin Miizesi gibi alanlar

diizenlemelerden faydalanmustir.

Lille Operast tamamen yenilenmistir. Genis ¢apli caligmalar biiylik salon, biiyiik
fuaye ve diger kamu mekanlarinin eski gorkemine kavusmasini saglamistir.
Yenileme calismalari mimar Pierre-Louis Carlier ve Partice Neirinck tarafindan

yapilmustir.

Cilginlik evleri, Detle Parki, TriPostal, Giiney Lille’de Yeni Sporlar Park: gibi yeni
donatilar ve kamu mekanlar1 tamamlanmistir. Tiim bu donatilar 2004 enerjisini uzun

siire yasayabilmek i¢in gerceklestirilmistir (Sekil 4.17 ve 4.18).
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Deiile Parki: Lille 2004 kapsaminda burada gergeklestirilen proje biiyilik bir parkin
ortasinda yaratilan ¢evresel metamorfozlart icermektedir: Les Amuse-Deiile, Folies

Agricoles ve Hello Terra, Le Jardin aux Cent Visages

Peyzaj mimar1 Jacques Simon tahil bitkilerini, ¢igek bantlarin1 harmanlayarak, agac
govdelerinden mikado oyunu hazirlayarak, ahsap ve kapli ¢igekli patikalar

olusturarak mevsimsel bir land art ¢galigmasi yaratmistir.

Hello Terra, “yliz suretli bahgce” ise parkin bir bdliimiinde yer alan baska bir
calismadir. Ses, koku ve renkleri; bitki, sebze, agac, sanat eseri ve hayvanlari;
diinyanin farkli yerlerinden Lille metropoliinde yasamaya gelen kadin ve erkeklerin

ortak belleginin sembollerini bir araya toplayan bir olaydir.
Cilginlik Evleri (Maisons Folie):

Lille 2004 sinir1 i¢inde yer alan eski fabrikalar ve miras alanlar1 Cilginlik Evleri’ne

dontigtlirtilerek 12 yeni mekan yaratilmistir.

Lille 2004 kent 6lgegini asan ulusal ve lilkeler arasi bir program izlemistir. Kiiltiir
yilinin ana projesini olusturan 12 Cilginlik Evi’nin 9’u Fransa’da yer alirken 3’i

Belgika’da konumlanmaktadir (Sekil 4.19).

> NORD-PAS DE CALAIS

LILLE-WAZEMMES +
LILLE-MOULINS ; -
ROUBAIX DUNKERQUE =S,
TOURCOING (s ( O BT
VILLENEUVE D'ASCQ | { \ il :
MONS-EN-BAROEUL - 0 s
LAMBERSART . ; ) =
| . «TOURNA
| LILLE \
ARRAS | BETHUNE: METROPOLE | o
QlLGlN LIK MAUBEUGE I 5 o
o | . MONS
EVLERI { LN S OUAL =
> BELGIQUE [ LA ] VALENCIENNES  @o :
COURTRAI : | ot ARRAS wAUBEUCE
MONS e a ‘

TOURNAI

Sekil 4.19: Cilginlik Evleri’nin Lille 2004 bolgesindeki dagilimi

Yeni bir yasam sanatinin modern sembolleri olan Cilginlik Evleri, sanatcilarla

sakinleri bir araya getiren yasam ve kutlama mekanlaridir.

Her biri 6zel donatilardan yararlanmaktadir: Gosteri salonu, sergi mekani, sanatci

atolyeleri, mutfak, restorasyon odasi, multimedya alani vs
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Bu evlerde bahgeyle ugrasilabilir, yemek pisirebilir, yemek salonu rezerve edilip
kutlamalar diizenlenebilir, kitap 0Odiing alinabilir,miizik dinlenebilir, kiiclik bir

sinema salonu ayrilip film izlenebilir.
1. Wazemmes Cilginlik Evi:

19. yiizyila ait bir iplik fabrikasi olan Leclercq 1990’da kapanmigstir. Tasarimi
Nox’tan Lars Spuybroek tarafindan yapilan bina rehabilitasyonu projesinde iistii

ortiiyle kapli yeni bir bina (gosteri salonu) eklenerek, alana yeni bir sokak ve meydan
dahil edilmistir (Sekil 4.20).

Sekil 4.20: Wazemmes Cilginlik Evi

2. Lille-Moulins Cilginhik Evi (La Brasserie des Trois Moulins - Trois Moulins

Bira Fabrikasi):

18. ylizyillda insa edilmis eksi bira fabrikasi bir¢ok bina ve iki i¢i avludan
olusmaktadir. Mimarisi sanayi ruhu ve Flaman stilini birlestirmektedir.
Rehabilitasyonu Baron & Longuet mimarlik ofisi tarafindan gergeklestirilmistir.
Cocuk Evi, bolgedeki miizisyenler i¢in c¢alisma alanlar1 ve bir gece kuliibii

icermektedir.
3. Roubaix Cilginlik Evi (La Condition Publique):

Condition Publique binast yiin ve ipegin liretime hazir hale getirilmesi icin
kurulmustur. Bu abidevi bina kentin ilk betonarme yapilarindandir. Terasin {istii

tamamen kapalidir ve 140 metrelik ortiilii bir sokak olusturur (Sekil 4.21).
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Sekil 4.21: La Condition Publique — Roubaix Cilgmlik Evi

2004’te Julien/Bouchain mimarlik ekibinin yiiriittiigii rehabilitasyonla, halkla birlikte

inovatif programlarin yiiriitiilecegi kiiltiirel bir mekan olarak kullanima agilir.
4. Tourcoing Cilginhk Evi (L’Hospice d’Havré):

17. ylizyila ait bu eski manastir 6zel bir kimlik tagimaktadir. Gegmis ve bugiin
arasinda bag kurarak kentin sinir, ticaret, tekstil etkinligi ve gizli bahgelere dayali
tarihiyle ilgili bellegini agiga ¢ikarir. 2004 boyunca bu ¢ilginlik evi Sanat ve Miras

konularina odaklanmastir.
5. Lambersart Cilginhik Evi (Le Colysée):

18. ylizyilin meshur kutlama mekani “Le Colysée” dort su yolunun ve Deile
Parki’na uzanan gezilerin kesismesinde, iki bahg¢enin esliginde yeniden ortaya
cikarilmigtir. Binanin yeniden dogusu Agence Pierre-Louis Carlier mimarlik ofisi

tarafindan tasarlanmistir (Sekil 4.22).

SON FOLIE DE LAMBERSART

Sekil 4.22: Le Colysée - Lambersart Cilginlik Evi
6. Mons en Baroeul Cilginlik Evi (Le Fort de Mons - Mons Tabyasi):

19. yiizy1la ait bu askeri anit 3 hektarlik bir bahgeye hakimdir. Ug i¢i avlu ¢evresinde

miizik okulu, kiitiiphane, dernek, dans, sergi ve prova salonlari ile bir lokanta yer
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alir. 2004°te bu donatilar sanatgilar, kentliler ve dernekler arasi aligveris yararina

degerlendirilmistir (Sekil 4.23).

Sekil 4.23: Le Fort de Mons - Mons en Baroeul Cilginlik Evi
7. Villeneuve d’Ascq (La Ferme d’en Haut - Yukaridaki Ciftlik):

18. yiizy1l basinda insa edilen bu altigen formlu ¢iftlik, genis bir i¢i avlu ¢evresine
kurulmustur. Rehabilitasyon sonrasi eski ¢iftligin yapisina iki yeni sanat¢i atdlyesi
eklenmistir. 2004°te gosteriler, sergiler, atdlyeler ve sanatci rezidanslartyla giiclii bir

programa ev sahipligi etmistir.
8. Arras Cilginlik Evi (I’Hétel de Guines):

Tarihi Anitlar ek envanterine kayitli 18. ylizyila ait bu eski otel, Sintive mimarlik
ofisi tarafindan rehabilite edilmistir. Tiyatro ve Giizel sanatlar Miizesi’ne komsu olan

Hétel de Guines kentin kalbinde bir kiiltiirel etkinlikler ag1 olugturmaktadir.
9. Mauberge Cilginlik Evi (La Porte de Mons - Mons Kapisi):

Tarihi Anitlar listesine kayitli La Porte de Mons, XIV. Louis’nin fethi sonrasi insa
edilen ii¢ kapinin sonuncusudur. Genis bir bah¢eye ve gezinti yollarina agilir. 2004

etkinlikleri i¢in modiile edilebilen esnek mekanlar sunmustur.
10. Mons Cilginhik Evi (Les Arbalestriers) — Belcika:

Matador sirketi tarafindan “siirekli bir gécebelik mekan1” olmak {izere restore edilen

bu eski okul binasi, yaz etkinlikleri i¢in acik hava alanlar1 sunmaktadir (Sekil 4.24).
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Sekil 4.25: Les Arbalestriers - Mons Cilginlik Evi
11. Tournai Cilginlik Evi (Le Séminaire de Choiseuil) — Belcika:

17-18. yiizyillarda insa edilen bu genis mimari biitiin, gérkemli bir ana gévdenin yani
sira 3 ek bina, rehabilite edilmis biiyiik bir sapel, iki avlu, ziyaret¢i mekanlari,
Fransiz bahgesi ve bir meyve bahgesi igermektedir. Mart 2004’ten itibaren bu

cilginlik evi, gosteriler, konserler, sergilere yonelik bir tiyatro binasina dontigmiistiir.
12. Courtrai Cilgmhk Evi (L’ile Buda — Buda Adasi) — Belcika:

Courtrai kent merkezinin yakinindaki Buda Adasi Lys Nehri’nin iki kolu arasinda
konumlanir. Adada Broelmuseum adinda bir sinema salonu kompleksi ve Tacktoren

adl1 bir dans ve tiyatro atdlyesi yer alir.

Lille 2004 Sonras1 Kentsel Projeler: Lille 2004’le baslayan kentsel canlanmay1
devam ettirmek i¢in belediye kent biitiiniine yayilan bir “Biiyiik Yenileme Projesi’ne

(Grand Projet de Rénovation) girismistir (Sekil 4.26).
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Sekil 4.26: Biiyiik Yenileme Projesi alanlar1 (Kaynak: Lille magazine n°33 / mart 2006)

Projenin amaci1 “Lille’lilerin, kentin tiim alanlarinda, birlikte daha iyi

yasayabilmelerini saglayabilmek” olarak belirlenmistir.
Lille Biiyiik Kentsel Projesi’nin {i¢ hedefi vardir:
1. Ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmak
2. Daha iyi bir yasam kalitesi sunmak
3. Herkes icin uygun fiyata ¢cok sayida konut iiretmek

Projede, 5 yillik bir siirede 3000 yeni konut yapilmasi ve 3000 eski konutun da
yenilenmesi ongoriilmektedir. Proje ozellikle Giiney Lille (Lille-Sud) ve Moulins
olmak tizere 16 farkl ilgede yliriitilmektedir. Bunlardan bazilari, Moulins 6rneginde
oldugu gibi, Lille 2004’iin harekete geg¢irici noktalar1 olan Cilginlik Evleri’yle

donilismeye baglamig bolgelerden olmaktadir.

Bazi semtlerde daha c¢ok sosyal konut yer alirken digerlerinde bu say1 daha az
tutularak farkli konut tipolojileriyle karma sosyal gruplarin birlikte yasamasi

planlanmustir.
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5 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI OLARAK ISTANBUL

Bu béliimde, Istanbul Girisim Grubu’nun 2010 Avrupa Kiiltir Baskentligi’'ne
adayligin1 koymasindan itibarenki siire¢ incelenmektedir. Ilk olarak adayliga hazirlik
stireci ve unvanin alinmasi lizerinde durulur. Daha sonra, Avrupa Parlamentosu’nun
2010 igin sectigi Avrupa Kiiltiir Baskentleri Essen (Ruhr Bolgesi), Pécs ve Istanbul
karsilastirilir. Son olarak ise Istanbul’un mevcut kiiltiirel altyapist ve 2010 igin

ongordigil calismalar sunulur.

5.1. Adaylik Siireci

2000 yilinda alinan kararla Avrupa Kiiltiir baskenti unvani, 2005-2019 yillar1
arasinda AB iiyesi olmayan Avrupa iilkelerini kapsayacak sekilde genigletilmistir.
Bu kararla Istanbul, 2010 yili icin Avrupa Kiiltiir Baskenti aday1 olarak basvurma
sansin1 yakalamistir. Ayni yil 13 sivil toplum kurulusundan olusan Girisim Grubu

caligmalarina baglar.

Kentin kiiltir ve sanat insanlari, akademisyenler, yoneticiler ve farkli STK
temsilcilerinin katilimiyla genisleyen Istanbul Girisim Grubu; Basbakanlik, Disisleri
Bakanligi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi'nin da desteklerini alarak Istanbul'un Avrupa Kiiltiir Baskenti
olarak secilmesi icin ortak bir dosya hazirlar. "Istanbul: 4 Elementin Kenti" baslikli
adaylik dosyast 13 Aralik 2005'te, Briiksel'de Avrupa Konseyi'nin Egitim ve Kiiltiir

Genel Midiirligii'ne sunulur.

Diger aday kentlerden Essen ve Gorlitz 26 Eyliil 2005°te, Pécs 21 Aralik 2005’te,
Kiev ise 15 Aralik 2005°te adaylik dosyalariyla bagvuruda bulunmuslardir.

Istanbul 2010 Girisim Grubu iiyeleri, tiim adaylik dosyalarinmn segim heyetine
gonderilmesinden bir giin 6nce, 22 Subat 2006’da, Avrupa Parlamentosu’nda pek

cok parlamenterin katildig1 bir davette ilk sunumunu yapar.
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14 mart 2006’da adayliginin en 6nemli asamasini olusturan savunma gerceklesir.
Aday kentler programlariyla ilgili sunus yaparak, heyetin sorularini cevaplandirmigtir
(Istanbul ve Kiev AB iiyesi olmayan iilke kentleri olarak AKB unvanina kardes kent

statiisiinden basvurmustur).
Kentlerin yaptiklari sunumlarin dikkat ¢ekici kisimlari sdyledir:

Istanbul (Tiirkiye): “4 kentin elementi Istanbul” Avrupa’y1 dogusuna baglayarak bir
koprii islevi gorecektir. Kentin medeniyetlerin bulugsmasina canli bir 6rnek oldugu ve
yiiz yillardir Avrupa medeniyetlerinin kavsaginda yar aldigindan, “farkliliklar
yasama™y1 ogrendigi belirtir. Delegasyon Istanbul 2010 projesiyle “asagidan
yukariya” (bottom up) dogru yeni bir siire¢ baglattiklarini ve sivil projenin planlama
asamasinda daha simdiden niifusun ve STK’larin biiyiikk bir boliimiinii harekete
gecirdiklerini, toplum ile kuruluslarin siirecin sahibi haline geldiklerini vurgular.
Ayrica, 2010 boyunca sanatin daha once ulasamadigi niifuslara bulusturulacagina

dikkat ¢eker.

Delegasyon son olarak, kiiltiir bagkenti unvaninin ve olayinin bugiiniin ve ge¢misin

gorkemli Istanbul’unu gelecegin kentine doniistiireceginin altini gizer.

Kiev (Ukrayna): Delegasyon, AKB unvaniyla kentin Avrupali kimligiyle ilgili tarihi
mirasinin restore edilmek istendigini belirtir. Kent bdylelikle Bati ve Dogu
kiiltiirlerinin kavsagi olma konumunu yeniden kazanmak istemektedir. Delegasyon,
kentin ev sahipligi ettigi cesitli festivallerin ve fuarlarin kentin dinamizmini
sagladiginin altin1 ¢izer. Kentin, 2005 Eurovision sarki yarismasina ev sahipligi

etmesi nedeniyle “yilin Avrupa bolgesi” secildigi hatirlatilir.

Kiev’in kiiltiir lizerinden saglamay1 6ngordiigii kentsel doniistim eksenleri sunulur:

kiiltiirel mirasin restorasyonu, eski binalarin doniisiimii, rekreasyonel donatilar.

Delegasyon son olarak kentin, 2004’ten beri kayda deger bir doniisiim siireci

ylrlittiglini vurgular.

Pécs: Pécs yonetimi kiiltlir yili programini, kentin bir¢ok yonden bir kiiltiirel

periferide yer almasindan dolayi, “sinirsiz kent” yaratmak sloganina dayandirir.

Kent, Bati ve Giineydogu Avrupa’nin sinirindaki uluslararasi bolgenin kiiltiirel

merkezlerinden biri haline gelmeyi arzulamaktadir.
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Delegasyon, Pécs’teki sanat toplulugunun Budapeste’den sonra iilkedeki ikinci en
onemli topluluk oldugunun ve bu etkinlikten tiim bolgenin faydalanacaginin altini

cizer. Pécs yonetimi etkinligi, “Balkanlar’a agilan kiiltiirel kap1” olarak planlalar.
Oneri konsept 3 ana temaya odaklanmaktadir:

- Kentselligi yeniden kesfetmek

- Kentsel gelismede kiiltiirel degisim

- Kentsel kiiltiir politikalarindaki degismeler

2010’a kadar her yil temalandirilir. 2006:Kiiltliirel miras yili, 2007:Egitim ve
ogrenme yil1, 2008:Cevre kiiltiirii ve saglik yil1, 2009:Dini kiiltiir y1l1.

Essen ve Ruhr Bélgesi: Kentin gelistirdigi konseptin ana fikri sanayi gelisimi
nedeniyle bozulan genis kentsel alani kiiltiir lizerinden doniistiirerek, bolgede yar
alan diger kiigiik kentlerle bir arada yeni bir Ruhr metropolii yaratmaktir. AKB
unvanin1 kazanmak bolgeye, birlik iizerinden yeni bir kimlik edinme arayisinda

yardimci olacaktir.
Bolgenin doniisiimii ve yeniden gelisimi 2010 projesinin kalbini olusturmaktadir.

Kiiltlir yili slogan1 “Kiiltiir tizerinden doniisiim, doniisiim {izerinden kiiltiir” olarak
belirlenmigtir. Yonetimler bolgeyi bir Avrupa kiiltiir metropolii haline doniistiirmek
ve Essen’in sanayi kenti ge¢misine bagli “kara imaj”ini, bir dinamizm imajina

cevirmek istemektedir.
Genel konsept 3 6geye odaklanir: sehircilik, kimlik ve entegrasyon.

Ayrica kiiltiir yili 3 tema ile bagli olarak iliskilendirilmistir: olanaklar kenti, sanat

kenti, kiiltiir kenti.

Kentler ve bolge mevcut tiyatro ve konser salonlariyla kiiltiirel bir tarih insa
edebilecek gligtedir. Buna ek olarak sanayi binalarinin doniisiimiiyle yeni ve inovatif

mekanlar yaratilacaktir.

Delegasyon son olarak Ruhr bolgesinin Avrupa’nin kiiciik bir kopyast oldugunu
belirtir. Celik ve komiir AB entegrasyonunun temelinde yer aldigir gibi, Ruhr
bolgesinin de kokenini olusturmaktadir. Ruhr’da uygulanacak kiiltiir ve sanat
iizerinden sanayi toplumlarinin ve peyzajlarimin degisimi ve dontisiimii modeli,

Avrupa’nin diger bolgeleri i¢in de izlenecek bir 6rnek olusturacaktir.
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Gorlitz / Zgorzelec: Gorlitz, 10 Alman kenti arasindaki ulusal rekabette Essen’le
birlikte 2010 AKB adaylig1 i¢in segilen diger kenttir. Neisse Nehri kenti, Leh tarafi
(Zgorzelec) ve Alman tarafi (Gorlitz) olarak ikiye ayirmaktadir. 1989°da iki kent
diyalog siirecini baslatarak iki milliyetli tek bir kent haline gelmistir. Iki kenti

birlestiren koprii, AKB projesinin merkezini olusturacaktir.

Gorlitz’in kiilttir yili slogani: “Kiiltiirel birligi yasamak, kiiltiirel cesitliligi yasamak —

Higbir yerin ortasindan Avrupa’nin kalbine”

Gorlitz’in 6ngordiigii 5 ana kentsel proje sunlardir:

- Bridge Park: Yeni bir kentsellik

- Avrupa kent mimarisinin tas kronolojisi

- Via Regia: Ufuklarin diyalogu

-Berzdorf Go6lii: Eski bir maden seridinin yeniden dogallastirilmasi (renaturalization)

Yeni “Bridge Park” mahallesi Gorlitz’in kalbi olacaktir. Ayrica kent i¢in yeni bir
Sanat ve Medya Forumu olusturulacaktir. Kiiltiir sayesinde Dogu ve Bati, gelecek

nesillere yeni bir kent yaratmak i¢in bulusturulacaktir.
Sunumlarin degerlendirmesi:
Kiev ve Istanbul:

Panel {iyeleri oncelikle, AB {iiyesi olmayan her iki aday kentin de kayda deger

kiiltiirel donatilara ve ¢ekici etkinliklere/olaylara sahip oldugunu bildirmistir.

Kiev’in daha 6nce biiyiik uluslararas: etkinlikleri agirladigi ve dnemli restorasyon
caligmalarinda bulundugu g6z Oniinde bulundurulsa da, 2010 i¢in hazirlanan

programin, 1999 kararnamesindeki 6l¢iitlere gore daha iyi gelistirilebilecegi belirtilir.

Istanbul’un adayligina gelince, panel, dnerinin uzun ve dikkatli bir hazirhigim ve
AKB eyleminin dogast ve amaci lizerine derinlemesine bir diistinme siirecinin
sonucu oldugundan s6z eder. Delegasyonun, konsepti ve etkinligi basariyla
sonuglandirmak i¢in gerekli araclart ve yontemleri dogru bir sekilde kavradiginin
diisiiniildiigii belirtilir. Ote yandan uzmanlar programin inovatif karakterinden ve

projenin giiglii Avrupalilik boyutundan dolayr memnuniyetlerini ifade ederler.

Programin dort element etrafina eklemlenmis olmasi hem inovatif olmasi, hem de

kentin kokleri tizerine inga edilmis olmasi nedeniyle olduk¢a degerli bulunur. Siirecin

118



asagidan yukariya dogru ele alinmasi ve sivil toplumun etkin katilimi, 6nerinin en
onemli niteligi olarak goriiliir. 2007°den baslayarak kiiltiir yilina kadar devam edecek
olan programin siirdiirebilir niteligi ve genelde kiiltiirel etkinliklerin birincil hedef
kitlesi olmayan yerel niifusa ulagma niyeti olumlu yonler olarak dikkat c¢eker.
Onerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gelistirilen iletisim stratejisinin diger aday

kentler tarafindan izlenebilecek bir 6rnek oldugu sdylenir.

Panel, sonug¢ olarak, Istanbul’un &nerisinin 1999 kararnamesindeki tiim olgiitlere
cevap verdigini ve kenti 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak secilmesini tavsiye
ettigini belirtir.

Pécs: Panel, Pécs’in oOnerisinden, kalitesi ve 1999 kararnamesine uygunlugu
nedeniyle memnun kaldigini belirtir. Uzmanlar Pécs’in Gilineydogu Avrupa’ya agilan
“kap1” konumlanmasina olumlu yaklagir. Pécs diger AKB’lerle karsilastirildiginda
daha kiiciik bir kent olsa da panel, kentin 47 komsu belediyeyle birlikte etkinlige ev

sahipligi edecek gerekli altyapiy1 saglayacagina inandigini belirtir.

Oneri iyi dengelenmis bulunur ve projelerin ¢okkiiltiirlii yapistyla yeni ve inovatif

fikirler igerdigi diistintiliir.

Panel son olarak delegasyona gelecek yillarda programin sanatsal i¢eriginin daha da

gelistirilmesini tavsiye eder.

Essen ve Gorlitz / Zgorzelec: 1999 kararnamesi OSlgiitleri ve hedeflerini hesaba
katan komite, Ol¢ek olarak cok farkli olsalar da her iki oneriyi de miikemmel olarak
niteler. Gorlitz’in sadece simgesel yonii ele almakla kalmayip, “Avrupalilasma’y1

uygulamali bir yolla giindelik hayata ge¢irme ¢abasi takdir edilir.

“Ruhr i¢in Essen” adayligmin temel giicliigii, 53 belediyeden olusan 5,3 milyon
niifuslu ve 140 milliyetli bir sanayi bdlgesini yasayan bir metropol haline

getirmektir.

Panel ozellikle, “Flying City Hall” ve “The Invisible City” gibi baz1 ana projelerin

inovatif niteligine dikkat ¢eker.

Gorlitz’in adayliginin simgesel niteligi ve yaklasimin tutarliligina ragmen; inovatif
karakteri, projelerin ve yaklagimlarin ¢esitliligi ile “Ruhr i¢in Essen” projesi panel

iiyelerini daha ¢ok ikna eder. Panel, Essen’i tavsiye ederken, kentin 2010 ve sonrast
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icin tamamlamaya niyetli oldugu projenin inovatif ve seckin karakterinin 6nemine

vurguda bulunur.
Istanbul’un secilmesi:

Istanbul delegasyonunun sunumu sonrasi 11 nisan 2006°da uluslararasi secici kurul
Istanbul'un, Pécs ve Essen kentleriyle birlikte 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmasini
Avrupa Parlamentosu’nun goriisine ve Avrupa Birligi Konseyi'nin son onayina

sunar ve karar konsey tarafindan resmen onaylanir.

5. 1.1 Organizasyon Semasi

Istanbul'un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskentligi igin, adaylik basvuru dosyasini
hazirlamak, gerekli islemlerde bulunmak, projeler hazirlamak, hazirlanan projelerin
uygulanmasini takip etmek, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri
arasinda koordinasyon saglamak, adaylik siirecinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar
tespit ederek ¢dziim bulmak amaciyla Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Girisim

Grubu olusturulmustur.

Girisim Grubu: Danisma Kurulu, Yiiriitme Kurulu ve Biitge Komisyonu'ndan
olusur. Ayrica mevcut organizasyon semasina bakildiginda bu ii¢ ana kurula bagh
bagska kurullar ve yapilanmalar da goriilir. Daha onceki kiiltiir baskentlerinde
“yOnetim” ve “uygulama birimi” olmak iizere iki unsurdan olusan organizasyon

semas1, Istanbul 2010 drneginde ¢ok fazla dallanmig bir sema izlenimi vermektedir.

Damsma Kurulu: Disisleri Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Istanbul Valiligi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ile kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluglar1 ve sivil toplum orgiitleri temsilcilerinden olusur.

Yiiriitme Kurulu: Danigma Kurulunu olusturan kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri ile Danigsma Kurulu’'nca uygun goriillen sivil toplum Orgiitii
temsilcilerinden olusur. 2010 yilinda Istanbul'un Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmast igin
gerekli hazirliklar1 yapmak, ihtiyagc duyulan projeleri hazirlamak, Danisma
Kurulu’nun 6nerilerini degerlendirerek uygulanmasini saglamak, Istanbul'u Avrupa
Kiiltiir Bagkentligine hazirlamak ve bu amagcla olusturulan biitgenin ilgili mevzuat

cercevesinde amacina uygun olarak kullanilmasini saglamakla goérevlidir.
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Artistik Danmisma Kurulu: Kiiltiir y1l1 kapsaminda planlanan mimarlik, sehircilik ve

diger tasarim dallarina bagli projelere danismanlik yapan uzmanlardan olusur.

Proje Degerlendirme Ekibi [PDE]: Istanbul 2010 Yiiriitme Kurulu'na bagl olarak
calisan ve iiyeleri Danisma Kurulu tarafindan onerilip Yiiriitme Kurulu tarafindan
onaylanan bir ¢alisma grubudur. 15-20 kisiden olusan bu grubun gorevi, Istanbul
2010'un misyonu cercevesinde projelerin se¢imi ve gelistirilmesinde, projelerin
belirlenen kriterler ¢ergevesinde uygulanmasina yol gosterici ve kolaylastirict olmak

ve projelerin belirlenen esaslara gére uygulanmasini saglamaktir.

Tletisim Danmisma Kurulu ve iletisim Uygulama Grubu: Bu iki birimin isimleri ve
iyeleri resmi web sitesinde ismi yer almasina ragmen gorevleri tanimlanmamustir.
5.1.2 Hedefler

Istanbul 2010 Girisim Grubu tarafindan kiiltiir yil dogrultusunda belirlenen hedefler

sunlardir:
1. Istanbul’un uluslararasi profilini yiikseltmek.
2. Kentin imajin degistirmek.
3. I¢ ve dis turizmi artirmak.
4. Kiiltiir izleyicisini ¢ogaltmak.
5. Kentin profilini 6ne ¢ikarmak.
6. AKB marka/imajin1 6ne ¢ikarmak.
7. AKB 2010 Istanbul kiiltiir programini desteklemek.
8. Cokkiiltiirliiliik politikasini gelistirmek ve desteklemek.
9. Avrupa kiiltiirel mirasin1 tanimlamak ve kutlamak.
10. Diger AKB kentleriyle ortakligi desteklemek.

Bu hedeflerin ¢ogu bircok eski AKK/AKB tarafindan da belirlenmistir. Bu ¢cakisma
kentsel rekabete girmis her kentin benzer istekler i¢inde bulundugunu
gostermektedir. Ote yandan hedeflerde yer alan olusturulurken 1999
kararnamesindeki olgiitlerin de gdz oniinde bulundurulmustur. Ik bes hedef kente

0zel hedeflerken, son besinin AKB ol¢iitleriyle sekillendirildigi goriillmektedir.
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5.2. Diger 2010 Avrupa Kiiltiir Baskentleri

Bu béliimde Istanbul 2010 ile birlikte kiiltiir yilina ev sahipligi edecek Pécs ile Essen

kentlerinin stratejileri ve dngordiikleri kentsel projeleri incelenmektedir.

5.2.1 Pécs

Kent, Macaristan’in ilk Avrupa Kiiltiir Bagkenti’dir. Budapeste’nin 1994°te Avrupa
Kiiltiir Ay1 etkinligine ev sahipligi yapmis olmasi ve kiiltiir kenti olarak diinyaca

taninmis olmas1 Macar Hiikiimeti’ni Pécs’i aday olarak segcmeye yonlendirmistir.
Pécs 2010 programinin dayandigi 5 ana unsur sunlardir:

- Pécs canli kamusal alanlarin kentidir. Orta Olgekli bir kent olarak, bir
metropol veya daha kiigiik bir kente gore cok farkli bir kent yasami modeli

sunabilir.

- Pécs ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin ve kiiltiirel inovasyonun kentidir: 2000

yillik tarihiyle sanatsal inovasyonun sahnesidir.

- Pécs gokkiiltiirlii bir kenttir. Gegmis zaman zarfinda Latin, Tiirk, Alman,
Hirvat ve Macar kokenli kiiltiirel katmanlara sahip olmustur. Bugiin kent,

Macaristan’daki Alman, Hirvat ve Romen kiiltiiriiniin en 6nemli merkezidir.

- Pécs Macaristan’da desantralizasyon fikrinin dogdugu kenttir. Pécs’ten bagka
ad1 bolgecilik (regionalism) ve desantralizasyon fikrine siki sikiya bagli bagka bir

Macar kenti yoktur.

- Pécs, Balkanlar’a ve Avrupa’daki AB’ye liye olmayan bolgelere agilan

kiiltiirel bir kapidir.

Macaristan karakteristik olarak tek merkezli bir iilkedir. Baskent geleneksel olarak
kirsal bolgedeki kentler iizerinde kiiltiirel (ve siyasi, mali, idari vs.) bir baskinlik
saglamistir. Baskentteki kiiltiir kurumlarinin sayisi, gesitliligi ve mali giicti tilkedeki
diger kentlerin potansiyelleriyle karsilastirilamaz. Macaristan AKB’ye aday kenti
secerken Macar kentleri arasinda adi desantralizasyon fikrine en bagli olan Pécs’i
secmeye karar verir. Bu kararla Macaristan’da bir desantralizasyon siireci

baslatilabilecektir.

AKB unvani kentler i¢in, kentsel karakterlerini yeniden kesfetmek, kamusal alanlar1

toplumun faydasina yeniden “fethetmek”, sokaklar1 ve cevreyi daha yasanabilir
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kilmak, tarihi mirasi takdir etme yetisini yeniden kazanmak ve bunlar1 keyif verici ve

nazik bir sekilde doniistiirmeye baslamak i¢in firsat sunmaktadir.

AKB yilint onceleyen hazirlik yillarindaki gelisim projeleri ve planlanan
programlarin uygulanmasi iizerinden iilke ¢ok kutuplu ve Pécs de uluslararasi

bolgesinin kiiltiirel merkezlerinden biri haline gelebilecektir.

Kentsel projeler: Pécs 2010 programimin ana gelisim paketi, uygulanmalari
sayesinde kentin say1, 6l¢ek ve nitelik olarak AKB yilina gerekli kiiltiirel ve sanatsal
mekanlar1 sunacak bes anahtar proje icermektedir. Projelerin kiiltlir endiistrisini
gelistirmesine, mahallelerin kentsel karakterini yeniden canlandirmasina ve Pécs’in
uluslararas1 bdolgesinin kiiltiirel merkezlerinden biri olmasina yardimcr olmasi

gerekir.

Modern bir miizik ve konferans merkezi ve yeni bir bolgesel kiitliphane 2010°da

Pécs’te insa edilecek bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecektir.

Bazi tarihi anitlar restore edildikten sonra, artik sanayi iiretimi i¢in kullanilmayan
Zsolnay porselen fabrikasinin devasa yap1 kompleksinde bir¢ok donatiya sahip bir

kiiltiir mahallesi olusturulacaktir.

Miize mahallesinde bulunan ve su anda Modern Macar Galerisi’nin yer aldig1 barok
binaya yeni bir kol eklenerek, biiytik 6l¢ekli siireli sergiler i¢in yeni bir sergi mekani

yaratilacaktir.

Kamusal alanlarin gelisimiyle bircok park, sokak ve oyun alan1 yeniden

canlandirilacak ve deger kazanacaktir.

Genel degerlendirme: Pécs diger bircok kiiltiir yilinda izlenen yontemleri se¢mis
goziikmektedir. Eski bir sanayi yapisi c¢evresinde olusturulmast diisiiniilen kiiltiir
mabhallesi buna isaret etmektedir. Bunun yan1 sira yeni kiiltiirel yapilarin (miizik ve
konferans merkezi) ingas1 da ongoriilmiistiir. Diger kiiltiir kentlerine benzer sekilde
yiiriitiilecek diger kentsel altyapi caligmalari ise tarihi yapilarin restorasyonu ve

kamusal alanlarin iyilestirilmesidir.

5.2.2 Essen (Ruhr 2010)

Essen kenti AKB’ye aday olurken basvurusunu Ruhr Bolgesi 6lgeginde sunmustu.

Su anda kiiltiir y1l1 resmi web sitesinde Ruhr 2010 ad1 kullanilmaktadir.
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Ruhr 2010’un programi 4 ana tema igerir:

- Ruhr metropolii 2010°da bizi kentsel miicadelelerle yiizlestirecektir. Kent
cokmerkezlidir ve yeni varolus sekillerine kars1 agik goriislidiir. Kiiltlir yilt
bu baglamda kentin essiz kentsel peyzajina katkida bulunmak i¢in bir firsat

olarak kullanilacaktir.

- Sanat ve sanatgilar bolgede gergeklesen degisimlerin ardindaki itici glictiir.
Ruhr 2010 sinirsiz bir estetik deneyim aktaracak ve herkesin i¢inde kendi

bireysel potansiyelini bulacagi yaratici bir sahne olusturacaktir.

- Ruhr 2010 “yaratici endiistriler” konusunu kiiltiir y1ilinin tiim konseptine dahil
eden ilk AKB’dir. Sanat, kiiltiir, yaraticilik ve taze fikirler; inovasyonun

teknolojik ve ekonomik siireglerinin itici giigleridir.

- Ruhr 2010, Avrupa kentinin gelecegi i¢in miicadele alani olusturan “gé¢”
konusunu da ele alacaktir. Gogle ilgili kiiltlirlerin ve bunlarin yaratict

enerjisinin izleri siirecektir.

Ruhr Bolgesi’nde kentsel doniisiim: Ruhr metropoliinde, gri ve karanlik kasabalar1
olan “kara kent” klisesi ¢oktan tarihe karismistir. 53 kent ve kasabasiyla Ruhrgebiet
bugiin ¢ok degismistir. Bu uzun ve zor siirecte, agir sanayinin ylikselisiyle diisiisii

birlikte yasanmustir.

Ruhr Bolgesi 6zellikle sonradan meydana gelen sosyolojik ve ekolojik degisimlerden

etkilenir. Baglica sanayi dallarindan geriye kente devasa binalar ve ag¢ik alanlar kalir.

1989-1999 arasinda Emscher Park’ta gerceklestirilen Uluslararas: insaat Sergisi’nde
(International Construction Exhibition) ilk kez eski sanayi alaninin kokten
doniistimiiyle ilgili bir program hazirlanir. Bu program, bdlgenin yeniden

sekillenmesine biiyiik katkida bulunur.

Devasa sanayi yapilar1 sistemli bir sekilde tescillenir, giivenceye alinir ve turizmle
bos zaman endiistrisinin kullanimina uygun hale getirilir. Sergiler, konserler ve
oyunlar i¢in essiz mekanlar gelistirilerek, bolgenin kiiltiirel programinin bugiin

diinyaca taninir hale gelmesi saglanir.

Kiiltlirel programlar, sanayi ge¢misi olan bu anitlarin ¢okiis ve umutsuzluk tasiyan

havasini ortadan kaldirir.
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Ruhrgebiet’in bugiinkii ¢okkiiltiirlii kimligi ¢elik ve kdmiir sanayine dayanir: diger
Avrupa iilkelerinden is bulma umuduyla buraya gelip yerlesen gd¢menler, Ruhr

Bolgesi’ni “Kiiciik bir Avrupa”ya doniistiiriir.

Kiiltiir yihinin amaci: Ruhrgebiet 2010°da kendini Avrupali komsularina, kiiltiirel
bir kiime olarak sunmay1; ¢okkiiltiirlii bir etkinlik yeri haline gelmeyi ve yaratict
kiiltiirel programlariyla goriillmeye deger bir bolgesel gilizergah olarak pazarlamayi

amaglamaktadir.
Kentsel projeler:

Istanbul 2010°da oldugu gibi, kentsel projelerin secilmesinde yapilan bagvurular
degerlendirilecektir. Baslangi¢ i¢in Ruhr 2010 tarafindan 10 proje Onerilmistir. Su

anda bunlarin uygulanabilirlikleri kontrol edilmektedir.

Projeler ii¢ ana eylem alantyla baglantilidir ve tiim Ruhr bolgesi etkinlik mekani
olarak dahil edecektir. Eykem alanlar1 “Olanaklar kenti” (City of possibilities);
“Sanat kenti” (City of the Arts) ve “Kiiltiirler kenti” (City of cultures) olarak
belirlenmistir. 2010 ziyaret¢ilerini karsilama alani ve merkez olarak Zollverein

diinya mirasi alan1 secilmistir.

Twins 2010 (2010 ikizleri): Ruhr 2010’un biiyiik projelerindendir. Ruhr Bélgesi ve
Avrupali ortaklar1 arasinda bir fikir aligverisi, kaynaklar havuzu ve isbirligi
olusturmay1 ongoriir. Amag, Avrupa kentleri arasi siirdiiriilebilir bir iletisim ag1

kurmaktir.

Floating Civic Hall (Yiizen Belediye Binasi): Ruhr 2010, 53 kentteki 53 kiiltiir
departmanin1 tek bir mobil belediye binasiyla yer degistirtmektedir. Yeni kiiltiir
metropoliiniin simgesi olacak bu mimari yarati, tiim bolgeye yolculuk ederek kentler
arasinda birlestirici bir etkide bulunacaktir. Bina i¢in 2007°de uluslararasi bir

mimarlik yarigsmasi agilacaktir.

Land for Free — Pioneer Valley (Bedava Arazi — Oncii Vadi): Bu proje 6zel mini-
iitopyalar yaratmak ve kiiclilen kentlere yaratict cevaplar arayacak bir olguyla
ilgilidir. iki su yoluna (Emscher Nehri ve Rhine-Herne Kanali) kurulacak “Land for
Free” civar kentler arasinda bakir kalan alanlarda yeni bir Vahsi Bati’nin yaratilmasi
icin baslangic noktasi olacaktir. Bunun i¢in 2008’de Avrupa Olgeginde bir fikir

yarigmasi agilacaktir.
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B1_21st. The beauty in a highway (B1_21st. Bir otoyoldaki giizellik): “B1 21st.”
Projesi, B1 ve A40 otoyollar ile kentsel cevrelerini yaygin bir sergi arenasina
donitistliirecektir. Ruhr Bolgesi’ndeki giinlilk yasamin esas bilesenlerinden olan

hareketlilik sergiyi teskil eden 6geyi olusturur.

Folkwang Atoll (Folkwang Atolii): Sanat takimadasi, suda yiizen 20 tasarlanmis
adadan olusan bir “enerji parki” seklini alacaktir. Ziyaret¢iler adalar1 tekneler veya

gemiler araciligiyla kesfedebileceklerdir.
Genel Degerlendirme:

Ruhr 2010 i¢in 6nerilen projeler, mobil 6gelerin yaratilmasi yoluyla, bdlge biitiiniine
hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Gergeklestirilecek kamusal sanat projelerinde
yaraticiligin ve hareketliligin temel unsurlar oldugu goriilmektedir. Sanayi sonrasi
¢okiis doneminden bagarili bir doniistim politikasiyla ¢ikan kent, bugiin daha inovatif

ve katilimei kiiltlirel donatilar yaratma yontemini se¢mis goriinmektedir.

5.3. Iistanbul'un mevcut Kiiltiirel altyapis

Bu béliimde Istanbul’un mevcut kiiltiirel altyapisi kiiltiir donatilar1 ve ilgili kiiltiir

aktorleri Uizerinden sunulmaktadir.

5.3.1 Kiiltiir donatilar:

2006 Tirkiye Sanat Yilligi’na gore Tiirkiye genelinde toplam 493 sergi mekani

bulunurken, bunlarin 270’1 Istanbul’da bulunmaktadir.

Istanbul’daki sergi mekanlarmnin sektdrlere gére dagilimi soyledir: dzel miizeler (5),
bagimsiz galeriler (102), merkezi yonetime (13) ve yerel yonetime (17) bagl
mekanlar, STK’lara bagli mekanlar (21), iiniversite ve egitim kurumlarina bagl
mekanlar (2), yabanci kiiltiir merkezleri (6), bankalara bagli mekanlar (8), sigortalara
bagli mekanlar (2), diger sirketlere baglh mekanlar (13), kafe/otel/kuliip vb (22),
kitap evleri (1), aligveris merkezleri (9), temel islevi farkli olan mekanlar (16),

alternatif mekanlar (11), cok amagli mekanlar (3).
Istanbul’daki 6zel miizeler acilis yillarina gére soyle siralanmaktadir:

Sadberk Hanim Miizesi (Ekim 1980), Rahmi Kog¢ Miizesi (Temmuz 2001), Proje 4L
Cagdas Sanat Miizesi (2001), Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (Haziran
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2002), Istanbul Modern (Aralik 2004), Pera Miizesi (Haziran 2005) (Olger, 2006).
Acilis yillarim dagilimina bakildiginda, ilki hari¢ tiimiinin son altt yillik zaman
diliminde ac¢ildig1 goriiliir. Bu da 6zel sektoriin son yillarda kiiltiir ve sanata yaptigi

yatirimlardaki artisa isaret etmektedir.

Genele bakildiginda, Istanbul’un sahip oldugu kiiltiir ve sanat olanaklari, niteliksel
ve niceliksel acilardan Avrupa kentleri ile karsilastirildiginda hi¢ de
kiigiimsenmeyecek bir seviyededir (Tablo 5.1 ve Sekil 5.1). Ancak ziyaretci sayilari
acisindan bir degerlendirme yapildiginda istanbul’un bu kentlerin oldukca gerisinde

kaldig1 goriilmektedir (IMP, 2005).

Tablo 5.1: Barselona, Istanbul, Paris ve Londra’nin Kiiltiir- Sanat Olanaklar:
Agisindan Karsilastirmast

istanbul  Barselona Londra Paris
. . (2002)
Yabanci Ziyaretgi Sayisi 3.473.144 4.549.587 11.600.000 25.000.000
Miize Sayisi 69 51 76 137
Tiyatro Salonu Sayisi 73 45 178 138
Sinema Salonu Sayisi 68 212 110 86
AL LI LU T A O 1.910.348  7.924.954 20.837.000 24.400.000

Eden

Kaynak: IMP, 2005 (Tourism in Paris-Key Figures 2004, Barcelona Tourism Statistics Report 2004, Lisbon Culture
Department Tourism Report 2004, www.visitlondon.com-www.culture.gov.uk ve Istanbul II Turizm Madurlagi 2004
raporlarindaki verilerden derlenmistir.)

Istanbul, kiiltiir mekanlarindaki sergiler disinda her y1l 150 nin {izerinde yerel, ulusal
veya uluslararasi festivale ev sahipligi yapmaktadir. Avrupa ve Diinya’daki
benzerleri ile kiyaslandiginda, olduk¢a gen¢ bir yapiya sahip olan bu festivaller,
Istanbul’un “Kiiltiir Kenti” imajim giiglendirmekte, uluslararas tanitimma katkida
bulunmakta, dolayisiyla yarismact potansiyelinin  artmasim1  saglamaktadir.
Avrupa’daki festivaller ortalama %30’u kamu destegi alirken, Istanbul’daki

festivallere yapilan kamu desteginin pay1 %3’lerde kalmaktadir.
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5.3.2 Kiiltiir aktorleri

Istanbul’un kiiltiirel yasamina etki eden kiiltiir aktorleri diger Avrupa kentlerine

benzer bir sema sergilemektedir:
- Kamu sektorii: Kent kiiltiirii alaninda etkili olan kamu kurumlari ikiye ayrilir.
1. Merkezi yonetim: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

2. Yerel yénetim: IBB biinyesindeki kiiltiir birimi (Kiiltiir ve Turizm Isleri Daire

Bagkanlig1) ve belediye sirketleri (Kiiltiir A.S., Sisli Kiiltiir A.S., vs)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir sirketi olan Kiiltiir AS, 1989°da kurulmustur.
Istanbul’daki 6nemli kiiltiirel ve turistik mekanlar1 (Cemal Resit Rey Konser Salonu,
Tarik Zafer Tunaya Kiiltiir Merkezi, Yerebatan Saray1 vs) isletir. Ayrica, IBB igin

kiiltiir etkinliklerinin diizenlenmesini ve yapimini iistlenir.

Yine her ikisi de kamu destekli kiiltiir kurumlar1 olan Atatiirk Kiiltiir Merkezi
(AKM) ve istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi ile Istanbul Devlet Opera ve Balesi

Istanbul’un baslica kiiltiirel degerleridir.

- Ozel sektor: Giiniimiizde birgok galeri, miize ve festivale kaynak saglayan bankalar

(Garanti, Yap1 Kredi, Akbank, Is Bankas1) ve diger 6zel sponsor firmalar

Ozel sektor devletin islettigi kiiltiir mekanlarma alternatifler sunarak, hem kentin
kiiltiirel programint genisletmekte hem de ¢agdas sanatla ilgili kamunun girmedigi

alanlar1 doldurmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) Istanbul’un kiiltiirel alandaki en énemli STK ’lar1
arasindan yer alir. 1973’te kurulan vakfin etkinlik yelpazesi uluslararasi
festivallerden (Istanbul bienali; miizik, film, tiyatro ve caz festivalleri) ulusal birkag

kiigtik etkinlige kadar genis bir alan1 kapsar.

- Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK’lar): Kiiltiir ve sanatla ilgili vakif, dernek ve kar

amaci giitmeyen kurumlar
- Bagimsiz sanatcilar ve uzmanlar (akademisyenler, kiiltiir elestirmenleri, kiiratorler)

Istanbul’da biiyiik kiiltiir merkezlerinin ve performans alanlarinin (konser salonlari,

tiyatrolar, vb.) ¢ogunu merkezi yonetim veya yerel yonetim igletir. Ancak son 10
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yidir 6zel sirketler, yogun bir sekilde kendi sanat merkezlerini ve mekanlarini

acmaya baglamiglardir.

6 ISTANBUL 2010 KAPSAMINDAKI KENTSEL PROJELER

Calismanin bu son béliimiinde Istanbul 2010 kapsaminda gergeklestirilmesi
diisiiniilen kentsel projeler incelenmektedir. Oncelikle bu projelerin se¢ciminde Snem
verilen Olgiitler siralanmakta, izleyen boliimde ise adaylik basvurusunda adi gecen
kentsel projelerle ilgili kisaca bilgi verilmektedir. Son olarak, onceki AKB

orneklerinden yola ¢ikilarak projelerle ilgili bir degerlendirilmede bulunulur.

6.1 istanbul 2010’un Kentsel Projelerle Tlgili Olciitleri

“Istanbul 2010, Istanbul'u diinya kiiltiir sanat giindemine tasiyacak, kentin
kiiltiir mirasin1 6zelde Avrupa, genelde diinyayla paylasacak ve kentte
yasayanlarin siirece katki ve katilimini Onemseyen bir kentsel doniisiim

projesidir”

Istanbul 2010 resmi web sitesinden yapilan bu alinti “kentsel déniisiim”iin kiiltiir

baskenti programindaki 6nemine isaret etmektedir.

Sitede ayrica Istanbul 2010’un misyonunu olusturan hedefler 5 baslikta 6zetlenir:
Kentsel Doniisiim, Kiiltiirel Miras, Kiiltiir ve Sanat Altyapisi, Cokkiiltiirliiliikk ve
Birlikte Is Yapmak.

Bu 6lgiitler Istanbul 2010 resmi web sitesinde sdyle tanimlanmaktadur:

Kentsel Doniisiim: Sanat ve kiiltiir projelerine, giderek artan sayida kentlinin katilimini
Ozendirerek kentsel donilisiim siirecinin, katilimci bir yapiya kavusmasini saglamak.
Sanatin ve kiiltiirel faaliyetlerin sorgulayici, arastirici, yeni perspektif agici, elestirel ve
katilime1 dinamiklerini degerlendirerek, Istanbul'daki déniisiimiin yoniinii kentlilerin
medeni ve bir arada yasama ihtiyaglarina cevap verecek bir istikamete c¢evirmeye
caligmak. Kamusal sanat projeleri, sosyal igerikli sanat projeleri ile Istanbul'un kentsel

doniisiimiini 2010'un temel konularindan birisi olarak ele almak.
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Bu tanimlamada kentsel doniisiim, son yillardaki tanimlamalarda oldugu gibi
kapsamli ve biitiinlesik bir silire¢ olarak sunulmaktadir. Hatta daha ¢ok mekansal bir
proje olarak sunulan kentsel doniisiimiin, burada daha ¢ok toplumsal boyutuna vurgu
yapilmaktadir. Katilimciligin toplumsal ¢atigmalart Onleyerek toplumsal uyum

saplamaya giden yoldaki 6nemine kuramsal ¢er¢evede deginilmisti.

Fatih Belediyesi’nin Sulukule’nin “kentsel doniisiim” adi altinda gerceklestirecegi
yikimlara karsi, c¢esitli STK’lar ve bagimsiz sanatgilarin  inisiyatifinde
Sulukuleli’lerle birlikte gerceklestirilen “40 giin 40 gece Sulukule” etkinlikleri bu
egilime iyi bir drnek teskil etmektedir. Bu gibi girisimler Istanbul 2010’un itici

giicliyle kente yayildigi durumda katilimcilik gercek anlamda saglanmis olacaktir.

Kiiltiirel Miras: Istanbul'un zengin kiiltiirel ve dogal varliklarmi koruma ve
degerlendirme ihtiyacini, sadece kitle turizmi ile sinirli kalmadan, yaratict bir sekilde,
kentte yasayanlari, gilinliik hayat ve calisma kiiltiirleriyle birlikte ele alan farkli sanat
pratiklerine ortam hazirlayacak ve kentin kiiltiir birikimini, kiiltiirel tiretime katk:
saglayacak bir sekilde degerlendirecek projeleri tesvik etmek. Bu baglamda Istanbul
2010 kapsaminda, kentte yiiriitiilmekte olan kiiltiirel, dogal ve kentsel miras1 koruma
projeleri arasinda koordinasyon saglanmasina yonelik, korumanin yani sira yeniden
degerlendirme bilinci ile sorumlulugunu gelistirecek bir bilgi birikimine donlismesini
ongoren projelere 6ncelik vermek. Kent Miizesi projesinin yani sira tersane, gazhane vb.
islevini yitirmis endiistriyel alanlarin yeniden degerlendirilmesi Istanbul 2010'un 6rnek

projeleri arasinda yer alacaktir.

Istanbul 2010°un kiiltiir mirasin1 degerlendirmeyle ilgili ilkeleri son derece tutarlidir.
Ancak projelerin bu dogrultuda gerceklestirilebilsi ic¢in, asil karar organi olan
merkezi ve yerel yonetimlerin de projelere aymi perspektiften yaklagmalari

gerekmektedir.

Kiiltiir ve Sanat Altyapisi: Cok zengin bir kiiltiir mirasina sahip olan Istanbul, sanat
iiretimi, egitimi, sanata erisim, sanat iletisimi bakimindan heniiz hak ettigi Slgiide
gelismemistir. Istanbul'un biiyiik kentler arasindaki kiiresel yarista yerini almasi ve
yaratict bir metropole doniismesi, sadece kiiltiire] mirasin korunmasi ile saglanamaz. Bu
hedefe ulasmak icin Istanbul'da kiitiiphanelere, her tiirlii sanat ve kiiltiir {iretim,
performans ve sergileme mekanlarina, sanat medyasina, egitimine ve biitiin bu
kaynaklara ¢ok sayida kentlinin etkin katilimini saglayacak dogrultuda, yatirim
yapilmasina ihtiyag vardir. Istanbul 2010'da sanatin ve sanat¢inin itibarmi yiikseltecek,

sanatginin isini daha iyi yapabilecek destek mekanizmalar1 ve politikalar1 Oneren
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caligmalara ©nem verilecek ve sanat altyapisi saglamlastirilarak tiim Istanbul'a

yayginlastirilmasina yonelik projelere destek olunacaktir.

Cokkiiltiirliiliik:

Istanbul, tarihi boyunca imparatorluklar baskenti olarak diinyanin farkl kiiltiirlerini, dini
inan¢g ve medeniyetlerini i¢inde barindirmistir. Kentin ge¢misinden devraldigi, farkl
kiiltiirlerin bir arada yasama gelenegi ve bilgisi, bugiin, megakentlesirken bu birikimini
hizla unutan Istanbul'un kendisi igin oldugu kadar, giderek etnik, dini, sosyal ¢atigmalara
sahne olan diger Avrupa kentleri igin de bulunmaz bir kaynaktir. Istanbul 2010 kiiltiirel
cesitlilik ve farkliliklarla bir arada yasama pratigini konu edinen projelere Snem
vermektedir. Istanbul 2010, kiiltiirler aras1 akiskanligm ve iletisimin zenginlesmesi ve
karsilagmalarin yeni, yaratici enerjilere doniismesi igin Istanbul'un dogusunu ve batisini
degerlendirebilen, kenti farkli diinyalardan gelen sanat ve kiiltiir insanlarinin bulustugu
cekim merkezine doniistiirebilen projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in bulunmaz

bir firsattir.

Neredeyse tiim AKB’lerin ortak kaygist olan “gokkiiltiirliiliik”, Istanbul 2010

projelerinin de bir dlgiitii olarak vurgulanmaktadir.
Birlikte is Yapmak:

Sanat, kiiltiir endiistrilerinin etkinliginin hissedilmeye basladig1 istanbul dlgegindeki bir
megakentte, cok-aktorlii, disiplinleraras: sanat ve kiiltiir projelerinin gerceklestirilmesi
bir zorunluluk halini almistir. Istanbul 2010 kapsaminda kamu sektdrii-yerel yonetim-
sivil toplum-egitim kuruluslari-bagimsiz sanat kuruluglar1 arasinda isbirligi ile
gergeklestirilecek projelere de oncelik verilecektir. Kentte karar verme siireclerinin
demokratiklestirilmesi ve proje kiiltiiriiniin yerlesmesi bakimindan bu tiir projeler

Ozendirilecektir.

6.2. Kentsel Projeler

Yerel yonetim ve merkezi yonetimin destegiyle bazi STK ve sivil kuruluslar,
Istanbul’da bir dizi yeni miize olusturmak igin kiiltiir yili firsatindan yararlanmayi
planlamaktadir. Bu projelerden bazilar1 i¢in simdiden ¢esitli girisimlerde bulunulmusg

olsa bile listedekilerin cogu heniiz tasar1 agamasindadir.

Istanbul 2010 adaylik basvurusu igin hazirlanilan tamitim kitabinda yer alan program
onerisinde kentsel altyapi projeleri iki baslikta toplanmaktadir: Yeni Miizeler ve

Kiiltiir Merkezleri; Kentsel Doniisiim ve Restorasyon Projeleri (Sekil 5.2).
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“Yeni Miizeler ve Kiiltiir Merkezleri” baslig1 altindaki projelerin ¢ogunun kentsel
doniisiim projeleri olmasina ragmen basvuru kitabinda, “Kentsel Doniigim ve
Restorasyon Projeleri” olarak ayri bir liste sunulmustur. Bunun sebebi olarak, birinci
baslik altinda yer alan projelerin sadece “bina dl¢eginde” goriilmesi; ikinci baslikta
yer alanlarin ise mahalle 6l¢eginde olmasi gosterilebilir. Aslinda temel sorun,
Istanbul’da hali hazirda gerceklestirilmekte olan her kentsel proje igin “kentsel
doniisim” teriminin kullanilmasi sonucu, neye “kentsel doniisim” dendigi, ya da
“kentsel doniisiimiin” Olceginin ne oldugu konusunda bir karigikligin meydana

gelmis olmasidir.
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6.2.1 Yeni Miizeler ve Kiiltiir Merkezleri

Tiim onceki Avrupa Kiiltiir Bagkentleri kiiltiir yili programlarinda mutlaka yeni
kiiltiir donatilarina yer vermislerdir. Yeni kiiltiir mekanlar1 yaratirken, bir kismi1 eski
sanayi ve tarihi miras yapilarimi dontistiirmiis, bir kismu ise kiiltiir yilini, {inlii
mimarlara yaptirdiklar1 simge binalarla kutlamigtir. Bagvuru kitabinda yer alan
listeye bakildiginda Istanbul’un egiliminin, daha ¢ok miras doniisiimii projelerinden
yana oldugu goriilmektedir. Bu béliimde, Istanbul 2010 igin planlanan yeni kiiltiir

mekani projeleri yer almaktadir.
Santral istanbul:

Silahtaraga Elektrik Santrali 1911 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun ilk elektrik

santrali olarak insa edilmis ve 1983’e kadar da faaliyetini stirdiirm{istiir.

Kentin sanayi mirasinin bir parcasi olarak korunan santralin; Akdeniz, Balkanlar,
Ortadogu ve Orta Asya’nin kiiltiirel / sanatsal zenginligi ve derinligini yansitacak bir
merkeze doniistiiriilmesi amaglanmistir. Istanbul Bilgi Universitesi, Ciner ve Dogus
gruplarinin kurucu ortakligiyla yiiriitilen proje, AKB kapsaminda hayata gecirilen
ilk proje olma o6zelligine sahiptir. Santral Istanbul 11 Temmuz 2007°de yapilan 6n

acilista Istanbul’un kiiltiir cevrelerine tanitilmustir.

Bir endiistri miras1 canlandirma projesi olan Santral istanbul kapsaminda, Silahtaraga
Elektrik Santrali restore edilerek bir Enerji Miizesi, bir Cagdas Sanatlar Miizesi, bir
biiylik kiitiiphane ve bilgi merkezi, sanat¢1, bilim adami ve kiiltiir insanlarinin belli
stirelerle kalip birlikte caligma ve iiretme firsat1 bulacaklari bir Rezidans Programi ve
cok sayida c¢ekim noktasindan olusan kamuya agik bir kiiltiir merkezine
dontistliriilecektir. Rezidans programi ¢ercevesinde ozellikle Balkanlar, Orta Dogu,
Dogu Akdeniz ve Kafkasya’dan gelecek sanatg¢ilarin iiretimlerinin tiim diinyaya
sunuldugu bir platform olusturarak Istanbul’un Avrupa’nin kiiltir merkezi olma

iddias1 bakimidan mihenk tasi olma 6zelligini de tasiyacaktir. (Ada, 2006).

Istanbul Miizesi: Proje, Tarih Vakfi tarafindan bugiine kadar iistlenilen en énemli
projedir. Darphane’nin kullanim hakki 1995°te Habitat II kapsaminda “Diinya Kenti
Istanbul”un hazirlanmasi sirasinda 49 yilligina Tarih Vakfi’na verilir. Bu tarihten
beri vakfin giindemine oturan Istanbul Miizesi i¢in bir¢ok uluslar aras1 sempozyum

ve atdlye diizenlenir.
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“Topkap1t Sarayr’min birinci avlusunda bulunan Osmanli Imparatorlugu Darphane
binasinda, Istanbul’un sosyal tarih miizesinin kurulmasi amaglanmistir. Miize, Roma
oncesinden baglayarak ve Roma, Dogu Roma, Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet
donemlerinden gegerek, sehrin giinlimiize kadar olan hikayesini biitiinciil bir tarih

anlayistyla sunulacaktir.

Istanbul Miizesi hem bir kent miizesi, hem de farkl1 yas, cinsiyet, sosyal, etnik ve dini
arka plandan insanlarin sehrin yakin gecmiste ve hala yasadigi hizli degisimi
kavramalarina yardimeci olacak bir odak noktast olarak diisiiniilmiistiir. Bu baglamda
miize, silirekli go¢ dalgalariyla gelen insanlarin - disardan oldugu kadar, Tiirkiye’nin
degisik bolgelerinden gelenlerin de — sehirle ve sehir kiiltiiriiyle tanigtirma islevinde bir

merkez olmay1 amacglamaktadir.

Istanbul Miizesi bir miizeyi, bir kiitiiphaneyi, Istanbul {istiine bir arsivi, bir STK

merkezini, kitap ve hediye satis noktasini ve bir kafeyi ayni ¢at1 altina toplayacaktir.

Imparatorluk Darphanesi’nin ingas1 1727’ye tarihlenen bir sanayi yapisi olarak tarihsel
onemi, Istanbul Miizesi’nin kurulus hazirhginin ilk adimi olarak, miize projesinin

restorasyon ve rehabilitasyon asamalarinin tamamlanmasini gerekli kilmaktadir.

Istanbul Miizesi, resmi acilis yili 2010°a kadar, tamamlandikca agilacak olan toplam 5
béliimden olusacaktir. Bunlar Istanbul’da Sehir Alaninin Olusumu ve Gelisimi (Roma
oncesi, Roma, Dogu Roma, Bizans, Osmanli, Cumhuriyet); Istanbul’da Ozel Arazideki

Degisimler; Istanbul’da Hazine Arazisindeki Degisimler; Darphane ve
Cocuklarin Istanbulu’dur.”

Ancak tarihi Darphane binalarmin Istanbul Miizesi’ne déniistiiriilmesi siireci hep
engellenmeye calisilir. Darphane son olarak 6 Subat'ta miihiirlenmis, Tarih
Vakfi’nin, kullanimi kendisinde olan binalara girisi engellenmistir. Tarihi Darphane
binalarmin, 4. Idare Mahkemesi’nin yiiriitmeyi durdurma kararma ragmen
miihlirlenmesi {izerine baslayan hukuk miicadelede, 5 Nisan 2007 giinii miihiirler

sOkiilmiis ve binalar Tarih Vakfi’na teslim edilmistir.

Ote yandan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sirkeci Gar1 ve Rami Kislas1 olmak
iizere iki farkli mekanda iki ayr1 kent miizesi kurmay: planlamaktadir: Istanbul Kent

Miizesi ve Istanbul Medeniyetler Miizesi.
Hasanpasa Gazhanesi’nin Doniisiimii:

“Proje, Kadikdy’iin Hasanpasa semtinde yer alan, diger gazhanelerin korunamamasi

sebebiyle kentsel endiistri miras1 olarak tek drnek olan Tarihi Gazhane Fabrikasi’nin
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korunarak dontistiiriilmesini saglamak, kentin merkezinde yer alan 32 doniimlik
arazisiyle, ¢ok islevli kiiltiir merkezi olarak kamusal hayata kazandirilmasini, basta yerel
halk olmak iizere mekanin farkli kullanicilarinin katilimini hedefleyen demokratik bir

yonetim modelinin gelistirilmesini amaglamaktadir.

Proje i¢in dngdriilen ortaklar Istanbul 2010, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kadikdy
Belediyesi ve Gazhane Ortak Girisimi (GOG) gibi ilgili STK’lardir.”

Tersane-i Amire Projesi: Diinyadaki en eski ve biiyiik tersanelerin basinda gelen
Tersane-i Amire — Hali¢ Tersanesi, 6nemli bir kiiltiir varlig1 ve endiistri arkeolojisi
ornegidir.  Istanbul 2010 girisimi projeyi; “tersanenin ddniisiim modelinin
belirlenmesi, Istanbul 2010 baglamindaki etkinlikler icinde kullanim amaglarinin
belirlenmesi, iiretim faaliyetlerinin hangi Olgekte ve nasil bir boyut kazanarak
gerceklesebilecegi, mekanlarin kendilerini sergileyecek ve giincel etkinliklerle bir
isletme diizenine kavusturulmasi, gerekli adimlarin atilmasini saglayacak, gerekli
onarim ve mimari uygulamalar1 gerceklestirecek bir eylem plant hazirligi ve
uygulamasi ile ilgili aktorlerin kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen ¢ok tarafli bir

alan yonetimi uygulamas1” olarak sunmaktadir.

Tersane-i Amire projesi bugiin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve dolayisiyla
IMP’nin giindemine gelmis durumdadir. Galataport projesinin piyasaya sunumunda
gerceklesen disariya kapali siirecin tekrar yasanmamasi igin, tersanelerin doniistimii
gibi biiyiikk ¢apli bir projenin daha seffaf ve katilimci bir yontemle ele alinmasi
gerekir. Diger AKB’lerinde goriilen tersane doniisiimii 6rnekleri (Kopenhag 1996 vs)
kiigiik olgekli de olsalar, Hali¢ Tersanesi’nin doniisiimii i¢in 6rnek olusturacaktir.
Yine diinyadaki en bilindik ve basarili 6rneklerden biri olan Venedik Tersanesi
deneyimi de incelenerek, kiiltiir y1li kapsaminda nasil bir yol izlenecegi konusunda

fikir edinilebilir.
Istanbul Arkeoloji Miizeleri’nin Yeniden Diizenlenmesi:

“[stanbul Arkeoloji Miizeleri fiziki agidan zengin koleksiyonunu sergileme sikintisi
cektiginden gorevini tam kapasiyetle yerine getirememektedir. Istanbul 2010 bu proje
ile, Avrupali kiiratorlerin destekleri alinarak miizenin yeniden diizenlenmesini, kaynak
yoksunlugu nedeniyle kapatilmis olan salonlarin tekrar agilmasini, uygun bir mekéanda
ek salonlarin insa edilmesini ve depolarda bekleyen eserlerin giin 1s18ma ¢ikmasini

hedeflemektedir.”
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Projenin amaci, diger AKB’lerde siklikla goriilen, ek bina insa etmek yoluyla mevcut

kiiltiirel altyapinin gelistirilmesidir.
Osmanl Bankasi Miizesi Etkinlikleri:

“Osmanli Bankasi arsivlerinde saklanmakta olan objeler ve belgeler ge¢c Osmanl
donemine ve Cumhuriyetin ilk yillarina sahitlik etmistir. 2002 yilinda miize
kuruldugundan beri konferanslar, seminerler, yarismalar ve sergilerle etkinlik
cesitliligini artiran miizeyi internet ilizerinden ayda 30 bin kisi ziyaret etmektedir.
Miizenin gelmis oldugu noktadan yeni projeler araciligiyla etkinligini artirmasi

amaglanmaktadir.”
Doga Tarihi Miizesi:

“Projenin esas amaci, ileride Ulusal Doga Tarihi Miizesi olma yolunda ilerleyecek,
Istanbul merkezli bir Doga Tarihi Miizesi kurmaktir. Miizenin istanbul’un ulasimi kolay,
herkesin kolaylikla toplu ulasim araglariyla gelebilecekleri ve genelde turistlerin
dolastiklar1 alanlara yakin yerlerde kurulmasi planlanmaktadir. Miizenin yaklasik 600
m2lik bir alana sahip olmas: diisiiniilmektedir. Icinde daimi sergi alanlari, sabit sergi
alanlari, ofisler, satis reyonlari, arastirma birimleri bulunacaktir. Ayrica, miizenin
doganin her alanina yonelik bir kiitiiphanesi de olacaktir. Proje ortaklari; resmi ve yerel
kurumlar, 6zel sektor, iiniversiteler (Ortadogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Hacettepe, Paris Doga Tarihi Miizesi), jeoloji hizmetleri ve kar amaci

giitmeyen vakiflar olarak belirlenmistir.”

Projenin Istanbul 2010 i¢in belki de en énemli yan1 ekolojiyle ilgili tek kentsel proje

olmasidir.

6.2.2. Kentsel Doniisiim ve Restorasyon Projeleri

“Istanbul’un arkeolojik kalintilarin1  giin 1518ma ¢ikarmak ve tarihi yerlerin
restorasyonunu gerceklestirmek icin pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Istanbul 2010, bu tarihi
eserleri sadece korumayi ve restore etmeyi degil, onlar1 gecmisin anlasilmasinda ve

glinlimiize 151k tutmasinda 6nemli egitim araclar1 olarak kullanmay1 hedeflemektedir.”

Bu bolimde yer alan projeler daha cok tarihi semtlerin rehabilitasyonu ve
canlandirilmastyla ilgilidir. Listede, Istanbul’un geperiyle ilgili tek doniisiim projesi

olarak “Zeytinburnu Kiiltliir Adas1” goriilmektedir.
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Associazione Palatina/Sultanahmet Rehabilitasyon Projesi:

“Projeyle, yerel halkin ve ziyaretgilerin, “Istanbul Tarihi Yarimada” cografi sinirlarinda
Sultanahmet, Cankurtaran ve Kiiciik Ayasofya’da, yerel tarihe ve kimliklerine kars ilgisini

uyandirarak toplum bilincini yiikseltmek amaglanmaktadir.

Ozellikle yerel kimlikten ve anitlar1 saran kent dokusunu olusturan konutlara dikkat
cekerek, anitlarin restore edilmesi; Sultanahmet’in, sehir surlarina dogru restore edilmis
anitlarin, “Tarihi Yarimada Gezi Giizergah1” adi altinda anilarak; alanda, 6zel sehir
arkeolojisi uzmanlarinin ve turist rehberlerinin yetistirilmesi; konferans, konser, sergi,
egitim seminerleri gibi etkinlikleri hedefleyen bir koordinasyon merkezi vasitasiyla,
projenin, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlenmesiyle, bdlgenin ¢ok yonli
rehabilitasyonu ongoriilmektedir. Proje alan1 Sultanahmet bdlgesi, Hali¢, Sirkeci, Fener-

Balat, Kapalicarsi, Hipodrom ve Bukaleon Limani olarak belirlenmistir.”

Sultanahmet Rehabilitasyon Projesi, Istanbul icin arkeolojiyle ilgili kapsamli bir

rehabilitasyon caligmasi sunmaktadir.
Beyoglu Rehabilitasyon Projesi:

“Bolgedeki atil bina stogunun korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetler bolgenin
kentsel ve tarihsel dokusunu olusturan yapilarin tespiti, secilecek belli sayida pilot yapinin
bundan sonra yiiriitiilecek restorasyon faaliyetlerine Ornek teskil edecek bir sekilde
rehabilite edilmesi; bolgede, mal sahipleri ile kiracilarin katilacaklar1 yerlesim
rehabilitasyon uygulamalarinin  olusturulmasi; islevini yitirmis kamu yapilarinin
kullaniminin  yeniden tanimlanmasi; belediyenin ve bdlgedeki yapt denetim
faaliyetlerinden sorumlu olan diger kurum ve kuruluslarin bu faaliyetlerini etkin ve farkl
kamu yararlarina uygun bir sekilde yerine getirmesinin saglanmasi gibi yonetime dair

unsurlar programi olusturmaktadir.”

Su anda Beyoglu Belediyesi bu projeden bagimsiz olarak, kendi biinyesinde bir kentsel
donilisim projesine girismis durumdadir. Kentsel doniisiim alanlar1 yaratilarak kéhnemis
binalarin yikilmasi ve ada bazinda yeni binalar insa edilmesi s6z konusudur. S6z konusu
proje, kentsel doniisiim projesi adi altinda yiiriitiilen bir insaat projesi goriiniimii

vermektedir.
Kadikoy Tarihi Carsisi’nin Canlandirilmasi:

“Kadikdy Belediyesi ve CEKUL Vakfi isbirliginde gerceklestirilmesi diisiiniilen proje,
cogunlukla 18. ylizy1l Osmanli mimarisinin 6zglin 6rneklerinin yer aldigi ve bugiin,
kullanim degisiklikleri nedeni ile yapilan miidahaleler sonucu eski dokusunu kaybetmek

iizere olan ¢arsi bolgesini kapsamaktadir. Projenin amaci ekonomik, fiziksel, ve tarihi
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deger olarak dnemini kaybetmeye baslayan ‘tarihi carsinin” yeni stratejiler ve yeni bir

model ¢ergevesinde canlandirilmasini saglamaktir.”
Zeyrek’teki Tarihi Evlerin Restorasyonu:

“1985 yilinda Diinya Miras1 Listesi’ne alinan tarihi yarimadanin sehir dokusu, anitsal
eserler kadar ahsap evlerin siralandig1 dar sokaklart da kapsamakta oldugundan, sivil
mimari gelisimin taniklaridir. UNESCO’nun diinya miras: degerlendirme toplantilarinda
Tiirkiye, doku kaybinin 6zellikle Zeyrek ve Siilleymaniye’nin korunmasindaki basarisizlik
sonucu meydana geldigi konusunda uyarilmistir. Temmuz 2004’de Istanbul’un “Diinya
Miras1” listesinden “Tehlikede Olan Diinya Miras1” listesine alinacagr resmen
bildirilmistir. Istanbul’a verilen iki y1l ek siireye ragmen, listeden cikarilma tehdidi halen
glindemdedir. Proje, bu konuda derhal harekete gegilmesi mesajini veren bir adimdir. Proje
kapsaminda 50 kadar eve basit tamir olanag1 saglanarak; yasam sartlarinin iyilestirilmesi,

yoksullugun azaltilmas: ve barinma giivencesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.”

Projenin ismi “restorasyon” olarak konulmussa da bu hedeften anlasildig: {izere, salt
restorasyonun yani sira toplumsal boyutu da isin i¢ine katan bir rehabilitasyon

caligmasinin gergeklestirilmesi diisiiniilmektedir.
Zeytinburnu Kiiltiir Adas::

“Proje, Istanbul Deprem Master Plan1 (IDMP) ve JICA raporlar1 dogrultusunda
Zeytinburnu ilgesinde AB uyum programlar cercevesinde Istanbul’a &6zgii degerler
korunarak daha giivenli ve yasanabilir mekanlar olusturmak ic¢in gerceklestirilecek bir
uygulama projesidir. Zeytinburnu, Istanbul geneli icin bir drnek teskil etmesi igin pilot
bolge olarak secilmistir. Uygulama siirecinde yasal diizenlemelerin hazirlanmast,

insanlarin mekandaki problemlerini giderme maksath

aktarma merkezleri hazirlanmasi, projelerin kendi icinde finansmanini saglayacak
uygulamalarin hazirlanmasi, projelerin gerceklestirilmesini kolaylastirmak i¢in toplumsal
uzlagmanin saglanmasi hedeflere ulagsmada kullanilacak araglardir.” Zeytinburnu
Belediyesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Hollandali uzmanlarin isbirliginde
yiriitilen projenin hali hazirdaki durumuna bakildiginda deprem odakli bir

projeden herhangi bir kiiltiirel altyap: projesine dogru kaydigi gézlemlenmektedir.
Kamondo Anitmezari ve Masathk Restorasyon Projesi:

“Anitmezar genis bir kurumsal katilimla Istanbul’un gelisimi ve modernlesmesinde
Avrupa kiiltiir birligini olusturan degerlerle bulugsmasinda 6nemli bir rol oynamis bir

aileyi tanitmayr amacglamaktadir. Kamondo ailesinin bugiin oldukg¢a tahrip olan
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anitmezarin restorasyon etiitlerine de “Kamondolar’t Anma Etkinlikleri” ¢er¢evesinde
baslanmistir. Proje Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Beyoglu Belediyesi, Tiirkiye Bas
Hahamlig1 ve 500. Y1l Vakfi tarafindan gergeklestirilecektir.”

Boliim degerlendirmesi:

Listeyle ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa, dnceki AKB’lerde de ana
projeler kapsaminda yer alan “kiiltiirel donatilarin yenilenmesi ve restorasyonu, yeni
kiiltiir yapilarinin insasi, kamusal alan ve isaret levhalarmin iyilestirilmesi”
basliklarina uyan projeler se¢ildigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu liste sadece bir
oneri niteligindedir. Yeni yapilan proje basvurulari sayesinde, daha genis bir kesimin
fikirlerinin alinacak olmasi 6nem tasimaktadir. Gergekten cokkiiltiirlii bir program
olusturulmast Onemseniyorsa bagvurular ulusal katilimla smirli  tutulmayip
uluslararas1 platforma acilabilir. Bu noktada g6z 6niinde bulundurulmas: gereken en
onemli unsur zamanlamadir. Palmer Raporu’nunda ideal hazirlik siiresi 3 — 4 yil
olarak belirlenmistir. Istanbul 2010’a ii¢ yildan az bir siire kaldig1 unutulmamalidur.
Kentsel projelerin hepsinin 2010’a yetistirilmesinin zorunlu olmadig1 savunulabilir.
Ancak yine onceki AKB deneyimleri gostermektedir ki santiye halindeki bir kiiltiir
kenti kiiltiirel etkinliklere ve donatilara erisimi engelledigi gibi kentle ilgili olumsuz

bir imaj da yaratmaktadir.

Istanbul 2010 AKB Ofisi’nden verilen bilgiye gére (04.05.2007) su an igin listedeki
projelerden hi¢ biri onaylanmamistir, dolayistyla uygulanmasina baslanilan proje de
mevcut degildir. Ote yandan Girisim Grubu, Mart 2007’den itibaren proje
basvurularini kabul etmeye baslamistir. Ancak bagvurular ulusal katilimla sinirlidir.
Proje se¢imi, Proje Degerlendirme Ekibi’nin onay1 dogrultusunda gerceklesecektir.
Verilen bilgiye gore, Girisim Grubu su anda Istanbul 2010 Programi i¢in bir “master
plan” hazirligr icindedir. Kentsel altyapr projelerin secimi ise bu planin

tamamlanmasinin sonrasinda belirginlesecektir.

Bunun yani sira kentsel projelerin belirlenmesinde ve uygulanmaya gecisindeki esas
aktorler olan merkezi yonetim ve yerel yonetimler tarafindan “kentsel doniigim”
projeleri gelistirilmeye devam edilmekte ve giindemdeki projeler Istanbul 2010

logosu eklenerek siirece “dahil” edilmektedir.

Siyasi erkin Istanbul 2010 siirecine su ana kadarki en 6nemli miidahalesi ise

“Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Hakkinda Kanun Tasarisi” kapsaminda
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gerceklesmistir. Tasaridaki bircok ciimlede degistirilmis ve yeni bir 11. madde
eklenmistir. S6z konusu madde Atatiirk Kiiltiir Merkezi binasinin yikilarak yerine
yeni bir AKM ve miistemilat yapilmasini; Rami Kiglast olarak kullanilan alanda ise

“Istanbul Kiitiiphanesi ve Kongre Merkezi”nin insa edilmesini éngérmektedir.

“MADDE 11 — (1) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biitgesinden, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Doner Sermayesinden, 5846 sayili Kanunun 44 {incii maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
olusturulan &zel hesaptan, Istanbul Il Ozel Idaresi biitgesinden, Istanbul Biiyiiksehir
biitcesinden, Tanitma Fonundan ve Koordinasyon Kurulu tarafindan kararlagtirilacak
miktarda bu kanunun 12 inci maddesi uyarinca agilan 6zel hesaptan aktarilacak 6denekler, her
yil Ocak ay1 sonuna kadar Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina bir ulusal bankada agilacak 6zel
hesaba, bu madde kapsaminda harcanmak tizere yatirilir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi bu

hesaptan asagidaki isleri yaptirir:

a) Istanbul ili Beyoglu Ilgesi Giimiissuyu Mahallesi 750 ada 104 parseldeki Atatiirk Kiiltiir
Merkezinin yikilarak bu parsel ile Istanbul Biiyiiksehir belediyesine ait 105 numarali parsel ve
eklenebilecek diger belediye ve hazine arazilerinden olusacak alanda yeni bir Atatiirk Kiiltiir
Merkezi binasinin ve miistemilatinin projesine iliskin mal ve hizmet alimlar1 ile ingaatinin

yapim isleri.

b) Istanbul Ili Eyiip ilgesi 268 ada 50 pafta 17 parseldeki Rami Kislas: olarak kullanilan
alanda, Istanbul Kiitiiphanesi ve Kongre Merkezi binalarmin ve miistemilatinin réleve,

restorasyon ve her tiirlii projesine iliskin mal ve hizmet alimlari ile insaatinin yapim isleri.

(2) Bu maddenin uygulanmasimna iliskin usul ve esaslar Kiiltiir ve Turizm Bakanlifinca

belirlenir.

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Girisim Grubu 9 Nisan 2007’de sdzkonusu
maddenin tasaridan ¢ikartilarak, AKM ve Rami Kislas1 projelerinin 2010 programindan ayr1

degerlendirilmesi isteminde bulunmustur. Siire¢ devam etmektedir.”
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7 SONUC VE TARTISMA

Kiiltiir, siirdiiriilebilir kentsel politikalarin varolmadig1 bir kentte tek basina mucize
yaratamaz. Kiiltiir eksenli kentsel doniisiimden bahsederken, doniisiim siirecinde
sadece kiiltiirel etkinliklere veya sadece kiiltiirel donatilara odaklanmak dogru

olmamaktadir.

Bugiine degin Avrupa Kiiltiir Baskenti olmus kentler incelendikten sonra belli bash

birkag¢ sonuca ulasilmaktadir:

- Siyasi kesimin baskis1 birgok drnekte kiiltiirii gdlgelemistir. Istanbul’da da olasi
bir tehlike s6z konusudur. Kanun tasarisina yapilan miidahaleler ve
belediyelerin kendi iglerine kapali olarak gelistirdikleri “kentsel doniigiim”

projeleri Istanbul 2010 kapsamina sokulmaya calisiimaktadir.

- Kentsel altyapt projeleri ¢ogu ornekte kiiltiir yili Oncesinden tasarlanmig
projelerdir. AKB sadece daha Once bir sebepten ertelenmis veya sekteye

ugramis bu projelere gerekli finansmani saglayarak ivme kazandirmaktadir.

- Kentler amacg belirlerken genelde, yeterli kiiltiirel donatiya sahip olduklari
durumda, altyap1 projelerini odak noktasi haline getirmemekte ve kiiltiirel

programa agirlik vermektedirler.

- Altyap1 calismalarinda ana projeler olarak en sik restorasyon projeleri, kiiltiirel
ve kiiltiirel olmayan donatilarin yenilenmesi, yeni kiiltiirel veya kiiltiirel
olmayan binalarin insast ve kamusal alanin, aydinlatmanin, ulasimin, isaret
levhalarinin iyilestirilmesi projeleri siralanmaktadir. Istanbul’un oneri proje

listesi de bu bagliklara uymaktadir.

- Kiiltiir, kentsel mekanin doniigiimiiniin ve yenilenmesinin yani sira hemen
hemen tiim kentlerde sosyal biitiinlesmeyi saglamada kullanilmistir. Bunda
“cokkiiltiirliiliik” kavrami odak noktasini olusturmakta ve bircok kent

tarafindan amag veya tema olarak kullanilmaktadir.
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- 1997°ye kadarki ilk donem Avrupa Kiiltiir Baskentleri’nde siirdiiriilebilirlik
boyutu ¢ok fazla goz Onilinde tutulmamistir. Bunun en 6nemli nedeni ilk
AKB’lerin zaten kiiltiir kenti olarak algilanan kentler arasindan secilmesi ve

etkinligin ¢ok fazla 6Gnemsenmemesinden ileri gelmektedir.

- 1999°da yayinlanan karardan sonra ise siirdiiriilebilirlik en 6nemli 6l¢iit haline
gelmistir. AKB unvanini elde etmek isteyen ve bu unvana ulusal Olgekte
rekabet ederek ulasan kentler genellikle altyapi ¢alismalari 6nceden baslamig
bulunmaktadir ve kiiltiir yilindan geriye kalic1 bir miras vermek i¢in ¢aba sarf
etmektedirler. Istanbul 2010’un da bu unvam biiyiik cabalarla ve yogun bir
calismayla kazandig1r disiiniiliirse, programi iyi sekilde degerlendirmesi

gerekmektedir.

- Biitiin AKB’ler, mali destek konusunda AB’den yeterli destegin saglanmadigi
konusunda sikayet¢idir. AB’nin destegi gercekten sembolik bir tutardir
denilebilir (azami yaklasik 500.000 Avro). Oysa bu programin mali destek
bakimindan asil getirisi baska kosulda destekte bulunmayacak olan merkezi
yonetim, yerel yoOnetimler ve sponsorlardan (6zel sektdrden) saglanan
finansmanlardir. Istanbul 2010 icin de bu s6z konusudur, ancak proje se¢iminde
siyasi baskilardan korunmak, i¢in proje basvurusu konusunu elden geldigince

cok bagvuruda bulunulmasini saglamak gerekecektir.
Avrupa Kiiltiir Bagkenti Istanbul 2010 konusunda varilan sonuglar ise sdyledir:

Istanbul, simdiye kadar se¢ilmis AKK/AKB’ler arasinda en biiyiik niifusa sahip
kenttir. Bu nedenle kiiltiir yilinin tiim kente yayilmasi ve kentlilere ulastiriimasi
bakimindan daha biiyiik bir caba sarfedilmelidir. Son donem AKB kendi kent
Olgeklerinin kiiltiir yilina yarasan kiiltiirel etkinliklere ve donatilara yeterli
olmayacagini diisiinerek cevre kent ve kasabalara yonelmislerdir. Boylece AKB
siirecinde bdlgesel bir yaklasim kullanilmaya baslanir. Istanbul, kenti bit y1l boyunca
hareketli tutacak potansiyele kendi bagina sahiptir. Ancak 2010’un kente fayda
saglayabilmesi icin, festivallerde oldugu gibi sadece merkeze odaklanmaktansa,
projelerin yer seciminde metropol dlgeginde hareket edilmelidir. Istanbul 2010 éneri
projelerinin mekansal dagilimma bakildiginda, projelerin yine kent merkezinde
yogunlastig1 goriiliir. Ceperde yer alan tek proje Zeytinburnu Kiiltiir Adasi’dir.

Anadolu Yakasi’'nda ise sadece Hasanpasa Gazhanesi’nin DOniisiimii ve Tarihi
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Kadikdy Carsisi’nin Canlandirilmasi projeleri yer alir. Ancak bu tabii ki bir dneri
listedir ve yapilan proje bagvurulari dogrultusunda 6rnekler cesitlenecektir. Burada
dikkat edilmesi gereken en dnemli nokta geriye kalan zamanin iyi degerlendirilmesi
ve aceleci miidahalelerde bulunarak geriye doniilemez sonuglar yaratilmamasidir.
Bir¢cok kesim tarafindan bir “firsat” olarak nitelendirilen AKB etkinliginin bir
tehdide doniistiirilmemesi i¢in projelerin  gelistirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde c¢okaktorlii yapilanmalara bagvurulmali ve gelecege doniik

ongoriilerde bulunarak geriye siirdiiriilebilir bir miras birakilmasi saglanmalidir.
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EK A

Avrupa Kiiltiir Kenti / Bagkenti [AKK/AKB] Secilen Kentler
1985 Atina -Yunanistan
1986 Floransa -Italya
1987 Amsterdam -Hollanda
1988 Berlin -Almanya
1989 Paris -Fransa
1990 Glasgow -Iskocya
1991 Dublin -irlanda
1992 Madrid -Ispanya
1993 Anvers -Belgika
1994 Lizbon -Portekiz
1995 Liiksemburg
1996 Kopenhag -Danimarka
1997 Selanik -Yunanistan
1998 Stockholm -Isveg
1999 Weimar -Almanya
2000 Avignon -Fransa, Bergen -Norveg, Bologna -italya, Briiksel -Belgika,
Helsinki -Finlandiya, Krakov -Polonya, Reykjavik -izlanda, Prag -Cek
Cumbhuriyeti, Santiago de Compostela -Ispanya
2001 Porto -Portekiz, Rotterdam -Holanda
2002 Bruges -Belgika, Salamanca -Ispanya
2003 Graz -Avusturya
2004 Genova -Italya, Lille -Fransa
2005 Cork -Irlanda
2006 Patras -Yunanistan
2007 Liiksemburg, Sibiu -Romanya
2008 Liverpool -Ingiltere, Stavanger -Norveg
2009 Linz -Avusturya, Vilnius -Litvanya
2010 Essen -Almanya, Pe¢ -Macaristan, istanbul -Tiirkiye
2011 Turku -Finlandiya, Tallinn -Estonya
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EK-B

ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI HAKKINDA
KANUN TASARISI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Kanunun amaci; Istanbul’u 2010 yili Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olarak hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve
yonetmek, kamu kurum ve kuruluslarinin bu amacgla yapacaklar1 g¢aligmalarda
koordinasyonu saglamak iizere Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansinin
kurulmasi ile gorev ve yetkilerini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Kanun, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansinin
kurulusuna, gorev ve yetkilerinin belirlenmesine, kamu kurum ve kuruluslarinin
Istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak hazirlanmasi hususundaki
sorumluluklarina iliskin hiikiimleri ve diger diizenlemeleri kapsar.

Tanmimlar
MADDE 3- (1) Bu Kanunda gecen;

a) Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti : Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi
tarafindan 2010 yili Avrupa Kiiltiir Bagkenti ilan edilen Istanbul’u,

b) Ajans: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansini,

¢) Koordinasyon Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Koordinasyon

Kurulunu,

¢) Danisma Kurulu: istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Danisma Kurulunu,

d) Yiiriitme Kurulu: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Yiiriitme Kurulunu,

e) Proje: Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Projesini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Ajans ve Gorevleri
Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi
MADDE 4- (1) Bu Kanunda yer alan diizenlemeler disinda 6zel hukuk

hiikiimlerine tabi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile iliskili, tiizel kisiligi haiz ve
merkezi Istanbul’da olan istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 kurulmustur.

(2) Ajans, Koordinasyon Kurulu, Danisma Kurulu, Yiiriitme Kurulu ve Genel
Koordinatorliikten olusur.
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Koordinasyon Kurulu

MADDE 5- (1) Koordinasyon Kurulu, Bagbakanin goérevlendirdigi Bakanin
bagskanliginda Avrupa Birligi miizakerelerini yiiriiten Bakan, Tanitma Fonundan
sorumlu Bakan, Icisleri Bakani, Maliye Bakani, Kiiltiir ve Turizm Bakan ile Istanbul
Valisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani, Danigsma Kurulu Baskani ve Yiiriitme
Kurulu Baskanindan olusur.

(2) Koordinasyon Kurulu, 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak
Istanbul’da yapilacak etkinliklere iliskin hazirliklar1 izler, kamu kurum ve
kuruluslarinin esgiidiim i¢inde ¢aligmasini saglayacak tedbirleri alir.

(3) Kurul, yilda en az bir defa olmak iizere ihtiya¢ duyulan zamanlarda toplanir.

Danisma Kurulu

MADDE 6- (1) Danigsma Kurulu;

a) Disisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiirliigii,
Vakiflar Genel Miidiirliigii, Istanbul Valiligi ile Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 temsilcilerinden,

b) istanbul Il Genel Meclisi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisinin kendi
iiyeleri arasindan belirleyecekleri birer iiyeden,

c) Istanbul ilge kaymakamlar1 ve belediye baskanlarmin kendi aralarindan
segecekleri beser temsilciden,

¢) Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi ile Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi temsilcilerinden,

d) Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecek, kiiltiir ve sanat alanindaki
faaliyetleri ile tanman ve etkinliklerde katkisi olabilecek ulusal ve uluslararasi
kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan  yirmibes
temsilciden,

e) Merkezi Istanbul’da bulunan iiniversitelerce belirlenecek ii¢ temsilciden,

olusur.

(2) Danmisma Kurulu bagkani, toplanti giindemi ile ilgili gerekli goérdigi
uzmanlar1 toplantiya davet edebilir.

(3) Danigma Kurulu baskani Bagbakanlik tarafindan belirlenir. Birinci fikranin
(a) bendinde belirtilen kamu kurumu temsilcilerinin asgari Genel Miidiir, Vali
Yardimcisi ve Genel Sekreter Yardimcist seviyesinde olmasi ve sivil toplum Orgiitii
temsilcilerinin kamu hizmetlerinden yasakli olmamasi gerekir.

(4) Temsilciler, secim veya gorevlendirme yazilarimin Yiriitme Kuruluna
teslimi ile goreve baslar.

(5) Danigma Kurulu, en az iki ayda bir toplanmir. Toplant1 nisabi iiye tam
sayisinin yaridan bir fazlasi, karar yeter sayist ise toplantiya katilanlarin salt
cogunlugudur. Gerekli goriilen hallerde Bagkan Danigma Kurulunu olaganiistii
toplantiya cagirabilir. Birbirini takip eden iki toplantiya veya bir yil i¢inde toplam ti¢
toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan temsilci istifa etmis sayilir ve temsil ettigi
orgiitiin veya kurumun Danigma Kurulu tiyeligi diiser.

Damisma Kurulunun gorevleri

MADDE 7- (1) Danisma Kurulu, Projenin, Avrupa Birliginin konuyla ilgili
kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilmesi amaciyla ¢alismalar yapar, gerekli
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gordiigii ilke kararlarimi alir, Yiirlitme Kurulunun ¢alismalarini izler, tavsiyelerde
bulunur.

Yiiriitme Kurulu

MADDE 8- (1)Yiiriitme Kurulu, Istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltiir
Bagkentligine hazirlikk  calismalarindan, etkinliklerin  planlanmasindan  ve
yiriitiilmesinden ve biitgenin uygulanmasindan birinci derece sorumludur. Tiizel
kisiligi Yiriitme Kurulu temsil eder.

(2) Yiiriitme Kurulu; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, istanbul Valiligi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi temsilcileri ve Danisma Kurulunun, gegici 2 nci
maddede belirtilen Girisim Grubunda yer alan sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri
arasindan segecegi li¢ liye ile Danisma Kurulunun diger iiyeleri arasindan segecegi ii¢
iiyeden olusur.

(3) Yiiriitme Kurulu kendi i¢inden bir bagkan ve en az biri kamu kurum ve
kurulusu temsilcilerinden olmak {izere ii¢ bagkan yardimcisi seger. Kamu kurum ve
kurulusu temsilcileri arasindan secilen baskan yardimcilarindan birisi Bagkanvekili
olarak belirlenir ve Baskanin hazir bulunmadigi toplantilarda Yiiriitme Kuruluna
baskanlik eder.

(4)Yiritme Kurulu, ¢alismalarin yogunluguna gore en az iki haftada bir
toplanir, kararlar {iye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile alinir. Genel Koordinator
Yiiriitme Kurulu toplantilarina katilir.

Yiiriitme Kurulunun gorevleri

MADDE 9- (1) Yiritme Kurulu, Proje ile ilgili biitiin faaliyetlerin
planlanmasindan ve uygulamalarin takibinden sorumludur.

(2) Yiiriitme Kurulu agagidaki gorevleri yiirtitiir:

a) Proje cercevesinde yer alacak tiim kiiltiirel ve sosyal icerikli sergi, konser,
gosteri, konferans, sehircilik ve turizm ¢alismalarini planlamak, iletisim ve tanitim
stratejilerini tespit etmek ve bunlarla ilgili ¢aligmalar takip etmek,

b) Kentsel doniisiim projelerinin olusturulmasina iligkin olarak ilgili kurumlara
onerilerde bulunmak,

c¢) Kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve
caligmalara goniillii katilacak gercek kisiler ile 6zel hukuka tabi tiizel kisiler arasinda
koordinasyonu saglamak,

¢) Genel Koordinator ve kiiltiir-sanat, iletisim, tasinmaz ve mekanlarin idaresi,
idari ve mali islerinin yiiriitiilmesinden sorumlu diger yoneticileri belirlemek,

d) Genel Koordinatdrliik bilinyesinde kurulacak komisyon, komite ve proje
ekiplerini belirlemek,

e) Genel Koordinatorliigiin ¢alismalarini izlemek ve personel istihdamina
iliskin 6nerilerini onaylamak,

f) 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kanun kapsamindaki tasmmmaz kiiltiir
varliklarinin bakim, onarim ve restorasyonuna iligskin projeler 6nermek,

g) Projenin tanitim faaliyetlerini yurt i¢inde koordine etmek, yurt diginda
yiirtitmek,

g) Proje ile ilgili olarak dis iliskileri yiiriitmek, ayn1 yil i¢cinde Avrupa Kiiltiir
Baskenti olarak belirlenen diger sehirlerin programlar: arasinda baglanti kurmak,

h) Biitge ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,

1) Projenin yillik program, biitce, faaliyet raporu ve kesin hesabini hazirlamak,
Koordinasyon Kuruluna sunmak,
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1) Kamuoyunu hazirlik ¢aligmalari, kaynaklar ve projelerle ilgili bilgilendirmek,

j) Bagis kabul etmek,

k) Proje ile ilgili 6zel hukuk hiikiimlerine gore yerli ve yabanci, tam zamanl
veya yarl zamanli personel ¢aligtirilmasina karar vermek, personelin mali haklarini
belirlemek,

1) Taginmazlarin kullanimina karar vermek,

m) Belirleyecegi usullere uygun olarak Proje ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet
alim, satim ve kiralama islerini yapmak veya yaptirmak,

n) Bakanliklar ve kamu kurum ve kuruluslar: ile ilgili her tiirlii yazigsmalari
yapmak, Proje ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yapilacak is ve
islemleri belirlemek, bunlarin yapilmasini koordine etmek,

o) Etkinliklerin yapilacagi mekanlar1 dnermek, yeni kiiltiir ve sanat mekanlar1
olusturulmasi konusunda ilgili kurumlara 6nerilerde bulunmak,

0) Koordinasyon Kurulu ve Danisma Kurulu tarafindan verilecek diger
gorevleri yiirlitmek.

(3) Yiiriitme Kurulu, ihtiya¢ halinde alt komisyon ve ekipler kurabilir, Genel
Koordinatorliik, komisyon ve ekiplerin ¢alisma usul ve esaslarini belirler, merkezi
Briiksel'de bulunan Avrupa Birligi Komisyonu ilgili dairesi ile esgiidiim halinde
calisilmasini saglayacak onlemleri alir, gérev boliisiimii yapar.

Genel Koordinatorliik

MADDE 10- (1) Yiiriitme Kurulu tarafindan belirlenecek gorevleri yiiriitmek
tizere bir Genel Koordinatdr tayin edilir.

(2) Genel Koordinatér, istanbul’un 2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskentligi ile
ilgili biitiin faaliyetlerin Yiiriitme Kurulu tarafindan belirlenecek esaslar ¢ergevesinde
programlanmasindan, yiiriitiilmesinden ve koordinasyonundan sorumludur.

(3) Genel Koordinatore yiiriitecegi faaliyetlerde yardimer olmak iizere kiiltiir-
sanat, iletisim, tasinmaz ve mekanlarin idaresi, idari ve mali islerden sorumlu
yoneticiler tayin edilebilir. Bu yoneticiler Genel Koordinatoriin Onerisi iizerine
Yiiriitme Kurulunca belirlenir, Genel Koordinatére bagli olarak ve onun sevk ve
idaresi altinda ¢alisirlar ve Genel Koordinatore karst sorumludurlar.

(4) Bu birimlerin altinda proje gruplar1 olusturulabilir.

(5) Genel Koordinatorliik ¢alisma usul ve esaslar1 Yiiriitme Kurulu tarafindan
belirlenir.

UCUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

Kiiltiir merkezi ve kiitiiphane

MADDE 11 - (1) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biit¢esinden, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Doner Sermayesinden, 5846 sayilt Kanunun 44 {incii maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca olusturulan &zel hesaptan, Istanbul il Ozel Idaresi biitcesinden,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitcesinden, Tanitma Fonundan ve Koordinasyon
Kurulu tarafindan kararlastirilacak miktarda bu Kanunun 12 nci maddesi uyarinca
acilan ozel hesaptan aktarilacak ddenekler, her y1l Ocak ay1 sonuna kadar Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi adina bir ulusal bankada agilacak 6zel hesaba, bu madde
kapsaminda harcanmak {iizere yatirilir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi bu hesaptan
asagidaki isleri yaptirir:
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a) Istanbul Ili Beyoglu Ilgesi Giimiissuyu Mahallesi 750 ada 104 parseldeki
Atatiirk Kiiltiir Merkezinin yikilarak bu parsel ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
ait 105 numaral1 parsel ve eklenebilecek diger belediye ve hazine arazilerinden
olusacak alanda yeni bir Atatiirk Kiiltiir Merkezi binasinin ve miistemilatinin
projesine iligkin mal ve hizmet alimlari ile ingaatinin yapim isleri.

b) Istanbul ili Eyiip Ilgesi 268 ada 50 pafta 17 parseldeki Rami Kislas1 olarak
kullanilan alanda, Istanbul Kiitiiphanesi ve Kongre Merkezi  binalarmin ve
miistemilatinin réleve, restorasyon ve her tiirlii projesine iliskin mal ve hizmet
alimlar ile ingaatinin yapim isleri.

(2) Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginca belirlenir.

Biitce, gelir ve harcamalar

MADDE 12 — (1) Proje ile ilgili harcamalar, bu Proje i¢in ulusal bir banka
nezdinde acilan 6zel hesaptan karsilanir.

(2) Ozel hesabin gelirleri asagidaki kaynaklardan olusur:

a) Istanbul 11 Ozel idaresinin ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 2008, 2009
ve 2010 biitcelerine her y1l bu amagla konulacak ddenek.

b) Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2008, 2009 ve
2010 yillarinda aktarilacak tutarlar.

c) Danigma Kuruluna iiye olan sivil toplum orgiitlerinden alinacak maktu
Ucretler.

¢) Yurt i¢i ve yurt disindan saglanacak yardim ve bagislar ile sponsorluk
gelirleri.

d) Yapilacak etkinliklerden saglanacak bilet satis gelirleri ve diger gelirler.

e) Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti logo ve isim hakkinin kullanimindan
saglanacak gelirler.

f) Avrupa Birligi Komisyonunun Projeye tahsis edecegi fonlar.

g) Yukaridaki gelirlerden saglanan nemalar.

(3) ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen kuruluslarm biitgelerinden
ayrilacak odenekler her yilin Mart, Haziran ve Eyliil aylarinin baginda 6zel hesaba
yatirilir.

(4) Ozel hesapta toplanan paralarm nemalandiriimasina iligkin usul ve esaslar
Yiiriitme Kurulunca belirlenir.

Alim, satim ve ihale isleri
MADDE 13 — (1) Yiiriitme Kurulu, kendi i¢inden biri Istanbul Valiligi, biri
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, biri Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve ikisi
sivil toplum kuruluslar: temsilcilerinden olmak iizere bes kisilik bir Biitce ve Thale
Komisyonu seger. Biitce ve lhale Komisyonu kendi arasindan baskanini secer.
Komisyon;
a) Ihtiyac duyulan her tiirlii mal ve hizmetleri satin almak, yapmak ve yaptirmak,
b) Yillik biitceyi hazirlamak,
c) Proje ile ilgili tiim harcamalar1 yapmak,
¢) Gelir getirici faaliyetlerle ilgili kararlar1 almakla,
gorevlidir.

(2) Yiritme Kurulu her yil 15 Eyliilde Projenin program ve biitgesini

Koordinasyon Kuruluna sunar. Koordinasyon Kurulu biitceyi aynen ya da
degistirerek 30 Eyliile kadar onaylar.

155



(3) Yiiriitme Kurulu Bagkan1 Projenin harcama yetkilisidir.
(4) Yiritme Kurulu Projenin mali ydnetimi ve Ozel hesapta yer alan
kaynaklarin kullanim ve harcama esaslarini belirler ve uygular.

Tasinmaz kiiltiir varhklar: onarimina katki payindan kullanim

MADDE 14 — (1) Proje amaclarinda kullanilacak, kamu veya 6zel hukuka tabi
gercek ve tiizel kisilerin miilkiyetindeki 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kanun
kapsamindaki taginmazlarin korunmasi, bakimi, onarimi ve proje amacina uygun
diizenlenmesi i¢in 2863 sayili Kanunun 12 nci maddesi ve bu maddeye istinaden
¢ikarilan ydnetmelik hiikiimlerine gore, Yiiriitme Kurulunca Istanbul Valiligine
kamulagtirma harig¢ projeler sunulabilir.

(2) Valilik tarafindan, Yiiriitme Kurulunca sunulan projeler icin belediyelere
uygulanan oran sinirlamalarina tabi olmaksizin kaynak aktarilir.

Tasinir, tasinmaz kullanimi ve hizmet zorunlulugu

MADDE 15 — (1) Hazine miilkiyetindeki taginmazlardan herhangi bir kamu
hizmeti icin tahsisli olmayanlar Yiriitme Kurulunun istegi {izerine kullanim
stiresince 5018 sayili Kanun hiikiimlerine gbére Ajansa tahsis edilir. Diger kamu
kurum veya kuruluslar1 miilkiyetinde bulunan tasinmazlar ile hazine miilkiyetinde
bulunmakla beraber bir kamu hizmeti i¢in tahsisli olan taginmazlardan ilgili kamu
kurum ve kurulusunca uygun goriilenlerin kullanimi ihtiya¢ duyulan siire ile sinirl
olmak {izere bir protokol ile bedelsiz olarak Ajansa birakilir.

(2) Tasinmazlarla ilgili ihtiyacin ortadan kalktiginin Yiirlitme Kurulunca
bildirilmesi iizerine tahsis kaldirilir veya gegici kullanim protokolii iptal edilir.

(3) Tasinmazlarin Ajansin  kullaniminda bulundugu siire i¢in yapilan
harcamalar ilgili kurumdan talep edilmez.

(4) Yargt organlart ve askeri kuruluslar disindaki kamu kurum ve kuruluslarina
ait taginir mal ve tasit araglarindan ihtiya¢c duyulanlar gecici siire ile kullanilmak
tizere Ajansin kullanimina verilebilir.

(5) Kamu kurum ve kuruluslar1 Proje hazirhigi ve etkinlikleri siiresince
Yiiriitme Kurulu taleplerini 6ncelikle karsilar.

Isim ve logo kullanim

MADDE 16— (1) Proje ile ilgili haber nitelikli yaymlar harig, her tiirlii
goriintiilii veya sesli yayin, reklam, pazar ve pazarlama hizmetleri ile Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti isminin ve logosunun reklam, ticaret, propaganda ve benzeri
amaglarla kullanilmasi Yiiriitme Kurulunun iznine tabidir.

Sorumluluk

MADDE 17 — (1) Ajans personeli bu Kanun kapsaminda yaptiklar1 islemlerde
Tiirk Ceza Kanununun uygulanmasi bakimindan kamu gorevlisi sayilir.

Denetim

MADDE 18 - (1) Bu Kanun kapsaminda yapilacak is ve islemler ile bu is ve
islemlerle ilgili harcamalar her y1l Bagbakanlik Miifettisi, Icisleri Bakanligi Miilkiye
Miifettisi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Miifettisinden olusan komisyon tarafindan
denetlenir.

Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 19 — (1) Bu Kanun kapsamina giren mal ve hizmet alimlar1 ile yapim
isleri, satim, kira ve her tiirlii islemlerde 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu, 4734 sayili
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Kamu [hale Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri uygulanmaz.

Tasfiye

MADDE 20 - (1) Yiritme Kurulu, Projenin sona erecegi 31/12/2010
tarihinden itibaren alt1 ay i¢inde tasfiye islemlerini tamamlar.

(2) Toplanan 6denek, gelir ve bagislardan artan meblag, tasfiyeyi miiteakip iki
esit pargaya boliiniip, kiiltiir ve sanat etkinlikleri i¢in kullanilmak iizere Istanbul 11
Ozel idaresi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitcelerine gelir olarak kaydedilir.

Uygulanma siiresi
GECICI MADDE 1 - (1) Bu Kanun, 20 nci maddede ongoériilen tasfiye
islemleri tamamlandiktan sonra yiiriirliikten kalkar.

Girisim Grubu

GECICIi MADDE 2- (1) 23/11/2005 tarihli ve 2005/9706 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Girigim
Grubunun Kurulmasina Dair Karar ile olusturulan Girisim Grubunun mevcut biit¢esi
hak ve alacaklariyla beraber Ajansa devrolunur.

Yiiriirliik
MADDE 21 - (1) Bu Kanun yayimu tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 22 — (1) Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

GENEL GEREKCE

Eski diinyanin merkezinde yer alan Istanbul, tarihi abideleri ve sahane tabii
manzaralari ile {inlii olup, Diinyanin en énemli kentlerinden biridir. Asya ile Avrupa
kitalariin dar bir deniz gecidi olan "Bogazi¢i" ile ayrildigr yerde, iki kita {izerinde
kurulu tek sehirdir. 2500 yili asan bir tarihe sahip olan Istanbul, deniz ve karalarin
kucaklastigi bu stratejik bolgede kurulusunu takiben onemli bir ticaret merkezi
olmustur. Bu sehir, ii¢ diinya imparatorluguna, Roma, Bizans ve Osmanli Tiirklerine
baskent olmasi ve iizerinde nice devletlerin ve imparatorluklarin medeniyet izlerini
tagimasi nedeniyle en 6nemli kiiltiir ve uygarlik kentlerinden biridir. Diinyada bu
ozelliklere sahip tek sehirdir.

Dolayisiyla, Avrupa Birligine adaylik siirecinde, Tiirkiye'nin sembolii olan
kentin, Avrupa Kkiiltiiriiyle ylizyillardir karsilikli  etkilesim halinde oldugu
diisiiniildiigiinde Istanbul’'un 2010 yilinda Avrupa Kiiltir Bagskenti olarak
belirlenmesi, Avrupa Birligi vatandaslar1 ile vatandaglarimiz arasindaki kiiltiirel
iletisimin artmasina katkida bulunacagi gibi, iilkemiz adina ¢ok dnemli bir tanitim
vesilesi olacaktir. Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Projesi kapsaminda, kiiltiirel
miras siirdiiriilebilir bir bicimde yonetilecek, kent ¢ekim noktasi haline gelecek,
kentsel doniisiim, sehircilik, ¢evresel ve sosyal anlamda kalict kazanimlar elde
edilecektir. Ayrica, bu Proje ile kiiltiir turizmi hareketlenecek, gelisecek ve kiiltiir
turizminin hareketlenmesiyle, egitim ve gelir seviyesi yiiksek turistin kente gelmesi
saglanacaktir.
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Bu baglamda, Proje cergevesinde yer alacak tiim kiiltlirel ve sosyal igerikli
sergi, konser, gosteri, konferans, sehircilik ve turizm calismalarini planlamak,
iletisim ve tanitim stratejilerini tespit etmek ve bunlarla ilgili caligmalari takip etmek;
kentsel doniisiim projelerinin olusturulmasina iligkin olarak ilgili kurumlara
Onerilerde bulunmak; kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum
kuruluslar1 ve ¢alismalara goniillii katilacak gergek kisiler ile 6zel hukuka tabi tiizel
kisiler arasinda koordinasyonu saglamak; ézetle, Istanbul’u 2010 yili Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olarak hazirlamak, 2010 yilinda yapilacak etkinlikleri planlamak ve
yonetmek, kamu kurum ve kuruluslarinin bu amacgla yapacaklar1 g¢aligmalarda
koordinasyonu saglamak {izere bu Tasaris1 hazirlanmistir.

MADDE GEREKCELERI
MADDE 1- Madde ile Kanunun amaci belirtilmektedir.
MADDE 2- Madde ile Kanunun kapsam1 belirtilmektedir.

MADDE 3- Maddede Kanunda sik kullanilan ibarelerin agiklamalarina yer
verilmektedir.

MADDE 4- Madde ile Ajansin hukuki niteligi ve yapisi ifade edilmekte, s6z
konusu Ajansa tiizel kisilik kazandirilarak, biitgesi, yonetimi ve organlariyla 6zerk bir
yap1 olusturulmasi amaglanmaktadir.

MADDE 5- Madde ile Koordinasyon Kurulu diizenlenmektedir ve bu
Kurulun olusumuna ve gorevlerine yer verilmektedir.

MADDE 6- Madde ile Danisma Kurulu diizenlenmektedir ve bu Kurulun
olusumuna, Kurulun toplant1 nisabina ve karar yeter sayisina yer verilmektedir.

MADDE 7- Madde ile Danisma Kurulunun gorevleri ayrintili olarak
belirtilmektedir.

MADDE 8- Madde ile Yiiriitme Kurulu diizenlenmektedir ve bu Kurulun
olusumuna, Kurulun toplant1 zamanina ve karar yeter sayisina yer verilmektedir.

MADDE 9- Madde ile projeye iliskin biitiin faaliyetlerin planlanmasindan ve
uygulamalarin takibinden sorumlu olan Yiiriitme Kurulunun gorevleri ayrintili olarak
diizenlenmektedir.

MADDE 10- Madde ile Genel Koordinatoriin Yiirtitme Kurulu tarafindan
belirlenecek gorevleri yiiriitmek iizere tayin edilecegi ve Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Projesine iligkin tiim faaliyetlerin Yiiriitme Kurulu tarafindan
belirlenecek esaslar ¢ercevesinde programlanmasindan, yiriitilmesinden ve
koordinasyonundan sorumlu oldugu belirtilmektedir.

MADDE 11- Istanbul’'un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasi, iilkemiz
acisindan gerek Avrupa’da ve gerekse diinyada kiiltlirel iletisimin artmasi,

158



Istanbul’un, Tiirkiye nin ve Tiirk kiiltiiriiniin tanitilmas1 bakimindan tarihi bir énem
tagimaktadir.

Ancak bilindigi gibi, Istanbul’da, iilkemize yarasir teknik &zelliklerde ve
kapasitede konser salonu ve kiitliphane bulunmamaktadir.

Madde ile; kalan siirede bu eksikliklerin hizla tamamlanmasin1 teminen
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

MADDE 12- Madde ile istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Projesi ile
ilgili harcamalarin, bu Proje i¢in ulusal bir banka nezdinde agilan 6zel hesaptan
karsilanacagi diizenlenmekte olup, maddede 6zel hesabin gelirleri tek tek sayilmistir.

MADDE 13- Madde ile Yiiriitme Kurulunun kendi i¢inden sececegi bes
kisilik bir Biitce ve Thale Komisyonu olusturacag diizenlenmekte olup, Komisyonun
gorevlerine, Projenin program ve biit¢esinin Koordinasyon Kuruluna sunulma ve
onaylanma zamanina ve harcama usuliine yer verilmektedir.

MADDE 14- Madde ile tasinmaz kiiltiir varliklar1 onarimina katki payindan
kullanimin saglanabilmesi i¢in Yiiriitme Kurulunca Istanbul Valiligine kamulastirma
hari¢ projeler sunulabilecegi ve Valilik tarafindan s6z konusu projeler i¢in kaynak
aktarimi hususlar1 diizenlenmektedir.

MADDE 15- Madde ile Hazine miilkiyetindeki taginmazlardan herhangi bir
kamu hizmeti i¢in tahsisli olmayanlarin Yiiriitme Kurulunun istegi iizerine kullanim
stiresince 5018 sayili1 Kanun hiikiimlerine gore Ajansa tahsis edilecegi belirtilmekte
olup, tahsisin kaldirilma ve gecici kullanim protokoliiniin iptal edilme halleri
diizenlenmektedir.

MADDE 16- Madde ile Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Projesine
iliskin haber nitelikli yaymnlar harig, her tiirli isim ve logo kullaniminin Yiirtitme
Kurulunun iznine tabi oldugu belirtilmektedir.

MADDE 17- Madde ile Ajans personelinin Kanun kapsaminda yaptiklar
islemlerde Tiirk Ceza Kanununun uygulanmasi bakimindan kamu gorevlisi
sayildiklar1 belirtilmektedir.

MADDE 18- Madde ile Kanun kapsaminda yapilacak is ve islemleri
denetlemekle gorevli kisiler belirtilmekte olup, bu kisilerden olusan komisyon
tarafindan denetimin yapilabilecegi diizenlenmektedir.

MADDE 19- Madde ile; uluslararasi nitelikte ve ivedi olarak karar alinmasi
ve uygulanmasi gereken iilkemizin prestij projesinde mevzuat zorluklari ile
kargilagilmamasi amaciyla Kanun kapsamina giren mal ve hizmet alimlar1 ile yapim
isleri, satim, kira ve her tilirlii islemlerde uygulanmayacak olan Kanunlar
ongoriilmektedir.

MADDE 20- Madde ile Yiritme Kurulunun tasfiye islemlerinin

tamamlanma siiresi belirtilmektedir. Ayrica maddede, toplanan 6denegin, gelir ve
bagislardan artan meblagin degerlendirilme sekli diizenlenmektedir.
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GECIiCi MADDE 1- Madde ile, Kanunun tasfiye islemlerinin
tamamlanmasindan sonra yiiriirliikten kalkacag belirtilmektedir.

GECICI MADDE 2- Madde ile, Girisim Grubunun mevcut biit¢esinin hak
ve alacaklariyla beraber Ajansa devrolunacag: diizenlenmektedir.

MADDE 21- Yiiriirlik maddesidir.

MADDE 22- Yiiriitme maddesidir.
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EK C
Avrupa Kiiltiir Kentleri / Bagkentleri Veri Tablosu
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