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ONSOZ

Tarih boyunca insanlar, yasam kalitelerini gelistirmek ve yasam surelerini uzatmak
icin surekli calismislardir. Birgcok degisik alanda farklilasan bu calismalar, zaman
icinde surekli geliserek giinimuize kadar gelmistir. insanlarin gecmisten cikardiklari
dersler ve edindikleri tecriibeler bu calismalarin gelismesinde en 6nemli etken
olmustur.

Yonetim biliminde, organizasyonlarin yasam Kkalitelerinin  geligtiriimesi ve
organizasyonel omrin uzatilmasi en O©Onemli arastirma sahalarindan birini
olusturmaktadir. Ge¢cmisten cikarilan tecriibelere ve istatistiksel verilere dayanarak;
bu konuda bircok ¢alisma yapilmis ve teoriler ortaya atiimis olmasina ragmen, halen
incelenmeyi bekleyen bircok konu bulunmaktadir.

Her Ulkede organizasyonel yasam; ekonomik, politik, sosyolojik, teknolojik vb. bircok
faktore bagh olarak farkliliklar go6stermektedir. Bu nedenle bircok ulkede,
organizasyonel sureklilik Gzerine cesitli alanlarda bircok calisma yapilmistir ve halen
yapilmaktadir.

Bu calismada, Turkiye'de organizasyonel sireklilik ve organizasyonel 6lim riski
arasindaki iliski; istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Istanbul Ticaret Odasrnin (iTO)
gecmise donuk kayitlarindan faydalanilarak incelenmeye calisiimistir. Elde edilen
bulgular ve ulasilan sonuglar, Glkemizde organizasyonel yasami etkileyen faktorlerin
belirlenmesine isik tutacak niteliktedir.

Organizasyonel sireklilik calismalarinda, gecmise donik saglikh ve kullanilabilir
verilere ulasabilmek en 6nemli asamalardan biridir. Bu ¢alismada, veri tabanlarini
kullanmama olanak saglayan ISO ve ITO calisanlarina tesekklr ederim.

Bu calismayi beraber yurattigim ve ¢calismamizin her safhasinda, essiz deneyim ve
tecrubeleriyle bana yol gbsteren Hocam Prof.Dr. Haluk Erkut'a tesekkurl bir borg
bilirim.

Ayrica doktora calismamin baslangic asamasindan itibaren, beni maddi ve manevi
surekli destekleyen; Sevgili Babam, Sevgili Annem ve Sevgili Kardesim Mert'e
sonsuz tesekklr ederim.

Eylal, 2007 Burak Sinayig
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TURKIYE'DE ORGANIZASYONEL SUREKLILIK VE ORGANIZASYONEL OLUM
RiSKI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

OZET

Turkiye'de organizasyonel sireklilik ve organizasyonel 6lim riski arasindaki iligkinin
incelendigi bu calismada, Tirkiye'de faaliyet gdsteren organizasyonlarin yasam
sureleri boyunca organizasyonel surekliliklerinin, hangi faktorlerden etkilendigi
arastirilmistir.

Oncelikle tum dinyada, organizasyonel siireklilik (izerine yapilmig calismalar
incelenmis, calisma konularina ve calismanin yapildigi déneme goére ayriimis ve
kronolojik olarak listelenmigstir. Simdiye kadar yapiimis calismalar; organizasyonel
yas, organizasyonel buoyuklik, organizasyonel ekoloji ve diger konularin
organizasyonel sureklilige etkisi olarak 4 ana baglikta incelenmigtir. Daha sonra tim
calismalar; hazirhk, gelisme, olgunlasma ve farkllasma donemi olarak 4 ana
calisma dénemine ayrilmigtir.

Bir sonraki boélimde, sdreklilik analiziyle ilgili genel bilgiler verilmis ve
organizasyonel streklilik analizinde kullanilan metotlar incelenmigtir. Calismanin
uygulandigi alan ve arastirilan iligkilere ait kavramsal model de bu bélimde
verilmigtir.

Uygulama bélumunde 6ncelikle, uygulamada izlenen yontem 6 adimda anlatiimistir.
Daha sonra sirasiyla; ISO kurumsal firmalar, iTO kurumsal firmalar ve ITO sahis
firmalarina ait organizasyonel streklilik analizleri yapimistir. BUtin analizlerde
bagdimli dedisken olarak faaliyet stresi, bagimsiz degiskenler olarak organizasyonel
yer secimi, organizasyonun istigal konusu, organizasyonun yasal statlsu,
organizasyonun kurucu yasgl, organizasyonel 6lcek ve organizasyonun 6lum bigimi
kullaniimigtir.

Sonu¢ kisminda, organizasyonel sureklilikle iligkisi incelen bagimsiz degiskenler,
uygulama bélumiinde elde edilen sonuglara gére yorumlanmistir. Oncelikle; 1SO
kurumsal firmalar, iTO kurumsal firmalar ve ITO sahis firmalarina ait sonuglar ayri
olarak degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuclara gore; iSO firmalarinin organizasyonel sirekliliklerinin;
organizasyonel 6lgek, organizasyonel yer secimi ve istigal konusuna gore degistigi
goralmustar.

iITO kurumsal firmalarin organizasyonel surekliliklerinin, organizasyonun yasal
statlisline, organizasyonel yer secimine ve organizasyonun istigal konusuna goére
degistigi ve ITO kurumsal firmalar icin benzer organizasyonel siireklilige sahip
firmalarin, benzer 6lim bicimleri ile faaliyetlerini sonlandirdiklari analizler sonucunda
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, ITO kurumsal firmalar icin organizasyonel yasam
bicimi organizasyonel 6lim bicimini belirleyen bir faktor olmustur.
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iITO sahis firmalariyla yapilan analizlerde; organizasyonel yer secimi,
organizasyonun kurulustaki kurucu yasi grubu ve organizasyonun istigal konusunun
organizasyonel surekliligi etkileyen faktérler oldugu gorilmistir. ITO kurumsal
firmalarda oldugu gibi, iITO sahis firmalari icin de organizasyonel yasam bigimi,
organizasyonel 6lim bicimini belirleyen bir faktér oldugu sonucu elde edilmistir.

Daha sonra tiim sonugclar beraberce degerlendirilerek, ISO kurumsal firmalar, ITO

kurumsal firmalar ve ITO sahis firmalar icin organizasyonel siirekliligi etkileyen
ortak faktorler belirlenmistir.
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ANALYSIS OF THE RELATION BETWEEN ORGANIZATIONAL SURVIVAL AND
ORGANIZATIONAL MORTALITY IN TURKEY

SUMMARY

The relationship between organizational mortality and organizational survival in
Turkey is examined in this study. The purpose is to evaluate the potential factors
that effect Turkish organizations’ survival capabilities within their organizational life
cycles.

Primarily, all of the organizational survival studies in the world are searched,
classified into the study periods and listed in chronological order. The studies that
search the relation between organizational age, organizational size, organizational
ecology and other factors that might effect organizational survival are given in
separate parts. At the end of the chapter, all the studies are classified into 4 study
periods: Preparation, Evaluation, Maturity and Differentiation.

At the next chapter, general information is given about survival analysis and the
techniques used for organizational survival analysis. The conceptual map of the
study is given at the end.

The Method used for the application is explained in 6 steps. Afterwards, survival
analysis is conducted with the historical data of Istanbul Chamber of Industry (ICI)
firms, Istanbul Chamber of Commerce (ICC) firms and ICC private firms. At all time;
the dependent variable is organizational survival time and, the dependent variables
are organizational location, organizational sector, organization's legal form,
organization’s founder’s age, organizational size and organizational failure reason.

At the conclusion, the results obtained from the survival analysis conducted at the
previous chapter are discussed. According to the results, ICI firms’ survival has
been effected by organizational size, organizational location and organizational
sector. ICC firms’ survival has been effected by organization's legal form,
organizational location and organizational sector. Another result for ICC firms is that
the firms having similar organizational survival patterns are dead with similar
organizational failure reasons. In other words; for ICC firms, organizational survival
performed somehow defined the organizational failure type.

For ICC private firms, the results show that organizational survival has been effected
by organizational location, organization’s founder’'s age and organizational sector.
Similar to the ICC firms, ICC private firms’ organizational survival somehow defined
their organizational failure type

At the end of the study, all the results from ICI firms, ICC firms and ICC private firms
are evaluated together.
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1. GIRIS

1.1. Girig ve Caligmanin Onemi

Dunyadaki kiresellesme egiliminin artmasiyla hizli bir degisim trendine giren is
dunyasi, bu degisime ayak uydurabilen organizasyonlari kalici yapmaktadir.
Organizasyonlar bazinda kalici olmanin kriteri, degisimin ©6nunde olabilmeyi
gerektirmektedir. Bu yapidaki bir organizasyon, disaridan gelebilecek tim bilgiye
acik bir sistem 6zelligi tagiyarak ve bu bilgiyi 6grenip kendine adapte ederek yeni bir

bilgi seviyesine sahip olabilecek sekilde organize olmalidir.

Basarili ve kalici organizasyonlarin ortak 6zelligi, hem organizasyon icerisinde
gelisimi tesvik etmeleri hem de kendilerine has bir 6z degerler sistemine sahip
olmalaridir. Onlar icin bu 6z degerler diginda her faaliyet, dedisime ve gelisime
aciktir. Bunu yaparken de zamandan bagimsiz 6z degerlerini ve kalici amaclarini
mevcut uygulama ve is stratejilerinden ayri tutarlar. Temel felsefeleri sahip olduklari
maddi ve manevi degerlerin kendilerine yikledigi 6z degerlerini korumalari ve
bununla birlikte gelismeyi tesvik etmeleridir. Bu sirketlerin varlik nedeni, sadece
misterilerine mal veya hizmet sunmak degil, ayni zamanda kendi varligini koruyup

gelistirebilmek icin sosyal bir topluluk olabilmektir (Acuner, 2000).

Organizasyonlar, ekonomilerin en kiicik yapitaglari olarak gdsterilebilir. insan
viicudu nasil hiicrelerden olusuyorsa, ekonomiler de organizasyon topluluklarinin bir
araya gelmesiyle olusur. Degisik sektorlerde faaliyet gdOsteren organizasyon
topluluklari; insan viicudunda farkli mekanizmalarla ¢aligsan, ancak ortak bir amaca
hizmet eden organlara benzetilebilir. Bircok farkli sektdérden organizasyon

topluluklari, birbirleriyle etkilesimden dogan sinerji ile ekonomileri yasatirlar.

Organizasyonlarin saglk durumlar ve verimlilikleri; en kigik yapitasi olmalari
sebebiyle ekonomileri dogrudan etkiler. Azalan kaynaklar, teknolojinin hizl
ilerleyisine bagh olarak artan rekabet, bilgiye dogrudan ve kolay ulasabilme, vb.

unsurlar organizasyonlarin ayakta kalabilmelerini zorlastirmaktadir.

Organizasyonlar, binyelerinde calistirdiklari kisiler ile ekonomiye istihdam
konusunda da yardimci olurlar. Bir organizasyonun kurulmasi ya da kapanmasi,

bircok kisiyi ve dolayisiyla bu Kisilerin ailelerini etkileyebilmektedir. Benzer sekilde;



bir organizasyonun kurulmasi ya da kapanmasi, bu organizasyonun dogrudan ya da
dolayli sekilde iliskide oldugu musteriler, tedarikgiler, rakipler, vb. bircok tarafi da

etkiler.

Saglikli ekonomiler ancak saglikli organizasyonlar ile mimkindir. Dolayisiyla;
organizasyonlarin faaliyetlerini aksatmadan sdrdurebilmeleri, organizasyonel
yasamin idamesi, ya da baska bir deyigle organizasyonel sidrekliligin saglanmasi

ekonomiler igin blytuk 6nem arz etmektedir.

Organizasyonel surekliligi saglamak ve kalici kilmak i¢in organizasyonlarin yasam
sureclerini incelemek ve bu silreclerin hangi faktdrlerden etkilendigini anlamak
gerekmektedir. Organizasyonlarin kurulus asamasindaki sartlar, kurulus yeri secimi,
kurucularinin yaslari, organizasyonel yasam slrecinde Kkarsilasilan zorluklar,
organizasyonun icinde bulundugu cevre ya da organizasyonun tird gibi birgok faktér

organizasyonel surekliligi etkileyebilir.

Organizasyonel surekliligi etkileyebilecek faktdrlerin tayini icin yapilacak Turkiye'ye
0zel genis kapsaml bir calisma; Turkiye'de faaliyet g6steren ya da Turkiye'ye
yatirrm yapmay! disinen sermaye sahipleri igin dnemli bir kilavuz niteliginde
olacaktir. Ornegin; bir sektdre yatirim yapacak bir girisimcinin, ilgili sektordeki
organizasyonlarin ortalama yasam surelerini, 6lum nedenlerini ya da organizasyonel
omrin kurulug yeri secimine gére nasil etkilendigini bilmesi, yapacagi yatirim igin

daha saglkh karar vermesine yardimci olacaktir.

1.2. Caligmanin Amaci

Bircok gelismis Ulkede, organizasyonel sureklilik konusu uzun yillardir
incelenmektedir. Farkl sektorlerde faaliyet gosteren ve farkli organizasyonel tirdeki
birgcok organizasyonun sureklilikleri arastiriimistir. Ancak Turkiye’'de bu konu ile ilgili

genis kapsamli bir calisma heniiz yapilmamistir.

Bu calismada temel olarak; “Turkiye'de farkli yasam slresine sahip
organizasyonlarin farkhliklari nereden ileri gelmektedir?” sorusuna cevap
aranmaktadir. Bu anlamda; Turkiye'de organizasyonel sirekliligin; yasal statd,
istigal Konusu, organizasyonel dlcek, Organizasyonel Yer Secimi ve kurucu yasina

bagli olarak nasil degistigi incelenmisgtir.

Turkiye'de organizasyonel yasam ve organizasyonel sdrekliligin  hangi
organizasyonel faktorlerden etkilendiginin saptanmasi, bu organizasyonel faktérlerin
organizasyonel surekliligi ne yonde etkilediginin belirlenmesi; faaliyetine devam

eden firmalarin surekliliklerini iyilegtirebilmeleri igcin bir yol haritasi niteliginde



olacaktir. Elde edilecek sonuglar neticesinde organizasyonlar, organizasyonel

surekliliklerini iyilestirmek igin gerekli dnlemleri zamaninda alabileceklerdir.

Arastirma kapsaminda, organizasyonlarin yasam surelerini hangi faktorlerin
etkilemis olabilecegini anlamak icin faaliyeti sonlanmig organizasyon verileri
kullanilmigtir. Gecmiste faaliyet gostermis ve herhangi bir nedenle faaliyeti

sonlanmig organizasyonlarin ne sekilde yasadiklari ve neden 6ldukleri incelenmistir.

Farkli yasam sirelerine sahip olan organizasyonlar, farkhli§i yaratan bazi ortak
Ozelliklere sahiptirler. Bu ortak 6zelliklerin tanimlanmasi ve bu 6zelliklerin vizyoner
isletmelerde hedef alinmasi kurumsal, sektérel ve Ulke ekonomisi acgisindan

istikrarhhgin ve sdrekliligin alt yapisini olusturacaktir (Acuner, 2000).

Collins ve Porras (1999), uzun émarli organizasyonlarin timdndn tamamen ayni
ozellikler tasimadigini belirlemislerdir. Calismalarinda bu sirketlerin temelde 6nemli
farkhlklar gosterdiklerini ve kendilerine ait 6z degderlere sahip olduklarini
saptamiglardir. Oz degerlerinin disindaki tim alanlarda ise degisebilmeyi ve yenilik

yapabilmeyi bir firsat olarak gérmuslerdir.

Gecmisten Ogrenilenler, siphesiz gelecedi tayin etmekte kullanilamaz. Ancak;
gecmisten dersler cikartip daha 6nce yapilan yanlglari bir daha yapmamak
mimkindir. Gecmisten ders cikartan organizasyonlar, gelecege daha saglam

adimlarla yuruyebilirler.

Bu calisma kapsaminda; gecmise donik saglikli veri tabanlari olan istanbul Ticaret
Odas! ve istanbul Sanayi Odasrndan faaliyeti sonlanmig organizasyon verileri
tedarik edilerek, sirekliligi daha yiiksek organizasyonlarin hangi farkh 6zelliklere
sahip olduklari ve bu 0zelliklerin eldeki veriler dogrultusunda organizasyonel

surekliligi nasil etkiledigi incelenecektir.

Calismanin niteligi; gecmise ait verilerle calismayi gerektirdigi icin ulasilabilir ve
guvenilirligi yuksek veritabanlari ile calismaya dikkat edilmistir. Zaten gecmise
yonelik verilerin tutulmasinda problem yasanan Ulkemizde bulyuk iller haricinde

saghkl verilere ulasmak oldukca zordur.

Veri toplama sirecinde nitelik ve nicelik olarak en saglikl veriler, istanbul Ticaret
Odasi ve Istanbul Sanayi Odasr’'ndan temin edilmistir. DIE’nin yaptig: istatistiklere
gbre 2004 yih itibariyle Turkiye'de kurulan 40.919 sirketten 15.721 tanesi, 2004
yilinda Tirkiye’de kapanan 7.660 sirketten 3.730'unun istanbul’dadir (DIE, 2004).
Bu istatistik dikkate alindiginda; istanbul'u kapsayan bir calismanin Tirkiye’'nin

profili hakkinda isik tutabilecegi distunulmektedir.



1.3. Temel Kavramlar

Organizasyonel sireklilik konusu uzun yillardir arastirmacilarin ilgisini ¢ceken bir
konu olmustur. Konu ile ilgili birgok tlkede farkli alanlarda arastirmalar yapiimistir.
Bu arastirmalar neticesinde bazi yeni kavramlarin tanimlanmasi geregi ortaya
cikmigtir. Bu bolimde organizasyonel sureklilik konusunda kullanilan temel

kavramlar agiklanmaktadir.

o Gengclik Engelleri -Liabilities of Newness-

Organizasyonlarin ilk yillarinda; kaynak yetersizligi, misteri ve tedarikgilerle hentiz
tam gelismemis iligkiler ve bilgi eksiklikleri nedeni ile yasadiklari zorluklar ve
karsilastiklari engeller, Genglik Engelleri olarak ifade edilmektedir. Genclik engelleri
ilk olarak Stinchcombe (1965) tarafindan tanimlanmistir. Genglik engelleri nedeni ile
organizasyonlar, yasamlarinin ilk yillarinda ileriki dénemlere gére daha yuksek bir

olum riski ile karsi karsiya kalirlar.
¢ Organizasyonel Yaslanma -Organizational Senescence-

Organizasyonlarin temel teknolojileri, kendileri ile birlikte yaslanir ve kullanilamaz
hale gelir. Bagka bir deyisle organizasyonlar gibi teknolojileri de eskir. Dis ¢evrede
zaman asiminda meydana gelen degisikliklerin organizasyon Uzerinde yarattig!
sonuclar organizasyonel yaslanma olarak nitelendirilir. Organizasyonel yaslanma ve
organizasyonel olumlilik arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Barron ve dig.,
1994).

e Yaglihk Engelleri -Liabilities of Senescence-

Organizasyonlarin kurulus ve genclik dénemlerinde hayatlarini sidrdirmeleri igin
kritik olan oturmus organizasyonel rutinleri, ileriki donemlerde surekli degisen cevre
sartlarina uyum saglamada problemler dogurabilmektedir (Hannan ve Freeman,
1984). lerleyen organizasyonel vyaslarda ortaya cikan bu problemler,
organizasyonlarda yaslihik engelleri olarak ifade edilir. Degisen ¢evre ile ayni ¢izgide
kalmay! basaramayan organizasyonlar; Yaslilik Engelleri ile karsi karsiya kalirlar
(Barron ve dig., 1994).

o Kicukluk Engelleri -Liabilities of Smallness-

Genglik engelleri ve kicuklik engelleri ilk olarak Freeman ve di§. (1983) tarafindan
birbirinden ayriimigtir. Organizasyonel 6lim orani ile organizasyonel yas arasindaki
baglantinin organizasyonel toplum icindeki coktirellige —heterogeneity- bagh

olabilecegi belirtiimistir. Kicuk olcekli firmalar daha erken oluyorlarsa ve diger



Olceklerdeki firmalarin 6lim oranlari yasa bagh olarak degismiyorsa, kicik olcekli
firmalarin daha erken dlmeleri organizasyonel toplum icinde Genclik Engelleri’nin

yaninda Kuagukluk Engelleri’nin varligini géstermektedir.
e Organizasyonel Ekoloji -Organizational Ecology-

Organizasyonel ekoloji, saglikhh olmayan ve degisime ayak uyduramayan
organizasyonlarin  organizasyonel cevre icinde nasil elendigini inceler.
Organizasyonel ekolojiye go6re, organizasyonel cevreye en iyi sekilde uyum
saglayabilen organizasyon turleri dogal olarak secilir ve yasamlarina devam ederler.
Hannan ve Freeman (1977)'a gOre organizasyonlar, ¢cevreye uyum saglamak icin
degismek ya da adapte olmak yerine cevreye daha iyi uyum saglayabilen
organizasyon tdrleri ile yer degistirirler. Diger bir deyisle, bir doga kanunu olarak
isleyen dogal seleksiyon mekanizmasi, organizasyonlar icin de gecerlidir. Simdiye
kadar genel kabul gdérmis biyolojik paradigmalar ve Kkalitatif ydntemler ile
benzerlikleri sayesinde Organizasyonel Ekoloji teorisi kisa zamanda oldukca populer

olmustur.
¢ Organizasyonel Yogunluk -Organizational Density-

Bir toplulukta, belirli bir zamanda bulunan organizasyon sayisina Organizasyonel
Yogunluk denir. Bazi ¢alismalarda, yonetim degisikligi olan firmalar, sirket evlilikleri
gibi durumlar organizasyonel yogunluk hesaplamalarina katilmaz. Organizasyonel
yogunluk, belirli bir dénemdeki faaliyet baglangici sayisindan faaliyet bitisi sayisi
cikarilarak elde edilir. Bu esnada, faaliyetlerini surdiren firmalar hesaplamalara

katilmaz (Hannan ve Freeman, 1988).
o Faaliyet Suresi -Survival Time-

Bir organizasyonun kurulusundan faaliyetlerini tamamlayincaya kadar gecen sireye
Faaliyet Siresi adi verilir. Bu calismada Faaliyet siresi, Ticaret ya da Sanayi
Odalarinin kayitlarda belirtilen Odadan Kayit Silme Tarihi'nden Odaya Kayit Tarihi
cikartilarak hesaplanmistir (Ozdamar, 2003).

e Sireklilik Fonksiyonu -Survival Function-

Faaliyet sirelerinin olasihk dagihmina, Sudreklilik Fonksiyonu adi verilmektedir.
Stireklilik fonksiyonu bir olasiliktir (Ozdamar, 2003).

e Risk Fonksiyonu -Hazard Function-

Faaliyetine devam eden bir organizasyonun belirli bir zamanda 6lim olasiligi
tagidigi 6lim riskidir (Ozdamar, 2003).



2. ORGANIZASYONEL SUREKLILIK UZERINE YAPILAN ARASTIRMALAR

Stratejik yonetim arastirmalarinda cevap bekleyen temel sorulardan bir tanesi;
organizasyonlarin bazilarinin  basarili, bazilarinin ise basarisiz olmasidir.
Organizasyonel arastirmalarin  bircogu basarili  organizasyonlar Uzerinde
yogunlagirken, herhangi bir nedenle basarisiz olup faaliyetini sonlandirmak zorunda

kalan organizasyonlar tzerine daha birgok arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Organizasyonel 6mur, organizasyonel sureklilik gibi kavramlar yarim asri askin bir
suredir arastirmacilarin dikkatini cekmektedir. Bu konuda bir¢cok ¢alisma yapiimis,

modeller gelistirilmistir.

Organizasyonel 6lum riski Uzerine yapilan ilk ¢calismalar Il. Dinya Savasi 6ncesine
kadar uzanmaktadir. ilk olarak, Heilman ve Ernest (1935) Minneapolis’teki firmalarin
olum riskini inceleyen ampirik bir calisma yapmislardir. Bu ¢alisma ile baslayan ve
Stinchombe (1965)'nin Genglik Engelleri -Liabilities of Newness- hipotezini ortaya
koydugu calismaya kadar gecen slrede; organizasyonel blyuklik ve
organizasyonel ©6lim riskini inceleyen bircok ampirik calisma mevcuttur. Bu
calismalardan bazilarinda, kicuk olcekli organizasyonlardaki 6lim riskinin daha
fazla oldugu konusunda bulgular elde edilmis; diger calismalarda ise organizasyonel

blyuklik ve organizasyonel 6lim riski arasinda bir iliskiye rastlanamamigtir.

Organizasyonel 6mir ve organizasyonel sireklilik tzerine simdiye kadar yapilan
calismalar; organizasyonel yas, organizasyonel dlgek ve organizasyonel ekoloji ile

organizasyonel sureklilik arasindaki iligkiyi incelemektedir.

Organizasyonel suireklilik ile ilgili yapilan calismalar, 1935-2006 vyillari arasinda
ilgilendikleri konulara gdre zaman ekseninde siralanmis olarak Ek B bélimiinde
Sekil B.1'de verilmigtir.  Organizasyonel yas, organizasyonel buyukIik,
organizasyonel ekoloji ve son zamanlarda organizasyonel sireklilik tizerinde etkisi

olabilecegi dusuinulen alanlarda yapilan ¢alismalar, kronolojik olarak siralanmistir.



2.1. Organizasyonel Yas ve Organizasyonel Siireklilik iligkisini inceleyen

Arastirmalar

Organizasyonel yasin organizasyonel sireklilik Uzerindeki etkisi arastirmacilar
tarafindan uzun sdredir incelenmektedir. Organizasyonel yas etkisi Uzerine,
Stinchcombe (1965) tarafindan ortaya atilan Genglik Engelleri ve Barron ve dig.
(1994) tarafindan tanimlanan Yasgllik Engelleri olmak Uzere iki temel teori

bulunmaktadir.

2.1.1. Genglik Engelleri

Stinchcombe (1965), Genclik Engelleri hipotezinde geng organizasyonlarin, yaslh ve
daha tecribeli organizasyonlara oranla 6lim riskinin daha fazla oldugunu 4 madde

ile aciklamaktadir:

a. Genc¢ organizasyonlar, Uyeleri yeni ve 6zel roller ya da fonksiyonlar

o6grenene kadar mevcut genel bilgi ile yetinmek zorundadirlar.

b. Kimlik kazanma ve olusum sirecinde; anlasmazlik, endise ve verimsizlik

olabilir.

c. Disaridaki bireyler ve organizasyonlarla olan iligskiler ¢cok siki tutulmaldir.

Aksi takdirde yeni engeller s6z konusu olabilir.

d. Yeni organizasyonlarin, hizmet etmek istedikleri musterileri ile aralarinda

istikrarh baglar mevcut degildir.

Yukaridaki teorik calisma ile daha sonradan yapilacak bircok calismanin temeli
atilmistir. Bu calisma temel alinarak, Ergenlik Engelleri -Liabilities of Adolescence-

ve Yaglilik Engelleri de ileriki yillarda incelenmistir.

Organizasyonel yag ve organizasyonel sureklilik Gzerine Stinchcombe’nin 1965
yilinda ortaya koydugu genclik engelleri hipotezinden sonra yapilan ilk kapsamli
ampirik calisma; Freeman ve dig. (1983)'nin yaptigi calismadir. Bu calismada
incelenen 3 ayri organizasyon toplulugunun her birinde degisen oranlarda genclik
engellerine rastlamislardir. Ulusal is¢i sendikalari, yari iletken elektronik Ureticileri ve
gazete firmalarin verilerinden yararlanilarak yapilan calismada; organizasyonel 6lim
oranlarinin organizasyonel yasla olan iligkisi tespit edilmistir. Bulgulara ek olarak,
ileriki bolimlerde detayl olarak tanimlanan organizasyonel 6lcek ile organizasyonel
sureklilik arasinda iliskiden kaynaklanan Kiucuklik Engellerinin -Liabilities of

Smallness- varligi da gdzlemlenmistir.



Freeman ve dig. (1983) inceledikleri topluluklarda; genclik engellerinin en fazla
gazete firmalarinda, en az da ulusal isci sendikalarinda oldugunu tespit etmiglerdir.
Buna karsin genclik engellerinin yarilanma sirelerinde ise en uzun sire ulusal isci
sendikalarinda, en kisa sire ise teknoloji yogun bir organizasyon toplulugu olan yari

iletken Ureticilerin olmustur.

Freeman ve dig. (1983)'nin ¢alismalarina ek olarak Delacroix ve Carroll (1983),
Amburgey ve dig. (1986), Carroll (1987), Carroll ve Hannan (1989) yillarinda gazete
firmalarini inceleyen calismalar yapmiglardir. Gazete firmalarinin bu kadar c¢ok
arastirilmasinin nedeni, modern toplumlarda basin kuruluglarinin énemlerinin ¢ok
fazla olmasidir. Bu dnem o kadar fazladir ki; devletin ¢ temel organinin yanina
(yasama, yuritme ve yargl), basin dérdinct organ olarak eklenebilir (Siebert ve
dig., 1956). Organizasyonel Sureklilik konusunda basin kuruluslari haricinde diger
sektorlerin incelenmesi; Barnett ve Carroll (1987) telefon firmalarini, Hannan ve

Freeman (1988) ise isci sendikalarini incelemesiyle devam etmistir.

Stinchcombe’nin  Uzerinde durdugu organizasyonel engellere ek olarak, yeni
organizasyonlar ne yapabilecekleri ya da ne yapmalari gerektigi konusunda da eksik
bilgiye sahiptirler (Jovanovic, 1982). Bagka bir bakis acisiyla; kendi stratejilerini
gelistirmek icin gerekli kaynaklara sahip degildirler (Lussier, 1995).

Fichman ve Levinthal (1991) calismalarinda, Gengclik Engelleri’nin organizasyon
yasina baglh olarak monoton bir sekilde azalmadigini, ancak baglangicta bir balay!
-honeymoon- donemi oldudunu ve bu ddnemde baslangic kaynaklarinin, yeni
organizasyonda dis etkenlere karsi bir nevi tampon gorevi yaptigini belirtmiglerdir.

Baslangic kaynaklarindaki degisiklikler 6lim oranlarini da etkilemektedir.

Yeni organizasyonlar, oturmus organizasyonel rutinlere sahip olmadiklari igin yasam
zorluklan ile karsilagirlar. Kurulugs maliyetleri ile ugrasan yeni firmalar yeterli
miktarda gelir elde etmekte zorlanirlar. Oysa ki; daha yash firmalarin elde ettikleri

gelirlerin, kurulus maliyetlerini kargilamak gibi bir gerekliligi yoktur.

Kuruluglarinin zorlu ilk yillarini atlatmis ve yasama devam etmis organizasyonlar,
yeni organizasyonlara gére c¢ok farkli problemlerle karsilasirlar. Adlrich ve Auster
(1986) calismalarinda; yeni organizasyonlarin karsilastiklari en biyik problemin
organizasyonel sureklilik, daha yash organizasyonlarin en biylk probleminin ise

stratejik degisim olduguna dikkat cekmislerdir.

Freeman ve dig. (1983) yaptiklann calismada; Genglik Engelleri'nin daha iyi
anlasilabilmesi icin 3 farkli sireci detayli olarak incelenmiglerdir. Bunlardan ilki,

organizasyon icindeki degisim, ikincisi rekabet ve cevresel faktorlere bagl



seleksiyon, Uglncisl ise organizasyon ici degisim ve seleksiyon sireclerinin
birbiriyle etkilesimidir. Bu bakis acisi ile yapilan calismada; organizasyonel 6lium
orani ile organizasyonel yas arasindaki iliskinin bayikliginin organizasyonel
dagiima -dissolution- ve organizasyonel evliliklerde -merger- farklilik gosterdigi

gbzlemlenmisgtir.

Organizasyonel yas ve organizasyonel sireklilik alanindaki diger bir inceleme,
Briderl ve Schissler (1990) tarafindan yapilmistir. Bu incelemede Gengclik Engelleri
ile birlikte Ergenlik Engelleri de tespit edilmistir. Ergenlik Engelleri, bir
organizasyonun olum riskinin, organizasyonel yasamin ilk zamanlarinda hizli bir
sekilde arttigi ve bir noktadan sonra dislse gecmesi ile aciklanmaktadir.
Organizasyonel 6lim riskinin yaptigi bu tepe noktasi, Ergenlik Engelleri’nin varhgini

gOstermektedir.

2.1.2. Yaghlik Engelleri

Organizasyonlarin temel teknolojileri, kendileri ile birlikte yaslanir ve kullanilamaz
hale gelir. Baska bir deyigsle organizasyonlar gibi teknolojileri de eskir.
Organizasyonel yaslanma, dis c¢evrede zaman asiminda meydana gelen
degisikliklerin organizasyon lzerinde yarattigi bir sonuctur. Organizasyonel yasin
ilerlemesine bagl olarak diisis gosteren organizasyonel verimlilik, organizasyonel
eskimenin bir nedeni degildir. Organizasyonel yaglanma ve organizasyonel

olumlaluk arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Barron ve dig., 1994).

Yasl organizasyonlarin kurulus ve genclik donemlerinde hayatlarini strdirmeleri
icin kritik olan oturmus organizasyonel rutinleri, ileriki donemlerde sirekli degisen
cevre sartlarina uyum saglamada problemler dogurabilmektedir (Hannan ve
Freeman, 1984). Organizasyonel ekoloji, saglikl olmayan ve degigsime ayak
uyduramayan organizasyonlari elemektedir. Dedisen cevre ile ayni ¢izgide kalmayi
basaramayan organizasyonlar; Yaglilik Engelleri ile karsi karsiya kalirlar (Barron ve
dig, 1994).

Yash organizasyonlar yenilik¢i alanlara kaymak yerine, kendi yerlesik alanlarinda
kalmayi surdururler (Sorensen ve Stuart, 2000). Yasl organizasyonlarin ge¢cmiste
bircok defa basarili olduklari alanlar varsa, gelecekte de bu alanlara yatirim yaparak
basari bekleme vyoluna gittikleri godzlemlenmistir. Bunlara ek olarak, yasl
organizasyonlar yapisal duraganlik —structural inertia- nedeniyle dis ¢cevreye karsi
yavas kaliyorlarsa, gecmiste elde ettiklerinin 6tesine gecmeye calismayacaklardir.
Benzer olarak yasl organizasyonlarin; gen¢ organizasyonlarin tersine, teknolojik

atilimlari yerel olmayan ortakliklarla yakaladiklari g6z onidne alinirsa, uzun sireli



aligkanliklari olan ve dis cevreden kendilerini yalitmig yasli organizasyonlarin

yenilik¢ci davranmalari beklenemez.

Bir organizasyonun yaslanma sirecinin kalitesi, bu sirecgte 6grendiklerinin rekabet
gucund pozitif ya da rijitligini negatif olarak etkilemesine baglhdir (Sorensen ve
Stuart, 2000).

2.1.3. Organizasyonel Yag ve Organizasyonel Ogrenme

Organizasyonel ddrenme teorilerine gbére organizasyonlar yaslandikca, kendi
alanlarinda elde ettikleri rekabet gticline ve deneyime bagli olarak degisime karsi
daha direncli olurlar. Mevcut operasyonlarda kazanilmis tecribeler ve gelisen is
yapma becerisi, yapilan isin organizasyon icin degerini arttirir (Levitt ve March,
1988). Eger organizasyonlar surekli gelisen teknolojik cevreye ayak
uyduramamiglarsa, bu alanda yeni bilgi birikimlerine sahip olmazlar. Bu tip
kilittenmeler iki temel nedene dayanmaktadir. ilk olarak, organizasyon yeni
teknolojiler hakkinda detayli bilgiye sahip degilse, bu teknolojilerin getirecegi firsat
ve faydalarin degerlendirmesini de yapamaz. Ikinci olarak, organizasyonlar bu
firsatlari 6ngdrebilseler dahi, yetersiz bilgi nedeniyle ilgili alanda yenilik ve geligtirme

yapamazlar (Cohen ve Levinthal, 1990).

Evrim teorilerine —evolution theories- gére organizasyonlar yaslandikca; tarihceleri
ve rutinleri  kuvvetlenir, organizasyonel esneklikleri azalir. Dolayisiyla,

organizasyonel aktiviteler de 6nemli bir 6l¢tide sinirlanir (Nelson ve Winter, 1982).

Organizasyonlarin mevcut bilgilerini kullanabilme yetileri, organizasyon igindeki
iletisim ve bilgi dagitim kanallarini ne kadar etkin kullandiklarina baghdir (Cohen ve
Levinthal, 1990). Organizasyonlar yaslandik¢a daha rijit ve kemiklesmis bir iletisim
agina sahip olurlar, dolayisiyla organizasyonel yas arttik¢a, organizasyonlar daha az

yenilik¢i olurlar (Sorensen ve Stuart, 2000).

2.1.4. Organizasyonel Yag ve Organizasyonel Strateji

Yasl organizasyonlar degisimden oldukca etkilenmelerine karsin, zaman iginde
biriken tecribe ve varliklari sayesinde, gelebilecek soklara kargi direncli olurlar
(Amburgey ve dig., 1993). Bunlara ragmen, sektdrlerindeki degisime uyum
saglayamayan organizasyonlar, cevredeki dedisimin getirdigi dogal seleksiyona

ugramaktan kacamazlar.

Organizasyonel rekabet glcl, organizasyonel rutinlerin slizgecten gecirilerek dis
cevreye uyumlu hale getirilmesi ve bu rutinlerin verimli bir sekilde koordine

edilmesidir (Sorensen ve Stuart, 2000).
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Surekli degisen dis cevrede; organizasyonlarin Uretim deneyimlerinin birikimini
saglayan ve organizasyonel yasa bagll olarak artan organizasyonel rekabet giicd,
paradoksal olarak organizasyon ve ¢evre arasindaki uyumu zayiflatir. Zira, zamanla
organizasyon tarafindan iyilestirilen organizasyonel rutinler, ¢evre icin her gecen

gun daha az 6nem ifade eder.

2.1.5. Organizasyonel Yas ve Organizasyonel Kaynak Kullanimi

Kaynak yetersizligi ve verimlilik arasindaki gerilim —tension- bilinmektedir. Kararl
cevrelerde, yash organizasyonlarin verimliligi 6nemli bir kaynak iken; kararli

olmayan cevrelerde, bu 6zellik bir eksiklik olarak organizasyonu etkileyebilir.

Risk ﬂ‘ Genglik
Engelleri

Orani

Kaynak & Kabiliyet

Yetersizligi Yaslilik Engelleri

Cevre Riski

Organizasyon Yasi

Sekil 2.1: Organizasyon yasi ve 6lim riski arasindaki iligki (Thornhill ve Amit, 2003).

Organizasyonel yas; organizasyonel sureklilik veya organizasyonel basarisizlik ile
kuvvetlice baglantihdir. Ancak bu baglanti, organizasyonel kaynaklarin nasil
kullanildigi ile etkilesim icindedir. Zaman igcinde organizasyonlar, pazarda bir deger
olusturma yetilerinin bir fonksiyonu olarak basari ya da basarisizlik gosterirler.
Organizasyonel yagsama veda etmenin 6zel bir hali olan iflas, organizasyonun artik
is yapabilmenin maliyetini karsilayacak kadar deger olusturamadigi zaman ortaya
¢ikar (Thornhill ve Amit, 2003).

2.2. Organizasyonel Olcek ve Organizasyonel Sureklilik iligkisini inceleyen

Arastirmalar

Organizasyonel 6lcek ve organizasyonel émdr iliskisi Gzerine yapilan ilk calismalar;
Stinchcombe (1965)'un Genglik Engelleri Hipotezi'ni ortaya attigi 1965 yilindan
oncedir. Bu ¢calismalarin tumi ampirik calismalar olup; hem iligkinin varhigini hem de

yoklugunu destekleyen iki grupta incelenebilir.

11



Heilman ve Ernest (1935), Hutchinson ve dig. (1938), Davis ve Horace (1939),
Mayer ve di§. (1961), Paustian ve Lewis (1963) ve Wedervang ve Froystein (1965)
yaptiklar ampirik calismalarda, kicuk 6lcekli organizasyonlarin 6lim risklerinin daha
fazla oldugunu destekleyen bulgulara ulasmislardir. Yine bu dénemde; Frasure ve
William (1958), McKean ve Eugene (1958), Kinnard ve Malinowski (1960) tarafindan
yapilan calismalarda ise organizasyonel 6lgek ve organizasyonel sureklilik arasinda

pozitif ya da negatif bir korelasyona rastlanmamistir.

Freeman ve dig. (1983), Amerika Ulusal isgiicii Birlikleri, Amerika Yariiletken
Ureticileri ve Amerika Yerel Gazete Evlilikleri (zerine yaptiklari calismada;
organizasyonel yasa bagl olarak organizasyonel 6l¢egin, organizasyonel surekililik
Uzerindeki  etkilerini incelemiglerdir. Sonucta, organizasyonel dlgcek ve
organizasyonel yasin, ayri ayri organizasyonel surekliligi etkiledigi saptanmistir.
Daha da dtesi, Genglik Engelleri ve Klguklik Engelleri arasinda bir se¢cim yapmanin
yanhs bir ikilem olacag belirtilmistir. Bu calismanin bulgularinda, Gazete
firmalarinda organizasyonel surekliligin, organizasyonel dlcek ile dogru orantil

oldugu gozlemlenmistir.

Aldrich ve Auster (1986) organizasyonlarin dlgek ve yas faktorlerinden etkilendigini
belirtmektedirler. Yaptiklari ¢calismada; nispeten kicik ve geng firmalarin hayatta
kalmak konusunda daha buyuk riskler tasidiklari ortaya ¢ikmigtir. Ayni calismada,
daha biyik ve vyasl organizasyonlarin hayatta kalma risklerinden muaf
olmadiklarini da belirtmektedirler. Organizasyonel canhligin bir 0Olcistu olarak
gorilen organizasyonel yaslanma, nispeten biyuk ve yash firmalar icin stratejik

degisimin ¢ok kritik oldugunu isaret etmektedir.

Degisik topluluklarda yapilan calismalar; hayatta kalma konusunda nispeten kiguk
organizasyonlarin, kendilerinden blylUk organizasyonlardan daha fazla hayatta

kalma riski tagidiklarini géstermektedir (Aldrich ve Auster, 1986).

Baum ve Mezias (1992) bolgesel rekabet Gzerine calismiglardir. Calistiklari model,
belirli bazi pazarlarin analizi, ¢cevre kosullari ve firma sartlarinin incelenmesi ve bu
sartlarda faaliyet hareketlerinin incelenmesi ile sinirhdir. Bunlara ek olarak, kigcuk,
orta ve buyuk dlcekli firmalarin bolgesel rekabetten nasil etkilendikleri incelenmistir.
Genel olarak, kicuk firmalar uzmanlasma ile daha rekabetci olurken, buytk olcekl
firmalar genellesme yoluna gitmektedirler. Orta 6Olgekli firmalar ise, hangi alanlarda
kendilerinden kucuk ve blyuk firmalardan daha avantajli olduklarini cogu zaman

belirleyememektedirler.
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2.3. Organizasyonel Ekoloji ve Organizasyonel Siireklilik iligkisini inceleyen

Arastirmalar

Organizasyonel 6lim riskinin, organizasyonel yas ya da organizasyonel buyuklik
disinda incelendidi yeni bir boyut olan organizasyonel ekoloji ile ilgisi ilk olarak

Hannan ve Freeman (1977) tarafindan ele alinmistir.

Organizasyonel ekoloji ya da populasyon ekolojisi —population ecology-, belirli bir
organizasyon kumesi icindeki dinamik degisiklikleri inceler. Organizasyonel ekolaji,
1940l yillardan itibaren sosyal calismalarda kullanilan bir kavramdir. Ancak, en
detayll sekilde Hannan ve Freeman (1977) ve Aldrich (1979) tarafindan
tanimlanmistir.  Organizasyonel ekoloji, 6ncelikle organizasyon topluluklari ile

ilgilenir ve hangi tlr organizasyonlarin yasamlarini strdirebildigini aciklamaya

calisir.

Organizasyonel ekoloji; yonetilebilen, kurallari ve kanunlari olan dizenli ¢evreler—
regulated environments- Uzerine odaklanir. Bu baglamda; diizenli endustrilere giris
ve cikiglar 6zel inceleme konusunu olusturur. Dizenli endstrilere giris sablonlari
dizensiz endustrilerden farkhdir. Stinchcombe (1965) tarafindan ortaya atilan
Genglik Engelleri’'nin getirdigi sikintilar ve stres nedeniyle; dizenli endustrilerden

¢cikis da diizensiz endistrilere gore farklilik arz eder.

Organizasyonel ekolojiye gdre; bircok organizasyon, yapisal duraganlik nedeniyle
cevrede olan degisikliklere uyum saglayamaz. Bu tip organizasyonlar zamanla
olusan rekabet kosullarinin da etkisiyle cevreye daha iyi uyum saglayabilen

organizasyonlarla yer degistirirler.

Organizasyonel ekoloji, organizasyonel degisimi evrimsel bir bakis acisi ile inceler.
Ancak dogadaki evrime ters olarak dogal seleksiyon, organizasyonlarda her zaman
optimizasyonu getirmez. Optimum evrimsel degisiklik genellikle amag—sonuc ikilisine
baglidir.

Hannan ve Freeman (1989); mevcut cevrede nispeten daha etkin olan
organizasyonlarin kendilerinden daha yaslh ve hantal organizasyonlari zamanla

arenanin disina attiklarint gézlemlemislerdir. Dolayisiyla; yeni ve daha etkin

organizasyonlar, dogal seleksiyonun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.1. Organizasyonel Yogunluk

Bir toplulukta, belirli bir zamanda bulunan organizasyon sayisina Organizasyonel
Yogunluk denir (Hannan ve Freeman, 1988). Bazi calismalarda, yonetim degisikligi

olan firmalar, sirket evlilikleri gibi durumlar organizasyonel yogunluk
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hesaplamalarina katilmaz; organizasyonel yogunluk, belirli bir dénemdeki faaliyet
baglangici sayisindan faaliyet bitisi sayisi cikarilarak elde edilir. Bu esnada,

faaliyetlerini stirdiren firmalar hesaplamalara katilmaz.

Organizasyonel ekolojide kullanilan en ©6nemli kavramlardan biri yogunluga
bagliliktir -density dependence-. Yogunluga baghhk; belli bir tlr organizasyonun
kurulug sayisindaki hiz artiginin, zamanla cevrede gelisen rekabet sartlarina bagh

olarak egrisel olarak azalacaginin ifadesidir (Hannan ve Freeman, 1977).

Baslangic asamasinda, Stinchcombe (1965)’nin tanimladigi genclik engelleri ve
kurumsal deneyim eksiklikleri nedeniyle yeni tir organizasyonlarin kurulus
sayisindaki hiz dusik, buna karsin 6lum riskleri ylksektir. Yeni tlir organizasyonlarin
bu doénemde guvenilirlik ve mesruiyet derecesi de dusuktir. Ancak, bu tor
organizasyonlarin sayisinin zaman icinde artmasiyla, mesruiyet derecesi ve
dolayisiyla kurulus hizi da artar. Bu artis, organizasyonel cevredeki yeni tir
organizasyon sayisinin artmasina olanak saglar. ileriki dénemlerde bu biyiime,
piyasada rekabet kosullarinin olgunlasmasiyla zayiflar ve zaman iginde tersine
doner. Diger bir ifadeyle; organizasyonel yogunluk kurulugs ddnemlerinde

organizasyonlar icin pozitif bir etki yaparken, ileriki dénemlerde bu etki tersine doner.

Hannan ve Freeman (1988) yaptiklari caligmalarda, artan organizasyonel yogunluk
ve batan firma sayisi arasinda degisen bir iligki tespit etmiglerdir. Bir endustri
baslangicinda, ilgili endistri kolundaki organizasyon sayisi az ise, yeni firma kurmak
icin tesebbusler de az olmaktadir. Bir endiistriye giris yapma kararinda, beklentiler
ve firsatlar nem teskil etmektedir. Daha sonralari, endistri gelistikge, firma kurulug
sayisi artarken, batan firma sayisi azalmaktadir. Belli bir noktaya kadar devam eden
bu davranig, bu noktadan sonra sektérden ayrilan firmalarin cogalmasiyla tersine

donmektedir.

Hannan ve Freeman (1988)'In organizasyonel yodunlugun firmalarin endistriden
cikma karari Gzerindeki etkilerini inceleyen U teorisi, firmalarin endistriden ¢ikmanin

haricinde birden fazla alternatifleri olabilecegi bulgulari ile zor duruma dismustdr.

Delacroix ve dig. (1989) yaptiklari calismada, faaliyetleri sirdirmeye devam eden
ancak sirket evliligi ya da isim degisikligi yapan firmalari, faaliyet sonu olarak
dustnmusler ve kurulus sayisindan bu firmalari ¢ikartarak organizasyonel yogunluk
hesaplarini yapmislardir. Bu durumda, faaliyetlerini sonlandiran sirket sayisindaki

azalma, basarili sirket evliliklerinin bir yansimasi olabilir.

Delacroix ve dig. (1989) organizasyonel yogunlugun belli bir seviyeye ulastiktan

sonra, faaliyet sonlandirmalarin artmadigini gérmuslerdir. Bu durum, butik ya da nis
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firmalarin sayisinin artmasi ile agiklanmaktadir. Rekabet ile karsi karsiya kalan
firmalar, organizasyonel kaynaklarini bagl bulunduklari endistrinin daha az
rekabetci alanlarina yonlendirmektedirler. Odak noktasi, kaynaklari kendi kendine

yetebilecekleri uygulama alanlarina aktarmaktir.

Yeni organizasyonlarin basarilari arttikga, tim ¢evre icinde mesruiyetleri de artar ve
benzer tirde organizasyonlarin kurulmasi igin bir tesvik unsuru haline gelirler (Carrol
ve Hannan, 1989). Yeni organizasyonlarin kurulmasi, organizasyonel yogunlugu
artirir.  Artan organizasyonel yogunluk; cevrede bulunan kaynaklarin limitli
olmasindan ileri gelen rekabeti hizlandirir. Sonucta; organizasyonel élumlulik artar
ve topluluk icindeki organizasyon sayisi azalmaya baglar. Carrol ve Hannan (1989)
gazete firmalan Uzerinde yaptiklar arastirma da bu dénglyl incelemigler ve
organizasyonel sureklilik i¢in, kurulus zamanina bagli olan organizasyonel yogunluk

modeli gelistirmiglerdir.

Organizasyonel yogunlugun yiksek oldugu durumlarda kurulan organizasyonlar,
daha ylUksek 6lum oranlarina sahiptir. Bu durumlarda, tedarik ve talep unsurlari
daha zayif oldugu icin, dogan organizasyonlar daha narin ve kirilgan yapida
olmaktadir. Alternatif olarak, organizasyonel yogunlugun ytiksek olmasi, kaynaklarin
kisith oldugu kalabalik bir nis pazar durumunu da ortaya ¢ikartabilir. Kaynak azhgi
ve nig pazarlarin sikisik yapisi nedeniyle; yogunlugu yuksek ortamlarda kurulmus

firmalar, Gmirleri boyunca daha ytksek 6lim orani riski tagirlar.

Carroll ve Hannan (1989), 5 degigik organizasyonel toplulukta yaptiklari aragtirmada
geligtirdikleri organizasyonel yogunluk modeli icin destek niteliginde bulgular elde
etmislerdir. Formulasyonlarina gore, kaynak azligi ve sikisik nig pazar yalnizca
baglangic 6lim oranini etkilemektedir. Yaptiklari calismada elde ettikleri dnemli
bulgulardan biri de, organizasyonel yogunlugun fazla oldugu dénemlerde kurulan
firmalarin daha yiksek 6lum riski tasidigidir. Ancak bu firmalar yaslandik¢a, 6lim
orani azalmakta ve tim organizasyonlarin 6lim orani ayni asimptota

yaklagmaktadir.

2.3.2. Organizasyonel Degisim

Organizasyonel arastirmalarin tarihine bakildiginda, baskin bakis acisinin
organizasyonel uyum -adaptation perspective- oldugu ortaya cikar. Bu bakis
acisina gore organizasyonlar, icinde bulunduklari cevreyi dikkatlice incelerler ve
cevresel degisikliklere uyum saglayabilmek icin ¢esitli stratejiler gelistirirler (Singh ve
dig., 1986). Bu bakis agisina zit olan organizasyonel ekoloji akimi ise;

organizasyonlarin baslangi¢ faktorlerindeki degisiklik nedeniyle émurleri boyunca
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¢cok nadir temel organizasyonel uyum degisikligi yaptiklarini, zira bu tip
degisikliklerin genellikle organizasyonel yasami ciddi sekilde tehdit ettigini

belirtmektedir.

Cevreye uyum saglayan organizasyonlar yasamlarini sdrdurirken, digerleri
organizasyonel toplumdan ayiklanirlar. Organizasyonel degisim ise organizasyonel
uyum saglama nedeniyle degil daha cok dogal seleksiyon nedeniyle gerceklesir

(Hannan ve Freeman, 1984).

Singh ve dig. (1986) vyaptiklari calismada, organizasyonel degisim ve
organizasyonel o6lim orani arasindaki iligskiyi 3 teoriyi inceleyerek aramiglardir.
Bunlardan ilki organizasyonel ekoloji teorisinin ekolojik bakis acisiyla,
organizasyonel degisikliklerin ¢cok sik olmadigi ve bu degisikliklerin organizasyonun
dlmesine yakin mecburiyetten yapildigidir (Hannan ve Freeman, 1984). ikinci teori,
organizasyonel uyum bakis acisiyla, organizasyonel degisikliklerin ¢cevreye uyum
saglamak amaciyla yapildigi ve bu degisikliklerin organizasyonel 6lim riskini
azalttigr yonidndedir. Son teori ise, rastsal organizasyonel hareket —-random
organizational action theory- teorisidir. Bu teoriye gére, organizasyonel hareketler ve
organizasyonel getiriler arasindaki iligki, bircok belirsiz ve rastsal faktore baglidir.
Dolayisiyla bu bakis acisi, organizasyonel degisimin organizasyonel 6lim riski ile

baglantili olmadigini ortaya koymaktadir.

Organizasyonlardaki dedisimin etkisi ve organizasyonlarin birlesme yasi birbirine

siki sikiya baglidir (Hannan ve Freeman, 1984).

Tushman ve Romanelli (1985) tarafindan gelistirilen Noktasal Denge Teorisi —
Punctuated Equilibrum Theory-; genellikle dogrulugu kanitlanmis stratejilerle yol
alan firmalarin, goreceli olarak daha uzun sireli olduklarini 6ne strmektedir.
Firmanin gecirdigi bu déneme dizgun ve stabil performans periyodu denir. Teori,
genellikle degisen cevre sartlarina bir tepki olarak organizasyonel degisime izin
vermektedir. Degisim esnhasinda, firmanin temel egilimlerinin ve stratejilerinin

tekrardan yonlendiriimesi gerektigi onerilmektedir.

Noktasal denge teorisinin bir limiti; yeniden uyum saglamanin —reorientation-,
performans disuslerinin yasandigi donemlerde en ¢ok kullanilan yontem oldugunu
belirtmesidir (Gersick, 1994). Buradaki cevapsiz birakilan soru; firmalarin degisime
gerek oldugunu anlamalari, proaktif ©nlemler alp performans dusisuni
engelleyebilmeleri ve performans dusukligl yasamadan yeni stratejileri nasil

geligtirecekleridir.
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Sirket evlilikleri icinde zamanla olusan yeni operasyonlarin sekillenmesinde, degisim
belli bir dlciiye kadar beklenmelidir. Organizasyonel basarisizlik, degisimin sekline
bagli olabilir. Temel iligkiler olustuktan sonra, degisimin basarisizlikta ne derece rol
oynadigi ya da hangi sartlar altinda degisimin negatif ya da pozitif etki yapabilecegi
degerlendirilebilir (Singh ve dig. 1986).

Romanelli (1989), kurulug asamasindaki cevresel faktorlerin, organizasyonel
sureklilik Gzerindeki etkilerini incelemistir. Bu arastirma sonucunda elde edilen
ampirik bulgular; kaynaklarin kisitl, rekabetin ise fazla oldugu dénemlerde kurulan
organizasyonlarin daha ylksek 6lim oranina sahip olduklarini gostermektedir.
Arastirmacilarin bulgularina goére, kurulus asamasinda etkili olan bu kosullarin

etkileri degismez ve kalici bir sekilde firma hayatiyetini strdtrdikce etkili olur.

Romanelli (1989), yukaridaki bulgulara ters olarak, mikro bilgisayar endustrisindeki
kurulmus gencg firmalarin kurulus asamasinda, UrlUnlerine olan talebin daha yeni
olusma asamasinda olmasina ragmen, yukarida 6rnegi verilen organizasyonlara
nazaran daha dizgin ve guvenilir yasamsal fonksiyonlara sahip olduklarini
gostermistir. Eger; kurulugs asamasindaki faktorlerin organizasyonel o6lim orani
Uzerindeki etkisi kalici ise, cevrenin daha karmasik oldugu durumlarda kurulan

organizasyonlarin 6lim oranlari digerlerine gore daha yiuksek olmalidir.

Degisimin, firma performansi ve firmanin hayatta kalma oranindaki élimcul etkilerini
inceleyen bagka bir calisma Kaliforniya'da gerceklestiriimistir (Haveman, 1992). Bu
calismada, cevresel faktorlerin degisiminin hizli oldugu dénemlerde organizasyonel

degisimin organizasyonel sureklilige pozitif etki yaptigi goralmastir.

Organizasyonlardaki degisimin etkisi birlesmenin yasina baghdir (Hannan ve
Freeman, 1984). Degisimin frekansi ise daha o©nceki organizasyonun davranis

bicimine baghdir (Amburgey ve dig.,1993).

Hayatta kalmayi basarabilen firmalar, yasamlarinin bir evresinde, genellikle
basarisizlikla sonucglanan organizasyonel rutinlere maruz kalmislar ve dolayisiyla bu
rutinlerden kurtulma ya da o6nceden sezerek engelleme yolunu blyidk cabalar

gostererek 6grenmiglerdir (Delacroix ve Rao, 1994).

Bunlara ek olarak, karmasik cevre kosullari da organizasyonel basarisizlik oranini
arttirmaktadir. Bu ortamlarda, organizasyonel ve toplumsal ddrenme icin ciddi

firsatlar ortaya ¢ikmaktadir (Haunschild, 1994).

Denison ve dig., (1994), kurulustaki cevresel faktorlerin organizasyonel 6lim
Uzerindeki etkilerini gelistirdikleri model ile incelemiglerdir. Cevrenin karigik oldugu

durumlarda kurulan organizasyonlarin karsi karsiya kaldigi yiksek 6lim oranlarinin
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kalici olmayabilecegi akla yatkindir. Ancak, bircok organizasyonun basarisizligi ile
sonuclanan bu durumda, en azindan iki nedene bagl olarak baslangi¢cta yasanan
zorluklar ve karisikliklar daha sonralari organizasyonlarin devamlihdi igin faydali
olmaktadir. ilk olarak, baslangicta zayif ve kirilgan olarak kurulan organizasyonlar,
zor cevre kosullari icinde daha kuvvetli ve saglam bir yapiya kavusmaktadirlar.
Diger bir deyigle, organizasyonel kirilganlikta algilanmayan cesitlilik ve karisikliklar,
daha ileriki donemlerde hayatta kalma miicadelesi veren ve daha diusuk 6lim orani

olan organizasyonlar dogurmaktadir.

Denison ve dig., (1994) tarafindan gelistirilen model; organizasyonel ekoloji
sinirlarini genisleterek, baslangicta yasanan cevresel zorluklarin getirdigi etkilerin
zaman icinde degisebilme olasiigini incelemektedir. Ayni zamanda, karisiklik
donemlerinde kurulmus ancak gunumizde halen faaliyetlerini strdiren birgok

firmanin giiniimuze kadar nasil gelebildikleri celigkisini aciklamaktadir.

Kurulustaki organizasyonel yogunlugun etkisine ek olarak, kurulusta etkili olan;
rakiplerin toplam deneyimlerine bagl olarak rekabet guct (Amburgey ve dig., 1993)
ve politik karisiklik (Carroll ve Delacroix, 1982) etkisi de bir inceleme konusu

olmustur.

Cohen ve Levinthal (1990), organizasyonlardaki bilgi birikiminin; yeni fikirleri
algilayip, uygulamaya koymaya olanak sagladigini belirtmiglerdir. Organizasyonlarin
bilgi birikimleri yenilik yapabilmelerinin yolunu acar. Yapilan yenilikler de yeni bilgi

birikimlerini beraberinde getirir.

Sorensen ve Stuart (2000), yaptiklari calismada organizasyonel yas ve
organizasyonel vyenilikcilik arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Organizasyonlar

yaslandikca, yenilikler gelistirmede daha ustalasirlar.

Imprinting, yapisal duraganlik ve cevredeki degisiklikler yasli organizasyonlarin

temel teknolojilerini kullanilamaz hale getirmektedir (Barron ve dig., 1994).

Organizasyonel ekoloji alaninda vyapilan ampirik calismalarda belirgin

karakteristikleri olan dért asama vardir (Hannan, 2005):

1. Oncelikle bir organizasyonel topluluk secilir ve bu topluluga ait tarihgenin

tima incelenir.

2. Topluluk icindeki yasam sirelerine ait bilgilerin timu, en kicuk ve en biyuk

organizasyonlar dahil edilmek tzere toplanir.
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3. Organizasyonlarin sektére giris (yeni kurulug, baska bir sektdrden devir,
birlesme, halihazirda kurulu bir firmanin bélimi) ve sektérden cikigina ait

(iflas, bolinme, is degistirme) tim bilgiler toplanir.

4. Organizasyonel karakteristiklerin, organizasyonel  toplulugun  ve
organizasyonel ¢evrenin sektore giris ve sektorden cikislar Gzerindeki etkileri

incelenir.
Organizasyonel ekoloji ve organizasyonel sireklilik konusunda yapilmis bazi 6nemli

ampirik arastirmalar asagida Tablo 2.1'de verilmistir.

Tablo 2.1: Organizasyonel ekoloji alanina yapilmigs 6nemli ampirik c¢alismalar
(Hannan, 2005).

Yil | Arastirmacilar incelenen Ornek Hacmi Elde Edilen Bulgular
ABD’de
Freeman, Gazeteler (1800-1975), Genglik engelleri: Organizasyonel 6lim
1983 Carroll ve Yariiletken Greticileri riski faaliyet yasllna bagi olarak azalir
Hannan (1957-1979), Isci sendikalari ’
(1860-1980)
Freeman ve Kaliforniya'da Uzmanlagan ve genel hizmet veren
1983 H firmalarda o6lum riski, farkhlasma ve
annan Restoranlar (1977-1979) SN L
cevresel belirsizlige gore degigir.
Omaha'da Organizasyon buyuklugu, tyelerinin
1983 McPherson A, . sosyodemografik yapisina baglh olarak
Gondlli organizasyonlar (1977) dedisir
1985 carroll ABD’de Uzmanlasan firmalarin 6lim riski, pazar
Gazeteler (1800-1975) konsantrasyonuna bagli olarak azalir.
1987 Hannan ve ABD'de Yogulnluga bdqlglllllk. Bssla?glgr:a fazla
1988 Freeman isci sendikalari (1836-1981) olan sendikalarin kuruius nizt,
yogunlugun artmasiyla azalr.
ABD-Biracilar (1633-1988)
Arjantin—~Gazeteler (1800-1900) Yogunlukta gecikme (Density delay):
Carroll ve irlanda—Gazeteler (1800-1970) Organizasyonel yogunlugun yiksek
1989 Hannan Kaliforniya—Gazeteler oldugu bir ddnemde kurulan
(1840-1975) organizasyonlarin 6lim riski, her yasta
ABD-lgci Sendikalar yliksektir.
(1836-1985)
1993 Amburgey, Finlandiya—Gazeteler Major organizasyonel degisiklikler,
Kelly ve Barnet (1771-1963) organizasyonel 6lum riskini arttirir.
Yaslilik engelleri: Organizasyonel 6lim
1993 Barron, West New York—Kredi Kooperatifleri riski buyuklikten bagimsiz, yas ile
ve Hannan (1914-1990) artar. Buyume oranlari, yas ve
blyuklige bagl olarak azalr.
Avrupa’da otomobil Ureticilerinin
Hannan, Belgika-ingiltere-Fransa- yogunlugundaki artig, organizasyonel
1995 Carroll, Almanya-'i_talya’da Otomobil olum riskini azaltmistir. Ancak, belli bir
Dundon ve Ureticileri tlkedeki otomobil Ureticilerinin
Torres (1885-1981) yogunlugundaki artig, o Glkedeki
organizasyonel 6lum riskini arttirmigtir.
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Tablo 2.1: Organizasyonel ekoloji alanina yapilmis 6nemli ampirik calismalar
(Hannan, 2005). (devam)

Yil | Arastirmacilar incelenen Ornek Hacmi Elde Edilen Bulgular

Yas ve yenilik: Yagli organizasyonlar
daha fazla patent alirlar. Ancak,
aldiklar patentlerin cogu daha 6nce
aldiklar patentlerin gelistiriimesi
sonucunda alinmistir.
carroll ve _ Kurums_a_l kimli_kler, mesrglz_is_ma
2000 ) ABD-Biracilar (1938-1997) surecini ve bira endustrisinin
Swaminathan : h S
segmentleri arasindaki rekabeti belirler.
Belirli bir alanda, yeni bir
organizasyonel formun yagam olasilgi;
tiim formlarin yogunlugunun artmasiyla
genel alanda artar, lokal alanda azalir.
Teknolojik alandaki kalabaliklagsma,
organizasyonel 6liim riskini ve firmanin
nis alani sinirlarini arttirir. Nig alaninin
degigmesi de olum riskini arttirir.

ABD-Biyoteknoloji firmalari
Sorensen ve (1988)

Stuart Diinya—Yari iletken Ureticileri
(1986-1992)

2000

ABD-Saglk sektoru
2000 Ruef (1965-1994)
48 farkh organizasyonel form

ingiltere-Fransa-Almanya
Otomobil Ureticileri
(1885-1981)

Dobrev, Kim

2001
ve Hannan

2.4. Organizasyonel Sureklilik ile llgili Yapilan Diger Arastirmalar

Organizasyonel surekliligin, organizasyonel yas, organizasyonel buyudklik ve
organizasyonel ekoloji ile iligkisinin arandigi1 temel arastirmalar sonrasinda dinyanin
cesitli Glkelerinden arastirmacilar, organizasyonel sireklilige etkisi olabilecek farkl

etkenlerin, yerel ve kiresel, etkilerini incelemeye baslamiglardir.

2002'de Amerika’da yapilan bir calismada, dusuk Ucretle isci calistiran Ulkelerle
rekabetin organizasyonel sureklilige etkileri inlenmigtir. Bernard ve dig. (2002),
yaptiklari calismada Amerikah dretici firmalarin, surekliliklerini saglamak icin
sermaye yogun sektorlere yonelme stratejisini  benimsemeleri gerektigini
belirtmiglerdir. Amerikah dretici firmalarin, dusuk Ucretle isci calistirarak Uretim
yapan Ulkelerle girdigi rekabeti ve organizasyonel surekliligi saglamak icin
basvurduklari stratejileri Cox Orantisal Risk Regresyonu yontemi ile inceledikleri
calismada; dusuk dcretli isgicu ile Gretim yapan sektérlerin, en az sermaye ile

kurulan ve isglici yogun sektdrler oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ayni sene yapilan baska bir calismada; organizasyonlarin st diizey yodnetim
becerileri ve finansal karakteristiklerinin, organizasyonun surekliligine etkileri
incelenmigstir. 176 adet finansal problem yasayan firma Uzerinde yapilan ¢alismada,
organizasyon disindan gelen bir CEO ile yoluna devam etmeyi secen firmalarin,
digerlerine gore iki kat daha fazla iflas riski tasidigi belirlenmigtir (Parker ve dig.,
2002).

Saglik sektorinde hastanelerin  surekliligi  tGzerine yapilan bir calismada;

Kaliforniya’daki hastanelerin  birlesme slrecini incelenerek, organizasyonel
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degisimin organizasyonel sureklilik tzerindeki etkilerini arastirilmistir. Elde edilen
bulgulara goére hastane yasi, blyikligi ve uzmanlhk konusunu ile hastane
kapaniglari arasinda ciddi bir iligki tespit edilmigtir. Bunlara ek olarak kiguk
hastanelerin biytklere gére ve uzmanlasmis hastanelerin genel hastanelere gore

daha az yasadiklari gozlemlenmistir (Velma, 2002).

Thornhill ve Amit (2003), Kanada'da faaliyet gostermis ve iflas etmig 339 firmanin
iflas nedenlerini incelemislerdir. Bu calismada elde edilen bulgulara gére, nispeten
daha genc yaslarda iflasa ugrayan firmalarda en buylk sorun, yetersiz yonetim
bilgisi ve finansal ydnetim becerilerinin eksikligi iken; daha gec yaslarda iflasa
ugrayan firmalarda en 6énemli sorun olarak degisen cevreye uyum saglayamama

oldugu gdézlemlenmistir.

Japonya’da yapilan bir calismada ise; Japon firmalarinin kiresellesme slrecinde
bircok Ulkede ofisler acarak ve ortakliklar yaparak blyUmelerinin organizasyonel
surekliliklerine etkileri Cox Orantisal Risk Regresyonu ile incelenmistir. Cok yogun
ve hizhi bir sekilde kiresellesmenin, organizasyonel sureklilige zarar verdigi ve
Japon firmalari tarafindan fazladan acilan her yurtdigi ofisinin organizasyonel
performansi dusurdigi goézlemlenmisti. Buna karsin, 6z vyetkinlikler Gzerine
odaklanmanin organizasyonel sireklilik Uzerine pozitif etki yaptigi goézlemlenmistir
(Kimura ve Fujii, 2003).

Son yillarda uluslararasi sermayeyi cekmek icin birgcok hikimetin yabanci yatirimi
tesvik ettigi gerceginden hareketle, Endonezya’'daki yabanci sermayeli ve yerel
sermayeli Uretim yapan firmalarin sireklilikleri incelenmigtir (Bernard ve Sjoholm,
2003). Elde edilen ilk bulgularda, yabanci sermayeli Uretim yapan firmalarin daha
uzun sire yasadiklarn goézlemlenmistir. Ancak; firma boyutu ve dretkenlik gibi
faktorler kontrol edilerek yapilan yeni bir analizde, yabanci sermayeli Uretim yapan
firmalarin surekliliklerinin yerel firmalara gore belirgin olarak daha az oldugu

gbzlemlenmisgtir.

Besedes ve Prusa (2004), trun farklilastirmanin organizasyonel sureklilik Gzerindeki
etkilerini incelemiglerdir. Elde edilen bulgulara goére trin farkhlastirma yoluna giden
firmalarin 6lim riskleri %18 daha az olmaktadir. Farklilagsmis Grtnler icin yapilan
ticari anlagmalar ortalama 5 yil surerken, bu sire homojen Urtnler icin 2 yil olarak

tespit edilmistir.

Kanada'da yapilan bir calismada ise Kanadali ihracat¢i firmalarin yurtdisindaki
yatirimlarinin basari oranlari incelenmistir. Cox orantisal risk regresyonu kullanilarak

ihracat yapilan dlke, Grdn cesitlendirme, organizasyonel biyuklik ve deneyim gibi
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faktorlerin Kanadali ihracatgi firmalarin sirekliliklerini Gzerindeki etkiler incelenmisgtir.
(Sabuhoro ve Gervais, 2004).

Farkl bir yaklagim olarak; Baggs (2004), Amerika ve Kanada arasinda imzalanan
serbest ticaret anlasmasinin, Kanadali firmalarin sureklilikleri tGzerindeki etkilerini
incelemis, uretkenlik ve finansal kaldirag oranlarinin, Kanadali firmalarin sirekililikleri

Uzerinde 6nemli rol oynadigini tespit etmistir.

Organizasyonel sureklilik ve organizasyonlarin yenilik —innovation- yapma yetileri
arasindaki iliski de arastirmacilarin ilgi alanina girmistir. Baldwin ve Gu (2004),
sureclerde ve Urinlerde yenilik olarak iki temel alanda yaptiklari arastirmada;
sureclerde yenilik -process innovation- yapan firmalarin sdrekliliklerinin pozitif
etkilendigi, buna karsin drtnlerde yenilik —product innovation- yapan firmalarin
dretim performanslarindaki sinirli bir artigsin yaninda, sudrekliliklerinin negatif olarak

etkilendigi g6zlemlenmistir.

Cin'de yapilan bir arastirmada ise, calisanlarin sosyal haklarinin politik olarak
savunulmasinin organizasyonlarin sureklilikleri Gzerindeki etkileri incelenmistir.
Calisma sonuclarina gore, calisanlarin politik olarak desteklenmesinin, Cin’de

organizasyonel sureklilige pozitif etki yaptigi goralmasttr (Lai, 2004).

Gecmise donik yapilan bir arastirmada; organizasyonel stireklilik ve organizasyonel
ogrenme arasindaki iliski, 1929'da Amerika’da baglayip bitiin dinyayi etkileyen
Buyuk Buhran’in —Great Depression- organizasyonel sureklilik Gzerindeki etkileri ile
incelenmistir. Graham ve Narasimhan (2005)'I1n calismalarinda elde ettikleri ilging
sonuclardan bir tanesi; Biyik Buhran déneminden ders alan firmalarin, daha
sonraki donemlerde Ogrendiklerine bagli olarak izledikleri stratejiler ile

organizasyonel surekliliklerini sagladiklaridir.

Klresellesmeye ayak uydurma sirecinde erken uluslararasilasma
—early internalization- yoluna giden organizasyonlarda organizasyonel sureklilik de
farkh bir inceleme konusu olmustur. Sapienza ve dig. (2005) yaptiklari ¢alismada,
erken uluslararasilasmanin organizasyonel yas, yonetim becerileri ve kaynaklarin

karsilanabilirligi ile iliskisi g6zlemlemiglerdir.

Turkiye'de Canakkale ilinde 188 firma uzerinde yapilan bir calismada, yerel
firmalarin organizasyonel yaslarinin organizasyonel sureklilikleri ile iliskisi, yasam

tablosu yontemiyle incelenmistir (Kasimoglu, 2006).

Hollanda’'da Uretim sektérinde aktif olarak faaliyetine devam eden firmalar Uzerinde
yapilan bir calismada, yeniligin organizasyonel sireklilik Gzerindeki etkileri

incelenmigstir (Cefis ve Marsili, 2005). Elde edilen bulgulara gore; firmalar yas ve
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buyuklige bagh olmaksizin, yaptiklari yeniliklerin kendilerine getirdigi imtiyazlar
sayesinde yasam siirelerini uzatmaktadirlar. Ozellikle siireclerde yapilan yeniliklerin,
organizasyonel sureklilige belirgin bir artis sagladigi gorialmustir.  Kurulus
blyukliginden ziyade, ileriki yaglarda firmanin gdstermis oldugu blyime oraninin
organizasyonel surekliligi arttiran bir faktor oldugu tespit edilmistir. Ayrica, incelenen
tim sektorler icinde teknoloji yogun sektérlerin surekliliklerinin géreceli olarak daha

iyi oldugu g6zlemlenmistir.

Meschi (2005) yaptigi calismada, gelismekte olan Ulkelerdeki sirket evliliklerinin
surekliliklerini incelemistir. Ulke riskine bagl olarak, uluslararasi sirket evliliklerinin
organizasyonel sureklilige etkisinin arastirildigi bu calismada, 1996 yilinda Avrupa
Birligi'nden yabanci ortaklar ve vyerel girisimcilerle, gelismekte olan ulkelerde
kurulmus 210 sirket evliligi Cox orantisal risk modeli kullanilarak incelenmistir. Elde
edilen sonuclara goére, ekonomik belirsizlik ve sirket evliliklerinin zamanla azalan

olum riski arasinda bir iligki tespit edilmigtir.

Nickel ve Fuentes'in (2006) yaptiklari calismada, organizasyon topluluklari
arasindaki  rekabetin  organizasyonel  sureklilige etkilerini  incelenmigtir.
Organizasyonel buydkligan temel alinarak, yeni rekabet dlgtleri gelistirilmistir. Bu

rekabet Glctlerinin, organizasyonel 6lim riskini nasil etkileyebilecegi arastiriimistir.

Kaufmann ve dig. (2006) sirket evliliklerinin sdrekliligini farkh bir bakis acisi ile
incelemistir. Sirket evliliklerinin dogus asamasinda, yasal ve stratejik perspektiflere
gbre hazirlanan maliyet tabanl recetelerden faydalaniimaktadir. Kurulus
asamasindaki maliyet tabanh recgetelerin, ileriki donemlerde sirket evliliklerinin
surekliligini  etkiledigi  tespit  edilmistir. Calisma kapsaminda, Uust dizey

yoneticilerden anket yoluyla elde edilen bilgiler kullaniimigtir.

Merrifield (2007) vyaptigi arastirmada, stratejik ortakhklarin 21. ylzyilda
organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri icin en ©6nemli faktérlerden bir oldugunu
vurgulamaktadir. Zira surekli gelisen teknoloji ve c¢evre sartlari, organizasyonlari
hayatta kalabilmek icin yenilik yapmaya zorlamaktadir. Johnson & Johnson, 3M ve
P&G gibi dev sirketler bile, kalici blyumeyi yakalayabilmeleri icin gerekli olan
yeniliklerin timUn0 kendi bunyelerinde yapamayacaklari gercegini kabullenmiglerdir.
Bu sirketler, goreceli olarak kiguk ancak kendi alanlarinda yenilik yapabilen
sirketlerle stratejik ortaklilar yoluna giderek kaliciliklarini pekistirmek istemektedirler.
Sonug olarak, organizasyonel surekliligin gelistiriimesi icin stratejik ortakliklarin, 21.

yuzyihin piyasa kosullarinda bir gereklilik oldugu vurgulanmistir.
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2.5. Organizasyonel Sureklilik Caligmalarinin Dénemsel Degerlendirmesi

Organizasyonel sureklilik konusunda ginimize kadar yapilan arastirmalar genel
olarak dedgerlendirildiginde, 4 temel arastirma donemi dikkati ¢cekmektedir. Bu

doénemler Sekil 2.2’de gdsterilmigtir.

ilk olarak 1935-1965 yillari arasinda, organizasyonel sireklilik ve organizasyonel
yas arasindaki iliskinin ampirik olarak incelendigi “Hazirlik Dénemi” bulunmaktadir.
Bu dénemde, arastirmacilar kendi sectikleri érnek hacimleri Gzerinde yaptiklari
arastirmalarla organizasyonel sireklilik ve organizasyonel yas arasindaki iligkiyi

incelemiglerdir.

1965-1977 yillar1 arasi, organizasyonel sureklilik konusu ile ilgili en temel teorik
calismalarin yapildigi dénemdir. Bu dénemin baslangicinda Stinchcombe (1965)’in,
Genclik Engelleri kavramini ortaya koydugu calisma organizasyonel sureklilik
konusunda ilk teorik calisma olmasi acisindan 6nemlidir. Yine bu dénemde, Cox
(1972) yaptigi calismasinda, organizasyonel sureklilik arastirmalarinda en c¢ok
kullanilan analitik yontemlerden biri olan Cox Orantisal Risk Regresyon modelini
geligtirmigtir. 1977 yilinda ise Freeman ve Hannan (1977) organizasyonel ekoloji
kavramini organizasyonel sureklilik arastirmalari ile birlikte degerlendirerek konuya
farkh bir boyut kazandirmistir. 1965-1977 yillari arasindaki bu donem, temel teorik

ve analitik yontemlerin gelistirildigi “Gelisme Donemi” olmustur.

1977-1999 yillar arasinda Gelisme Donemi'nde ortaya atilan teorik kavramlar bir
anlamda yapilan calismalarla dogrulanmaya cahlisiimistir. Birgok farkli alanda
organizasyonel sureklilik ve organizasyonel yas, organizasyonel sireklilik ve
organizasyonel ekoloji, organizasyonel sureklilik ve organizasyonel buyudklik
arasindaki iliskiler farkli  6rnek hacimlerinde incelenmistir. Bu doénem;
arastirmacilarin mevcut teorik kavramlarin dogrulugunu kanitlamaya calistiklar

“Olgunlagsma Donemi"dir.

1999'dan gunumize kadar uzanan donemde; arastirmacilar temel teorik
kavramlarin disina cikarak daha 0©zel alanlarda arastirma yapma ihtiyaci
hissetmislerdir. Bu dbtnemde; erken uluslararasilagsma, yenilik¢ilik, calisanlarin
sosyal haklarinin politik olarak savunulmasi, kiresellesme, Organizasyonel Yer
Secimi, vb. degisik faktorlerin organizasyonel sureklilik Gzerindeki etkileri
arastirilmaya baslanmistir. Farkli ve 6zel alanlarda yapilan calismalarla dolu bu

doénem ise “Farklilasma Donemi"dir.
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Asagida, organizasyonel sireklilik ¢alismalarinin dénemlere goére siniflandiriimasi
gosterilmektedir.

ORGANIZASYONEL SUREKLILIK CALISMALARI

OLGUNLASMA

DONEMI

1935 1965 1977 1999 2007-

Sekil 2.2: Organizasyonel sureklilik calismalarinda 4 temel donem
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3. ORGANIZASYONEL SUREKLILIK ANALizi

Bu bolimde, organizasyonel sireklilik calismalarinda kullanilan sureklilik analizi
yontemleri incelenmistir. Bu yontemlerden, Kaplan Meier ve Cox Orantisal Risk

Regresyon yontemleri bir sonraki bélimde yapilan analizlerde kullaniimistir.

Sureklilik analizi; kesin bir olayin veya son noktanin zamanini gdsteren verilerin
analizidir. Organizasyonel sureklilik calismalarinda bu veriler organizasyonlarin

faaliyetini sonlandirma zamanlari olarak kullaniimaktadir.

Sureklilik analizi, yaygin olarak tip sektérinde kullanilmakta olan bir analizdir. Tibbi
arastirmalarda, ilaclarin hastalar Gzerindeki etkisi ve iyilestirme sireci sureklilik

analizleri ile belirlenir.

Organizasyonel sureklilik analizi ve tipta kullanilan sureklilik analizleri arasindaki
yegane fark, Uzerinde calisilan 6rnek hacimleridir. Tibbi arastirmalarda, belirli
faktorlerin  hastalar Uzerindeki sureklilik etkileri incelenirken; organizasyonel

arastirmalarda, organizasyonlarin surekliligine etki eden faktérler incelenir.

Sureklilik analizinin hedefi, farkli gruplarin sureklilik strrelerini kiyaslamak veya farkh
gruplar arasindaki 6nemli boyutlardaki tahmini degiskenlerin tanimini yapmaktir.
Organizasyonel sureklilik arastirmalarinda; farkli organizasyonel 6zelliklere sahip

organizasyonlarin, neden farkli surekliliklere sahip olduklari aragtiriimaktadir.

3.1. Sireklilik Analizi

Sureklilik analizi, T zaman suresinde izlenen n sayida organizasyonel birimden elde
edilen yasam sdrelerinin dagihmini agiklayarak, yasam siresini etkileyen ve
etkilemesi olas! degiskenleri iceren modeller kurarak, bu modellere goére faktor

tahminleri yapmay1 amaclayan bir analizdir.

Sureklilik analizi, veri yapilarina ve test edilecek hipotezlere bagh olarak t¢ baslik

altinda incelenir. Bu yontemler asagida belirtilmistir:

1. Yasam Tablosu Yonetimi (YT, Actuarial Life Table Method, Cutler-Ederer
Method)

26



2. Kaplan-Meier Yontemi (KM, Product Limit Method)

3. Cox Orantisal Riskler Regresyon Yontemi (Cox Proportional Hazards

Regression, Cox Regression)

3.1.1. Yagsam Tablosu Yontemi

Yasam Tablosu (YT) yontemi, faaliyet stresi verilerini esit zaman araliklarina gore
frekans tablosuna donusturerek analiz eden ve her bir zaman araliginda yasam

fonksiyonlarini hesaplamayi amaclayan bir yontemdir.

YT yontemi, faaliyet sirelerinin k sayida (k>6) esit aralikh sinifa ayrildigi, esit
(tekrarlanan) zaman sdrelerinin fazla oldugu, birim sayisinin 100’Gn Uzerinde
(n>100) oldugu veri kumelerinde X etkenine maruz kalan organizasyonlarin
sureklilik ve 6lum olasiliklarini, ortalama yasam suresini hesaplamayi saglayan bir

yontemdir.

3.1.2. Kaplan-Meier Yontemi

Kaplan-Meier (KM) Ydntemi (Product Limit Method), yasam strelerine iliskin verileri
zaman araliklarina bdlmeden, sdreklilik ve risk fonksiyonlarini hesaplamayi
saglayan bir yontemdir. izlem siirelerinin tekrarlandigi birimlerin bulunmadigi ve
izlem surelerinin birbirlerini bldyuklik sirasina gore izledikleri durumlarda YT

yontemine gore tercih edilen bir yontemdir.

Organizasyonel sureklilik analizinde; incelenen ornek hacimlerinde,
organizasyonlarin yasam sireleri birbirlerini buyidklik sirasina gore izledikleri igin

¢ogu zaman Kaplan Meier yontemi tercih edilmektedir.

Kaplan Meier yontemi, incelenen organizasyonel topluluklara ait sureklilik ve risk
fonksiyonlarinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Farkli organizasyonel topluluklar
icin hesaplanan sireklilik ve risk fonksiyonlari, birbirleri ile karsilastirilarak

organizasyonel sureklilikler arasinda fark olup olmadigi incelenebilmektedir.

Kaplan Meier yonteminde; N birimin gozlenen faaliyet slreleri t;< to< t3< ... < ty

biciminde siralanmis olsun. N organizasyonun sireklilik fonksiyonu;

N—i+1-6i
Y(t)zg ﬁ (3.1)

seklinde hesaplanir. Bu formilde; i faaliyeti sonlanmis bir organizasyon ise 1,

degilse 0 degerini alir. Y (t)'nin standart hatasi;
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Std.Hata Y (t) :Y(t)\/z N —i)(lé\il sy (3.2)

biciminde hesaplanir.

Y (t), her cevap zamani icin degisebilen asamal bir fonksiyondur. t zamani
degistikce Y (t) fonksiyonu da kademeli olarak degisim gosterir. Benzer izlem

zamanina sahip goézlemler bulunmasi durumunda; hesaplanan deger, dizideki canli
gb6zlemi ifade eden siradaki degerden bir 6nceki 6limi belirten birime iligkin olarak

hesaplanir.

Kumdulatif risk fonksiyonu (A(t)), tahmin edilen Y (t) yasam fonksiyonunun eksi

isaretli dogal logaritmasi olarak hesaplanir ve Peterson tahmincisi olarak bilinir.
A(t)=—-InY (t) biciminde hesaplanir. (3.3)

izlenen n birimin ortalama yasam siresini belirtir. Ornegdin incelenen
organizasyonlardan 6lenlerin sayisi D tane ve bunlarin 8lim zamanlari da sireleri

1< < 1< ... < tp olarak siraya dizilmis olsun.

Bu dizide ortalama faaliyet suresi tahmini ( );

D-1
p=ti+ Y Y (ti)(ti - 1—t) seklinde belirlenir. (3.4)

i=1

Yukaridaki Y (ti), t'deki tim verilere dayali olarak hesaplanan Kaplan-Meier yasam

olasiligidir.

u’nun varyansi Var(u);

Var (u) = {z Sj }[DD_ J (3.5)

T(n=)n-j+3

formulu ile elde edilir. Burada S;j;

D-1
Sj = ZY (t)(ti +1—1t) (3.6)
i

biciminde hesaplanan degerdir.
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incelenen organizasyonel toplulukta; istigal konulari, calistirdiklari isci sayilari,
kurucu yaslari, vb. siniflandirmalar neticesinde birden fazla sireklilik fonksiyonu
elde edilebilir. Bu sureklilik fonksiyonlarinin birbirleriyle olan farkliliklarinin

karsilastiriimasini yapmak icin yaygin olarak kullanilan 4 test yéntemi vardir.
1. Mantel-Cox Testi
2. Log-Rank Testi
3. Breslow-Wilcoxon Testi

4. Tarone-Ware Testi

3.1.3. Cox Orantisal Riskler Regresyon Ydntemi

Bir sireklilik arastirmasinda incelenen bagimli degisken (faaliyet siresi), cesitli
sebeplerden problem yasayarak faaliyeti sonlanmis organizasyonlarin  6lim
zamanlarina kadar gecen izlem sireleri (6lum) ise; aciklayici degiskenler, bu
degisken {zerinde etkide bulunan faktér degiskenler (kurucu yasi, istigal Konusu,
iptal nedeni, vb.) olur. Sdreklilik analizinde, bagimh degisken ile bagimsiz
degiskenler arasindaki neden-sonu¢ bagintisini ortaya koymak icin yararlanilan

regresyon yontemine Cox regresyon yontemi adi verilir.

Regresyon analizinde sonu¢ degisken ile aciklayici degiskenler arasindaki neden-
sonug iligkisi kurulurken bu degiskenlerin uymasi gereken kosullar vardir (bagimili
degisken normal dagimahdir, bagimsiz degiskenler ardisik bagimh olmamaldir,
vb.). Sdreklilik analizinde, bagimsiz degiskenler normal dagihm goéstermemekte,
birbirleri ile korelasyon géstermekte ve aralarinda orantisal iliskiler bulunmaktadir.
Bu nedenle yasamsal verilerin neden sonug iligkilerini analizde coklu regresyon
analizi uygulanamamaktadir. Dolayisiyla; sureklilik  verilerinin  nedensellik

analizlerinde Cox regresyon yonteminden yararlanilir.

Cox (1972)'un Orantisal Risk Regresyon Modeli (Proportional Hazard Regression
Model) o6lum hizlarinin  degisken degerlerinin, loglinear fonksiyonu oldugu
varsayimindan yola ¢ikarak gelistirilmistir. Streklilik verilerinde bagimsiz degiskenler

arasinda orantisal bir etki s6z konusudur.

Cox yonteminde, bir riske maruz kalan organizasyonun izlendigi T zaman siresinin
herhangi bir t; zamaninda, 6lumle karsilasacagi varsayilir. Boylece ister herhangi bir
sebepten isterse bagimsiz dediskenlerden dolay! organizasyonlarin t, zamanindaki

yasam sureleri, logaritmik olarak azalan bir fonksiyona sahip olur.
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Egder Z; kadar bagimsiz degdisken, faaliyet siresinin loglinear bir fonksiyonu olarak,
loglinear modellerle incelemeye alinabiliyorsa, Cox'un orantisal risk regresyon
yonteminden yararlanarak her bir bagimsiz degiskenin faaliyet siresi tzerine etkisi

incelenebilir.

Bu arastirmada; kurucu yasl, istigal Konusu, iptal nedeni, vb. incelen her bagimsiz
degiskenin faaliyet siresi tizerindeki etkileri Cox orantisal risk regresyon yontemi ile

belirlenmisgtir.
Zi bagimsiz degiskenler vektori z ve faaliyet siresi t olsun. Bir organizasyonun Z

ortak degiskenlerine gore risk fonksiyonu h(t;z) olarak alinabilir. Buna gore

orantisal risk modeli:
h(t;z) = ho(t)exp(5'z) olarak yazilr. (3.7)

Bu modelde; S, regresyon katsayilari vektori; ho(t), z=0 oldugunda temel

risk fonksiyonudur.
Cox regresyon modelinde iki temel varsayim vardir. Bunlar;
1. Bagimsiz degiskenlerin risk fonksiyonu tzerine etkileri loglinear’dir.

2. Bagimsiz degiskenlerin loglinear fonksiyonu ile risk fonksiyonu arasinda

carpimsal bir iligki vardir.

Bu varsayimlara gore, farkli bagimsiz degisken kiimelerine sahip olan iki birimin risk

fonksiyonlari orani zamana bagli degildir, 6lim riskleri orantisaldir.

Sureklilik verilerinde neden-sonug iligkilerinin ortaya konmasinda Cox tarafindan

onerilen; h(t;z) = ho(t)exp(B'z) regresyon modeli kullanilr.

Z ortak degiskenler matrisinin tek ya da cok degiskenli olmasina gore regresyon

katsayilari agagidaki modellere gére tahmin edilir.

Tek degiskenli Cox regresyon modeli;
h(t) = [hO(t)] X e[m biciminde yazilir. (3.8)

Coklu Cox regresyon modeli;

h(t) = [ho(t)] x @ ez o) bigiminde yazilir. (3.9)
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Bu esitlikte X, X5, ...,  Xp ortak degiskenlerdir. Ortak degiskenler, faaliyet stiresine
etkide bulunan istigal Konusu, kurucu yasi, yasal statii, vb. surekli ya da kategorik
degiskenler olabilir. Eger ortak degiskenler kiimesinde kategorik degiskenler varsa
bunlarin orijinal kategorileri g6z &nidne alinip, yeni degisken veri kimeleri

olusturarak hesaplanmasi gerekir.

Gozlenen n tane faaliyet siresi arasindan k tanesi siralanmis olarak (t;< to< ... < ty),
O6lim sonucu olan verileri gdstersin. Bir R; kUmesinde, t; zamaninda degerleri
saptanan z; ortak degisken vektori belirlenmis olsun. Bir bagimsiz degiskenin,
faaliyet suresi Gizerine etkide bulunan tim degiskenler dikkate alinarak belirlenecek

genel risk icindeki orani riskler orani biciminde belirlenir.

eXp(ﬁ'Zi)/Z exp(B'z) (3.10)

jeRi

k farkli 6lum zamanlarinin bu oranlarla carpimi, kismi benzerlik fonksiyonunu verir.

Regresyon katsayilari bu kismi benzerlik fonksiyonu yardimi ile tahmin edilirler.

Kismi Benzerlik Fonksiyonu L(B);

L(ﬂ) = Hexp(ﬂ ' Zi) ZeXp(ﬂ lZj) bicimde hesaplanir. (3.11)

jeR

[ katsayilarinin en biyuk benzerlik tahminleri, logaritmik benzerlik fonksiyonunu en

blyukleyerek asagidaki gibi hesaplanir.

INL(B) =D <D Inr(Bizi(t)) —miln| > r(Bzi(t)) (3.12)

i=1 | jeDi leRi
Burada;
D; : t zamaninda 6len organizasyonlar kiimesi
m; : t; zamanindaki cevaplarin sayisi
R; . ti zamaninda faaliyetini siirdiiren organizasyonlar kiimesini belirtmektedir.

Z|(t) :tzamaninda i. organizasyon icin p-ortak degisken vektori

r(B,zi(ti)) : exp(B,z(ti)) log-linear riskini belirtmektedir. (3.13)
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[ katsayilarinin hesaplanmasinda Newton-Raphson algoritmasi kullanilir ve ardigik

tekrarlanan ¢6ziimlemeler ile S ‘nin tahminleri yapilr.

Veri kiimesinde benzer sure gozlemleri oldugunda L(f)’'nin en buyiklenmesi

Breslow (1974) tarafindan ileri surtilen yaklagim,

mi

I—(,B) = H exp(,B ' Zi) Z eXp(ﬁ ' Zj) ile hesaplanir. (3.14)

jeRi

[ katsayilarinin énemliligi icin Hy : = 0 hipotezi test edilir. Bu amagla U¢ test

yonetimi ileri strtlmastur. Bunlar;
1. Wald testi
2. Benzerlik Orani (Likelihood, LR) testi
3. Score testidir.

Wald testi en biylk benzerlik tahminlerinin (MLE) normal dagildii varsayimina
dayanir. Regresyon katsayisinin, standart hatsina orani (z =  / Std.Hata(8)) Wald
istatistigi olarak adlandiriir. Bu durumda Wald istatistigi standart normal dagilim
gosterir ve standart normal dagilimin kritik degerleri ile karsilastirilarak dnemliligi
belirlenir. Ayni zamanda Wald istatistigi, w = z° = (B / Std.Hata(B))* olarak da
kullanilabilir. Bu durumda ise Wald test istatistigi 1 serbestlik dereceli kikare dagilimi
gosterir ve 1 serbestlik dereceli kikare dagiliminin kritik degerleri ile karsilastirilarak

onemliligi belirlenir.

LRATIO testi Wald testinden daha genel bir testtir. Kategorik degiskenlerin iki ve
daha fazla sinifi bulundugunda ve Cox modeline ayni anda birgcok degiskenin

alindigi durumlarda tercih edilir.

Cox regresyonunda regresyon katsayilarinin énemliligi Hy: i =0;i=1, 2, ..., p

varsayimi test edilerek belirlenir. Modelin en blytk benzerlik istatistigi I, degeri ile
modelde v tane birbirinden farkli ve faaliyet siresi Uzerine 6nemli etkide bulunan
baska bir modelin en buyuk benzerlik istatistigi I, belirlenerek LRATIO test istatistigi

hesaplanir.

Modelde, v farkli regresyon katsayisi oldugunda bu modelin en blyuk benzerligi I,

ile gosterilir. Her bir modelin f = 0 durumuna goére benzerlik orani (LR) test edilir.

LR = -2log(le / 1) (3.15)
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LR =-2(Lo/ L)) biciminde hesaplanir. (3.16)

Burada, L, = logl, ve L, = logl,'dIr. (3.17)

LR istatistigi v serbestlik dereceli (sd = v) kikare dagihimi gosterir. Onemliliginin
belirlenmesinde sd = v serbestlik dereceli kikare dagiliminin kritik degerlerinden

yararlanilir.

Skor testi S ile gosterilir. Logaritmik benzerlik istatistiklerinden yararlanilarak
hesaplanir. ikili deger alabilen degiskenin P g6zlenme oranina gore r kez gdzlenme

olasiligindan yararlanilarak Logaritmik benzerlik istatistigi;
L=logl=rlog 1+ (n—-r)log (1 - 1) seklinde hesaplanir. (3.18)

Skor istatistigi, pay’a L'nin birinci tlrevinin karesi, payda'ya ise L'nin ikinci tlrevi
alinarak belirlenir. S istatistigi payin paydaya orani olarak bulunan bir degerdir.
Modeldeki degiskenler sirekli oldugunda ya da birden fazla degisken bulundugunda

Skor testi Mantel-Haenszel logrank testinin bir genellemesidir.

Skor test istatistigi, sd tahmin edilen faktdr sayisi olmak Uzere, sd serbestlik dereceli
kikare dagihmi gosterir. Onemliligi, sd serbestlik dereceli dagilimin kritik degerleri ile

karsilastirilarak yapilir.

3.1.4. Yagsam Tablosu ve Kaplan-Meier Yéntemleri Arasindaki Farklar

YT ve KM yontemleri sirekliik ve risk fonksiyonlarinin hesaplanmasinda
kullaniimaktadir. Calisilan 6rnek hacminin niteligine gore bu yontemlerden biri tercih

edilir.

Bu calismada, incelenen organizasyon topluluklarinin sireklilik ve risk

fonksiyonlarinin hesaplanmasinda KM yéntemi kullaniimistir.

YT ve KM yontemleri sireklilik ve risk fonksiyonlarini hesaplamada benzerlikler ve

farkhliklar icermektedir. Bu farkhliklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. KM ybénteminde az sayida bireyle calisilabilir. YT yonetiminde araliklara
dusen birim sayisinin azalmasi tahminleri etkilemektedir. Cok sayida
organizasyon oldugunda YT ve KM ydntemi benzer sonuclar vermektedir.
KM ydnteminde, izleme siresini belirli zaman dilimlerine, gruplara, ayirmaya

gerek duyulmamaktadir.

2. KM yonteminde kayiplar, eksik veriler dikkate alinmaz. Sadece olumler

Uzerinden yasam olasiligi hesaplanir. Yasam olasiigi ise, 6lim olayinin

33



gerceklestigi ana iliskin olarak hesaplanir. YT ydnteminde ise, sinif orta

degerine gore tahmin yapilir.

3. KM yonteminde kesin o6lum tarihi kullanildidi igin, nokta yasam olasiligi
bulunur. YT yontemi ise yaklasik bir olasilik verir. Cunki izlem sireleri k
sinifa ayrilarak incelenir ve tahminler sinif degerine goére hesaplanir
(Gzdamar, 2003).

3.2. Kavramsal Model

Calisma amacina bagh olarak geligtirilen kavramsal model temelde iki agsamadan
olusmaktadir. ik olarak, organizasyonel sireklilige etki ettigi distnilen
organizasyonel faktériin etkisi test edilir. ikinci asamada; ilk asamada bir etki tespit
edildiyse, ilgili organizasyonel faktore ait alt kategorilerin organizasyonel sureklilige

olan goreceli etkileri arastirilir.

Kavramsal modelin ilk asamasi, organizasyonel sureklilige etkisi incelenen
organizasyonel faktdre ait alt kategorilerin belirlenmesidir. Bu asamada, verilerin
saglandigr kurumun kendi siniflandirmasi varsa kullanihir. Eger veriler herhangi bir
siniflandirilmaya  tabii  tutulmamigsa, dayanaklarn  gosterilerek  yeni  bir

siniflandirmaya gidilir.

Belirlenen alt kategorilere ait, ortalama faaliyet sireleri ve ortalama medyan
degerlerinin beklenen degerleri %95 guven araliklari ile verilir.
Daha sonra her alt kategoriye ait sureklilik fonksiyonlari, Y (t), Kaplan Meier

(1958)'in kendi adiyla gelistirdigi Kaplan Meier yontemi ile hesaplanir. Her alt
kategoriye ait N birimin goézlenen faaliyet sireleri t;< to< t3< ... < ty biciminde

siralanir ve o alt kategorideki N organizasyonun sureklilik fonksiyonu;

N—-i+1-5i
Y(t)= . 3.19
® [t[ N—-i+1 ( )

seklinde hesaplanir. Bu formilde; i faaliyeti sonlanmis bir organizasyon ise 1,
degilse O degerini alir. Sureklilik fonksiyonlari hesaplandiktan sonra, kimdulatif risk

fonksiyonu (A(t)), hesaplanan Y (t) yasam fonksiyonunun eksi isaretli dogal

logaritmasi olarak hesaplanir.

A(t) =-InY (t) (3.20)
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Alt kategorilere ait sureklilik ve risk fonksiyonlarinin hesaplanmasindan sonra;
sureklilik fonksiyonlarinin, aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup

olmadiginin anlagiimasi icin Log Rank testi uygulanir.

Log Rank testi ile, her alt kategoriye ait hesaplanan sureklilik fonksiyonlari
arasindaki farkin bir ifadesi olan ki-kare degeri hesaplanir ve bu deger ilgili
serbestlik derecesi icgin, alt kategori sayisindan bir eksik, %95 given aralijinda
degerlendirilir. Log Rank testi sonucunda hesaplanan ki-kare degeri glven araligi
sinirlari disinda ise, her alt kategori icin hesaplanan sireklilik fonksiyonlari arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark tespit edilmistir. Bu da organizasyonel sireklilige
etkisi incelenen organizasyonel faktérin, ilgili érnek hacmi icin organizasyonel

surekliligi etkilediginin kanitidir.

incelenen organizasyonel faktoriin organizasyonel sireklilige etkisi Log Rank testi

ile gosterilebilirse, kavramsal modelde ikinci asamaya gecilir.

Kavramsal modelin ikinci asamasinda, organizasyonel sureklilige etkisi bir énceki
asamada kanitlanan organizasyonel faktore ait alt kategorileri kapsayan Cox (1972)
Regresyon Modeli kurulur. Bu modelin kurulmasinda en son alt kategori referans

kategori olarak alinir. Oncelikle kurulan modelin anlamhg: test edilir.

Daha sonra her alt kategorinin organizasyonel sureklilige goreceli degerlendirmek
icin, referans kategori baz alinarak diger alt kategorilerin 5 katsayilari ile hesaplanir.
[ katsayilarinin hesaplanmasinda Newton-Raphson algoritmasi kullanilir ve ardigik

tekrarlanan goziimlemeler ile 8 ‘nin tahminleri yapilir (Ozdamar, 2003).

Her alt kategoriye ait hesaplanan  katsayilarinin énemliligi icin, Ho : 8 = 0 hipotezi
Wald testi ile test edilir. § katsayilari anlamsiz sonug veren alt kategoriler dncelikle
elenir. Kalan alt kategorilerin S katsayilarinin hepsinin ayni isaretli olup olmadigi
kontrol edilir. EGer tim S katsayilari (-) isaretli ise, referans kategori organizasyonel
olum riski diger kategorilere gore en yiksek kategoridir. Hesaplanan tim S

katsayilari (+) isaretli ise, referans kategori organizasyonel sirekliligi diger

kategorilere gore en yiksek kategoridir. Hesaplanan [ katsayilari hem pozitif hem
de negatif degerler igeriyorsa, tum alt kategoriler [ katsayilari (-) isaretli en

blyukten (+) isaretli en buyige dogru siralanir.

Alt kategoriler arasinda, f katsayisi (-) en biyuk kategori organizasyonel surekliligi
en yuksek, [ katsayisi (+) en biyuk kategori ise organizasyonel 6lum riski en

yuksek alt kategoridir.
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Kavramsal modeldeki adimlar, daha iyi anlasilabilmesi icin Sekil 3.1'de akis

( BASLA )

A 4

Alt kategorileri belirle. Her kategoriye ait ortalama faaliyet stresi ve
medyan degerlerini %95 guven araldiyla hesapla

diyagramiyla goésterilmistir.

\ 4

Her alt kategoriye ait sureklilik ve risk fonksiyonlarini Kaplan Meier
yontemi ile hesapla

A 4

Her alt kategoriye ait hesaplanan sureklilik fonksiyonlari arasindaki
farki Log Rank testi ile test et

incelen org.
faktor, ilgili
ornek hacmi igin
org. surekililigi
etkilememistir

Yok

Var

incelen organizasyonel faktor, ilgili drnek hacmi igin
organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktordtir

\ 4

incelenen organizasyonel faktére ait alt kategorilerin icinde
bulundugu Cox Regresyon Modeli kur

Model
anlamh
mi?

Sekil 3.1: Kavramsal modeldeki adimlara ait akis diyagrami

36



)
\ 4

Cox Regresyon modelinde her alt kategori icin anlamh sonug veren
[ katsayilarini hesapla

Referans kategori
org. 6lum riski en
yuksek alt
kategoridir

Referans kategori
org. surekliligi en
yuksek alt
kategoridir

Alt kategoriler i¢in hesaplanan 8 katsayilarini hesapla (-) en
biylkten (+) en buyuge dogru sirala

\ 4
ilgili 6rnek hacmi igin, B katsayisi (-) en biiyik kategori
organizasyonel strekliligi en yiksek, [ katsayisi (+) en biytik
kategori ise organizasyonel 6lim riski en yiksek kategoridir.

Sekil 3.1: Kavramsal modeldeki adimlara ait akis diyagrami (devam)

Kavramsal modelin uygulama alani; iSO kurumsal firmalar, iTO kurumsal firmalar ve
iITO sahis firmalari olarak tanimlanmistir. Bu uygulama alani icerisinde
organizasyonel sureklilik ve organizasyonel 6lim riskini etkileyen bazi temel

faktorler inlenmistir.

incelenen faktérler; organizasyonel yer secimi, organizasyonun istigal konusu,

organizasyonun yasal statlisti, organizasyonun kurucu yasi, organizasyonel olcek
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ve organizasyonun Olim bicimi olmak Uzere 6 ana baglikta toplanabilir. Bu
faktorlerden organizasyonun 6lim bigimi haricindeki hepsi organizasyonel sireklilik
ve organizasyonel 6lum riski Gzerinde bir etkiyi sahipken, organizasyonel 6lim

bicimi ise organizasyonel sireklili§in bir sonucudur.

Benzer organizasyonel sureklilige sahip organizasyonlar ya da organizasyonel 6lim
riskleri ~ birbirine yakin  organizasyonlar, benzer nedenlerden O6mdurlerini
sonlandirmaktadirlar. Ornegin, hayatlari boyunca cok fazla sigara icen insanlarin
cogunun akciger kanserinden 6lmesi, ya da ¢cok yodun ve stresli bir sehir hayati
geciren bir kisinin dogal bir ortamda hayatini strdiren bir kisiden daha kisa 6murli
olmasi gibi benzer yasam sirecleri ya da 6lum risklerine sahip organizasyonlar

benzer sekilde émurlerini tamamlamaktadirlar.

Calisma amacina bagh olarak, calismanin uygulandigi alan ve organizasyonel
sureklilige etkisi arastirilan organizasyonel faktorlere ait iligskiler Sekil 3.2'de

gosterilmistir.
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Organizasyonel
Yer Segimi

Organizasyonun
Istigal Konusu

Organizasyonel
Sureklilik

Organizasyonun
Yasal Statusu

Organizasyonun
Kurucu Yasi

Organizasyonel
Olim Riski

Organizasyonel
Olcek

Organizasyonun
Olum Bigimi

Sekil 3.2: Calismanin uygulandidi alan ve arastirilan iligkiler
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4. UYGULAMA VE BULGULAR

Uygulamada kullanilan verilerin istatistiksel analizi icin SPSS 13.0 programindan
faydalaniimigtir. Uygulamada iSO ve ITO'dan alinan faaliyeti sonlanmig

organizasyonlara ait veriler kullaniimistir.

Analizlerde kullanilan faaliyet yasi bilgileri, iSO ve iTO'daki kayith firmalarin kayit
sonlandirma tarihlerinden kayit olma tarihleri cikarilarak hesaplanmistir. iTO’dan
alinan veriler, sahis firmalarn ve kurumsal firmalar olarak iki ayri kategoride

incelenmistir.

iSO’nun veritabanina ait bilgiler, 1952 yili ve sonrasinda iSO’ya odaya kayit

yaptirmis ve 2006 yilina kadar kaydini sildirmis firmalardan olusmaktadir.

ITO veritabanina ait bilgiler ise; kurumsal firmalar icin 1902—2005, sahis firmalari

icin 1887—2005 yillari arasini kapsamaktadir.

Uygulamada incelenen drnek hacimleri ve istatistiksel analizde kullanilan 6érnek

sayllar1 Tablo 4.1'de verilmistir.

Tablo 4.1: Uygulamada incelenen 6rnek hacimleri ve drnek sayilari

Veri Kaynag! Toplam Ornek incelenen Ornek

iSO kurumsal firmalar 11.209 11.209
iTO kurumsal firmalar 72.277 72.277
ITO sahis firmalari 65.490 65.490

incelenen 6rneklere ait ortalama faaliyet yaslari ve medyan degerleri ile bu
degerlerin %95 guven araliklari tim veri kaynaklari icin Tablo 4.2, Tablo 4.3 ve

Tablo 4.4'de gosterilmigtir.

Tablo 4.2: iSO kurumsal firmalar, ortalama faaliyet yagi ve medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
%95 Guven Araligi %95 Guven Araligi
Beklenen SStd' > — 9 Beklenen SStd' > — 9
apma | Ajt Sinir Ust Sinir apma | Ajt Sinir Ust Sinir
11,271 ,080 11,115 11,427 8,970 ,087 8,800 9,140
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Tablo 4.3: ITO kurumsal firmalar, ortalama faaliyet yasi ve medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Std. %95 Guven Araligi Std. %95 Guven Araligi
Beklenen s — Beklenen s —
apma | Ajt Sinir Ust Sinir apma | Al Sinir Ust Sinir
8,182 ,027 8,128 8,236 6,192 ,025 6,142 6,241

Tablo 4.4: ITO sahis firmalari, ortalama faaliyet yasi ve medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Std. %95 Glven Araligi Std. %95 Gulven Araligi
Beklenen s - Beklenen s -
apma | Ajt Sinir Ust Sinir apma | At Sinir Ust Sinir
10,390 ,039 10,314 10,467 7,061 ,051 6,961 7,161

Ornek hacimlerinin ortalama faaliyet yaglari ve medyan degerleri incelendiginde; her
ornek hacmine ait medyan degerlerinin ortalama faaliyet yaslarindan daha disuk
oldugu go6zlemlenmektedir. ISO firmalarindan %61,2’si, iITO kurumsal firmalarin
%63,2'si ve ITO sahis firmalarinin % 61,2’si kendi 6rnek hacimleri icin hesaplanan
ortalama faaliyet siiresinden 6nce faaliyetini sonlandirmigtir. Diger bir ifadeyle; her
bir 6rnek hacmi icin firmalarin %60'Indan fazlasi ortalama faaliyet yasina
ulasamadan faaliyetini sonlandirmistir. iSO kurumsal, iTO kurumsal ve ITO sahis
firmalari icin organizasyonel faaliyet sireleri dizgin dagiimamakta, yogunluk

ortalamanin sol tarafinda toplanmaktadir.

0,84

0,6 4

0,4—

Kiumiulatif Sureklilik

0,24

0,04

I I I I I I I I
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Faaliyet Yasi

Sekil 4.1: iSO kurumsal firmalar sureklilik fonksiyonu
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Kiumiulatif Sureklilik

Kiumiulatif Sureklilik
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Sekil 4.2 : ITO kurumsal firmalar sureklilik fonksiyonu
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Sekil 4.3: ITO sahis firmalari siireklilik fonksiyonu




incelenen her 6rnek hacmine siireklilik fonksiyonlari Kaplan Meier yontemi ile
hesaplanmis ve Sekil 4.1, Sekil 4.2 ve Sekil 4.3'de gosterilmistir.

iSO, ITO kurumsal ve ITO sahis firmalari icin verilen sireklilik fonksiyonlar
incelendiginde, faaliyet yasi sifir iken bitin firmalarin yasadigini yani sarekliligin bir
oldugu gorulmektedir. Tablo 4.2, Tablo 4.3 ve Tablo 4.4'de verilen beklenen
degerlere ulasildigi zaman sureklilik degeri baslangic degerinin yarisina
diismektedir. Ornegin iSO kurumsal firmalara ait siireklilik fonksiyonu icin faaliyet
yasl, beklenen deger 11,271 sene oldugu zaman sureklilik fonksiyonu 0.5 degerini
almaktadir. Beklenen degerleri daha diisik olan ITO kurumsal ve ITO sahis firmalari
icin elde edilen sireklilik fonksiyonlarinin iSO firmalar siireklilik fonksiyonuna gore
daha sola yatik oldugu gortlmektedir. Tum sureklilik fonksiyonlari incelendiginde
faaliyet yasi 30 sene oldugu zaman sureklilik degerlerinin 0.2'nin altinda oldugu
goérulmektedir. Bagka bir ifadeyle; iSO, ITO kurumsal ve ITO sahis firmalari icinde

30 yasina ulasabilen firmalarin orani %20'nin altindadir.

incelenen her ®rnek hacmine ait risk fonksiyonlari, Kaplan Meier ydntemiyle
hesaplanmis ve Sekil 4.4, Sekil 4.5 ve Sekil 4.6’de gosterilmistir.

10—

Kumaulatif Risk

I I I I I I I I
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Faaliyet YasI

Sekil 4.4: iSO kurumsal firmalar risk fonksiyonu
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Kimulatif Risk

Kiumiulatif Sureklilik
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Sekil 4.5: ITO kurumsal firmalar risk fonksiyonu
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Sekil 4.6: ITO sahis firmalari risk fonksiyonu
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Risk fonksiyonlari, sdreklilik fonksiyonlarinin (-) isaretli logaritmalari alinarak
hesaplanmaktadir. Risk fonksiyonlari, organizasyonlar icin 6lim riskinin faaliyet

yasina bagli olarak orantisal olarak nasil degistigini gbstermektedir.

iSO ve ITO sahis firmalarina ait risk fonksiyonlari incelendiginde iTO sahis
firmalarina ait risk fonksiyonunun artisinin iSO risk fonksiyonuna gore daha az
oldugu gorilmektedir. iSO risk fonksiyonu dogrusala yakin iken, iTO sahis firmalari

risk fonksiyonu daha kavislidir.

4.1. iSO Firma Verilerinin Analizi

iSO’dan temin edilen faaliyeti sonlanmis firma verilerinde; bagimli degisken faaliyet
suresi, bagimsiz degiskenler ise organizasyonel dlgek, organizasyonel yer secimi ve

organizasyonun istigal konusudur.

Bu boélimdeki analizlerde; iSO firmalarin, faaliyet gosterdikleri ilcenin, calistirdiklari
isci sayisinin ve istigal konularinin organizasyonel surekliliklerine etkileri detayl

olarak incelenmistir.

4.1.1. iSO Firmalari icin Organizasyonel Olgek ve Organizasyonel Sureklilik

lligkisinin incelenmesi

iSO firmalari, calistirdiklari igci sayisina bagl olarak kiiciik, orta ve bilyiik 6lcekli
olarak 3 organizasyonel Olgek sinifina ayrilmistir.  Organizasyonel o6lgek
siniflandirmasina; Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhg! hakkindaki kanunun tanimlarina iligkin 2. maddesinde, kanunda gecen
“imalat sanayi sektorinde 1-50 arasi is¢i calistiran sanayi isletmeleri kicik sanayi
isletmelerini; 51-150 aras! isci calistiran sanayi igletmeleri orta Olgekli sanayi
isletmelerini ifade eder” ifadesi temel alinmistir (Akgemici, 2001). Kanunda belirtilen
orta Olcekli isletmelerden daha fazla isci calistiran igletmelere de buyik olcekl

isletmeler (is¢i sayisi > 151) denilmistir.

iSO verilerinin organizasyonel élcege gére siniflandirimasinda isci sayisi bilgisi
mevcut olmayan 186 firma verisi bu analizde dikkate alinmamistir. Tablo 4.5'de iSO
organizasyonel 6lcege goére incelenen firma sayilari, Tablo 4.6’da ise iSO
organizasyonel o6lcege gore ortalama faaliyet sureleri ve medyan degerleri %95

guven araliklari ile birlikte verilmistir.
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Tablo 4.5: ISO organizasyonel dlcege gore incelenen érnek sayilar

, . . ) . ihmal Edilen
Organizasyonel Olgek Toplam Ornek | Incelenen Ornek
N Yuzde
Kuguk olgekli 9.642 9.642 0 ,0%
Orta 6lgekli 983 983 0 ,0%
Buyuk oOlgekli 398 398 0 ,0%
Genel 11.023 11.023 0 ,0%

Tablo 4.6: iSO organizasyonel 6lcege gore ortalama faaliyet yasi ve medyan
degerleri

) Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
ISO %95 Giiven %95 Giiven
Organizasyonel | geklenen | Std. Araligi Beklenen |  Std. Araligi
Olcek Deger | Sapma Alt Ust Deger | Sapma Alt Ust
Sinir Sinir Sinir Sinir
Kuguk dlgekli 10,824 ,080 | 10,666 | 10,982 8,740 ,088 8,567 8,913
Orta odlgekli 13,983 ,315 | 13,366 | 14,599 | 11,280 ,348 | 10,599 | 11,961
Buyuk olgekli 17,246 ,626 | 16,019 | 18,472 13,780 ,833 | 12,147 | 15,413
Genel 11,337 ,080 | 11,180 | 11,495 9,040 ,089 8,865 9,215

Tablo 4.6 incelendiginde organizasyonel olcek seviyeleri icin ortalama faaliyet
yaslari ve medyan degerlerinin organizasyonel 6lcek olarak kii¢cikten blytuge dogru
arttigr  gozlemlenmektedir.  Standart da benzer bir

sapmalarda artis

gbzlemlenmektedir.

Sekil 4.7'de, iSO organizasyonel 6lcege gére KM metodu ile hesaplanan siireklilik
fonksiyonlari, Sekil 4.8'de ise iSO organizasyonel olcege gore KM metodu ile
hesaplanan risk fonksiyonlari verilmistir. Sureklilik fonksiyonlari; her organizasyonel
Olcek seviyesi icin organizasyonel yasa bagh olarak organizasyonel yasam
olasiligini vermektedir. Her organizasyonel dl¢ek icin hesaplanan risk fonksiyonlari
Olum olarak nasil

ise, organizasyonel risklerinin organizasyonel yasa bagh

degistigini gostermektedir.
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Sekil 4.7: 1SO organizasyonel dlcege gore siireklilik fonksiyonlari

Sekil 4.7 incelendiginde, blyuk olcekli organizasyonlarin surekliliklerinin kigik ve
orta Olgceklilere gore daha iyi oldugu gorilmektedir. Orta Olgekli organizasyonlarin
surekliligi kucuk oOlceklilerden iyi, buyuk O6lceklilerden ise goreceli olarak daha

kotudar.
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Sekil 4.8: iSO organizasyonel dlcede gore risk fonksiyonlari

Sekil 4.8'deki risk fonksiyonlari incelendiginde, en yiksek 6lum riskinin kiigik 6lcekili
organizasyonlarda oldugu gorilmektedir. Orta 6lcekli organizasyonlarin élim riski
ise buyik o6lceklilere gore daha fazladir.

iSO organizasyonel 6lcege goére hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirlerine
esitligini 6lgmek icin Log Rank esitlik testi uygulanmig, streklilik fonksiyonlari
arasindaki farkin bir ifadesi olan Ki Kare dederleri ve ilgili serbestlik derecesi (v)
Tablo 4.7'de verilmisgtir.

Tablo 4.7: iSO organizasyonel tlgege gore siireklilik fonksiyonlari icin Log Rank
esitlik testi

Ki Kare Y Sig.
Log Rank 248,820 2 ,000

Tablo 4.7'de verilen Ki Kare degeri, ilgili v serbestlik derecesine goére %95 glven
araligr sinirlarinin disinda c¢ikmustir. Bu nedenle anlamhlik degeri, Sig., <0.05
cikmistir. Buradan, iSO kurumsal firmalarin organizasyonel 6lcege gore hesaplanan
sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadi§i ve aralarinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark oldugunu sonucu cikartilir. Diger bir ifadeyle, iSO kurumsal firmalar

icin organizasyonel 6lcek, organizasyonel strekliligi etkileyen bir faktordir
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iSO firmalarinda organizasyonel 6lgegin organizasyonel siireklilige etkisini daha iyi
analiz edebilmek icin Cox Orantisal Risk metodu ile iSO organizasyonel 6lgege gore
Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmugtur. Oncelikle kurulan modelin
anlamhhig! test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibis test sonuclari Tablo

4.8'de verilmigtir.

Tablo 4.8: ISO organizasyonel dlcege gére Cox Regresyon modeli katsayilari igin
omnibs test sonuclari

Genel

-2 Log Olasihgi - -
Ki Kare Y Sig.

186356,899 253,959 2 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 186641,090

iSO kurumsal firmalar icin organizasyonel odlcege gore kurulan Cox regresyon
modelinde, son dlgek seviyesi olan “Bilyiik Olgek” kategorisi referans olarak alinmig
ve kicik ve orta olcede ait regresyon katsayilari ve istatistikleri Tablo 4.9'da

verilmigtir.

Tablo 4.9: SO organizasyonel élcege gére Cox regresyon modelinin degisken
katsayilari ve istatistikleri (referans degisken Biiyiik Olcek)

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)
Organizasyonel 248,243 > 000
Olcek
Kiiguik Olgekli ,647 ,052 156,840 ,000 1,910
Orta Olgekli ,297 ,060 24,828 1 ,000 1,346

Tablo 4.9da; pB katsayilari (beklenen regresyon katsayilar), [ katsayilarinin
standart sapmalar, Std.H( ), katsayilarin standart sapmaya oraninin karesi olan

Wald istatistigi, serbestlik derecesi (v), Wald istatistiginin énem derecesi (Sig.) ve
Exp (B) degerleri verilmigtir. “Sig.” degeri 0.05'den kiguk degiskenler, Cox
Regresyon Modeli icin anlamh degiskenlerdir. Model icin anlamli degiskenler
arasinda, B katsayilari pozitif/negatif olan kategorilerin surekliligi diger kategorilere

gbre dusuk/yuksek, organizasyonel 6lim riskleri ise yuksektir/dtsuktdr.
Tablo 4.9 incelendiginde; her iki kategori de, kiicluk ve orta 6lcekli, Cox Regresyon

modeli icin anlamli sonu¢ vermistir. Bu iki 6lcek seviyesi, organizasyonel streklilikler

acisindan goreceli olarak karsilastirildiginda, orta olgek seviyesinin, 0,297 f degeri

ile klicuk dlcek seviyesinden daha iyi bir streklilige sahip oldugu sonucu cikar.

iSO kurumsal firmalar icin organizasyonel 6lcege goére kurulan Cox regresyon
modelinde referans kategori olarak ilk 6lcek seviyesi, “Kugcik Olcek” kategorisi

alinmig; boylece bir dnceki modelde organizasyonel strekliligi kiicik 6lgcege gore
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yiksek cikan orta dlcek seviyesi ile buyilk dlgcek seviyesi karsilastiriimistir. Elde

edilen degerler ve Cox regresyon katsayilari Tablo 4.10’da verilmigtir.

Tablo 4.10: iSO organizasyonel 6lcege gore Cox regresyon modelinin degisken
katsayilari ve istatistikleri (referans degisken Kuigiik Olgek)

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)
Organizasyonel 248,243 > 000
Olgek
Orta Olgekli -,350 ,034 108,472 1 ,000 , 705
Biiyiik Olgekli -,647 ,052 156,840 1 ,000 ,524

Tablo 4.10 incelendiginde; her iki kategori de, orta ve biyik oOlcekli, Cox Regresyon
modeli icin anlamli sonu¢ vermistir. Bu iki 6lgek seviyesi, organizasyonel stureklilikler

acisindan goreceli olarak karsilastiriidiginda, biyiik 6lcek seviyesinin, -0,647 3

degeri ile orta 6lgcek seviyesinden daha iyi bir stireklilige sahip oldugu sonucu ¢ikar.

Cox regresyon modelinde referans dediskeni degistirmek suretiyle yapilan
karsilastirmada, I1SO kurumsal firmalara ait organizasyonel 6lcek seviyelerinin
organizasyonel sureklilige etkilerinin organizasyonel blyuklukle dogru orantili olarak

degistigi tespit edilmigtir.

4.1.2. iSO Firmalar icin Organizasyonel Yer Secimi ve Organizasyonel

Sireklilik lligkisinin incelenmesi

iSO kurumsal firmalara ait veriler bagh bulunduklari ilcelere gére siniflandirilarak;
her ilgceye ait 6rnek hacimleri Tablo 4.11'de, ilcelere gore ortalama faaliyet sireleri
ve medyan dederleri, standart sapmalar ve %95 given araliklari Tablo 4.12'de
verilmistir. flce verisi bulunmayan 3.077 firma degerlendirmeye alinmamistir.
Organizasyonel yer secimi ifadesinden her organizasyonun faaliyet gdsterdigi ilce

anlasiimaktadir.

Tablo 4.11: iSO kurumsal firmalarin ilcelere gére incelenen érnek sayilari

lice Toplam Ornek | Incelenen Ornek Ihmal Edilen
N Yiuzde

Adalar 122 122 0 ,0%
Avcilar 204 204 0 ,0%
Bagcilar 239 239 0 ,0%
Bahcelievler 567 567 0 ,0%
Bakirkdy 319 319 0 ,0%
Bayrampasa 281 281 0 ,0%
Besiktas 23 23 0 ,0%
Beykoz 644 644 0 ,0%
Beyoglu 131 131 0 ,0%
Buylkgekmece 29 29 0 ,0%
Catalca 666 666 0 ,0%
Emindna 28 28 0 ,0%
Esenler 19 19 0 ,0%
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Tablo 4.11: iSO kurumsal firmalarin ilcelere gére incelenen érnek sayilari (devam)

lice Toplam Ornek | Incelenen Ornek Ihmal Edilen
N Yuzde

Eyup 412 412 0 ,0%
Fatih 144 144 0 ,0%
Gaziosmanpasa 285 285 0 ,0%
Glngoren 370 370 0 ,0%
Kadikdy 283 283 0 ,0%
Kagithane 406 406 0 ,0%
Kartal 323 323 0 ,0%
Kigikcekmece 370 370 0 ,0%
Maltepe 71 71 0 ,0%
Pendik 122 122 0 ,0%
Sariyer 46 46 0 ,0%
Silivri 14 14 0 ,0%
Sultanbeyli 16 16 0 ,0%
Sile 2 2 0 ,0%
Sisli 801 801 0 ,0%
Tuzla 95 95 0 ,0%
Umraniye 209 209 0 ,0%
Uskiidar 80 80 0 ,0%
Zeytinburnu 811 811 0 ,0%
Genel 8.132 8.132 0 ,0%

Tablo 4.12: iSO kurumsal firmalarin ilcelere gére ortalama faaliyet yasi ve medyan
degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
iige Std. %95 Giiven Araligi Std. %95 Giiven Araligi
Beklenen — Beklenen -~

Sapma | AltSinir | Ust Sinir Sapma | At Sinir | Ust Sinir
Adalar 12,471 , 787 10,929 14,013 10,230 ,785 8,691 11,769
Avcilar 10,337 ,602 9,156 11,518 8,190 ,503 7,204 9,176
Bagcilar 10,926 ,451 10,042 11,809 9,610 ,504 8,622 10,598
Bahgelievler 9,198 312 8,587 9,809 7,160 ,328 6,517 7,803
Bakirkoy 11,700 497 10,726 12,674 9,140 ,509 8,143 10,137
Bayrampasa 12,621 ,550 11,544 13,699 10,640 ,590 9,484 11,796
Besiktas 9,768 2,368 5,128 14,409 5,600 ,431 4,755 6,445
Beykoz 15,084 ,362 14,374 15,793 13,010 ,409 12,207 13,813
Beyoglu 10,684 ,715 9,282 12,085 8,150 1,080 6,034 10,266
Buyukcekmece 12,788 1,480 9,888 15,688 10,840 1,130 8,625 13,055
Catalca 14,508 ,358 13,806 15,210 12,160 ,326 11,520 12,800
Eminéni 9,059 ,946 7,206 10,912 8,370 1,449 5,531 11,209
Esenler 8,270 1,432 5,464 11,076 8,100 1,705 4,758 11,442
Eyup 14,161 ,458 13,264 15,058 12,120 ,570 11,002 13,238
Fatih 12,714 787 11,171 14,257 10,270 ,641 9,013 11,527
Gaziosmanpasa 11,303 ,483 10,355 12,250 9,330 ,495 8,360 10,300
Gungoren 9,458 ,358 8,756 10,161 7,660 ,342 6,990 8,330
Kadikdy 11,922 ,517 10,909 12,935 9,540 ,554 8,454 10,626
Kagithane 12,975 443 12,108 13,843 11,330 ,557 10,239 12,421
Kartal 12,258 ,482 11,314 13,203 10,400 ,367 9,680 11,120
Kigukgcekmece 10,851 441 9,986 11,715 8,150 463 7,242 9,058
Maltepe 14,748 1,324 12,153 17,343 12,550 2,022 8,587 16,513
Pendik 11,505 ,684 10,164 12,846 10,350 1,116 8,162 12,538
Sariyer 14,693 1,125 12,488 16,898 13,340 1,916 9,585 17,095
Silivri 10,813 1,628 7,621 14,004 7,920 4,294 ,000 16,335
Sultanbeyli 9,553 1,893 5,842 13,264 7,480 3,980 ,000 15,281
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Tablo 4.12: iSO kurumsal firmalarin ilcelere gére ortalama faaliyet yasi ve medyan
degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
e Std. %95 Giiven Araligi Std. %95 Giiven Araligi
Beklenen — Beklenen -~
Sapma | AltSinir | Ust Sinir Sapma | At Sinir | Ust Sinir
Sile 16,460 | 11,610 ,000 39,216 4,850 . . .
Sigli 13,196 317 12,575 13,817 11,140 ,337 10,480 11,800
Tuzla 12,108 , 799 10,542 13,675 10,330 571 9,210 11,450
Umraniye 12,104 ,580 10,968 13,241 9,880 ,485 8,929 10,831
Uskiidar 10,189 , 738 8,743 11,635 8,630 JT7 7,107 10,153
Zeytinburnu 11,312 ,299 10,725 11,899 9,100 ,320 8,472 9,728
Genel 12,201 ,097 12,011 12,391 10,100 ,107 9,891 10,309

Tablo 4.12'deki degerler incelendiginde, ilceler arasinda ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerlerinin degisiklikler gosterdigi gozlemlenmektedir. iSO’da faaliyet
gostermis firmalarin ilcelere gore KM metodu ile hesaplanan sureklilik ve risk

fonksiyonlari sirasiyla Sekil 4.9 ve Sekil 4.10'da verilmistir.

1,0 llce
_[1Adalar [ Kartal
_[Avcilar Kucukcekm
08 Bagcilar ece
~ 11 Bahcelievier] | Maltepe
= Bakirkoy Pendik
z J_| Bayrampas Sariyer
(<) a Sile
=~ 0,6 ; -
3 Besikas _[ ] Silivri
n Beykoz Sisli
[
% Beyoglu S ultanbeyli
S 04— I CBeuyucekmeJ_| Tuzla
E Umraniye
S Cawlea [ yskudar
X Eminonu Zeytinbumu
0,2 _[1Esenler
Eyup
_[]Fath
Gaziosman
0,0— — pasa
I I I I I I I T[] Gungoren
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 _[" Kadikoy
Kagithane

Faaliyet Yasi

Sekil 4.9: iSO kurumsal firmalarin ilgelere gore siireklilik fonksiyonlari
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Sekil 4.10: ISO kurumsal firmalarin ilcelere gére risk fonksiyonlar

iSO kurumsal firmalar icin degisik ilcelerde faaliyet gdstermenin organizasyonel
sureklilige etkisini gérmek icin KM yontemi ile hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin
esitligini test eden Log Rank testine iliskin Ki Kare degeri ve ilgili serbestlik derecesi
Tablo 4.13'de verilmigtir.

Tablo 4.13: iSO ilcelere gére sureklilik fonksiyonlari icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare Y Sig.
Log Rank 306,786 31 ,000

Tablo 4.13'de verilen Ki Kare degeri, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 giiven
aralig!r sinirlarinin diginda ¢ikmistir. Bu nedenle anlamhilik degeri, Sig., <0.05
cikmistir. Buradan, iSO kurumsal firmalarin ilcelere goére hesaplanan sureklilik
fonksiyonlarinin birbirine esit olmadigi ve aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugunu sonucu cikartilir.

Esitlik testlerinden elde edilen sonuclara gore, iSO kurumsal firmalar igin
organizasyonel sdrekliligin organizasyonel yer secimine bagl olarak degistigi
sdylenebilir.

iSO kurumsal firmalarin, degisik ilcelerde faaliyet géstermelerinin organizasyonel

sureklilige etkisini daha iyi analiz edebilmek icin Cox Orantisal Riskler Regresyonu
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metodu ile ISO kurumsal firmalarin ilgelere gére Cox regresyon modeli kurulmustur.
Oncelikle, kurulan modelin anlamhligi test edilmis ve elde edilen omnibis test
sonuclart Tablo 4.14'de verilmistir. Cox regresyon modelinin anlamhlik test
sonuclarinda, hesaplanan ki kare degerine ait anlamhlik dizeyi, Sig., ilgili v
serbestlik derecesine gore <0.05 cikmisg ve kurulan Cox regresyon modelinin

anlamhhgr dogrulanmistir.

Tablo 4.14: iSO ilgelere gére Cox Regresyon modeli katsayilari igin omnibiis test
sonuclari

Genel

-2 Log Olasihgi - -
Ki Kare Y Sig.

129894,408 306,487 31 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 130188,920

iSO firmalari icin ilcelere gére kurulan Cox regresyon modelinde, son ilce olan
“Zeytinburnu” ilcesi referans ilgce olarak alinmis ve diger 31 ilceye ait regresyon

katsayilari ve istatistikleri Tablo 4.15'de verilmistir.

Tablo 4.15: ISO ilcelere gére Cox regresyon modelinin degisken katsayilari ve
istatistikleri

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)

ilce 301,561 31 ,000

Adalar -,125 ,097 1,645 1 ,200 ,883
Avcilar ,115 ,079 2,131 1 ,144 1,122
Bagcilar ,076 ,074 1,073 1 ,300 1,079
Bahcelievier ,284 ,055 26,855 1 ,000 1,328
Bakirkoy -,048 ,066 ,536 1 ,464 ,953
Bayrampasa -,150 ,069 4,694 1 ,030 ,861
Besiktas ,075 ,213 ,123 1 ,725 1,077
Beykoz -,366 ,053 48,134 1 ,000 ,693
Beyoglu ,078 ,094 ,690 1 ,406 1,081
Biyilkcekmece -,140 ,189 ,550 1 ,458 ,869
Catalca -,321 ,052 37,541 1 ,000 726
Eminoni ,372 ,192 3,737 1 ,053 1,450
Esenler ,446 ,232 3,694 1 ,055 1,562
Eyip -,290 ,061 23,021 1 ,000 , 748
Fatih -,158 ,090 3,061 1 ,080 ,854
Gaziosmanpasa ,008 ,069 ,014 1 ,907 1,008
Glingoren ,262 ,063 17,463 1 ,000 1,300
Kadikdy -,065 ,069 ,889 1 ,346 ,937
Kagithane -,181 ,061 8,822 1 ,003 ,835
Kartal -,103 ,066 2,456 1 117 ,902
Kigukcekmece ,051 ,063 ,673 1 412 1,053
Maltepe -,383 124 9,557 1 ,002 ,682
Pendik -,006 ,097 ,003 1 ,955 ,994
Sariyer -,307 ,152 4,105 1 ,043 , 736
Silivri ,115 ,270 ,181 1 ,670 1,122
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Tablo 4.15: ISO ilgelere gére Cox regresyon modelinin degisken katsayilari ve
istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Sultanbeyli 224 ,252 ,786 1 ,375 1,251
Sile -,528 ,708 ,555 1 ,456 ,590
Sisli -,197 ,050 15,590 1 ,000 ,821
Tuzla -,062 ,108 ,332 1 ,565 ,939
Umraniye -,080 ,078 1,066 1 ,302 ,923
Uskiidar ,183 ,117 2,437 1 ,118 1,201

Tablo 4.15'de; B katsayilan (beklenen regresyon katsayilar), S katsayilarinin
standart sapmalari, Std.H(B), katsayilarin standart sapmaya oraninin karesi olan
Wald istatistigi ve Wald istatistiginin 6nem derecesi (Sig.) degerleri verilmistir. “Sig.”
degeri 0.05'den kicuk degiskenler, Cox Regresyon Modeli icin anlamli
degiskenlerdir.

Tablo 4.15 detayh incelendiginde; model icin anlamli sonug veren ilceler arasinda
organizasyonel sureklilik agisindan en elverigli ilce -0,383 5 degeri ile Maltepe
(Sig.=0,002), organizasyonel 6lim risk en yiksek ilce ise 0,284 [ degeri ile
Bahcelievler (Sig.=0,000) ilgcesidir.

Tablo 4.16’da, iSO kurumsal firmalarinin ilcelere goére kurulan Cox regresyon

modelinde anlamh sonug veren ilgeler, organizasyonel sirekliligi en ylksekten en

dusige gore siralanmistir.

Tablo 4.16: ISO ilcelere gére Cox Regresyon modeli icin anlamli sonug veren
ilgelerin B katsayilarina gore siralanisi

iice B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)

Maltepe -,383 124 9,557 1 ,002 ,682
Beykoz -,366 ,053 48,134 1 ,000 ,693
Catalca -,321 ,052 37,541 1 ,000 726
Sariyer -,307 ,152 4,105 1 ,043 , 736
Eyip -,290 ,061 23,021 1 ,000 , 748
Sisli -,197 ,050 15,590 1 ,000 ,821
Kagithane -,181 ,061 8,822 1 ,003 ,835
Bayrampasa -,150 ,069 4,694 1 ,030 ,861
Glingoren ,262 ,063 17,463 1 ,000 1,300
Bahcelievier ,284 ,055 26,855 1 ,000 1,328

4.1.3. ISO Firmalari icin igtigal Konusu ve Organizasyonel Sireklilik iligkisinin

incelenmesi

Bu bélumde, iSO’ya bagl firmalarin istigal konularina gére organizasyonel

sureklilikleri incelenecektir. Tablolarin bazilari, istigal konusu sayisinin fazla olmasi
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nedeniyle ekler bélimiunde verilmistir. iSO kurumsal firmalarin istigal konularina

gore ornek hacimleri Tablo 4.17'de verilmistir.

Tablo 4.17: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére incelenen drnek sayilari

istigal Konusu Toplam incelenen ihmal Edilen

19 Ornek Ornek N Yiizde
Ogutilmiis gida mamulleri sanayi 153 153 ,0%
Kakaolu ve sekerli mamuller sanayi 115 115 ,0%
Karma gida sanayi 67 67 ,0%
Konserve gida sanayi 126 126 ,0%
Pamul_< ipligi ve kombine pamuklu 121 121 0%
sanayi

Ingaat_ve prefabrik yapi elemanlari 17 17 0%
sanayi

Yun ipligi sanayi 130 130 ,0%
Deniz tasitlar sanayi 6 6 ,0%
Ipek ve suni elyaftan mamul dokim 94 94 0%
sanayi

iplik bikiimii ve sarimi sanayi 84 84 ,0%
Trikotaj sanayi 1.558 1.558 ,0%
Corap sanayi 116 116 ,0%
Orgii kumas ve konfeksiyonu sanayi 134 134 ,0%
Soguk_ demir ¢cekme, civi ve civata 302 302 0%
sanayi

Mekanik imalat sanayi 181 181 ,0%
Makine, alet ve yedek parga sanayi 319 319 ,0%
Elektrik malzemel_erl, akimdulator ve 263 263 0%
aydinlatma sanayi

Kara tasitlari ve yan sanayi 386 386 ,0%
Bakir ve bakir alasimlari sanayi 117 117 ,0%
Demlr_-baklr disi metaller ve alagimlari 282 282 0%
sanayi

Cesitli kimya sanayi 147 147 ,0%
Tibbi mustahzarat sanayi 50 50 ,0%
Sabun,.temlzleylu maddeler ve 113 113 0%
kozmetik sanayi

Tekstil terbiye sanayi 144 144 ,0%
Boya-_reglne ve baski murekkepleri 132 132 0%
sanayi

Termoplastik ve galalit esya sanayi 307 307 ,0%
Deri sanayi 747 747 ,0%
Kaucguk sanayi 174 174 ,0%
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Tablo 4.17: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére incelenen érnek sayilari

(devam)
istigal Konusu Toplam Incelenen Ihmal Edilen
$19 Ornek Ornek N Yiizde
Matbaa sanayi 239 239 0 ,0%
Kagit ve mukavva mamulleri sanayi 225 225 0 ,0%
Ormar_l Urtinleri ve ahsap mobilya 280 280 0 0%
sanayi
Mermer ve tas ocaklari sanayi 78 78 0 ,0%
Cam ve cam esya sanayi 117 117 0 ,0%
Toprak sanayi 184 184 0 ,0%
Celik I_<onstruk3|y0n ve pres igleri 507 507 0 0%
sanayi
Demir-sac esya sanayi 314 314 0 ,0%
Dokum sanayi 282 282 0 ,0%
Ana kimya sanayi 163 163 0 ,0%
Enjek3|yo_n ile eIt_je edilen plastik 483 483 0 0%
mamulleri sanayi
Elektrik Gretimi-motor kablo sanayi 327 327 0 ,0%
Elektronik sanayi 70 70 0 ,0%
Budu_noz ve vakL_Jm ile e_Ide edilen 75 75 0 0%
plastik mamulleri sanayi
Kazan-basingh I_<aplar, sinai sogutma 40 40 0 0%
ve Isitma sanayi
Ev aletleri sanayi 56 56 0 ,0%
Ayakk_abl, suni deri ve ayakkabi yan 89 89 0 0%
sanayi
Erkek ve ¢ocuk hazir giyim sanayi 194 194 0 ,0%
Spor giyim sanayi 647 647 0 ,0%
Kadin h_a2|r giyimi ve (_:Ilger _ 454 454 0 0%
konfeksiyon mamulleri sanayi
Genel 11.209 11.209 0 ,0%

iSO’dan alinan veriler, iSO’nun kendi siniflandirmasina gore 48 farkl istigal

konusuna gore siniflandirilmistir. “Trikotaj sanayi” adli istigal konusu 1.558 firma ile

en yuksek 6rnek hacmine sahip istigal konusudur. Buna karsin “Deniz tasitlari

istigal konusu 6 firma ile en digtik érnek hacmine sahiptir.

iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére ortalama faaliyet sureleri ve medyan

degerleri, %95 given araliklari ile Tablo 4.18'de verilmistir.
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Tablo 4.18: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gore ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Araligi
Beklenen : - Beklenen ) -

Sapma | Alt Sinir | Ust Sinir Sapma | Alt Sinir | Ust Sinir
Ogitiimus gida 13555 | 759 | 12,088 | 15042 | 11,380 | 1,066 9,291 | 13,469
mamulleri sanayi
Kakaoluve sekerli | 1/ 556 | 979 | 12336 | 16176 | 11,360 | 1,147 9,113 | 13,607
mamuller sanayi
E:r:;“j gida 14,633 | 1,221 | 12,240 | 17,025 | 13,340 | 1,310 | 10,773 | 15,907
E::;;Ne gida 13,286 852 11,616 | 14,956 | 10,670 774 9,154 | 12,186
Pamuk ipligi ve
kombine pamukiu 14,139 | 1,007 | 12,165 | 16,113 | 10,840 | 1,379 8,137 | 13,543
sanayi
Ingaat ve
prefabrik yapi 18,496 | 2,685 | 13,234 | 23758 | 20,560 | 4,287 | 12,157 | 28,963
elemanlari sanayi
Yin ipligi sanayi 12,399 883 | 10,669 | 14,129 9,040 |  ,969 7,140 | 10,940
Eaer?gim'”a” 16,668 | 3,226 | 10,345 | 22,992 | 11,740 | 5,707 554 | 22,926
ipek ve suni
elyaftan mamul 12,693 | 1,182 | 10,377 | 15,009 9,710 | 1,168 7,420 | 12,000
dokim sanayi
iplik bukimi ve
sanm sandyi 11,732 | 1,058 9,658 | 13,807 8,640 | 1,329 6,035 | 11,245
Trikotaj sanayi 7,372 153 7,072 7,671 5600 | 135 5,426 5,954
Corap sanayi 13,341 846 | 11,684 | 14,999 | 10,290 | 1,090 8,153 | 12,427
Orgii kumas ve
konfeksiyonu 11,849 722 | 10,433 | 13,265| 10,100  ,670 8,787 | 11,413
sanayi
Soguk demir
cekme, civi ve 12,605 546 | 11,535 | 13,674 9,980 | ,660 8,687 | 11,273
civata sanayi
2";‘3?'" imalat 13,926 687 12579 | 15272 | 11,170 705 9,789 | 12,551
Makine, alet ve
yedek parca 12,196 482 | 11,251 | 13,141 9,510 | ,484 8,561 | 10,459
sanayi
Elektrik
malzemeleri, 12,804 550 | 11,727 | 13,881 | 10,870 730 9,440 | 12,300

akimdlator ve
aydinlatma sanayi

Kara tagitlar ve

yan sanayi 12,604 429 11,764 13,444 11,020 ,518 10,004 12,036

Bakir ve bakir
alagimlari sanayi

Demir-bakir digi
metaller ve 11,579 ,488 10,623 12,535 9,750 574 8,625 10,875
alagimlari sanayi
Cesitli kimya
sanayi

Tibbi mistahzarat
sanayi 20,456 1,808 16,912 24,000 18,770 3,082 12,730 24,810

12,933 ,890 11,189 14,677 10,540 1,273 8,045 13,035

12,317 77 10,795 13,839 9,820 974 7,911 11,729

Sabun, temizleyici
maddeler ve 13,577 ,953 11,709 15,445 9,690 ,879 7,967 11,413
kozmetik sanayi

Tekstil terbiye

sanayi 12,678 ,798 11,114 14,242 9,530 ,938 7,693 11,368
Boya-regine ve

ba..Sk' ) 12,305 744 10,847 13,763 9,900 1,420 7,117 12,683
mirekkepleri

sanayi
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Tablo 4.18: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gore ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
Istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Arali§i
Beklenen : -~ Beklenen i -~
Sapma | AitSinir | Ust Sinir Sapma | AitSimir | Ust Sinir
Ogitiimus gida 13555 | ,759 | 12,068 | 15042 | 11,380 | 1,066 9,291 | 13,469
mamulleri sanayi
Termoplastik ve
galalit esya 11,571 ,436 10,716 12,427 9,580 ,650 8,306 10,854
sanayi
Deri sanayi 9,287 ,249 8,800 9,774 7,470 ,268 6,945 7,995
Kauguk sanayi 14,335 ,675 13,012 15,657 12,270 1,154 10,008 14,532
Matbaa sanayi 14,392 ,641 13,135 15,649 11,840 , 733 10,404 13,276
Kagit ve mukawa 12,850 578 11,716 13,984 10,000 ,668 8,690 11,310
mamulleri sanayi
Orman Urdnleri ve
ahsap mobilya 11,727 ,481 10,784 12,671 9,240 ,484 8,291 10,189

sanayi

Mermer ve tag
ocaklari sanayi

Cam ve cam egya

13,664 ,833 12,032 15,296 12,140 ,900 10,377 13,903

sanayi 10,784 716 9,380 12,188 8,590 ,582 7,448 9,732
Toprak sanayi 13,646 ,684 12,305 14,986 10,920 ,556 9,830 12,010
Celik

konstriiksiyon ve 12,919 ,366 12,202 13,635 10,630 ,448 9,752 11,508
pres isleri sanayi

sD:r:T;l):i-sac esya 11,476 | 430 | 10,632 | 12,320 9,420 | 579 8,286 | 10,554
Dokim sanayi 11,736 ,493 10,769 12,702 9,390 ,490 8,430 10,350
Ana kimya sanayi 13,823 , 768 12,317 15,328 11,760 ,894 10,008 13,512
Enjeksiyon ile

elde edilen plastik 11,349 373 10,619 12,080 8,800 ,442 7,934 9,666
mamulleri sanayi

Elektrik Uretimi-

motor kablo 10,284 417 9,466 11,102 8,200 ,561 7,100 9,300
sanayi

Elektronik sanayi 13,631 1,043 11,586 15,676 12,390 127 10,965 13,815
Budunoz ve

vakum ile elde

edilen plastik 13,783 ,980 11,863 15,703 12,660 2,030 8,681 16,639

mamulleri sanayi
Kazan-basingh

kaplar, sinai 18,000 | 1,108 | 15918 | 20,262 | 18,430 | 2237 | 14,045 | 22,815
sogutma ve

Isitma sanayi

Ev aletleri sanayi 16,930 | 1,280 14,421 19,439 | 16,640 | 1,001 14,501 18,779
Ayakkabil, suni

deri ve ayakkabi 13,394 | 1,043 11,350 15,438 9,540 | 1,541 6,520 12,560
yan sanayi

Erkek ve ¢ocuk

hazir giyim sanayi 10,428 493 9,461 11,395 8,970 587 7,820 10,120
Spor giyim sanayi 7,941 210 7,529 8,353 6,720 287 6,157 7,283
Kadin hazir giyimi

ve diger 9,632 318 9,010 10,255 8,360 ,357 7,661 9,059
konfeksiyon

mamulleri sanayi

Genel 11,271 ,080 11,115 11,427 8,970 ,087 8,800 9,140

iSO firmalarinin istigal konularina gére KM metodu ile hesaplanmis siireklilik ve risk

fonksiyonlari Sekil 4.11 ve Sekil 4. 12'de verilmigtir.
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istigal Konusu
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mamulleri sanayi
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Celik konstruksiyonve
pres isleri sanayi
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Corap sanayi

Kiumiulatif Sureklilik

Cesitli kimya sanayi

Demir-bakir disi metaller
ve alasimlari sanayi

s e

0,2

Demir-sac esya sanayi
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0,0

Derisanayi

Dokum sanayi
I I I I I I I I Y

E lektrik malzemeleri,
000 10,00 2000 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 e atma

sanayi

5

Faaliyet Yasi

Sekil 4.11: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére sireklilik fonksiyonlari

8— istigal Konusu
Ana kimya sanayi

Ayakkabi, suni deri ve
ayakkabi yan sanayi
Bakir ve bakir alasimlari
sanayi

Boya-recine ve baski
murekkepleri sanayi

5

Budunoz ve vakum ile
elde edilen plas tik
mamulleri sanayi

Cam ve cam esya sanayi

Celik konstruksiyonve
pres isleri sanayi

Kimulatif Risk
N
|

Corap sanayi
Cesitli kimya sanayi

Demir-bakir disi metaller
ve alasimlari sanayi

s e

Demir-sac esya sanayi

Deniz tasitleri sanayi

Deri sanayi

T T T T T T T Dokum sanayi
0,00 1000 2000 3000 4000 5000 6000 Elektrik mazemeler,

akumulator ve aydinlatma
sanayi

Faaliyet YasI

Sekil 4.12: ISO kurumsal firmalarin istigal konularina gére risk fonksiyonlar

60



Sekil 4.11'de verilen; iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gore sireklilik

fonksiyonlari icin Log Rank yontemi ile yapilan esitlik testi Tablo 4.19'da verilmisgtir.

Tablo 4.19: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére sureklilik fonksiyonlari
icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare Y Sig.
Log Rank 1058,181 47 ,000

Tablo 4.19 incelendiginde, elde edilen Ki Kare degerinin, ilgili v serbestlik
derecesine gore %95 glven arahdi sinirlarinin disinda c¢iktigr gortlmektedir. Bu
nedenle anlamlilik degeri, Sig., sifir cikmistir. Buradan hareketle, iSO kurumsal
firmalarin istigal konularina gore hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit
olmadigi ve aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu cikartilir.
Diger bir ifadeyle; ISO kurumsal firmalar igin istigal konusu organizasyonel siirekliligi

etkileyen bir faktér olmustur.

iSO kurumsal firmalar icin organizasyonel surekliligin istigal konularina gére nasil
degistigini incelemek icin; iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gore Cox
orantisal risk regresyon modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin anlamhhg:

test edilmis ve sonuglar Tablo 4.20'de verilmigtir.

Tablo 4.20: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibus test sonuclari

Genel

-2 Log Olasihg: - -
Ki Kare Y Sig.

185679,110 1057,106 47 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 186641,090

ISO kurumsal firmalarin istigal konularina goére kurulan Cox regresyon modelinin
anlamhlik test sonuglarinda, hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilhk dizeyi, Sig.,
ilgili v serbestlik derecesine gére <0.05 ¢cikmis ve kurulan Cox regresyon modelinin

anlamhhgr dogrulanmistir.

iSO kurumsal firmalar icin istigal konularina gére kurulan Cox regresyon modelinde,
son kategori olan “Kadin hazir giyimi ve diger konfeksiyon mamulleri sanayi”
referans olarak alinmis ve diger 47 istigal konusuna ait regresyon katsayilari ve

istatistikleri Tablo 4.21'de verilmigtir.
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Tablo 4.21: ISO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox regresyon
modelinin degisken katsayilari ve istatistikleri
B Std.H(B) Wald Sig. Exp(B)
istigal Konusu 1017,451 47 ,000
Ogiitiilmiis gida
mamulleri sanayi -, 475 ,094 25,818 1 ,000 ,622
Kakaolu ve sekerli
mamuller sanayi -,553 ,105 27,941 1 ,000 575
Karma gida sanayi -,574 131 19,221 ,000 ,563
Konserve gida sanayi -,456 ,101 20,430 ,000 ,634
Pamuk ipligi ve
kombine pamuklu -,566 ,103 30,414 1 ,000 ,568
sanayi
Insaat ve prefabrik
yapi elemanlar sanayi -,878 247 12,610 1 ,000 416
Yun ipligi sanayi -,381 ,100 14,638 1 ,000 ,683
Deniz tasitlari sanayi -,697 411 2,880 1 ,090 ,498
ipek ve suni elyaftan
mamul dokiim sanayi -445 115 15,111 1 ,000 641
Iplik bikumi ve sarimi
sanayi -,310 ,119 6,819 1 ,009 ,733
Trikotaj sanayi ,359 ,053 45,146 1 ,000 1,431
Corap sanayi -,446 , 104 18,314 1 ,000 ,640
Orgii kumas ve
konfeksiyonu sanayi -,289 098 8,639 1 ,003 749
Soguk demir cekme,
Givi ve civata sanayi -,389 074 27,328 1 ,000 678
Mekanik imalat sanayi -,501 ,088 32,444 1 ,000 ,606
Makine, alet ve yedek
parca sanayi -,330 ,073 20,393 1 ,000 , 719
Elektrik malzemeleri,
akumulator ve -,396 ,078 26,124 1 ,000 ,673
aydinlatma sanayi
Kara tagitlari ve yan
sanayi -,364 ,069 27,518 1 ,000 ,695
Bakir ve bakir
alagimlan sanayi -,423 , 104 16,607 1 ,000 ,655
Demir-bakir digl
metaller ve alagimlari -,255 ,076 11,330 1 ,001 775
sanayi
Cesitli kimya sanayi -,361 ,095 14,408 1 ,000 ,697
Tibbi mistahzarat
sanayi -1,029 ,149 47,511 1 ,000 ,357
Sabun, temizleyici
maddeler ve kozmetik -,487 ,105 21,433 1 ,000 ,614
sanayi
Tekstil terbiye sanayi -,394 ,096 16,946 1 ,000 674
Boya-regine ve baski
miirekkepleri sanayi -,340 099 11,774 1 ,001 712
Termoplastik ve galalit
esya sanayi -,245 ,074 10,994 1 ,001 ,783
Deri sanayi ,048 ,060 ,642 1 423 1,049
Kauguk sanayi -,530 ,089 35,275 1 ,000 ,588
Matbaa sanayi -,556 ,080 48,137 1 ,000 574
Kagit ve mukavva
mamulleri sanayi -,392 ,082 23,134 1 ,000 ,675
Orman Urunleri ve
ahsap mobilya sanayi -,269 ,076 12,563 1 ,000 , 764
Mermer ve tas
ocaklar sanayi -,448 ,123 13,353 1 ,000 ,639
Cam ve cam esya
sanayi -,156 ,104 2,266 ,132 ,855
Toprak sanayi -, 476 ,088 29,615 1 ,000 ,621
Celik konstriiksiyon ve
pres isleri sanayi -,391 ,065 36,585 1 ,000 ,676
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Tablo 4.21: ISO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox regresyon
modelinin degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)
B Std.H(B) Wald Sig. Exp(B)
Demir-sac esya
sanayi -,233 ,073 10,081 ,001 , 792
Dokim sanayi -,278 ,076 13,469 ,000 757
Ana kimya sanayi -,507 ,091 30,701 ,000 ,603
Enjeksiyon ile elde
edilen plastik -,232 ,065 12,586 ,000 , 793
mamulleri sanayi
Elektrik retimi-motor
Kablo sanayi -,100 ,073 1,904 ,168 ,905
Elektronik sanayi -,467 ,128 13,197 ,000 627
Budunoz ve vakum ile
elde edilen plastik -,474 ,125 14,443 ,000 ,623
mamulleri sanayi
Kazan-basincli kaplar,
sinai sogutma ve -, 799 ,165 23,453 ,000 ,450
Isitma sanayi
Ev aletleri sanayi -, 754 ,142 28,299 ,000 470
Ayakkabl, suni deri ve
ayakkabi yan sanayi - 473 ,116 16,637 ,000 ,623
Erkek ve ¢ocuk hazir
giyim sanayi -,100 ,086 1,352 ,245 ,905
Spor giyim sanayi ,279 ,061 20,807 ,000 1,322

Tablo 4.22’de, iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére kurulan Cox orantisal

risk

regresyon modelinde anlamli

sonu¢ veren

istigal

konulari,

Sig.<0.05,

organizasyonel surekliligi en yiksekten en dusiuge dogru siralanmistir. Bu sonuclara

gére ISO kurumsal firmalari icinde; “Tibbi mistahzarat sanayi” organizasyonel

surekliligi en yiuksek istigal konusu, “Trikotaj sanayi” ise organizasyonel 6lim riski en

yiksek istigal konusudur.

Tablo 4.22: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren igtigal konularinin 8 katsayilarina gére siralanisi

Istigal Konusu B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Tibbi mistahzarat

sanayi -1,029 ,149 47,511 1 ,000 ,357
Insaat ve prefabrik

yap! elemanlari -,878 247 12,610 1 ,000 416
sanayi

Kazan-basingli

kaplar, sinai

sogutma ve Isitma -, 799 ,165 23,453 1 ,000 ,450
sanayi

Ev aletleri sanayi -, 754 ,142 28,299 1 ,000 470
Karma gida sanayi -,574 131 19,221 1 ,000 ,563
Pamuk ipligi ve

kombine pamukiu -,566 ,103 30,414 1 ,000 ,568
sanayi

Matbaa sanayi -,556 ,080 48,137 1 ,000 574
Kakaolu ve sekerli

mamuller sanayi -,553 ,105 27,941 1 ,000 ,575
Kauguk sanayi -,530 ,089 35,275 1 ,000 ,588
Ana kimya sanayi -,507 ,091 30,701 1 ,000 ,603
Mekanik imalat

sanayi -,501 ,088 32,444 1 ,000 ,606
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Tablo 4.22: iSO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren istigal konularinin g katsayilarina gére siralanisi (devam)

Istigal Konusu B Std.H(B) Wald % Sig. Exp(B)
Sabun, temizleyici

maddeler ve -,487 ,105 21,433 1 ,000 ,614
kozmetik sanayi

Toprak sanayi -, 476 ,088 29,615 1 ,000 ,621
Budunoz ve vakum

ile elde edilen -, 474 ,125 14,443 1 ,000 ,623
plastik sanayi

Ayakkabl, suni deri

ve ayakkabi yan -, 473 , 116 16,637 1 ,000 ,623
sanayi

Elektronik sanayi -,467 ,128 13,197 1 ,000 627
Konserve gida

sanayi -,456 , 101 20,430 1 ,000 ,634
Mermer ve tag

ocaklari sanayi -,448 ,123 13,353 1 ,000 ,639
Corap sanayi -,446 , 104 18,314 1 ,000 ,640
ipek ve suni

elyaftan mamul -,445 ,115 15,111 1 ,000 ,641
dokim sanayi

Bakir ve bakir

alagimlan sanayi -,423 , 104 16,607 1 ,000 ,655
Elektrik

malzemeleri,

akiimiilatsr ve -,396 ,078 26,124 1 ,000 673
aydinlatma sanayi

Tekstil terbiye

sanayi -,394 ,096 16,946 1 ,000 ,674
Kagit ve mukavva

mamulleri sanayi -,392 ,082 23,134 1 ,000 ,675
Celik konstriksiyon

ve pres igleri -,391 ,065 36,585 1 ,000 ,676
sanayi

Soguk demir

cekme, ¢ivi ve -,389 ,074 27,328 1 ,000 ,678
civata sanayi

Yun ipligi sanayi -,381 ,100 14,638 1 ,000 ,683
Kara tagitlari ve

yan sanayi -,364 ,069 27,518 1 ,000 ,695
Cesitli kimya

sanayi -,361 ,095 14,408 1 ,000 ,697
Boya-recine ve

baski murekkepleri -,340 ,099 11,774 1 ,001 712
sanayi

Makine, alet ve

yedek parca sanayi -,330 ,073 20,393 1 ,000 , 719
Iplik bukumi ve

sarimi sanayi -,310 ,119 6,819 1 ,009 , 733
Orgi kumasg ve

konfeksiyonu -,289 ,098 8,639 1 ,003 , 749
sanayi

Dokim sanayi -,278 ,076 13,469 1 ,000 , 7157
Orman urinleri ve

ahsap mobilya -,269 ,076 12,563 1 ,000 , 764
sanayi

Demir-bakir digi

metaller ve -,255 ,076 11,330 1 ,001 75
alagimlari sanayi

Termoplastik ve

galalit esya sanayi -,245 ,074 10,994 1 ,001 , 783
Demir-sac esya

sanayi -,233 ,073 10,081 1 ,001 , 792
Enjeksiyon ile elde

edilen plastik -,232 ,065 12,586 1 ,000 , 793
mamulleri sanayi

Spor giyim sanayi ,279 ,061 20,807 ,000 1,322
Trikotaj sanayi ,359 ,053 45,146 ,000 1,431
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4.2. ITO Kurumsal Firma Verilerinin Analizi

ITO kurumsal firmalarin analizinde; bagimli degisken faaliyet siresinin yaninda
bagimsiz dediskenler; organizasyonun yasal statist, organizasyonel 6lim bicimi ve

organizasyonel yer se¢imi ve organizasyonun istigal konusudur.

4.2.1. ITO Kurumsal Firmalar icin Organizasyonun Yasal Statiisii ve

Organizasyonel Sireklilik iligkisinin incelenmesi

iTO veritabaninda mevcut yasal statiilerine gére kurumsal firmalar analiz edilmis ve
yasal statllerine gore 6rnek hacimleri Tablo 4.23'de, her yasal statlye ait ortalama
faaliyet yaslari ve medyan degerleri %95 given araliklari ile birlikte Tablo 4.24'te

verilmistir.

Tablo 4.23: iTO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére incelenen drnek sayilari

Yasal stati Toplam Ornek In%erlr:a:ken 'hmal Edilen -
N Yiuzde

Anonim Sirket 14.742 14.742 0 ,0%
Holding 149 149 0 ,0%
Vakif isletmeleri 128 128 0 ,0%
Banka Merkezleri 49 49 0 ,0%
Banka Subeleri 1.158 1.158 0 ,0%
Limitet Sirket 37.670 37.670 0 ,0%
Adi Komandit Sirket 1.433 1.433 0 ,0%
Hisseli Komandit Sirket 6 6 0 ,0%
Kolektif Sirket 11.633 11.633 0 ,0%
Tiketim Kooperatifi 225 225 0 ,0%
Yapi Kooperatifi 4.880 4.880 0 ,0%
Kredi Kooperatifi 1 1 0 ,0%
Diger Kooperatifler 164 164 0 ,0%
Diger Yasal statiler 39 39 0 ,0%
Genel 72.277 72.277 0 ,0%

Tablo 4.24: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gore ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
Yasal statl %95 Glven Araligi %95 Given Araligi
Beklenen Std. > - J Beklenen Std. > - e
Sapma | Alt Sinir Ust Sinir Sapma | Alt Sinir Ust Sinir
Anonim Sirket 9,574 ,067 9,442 9,705 7,547 072 7,407 7,688
Holding 12,225 819 10,619 13,831 10,531 852 8,860 12,201
Vakif isletmeleri 9,270 835 7,634 10,906 5,542 578 4,409 6,675
Banka 19,210 | 2,595 14,123 24,296 12,433 | 2,041 8,433 16,434
Merkezleri
Banka Subeleri 13,698 343 13,025 14,371 10,025 449 9,145 10,905
Limitet Sirket 6,225 027 6,172 6,278 5,089 ,027 5,036 5,142
gﬁ'kzt"ma“d't 11,154 246 10,673 11,635 8,711 270 8,182 9,241
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Tablo 4.24: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gore ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
Yasal stati Std %95 Glven Araligi Std %95 Glven Araligi
Beklenen i — Beklenen i —
Sapma | AjtSinir | Ust Sinir Sapma | AltSinir | Ust Sinir
gl'rs;eet" Komandit 22321 | 7,256 8,100 36,542 | 12,539 | 6,532 ,000 25,342
Kolektif Sirket 11,503 ,088 11,330 11,676 8,097 111 8,779 9,215
Tiketim
Kooperatifi 10,569 618 9,359 11,780 8,239 615 7,033 9,444
Yap! Kooperatifi 8,543 ,080 8,385 8,700 7,481 ,091 7,302 7,659
Kredi Kooperatifi 6,953 ,000 6,953 6,953 6,953
Diger
Kooperatifler 8,841 620 7,625 10,057 6,267 647 4,998 7,535
Diger Yasal 11,773 | 1,105 9,608 13,938 9,919 | 2421 5,175 14,664
stattler
Genel 8,182 027 8,128 8,236 6,192 ,025 6,142 6,241

Sekil 4.13 ve Sekil 4.14'te ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére KM metodu

ile hesaplanan sureklilik ve risk fonksiyonlari verilmistir.

Yasal S tatli
Adi Komandit
J_l Sirket

_["] Anonim S irket
Banka Merkezleri

_[] Banka Subeleri
Diger

Diger
1.

Kooperatifler

0,8

0,6 —

Hisseli Komandit
Sirket

Holding

Kollektf S irket
_[] KrediKooperatifi

Limited S irket

Tuketim
Kooperatifi

_[7] vakif Isletmeleri
Y api Kooperatifi

04—

Kiumiulatif Sureklilik

0,2

I I I I I I
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

0,04

Faaliyet Yasi

Sekil 4.13: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére sireklilik fonksiyonlari
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12 Yasal S tatii

J_| Adi Komandit
Sirket

_[] Anonim S irket
Banka Merkezleri

8— _[] Banka Subeleri
Diger

J_| Diger
Kooperatifler

Hisseli Komandit
Sirket

Holding
Kollektif S irket
_[] KrediKooperatifi

Kimulatif Risk
T

Limited S irket
0— Tuketim
Kooperatifi
' ' l I T . .
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 _["] vakif Isletmeleri
Y api Kooperatifi
Faaliyet Yasi

Sekil 4.14: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére risk fonksiyonlar
Yasal statiler icin sdreklilik fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi ile

incelenmis ve esitlik testinin sonuclari sonuclari Tablo 4.25'te verilmistir.

Tablo 4.25: iTO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gore hesaplanan siireklilik
fonksiyonlari icin Log Rank esitlik testi sonuclari

Ki Kare \Y Sig.
Log Rank 7027,717 13 ,000

Tablo 4.25'deki elde edilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gore %95
guven arahgi sinirlarinin disinda ¢iktigi gérilmektedir. Bu nedenle anlamllik degeri,
Sig., <0,05 cikmistir. Buradan hareketle, iTO kurumsal firmalarin yasal statilerine
gbre hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu cikartilir. Diger bir ifadeyle; ITO

kurumsal firmalar icin yasal statli, organizasyonel sirekliligi etkileyen bir faktordir.

ITO kurumsal firmalar icin, yasal statiilerin organizasyonel siirekliligi goreceli olarak
nasil etkiledigini anlamak icin Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur.
Oncelikle kurulan modelin anlamliligi test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibiis
test sonuclari Tablo 4.26’da verilmigtir.
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Tablo 4.26: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibUs test sonuclari

Genel

-2 Log Olasihgi
9 g Ki Kare Y Sig.

1465791,462 7025,030 13 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1472794,767

Tablo 4.26'da, Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuglarinda, hesaplanan ki
kare degerine ait anlamliik duzeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine goére <0.05

¢ikmig ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamliligi dogrulanmistir.

ITO kurumsal firmalar icin yasal statiiye gére kurulan Cox regresyon modelinde, son
yasal statll kategorisi olan “Diger yasal stattler” referans yasal statil olarak alinmig
ve diger 13 yasal statliye ait regresyon katsayilari ve istatistikleri Tablo 4.27'de

verilmistir.

Tablo 4.27: ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)

Yasal statii 6815,623 13 ,000

Anonim Sirket ,235 ,160 2,151 1 ,142 1,265
Holding -,044 ,180 ,061 1 ,805 ,957
Vakif isletmeleri ,262 ,183 2,051 1 152 1,299
Banka Merkezleri -,556 ,215 6,696 1 ,010 ,573
Banka Subeleri -,183 ,163 1,265 1 ,261 ,833
Limitet Sirket , 765 ,160 22,817 1 ,000 2,150
Adi Komandit Sirket ,052 ,162 ,103 1 , 748 1,053
Hisseli Komandit Sirket -, 704 ,438 2,580 1 ,108 ,495
Kolektif Sirket ,017 ,160 ,012 1 ,915 1,017
Tiketim Kooperatifi 117 173 457 1 ,499 1,124
Yapi Kooperatifi ,387 , 161 5,809 1 ,016 1,473
Kredi Kooperatifi , 702 1,013 ,480 1 ,489 2,017
Diger Kooperatifler 334 , 178 3,509 1 ,061 1,396

Tablo 4.27 detayl incelendiginde; model i¢cin anlamli sonu¢ veren yasal statiler
arasinda organizasyonel surekliligi en yiksek yasal statli kategorisi -0,556 f degeri
ile Banka Merkezleri (Sig.=0,010), organizasyonel o6lum risk en yiksek yasal statl
kategorisi ise 0,765 B degeri ile Limitet Sirketler'dir (Sig.=0,004).

Tablo 4.28'de, ITO kurumsal firmalarin yasal statiilerine gére kurulan Cox regresyon
modeli icin anlamli sonuc¢ veren yasal statiler, organizasyonel surekliligi en

yuksekten distge dogru siralanmistir.
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Tablo 4.28: ITO kurumsal firmalarin yasal statillerine gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren yasal statilerinin § katsayilarina gore siralanigi

Yasal stati B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)

Banka Merkezleri -,556 ,215 6,696 1 ,010 573
Yapi Kooperatifi ,387 ,161 5,809 1 ,016 1,473
Limitet Sirket ,765 ,160 22,817 1 ,000 2,150

42.2. ITO Kurumsal Firmalar icin Organizasyonel Olim Bicimi ve

Organizasyonel Siireklilik iligkisinin incelenmesi

iTO kurumsal firmalar; 6lim bicimlerine gére analiz edilmis ve 8lim bicimlerine gore
ornek hacimleri Tablo 4.29'da, her 6lim bicimine gore ortalama faaliyet yaslari ve

medyan degerleri %95 guven araliklari ile birlikte Tablo 4.30’de verilmigtir.

Tablo 4.29: ITO kurumsal firmalarin 6lim bigimlerine gére incelenen érnek sayilari

Olum Bigimi Toplam Ornek | incelenen Ornek Ihmal Edilen
N Yuzde

Nedeni Bilinmiyor 11.121 11.121 0 ,0%
Terki Ticaret 5 5 0 ,0%
Merkez Nakli 4.834 4.834 0 ,0%
Sube Kapanisi 2.734 2.734 0 ,0%
Fesih 5.248 5.248 0 ,0%
Tasfiye 18.912 18.912 0 ,0%
Tasfiye Sonu 26.684 26.684 0 ,0%
Resen Kayit Birlesmesi 2 2 0 ,0%
Tasfiyesiz Infisah 1.061 1.061 0 ,0%
iflas 1.010 1.010 0 ,0%
iflas Kapatilmasi 666 666 0 0%
Genel 72.277 72.277 0 ,0%

Tablo 4.30: ITO kurumsal firmalarin 8lim bicimlerine gére ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Olim Bigimi Std %95 Guven Araligi Std %95 Giiven Araligi

Beklenen Saprﬁa Ust Beklenen Saprﬁa Ust

Alt Sinir Smnir Alt Sinir Sinir

Nedeni Bilinmiyor 8,630 ,077 8,480 8,780 6,086 ,067 5,954 6,218
Terki Ticaret 14,426 3,568 7,433 21,420 14,525 1,077 12,414 16,636
Merkez Nakli 6,077 ,093 5,894 6,259 3,897 ,081 3,739 4,056
Sube Kapanisi 6,428 171 6,094 6,763 3,111 ,083 2,949 3,274
Fesih 15,417 ,141 15,141 15,694 14,267 ,160 13,952 14,581
Tasfiye 7,681 ,043 7,596 7,765 6,542 ,041 6,461 6,622
Tasfiye Sonu 7,130 ,037 7,058 7,203 5,650 ,036 5,580 5,720
Resen Kayit 2,356 | 1,719 000 | 5726 636
Birlesmesi
Tasfiyesiz infisah 12,510 311 11,899 13,120 9,953 ,284 9,395 10,510
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Tablo 4.30: ITO kurumsal firmalarin 6lum bicimlerine gore ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
Olim Bigimi Std %95 Guven Araligi Std %95 Given Araligi
Beklenen Saprr.1a Ust Beklenen Saprr.1a Ust
Alt Sinir Snir Alt Sinir Sinir
iflas 10,401 ,256 9,898 10,903 8,450 ,208 8,043 8,857
iflas Kapatiimasi 12,232 ,360 11,527 12,938 9,867 417 9,048 10,685
Genel 8,182 ,027 8,128 8,236 6,192 ,025 6,142 6,241

Sekil 4.15 ve Sekil 4.16'da; ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére KM
metodu ile hesaplanan sireklilik ve risk fonksiyonlari verilmistir. iTO kurumsal
firmalarin 6lum bicimleri icin sdreklilik fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank

testli ile incelenmis, esitlik testinin sonuglari Tablo 4.31’de verilmigtir.

1,0 1 Olim Bicimi
' _[] Fesih
0,8 Iflas Kapatilmasi
X
= _[] Merkez Nakli
% Nedeni Bilinmiyor
= 0,6 Resen Kayit
p]
(%)) J_l Birlesmesi
= Sube Kapanisi
° Tasfi
S 0,4— asfiye
e Tasfiyesiz Infisah
§ _[7] Tasfiye Sonu
0,2— Terki Ticaret
0,0— — e
I I I I I I
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
Faaliyet Yasi

Sekil 4.15: ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére sireklilik fonksiyonlari
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Olim Bicimi
_[] Fesih
[ s

Iflas Kapatilmasi
_[] Merkez Nakli
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Kimulatif Risk
T

Tasfiyesiz Infisah
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0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

Faaliyet Yasi

Sekil 4.16: ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére risk fonksiyonlar

Tablo 4.31: ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére streklilik fonksiyonlari
icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare v Sig.
Log Rank 4790,005 10 ,000

Tablo 4.31'deki elde edilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gore %95
guven arahgi sinirlarinin disinda ¢iktigi gérilmektedir. Bu nedenle anlamhlik degeri,
Sig., <0,05 cikmistir. Buradan hareketle, iTO kurumsal firmalarin 8lim bicimlerine
gbre hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark oldugunu sonucu ¢ikartilir. iITO kurumsal firmalar
icin benzer 6lum bicimleri ile faaliyetini sonlandirmig firmalarin, émdrleri boyunca
organizasyonel sureklilikleri farkli olmustur. Bagka bir ifadeyle, ITO kurumsal
firmalarin yasamlari boyunca izledikleri organizasyonel streklilikler, organizasyonel
olim bicimlerini belirleyen bir faktor olmustur.

ITO kurumsal firmalar icin 6lim bicimleri ve organizasyonel siireklilik arasindaki
iliskinin daha iyi anlasilabilmesi icin 6lim bicimlerine goére Cox orantisal risk
regresyon modeli kurulmusgtur. Oncelikle kurulan modelin anlamliig: test edilmis ve
elde edilen omnibiis test sonuclari Tablo 4.32’de verilmigtir.
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Tablo 4.32: ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibUs test sonuclari

Genel
-2 Log Olasiligi

Ki Kare Y Sig.

1467473,701 4788,112 10 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1472794,767

Tablo 4.32'de, Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuglarinda, hesaplanan ki
kare degerine ait anlamliik dizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine gére <0.05

¢ikmig ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamliligi dogrulanmistir.

Modelde, son 6lum bicimi kategorisi olan “iflas kapatilmasi” referans degisken
olarak alindigi icin geri kalan 10 6lum bicimine ait degisken katsayilari ve

istatistikleri hesaplanarak Tablo 4.33'de verilmistir.

Tablo 4.33: ITO kurumsal firmalarin 6liim bicimlerine gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)

Olum Bigimi 4574,099 10 ,000

Nedeni Bilinmiyor ,391 ,040 95,992 1 ,000 1,478
Terki Ticaret -,198 ,449 ,195 1 ,659 ,820
Merkez Nakli , 794 ,041 368,735 1 ,000 2,213
Sube Kapanisi ,715 ,043 273,650 1 ,000 2,045
Fesih -,261 ,041 40,291 1 ,000 770
Tasfiye ,537 ,039 184,934 1 ,000 1,710
Tasfiye Sonu ,625 ,039 253,025 1 ,000 1,868
Resen Kayit Birlesmesi 2,057 ,706 8,487 1 ,004 7,821
Tasfiyesiz infisah -,025 ,049 ,263 1 ,608 ,975
iflas ,183 ,050 13,439 1 ,000 1,201

Tablo 4.33 incelendiginde; model icin anlamli sonug veren 6lim bicimleri (Sig.<0.05)
arasinda, “Fesih” nedeni ile faaliyetini sonlandirmig firmalarin organizasyonel
sureklilikleri en yiksek ¢cikmistir. Yine anlamli sonug veren 6lum bigimleri arasinda,
“Resen Kayit Birlesmesi” nedeniyle faaliyetini sonlandirmis  firmalarin

organizasyonel 6lum riskleri en yiksek olmustur.

Tablo 4.34'te, ITO kurumsal firmalarin 8lim bicimlerine gére kurulan Cox regresyon
modeli icin anlamli sonu¢ veren o6lum bicimleri, organizasyonel sureklilikleri en

yuksekten en dustge gore siralanmistir.
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Tablo 4.34: ITO kurumsal firmalarin 6lim bicimlerine gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren 6lim bigimlerinin [ katsayilarina gore siralanisi

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)
Fesih -,261 ,041 40,291 1 ,000 770
iflas ,183 ,050 13,439 1 ,000 1,201
Nedeni Bilinmiyor 391 ,040 95,992 1 ,000 1,478
Tasfiye 537 ,039 184,934 1 ,000 1,710
Tasfiye Sonu ,625 ,039 253,025 1 ,000 1,868
Sube Kapanisi ,715 ,043 273,650 1 ,000 2,045
Merkez Nakli ,794 ,041 368,735 1 ,000 2,213
Resen Kayit Birlesmesi 2,057 , 706 8,487 1 ,004 7,821

4.2.3. ITO Kurumsal Firmalar icin Organizasyonel Yer Secimi ve

Organizasyonel Siireklilik iligkisinin incelenmesi

iITO kurumsal firmalar, faaliyet gosterdikleri ilcelere gére siniflandirilarak analiz
edilmistir. Her ilcedeki 6rnek hacimleri Tablo 4.35'te, her ilceye goére ortalama
faaliyet yaslari ve medyan dederleri %95 given araliklari ile birlikte Tablo 4.36'da

verilmigtir.

Tablo 4.35: ITO kurumsal firmalarin ilgelere gore incelenen 6érnek sayilari

. . i . ihmal Edilen
lice Toplam Ornek | Incelenen Ornek
N Ylzde

Adalar 26 26 0 ,0%
Avcilar 738 738 0 ,0%
Bagcilar 1.059 1.059 0 ,0%
Bahcelievler 1.938 1.938 0 ,0%
Bakirkoy 2.563 2.563 0 ,0%
Bayrampasa 1.516 1.516 0 ,0%
Besiktas 5.125 5.125 0 ,0%
Beykoz 378 378 0 ,0%
Beyoglu 8.467 8.467 0 ,0%
Biyilkcekmece 1.033 1.033 0 ,0%
Catalca 177 177 0 ,0%
Eminoni 9.225 9.225 0 ,0%
Esenler 311 311 0 ,0%
Eyip 1.365 1.365 0 ,0%
Fatih 4916 4916 0 ,0%
Gaziosmanpasa 1.170 1.170 0 ,0%
Glngoren 1.711 1.711 0 ,0%
Kadikdy 8.081 8.081 0 ,0%
Kagithane 1.230 1.230 0 ,0%
Kartal 2.090 2.090 0 ,0%
Kiglikgcekmece 1.596 1.596 0 ,0%
Maltepe 1.238 1.238 0 ,0%
Pendik 1.022 1.022 0 ,0%
Sariyer 545 545 0 ,0%
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Tablo 4.35: ITO kurumsal firmalarin ilgelere gore incelenen érnek sayilari (devam)

lice Toplam Ornek | incelenen Ornek Ihmal Edilen -
N Yizde

Silivri 202 202 0 ,0%
Sultanbeyli 89 89 0 ,0%
Sile 31 31 0 0%
Sisli 8.690 8.690 0 0%
Tuzla 514 514 0 ,0%
Umraniye 1.796 1.796 0 ,0%
Uskiidar 1.832 1.832 0 ,0%
Zeytinburnu 1.603 1.603 0 ,0%
Genel 72.277 72.277 0 ,0%

Tablo 4.36: iITO kurumsal firmalarin ilcelere gére ortalama faaliyet yasi ve medyan
degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
lige Std. %95 Giiven Araligi Std. %95 Giiven Araligi
Beklenen -~ Beklenen —

Sapma | AjtSiir | Ust Sinir Sapma | AltSimr | Ust Sinir
Adalar 9,105 1,424 6,314 11,896 6,747 1,593 3,624 9,870
Avcilar 7,204 ,227 6,760 7,648 5,786 ,205 5,385 6,187
Bagcilar 6,432 ,170 6,099 6,765 5,094 ,144 4,813 5,376
Bahgelievler 6,647 ,119 6,415 6,880 5,453 ,126 5,206 5,700
Bakirkoy 6,948 ,116 6,721 7,175 5,456 ,109 5,242 5,669
Bayrampasa 7,427 ,157 7,120 7,735 5,969 ,160 5,656 6,283
Besiktas 7,951 ,102 7,752 8,150 5,936 ,099 5,741 6,131
Beykoz 7,805 ,361 7,098 8,511 5,636 ,252 5,143 6,129
Beyoglu 10,210 ,099 10,016 10,405 7,494 ,101 7,296 7,693
Buyikcekmece 7,237 ,169 6,905 7,569 6,433 171 6,098 6,768
Catalca 7,108 ,613 5,907 8,309 5,367 ,429 4,526 6,207
Eminéni 10,273 ,096 10,085 10,462 7,489 ,089 7,314 7,664
Esenler 6,571 ,287 6,009 7,132 5,794 ,328 5,151 6,437
Eyup 9,281 ,207 8,876 9,686 7,144 ,216 6,720 7,569
Fatih 8,380 ,103 8,178 8,583 6,522 ,102 6,321 6,723
Gaziosmanpasa 7,486 ,168 7,156 7,815 6,164 ,149 5,872 6,456
Gungoren 6,785 ,131 6,530 7,041 5,550 ,147 5,263 5,837
Kadikody 6,845 ,067 6,714 6,975 5,392 ,061 5,272 5,512
Kagithane 7,877 ,201 7,484 8,271 5,917 ,180 5,563 6,270
Kartal 8,103 ,139 7,831 8,376 6,511 ,140 6,236 6,786
Kigukgekmece 7,356 ,163 7,035 7,676 5,906 , 161 5,590 6,221
Maltepe 7,312 ,187 6,946 7,677 5,678 ,143 5,397 5,959
Pendik 7,094 ,168 6,765 7,423 5,972 ,220 5,541 6,403
Sariyer 8,041 ,288 7,477 8,606 6,328 ,336 5,669 6,986
Silivri 7,510 441 6,647 8,374 6,606 437 5,749 7,462
Sultanbeyli 4,938 ,456 4,044 5,831 4,039 742 2,584 5,494
Sile 8,668 1,143 6,428 10,907 7,586 1,464 4,717 10,455
Sisli 8,106 ,079 7,952 8,261 6,156 ,074 6,010 6,301
Tuzla 6,835 277 6,291 7,378 5,344 272 4,812 5,877
Umraniye 6,583 122 6,343 6,823 5,383 ,137 5,114 5,652
Uskiidar 6,904 ,141 6,628 7,180 5,511 ,142 5,232 5,790
Zeytinburnu 7,544 ,166 7,218 7,870 5,917 ,145 5,633 6,200
Genel 8,182 ,027 8,128 8,236 6,192 ,025 6,142 6,241
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Sekil 4.17 ve Sekil 4.18'de; ITO kurumsal firmalarin faaliyet gosterdikleri ilgelere
gore KM metodu ile streklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmis ve sureklilik
fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi ile incelenmigtir. Esitlik testinin
sonuglari Tablo 4.37°de verilmistir.
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Sekil 4.17: ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére sureklilik fonksiyonlari
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Sekil 4.18: ITO kurumsal firmalarin ilgelere gore risk fonksiyonlar

Tablo 4.37: ITO kurumsal firmalarin ilgelere goére siireklilik fonksiyonlari icin Log
Rank esitlik testi

Ki Kare v Sig.
Log Rank 2274,664 31 ,000

Tablo 4.37'de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 glven
araligi sinirlarinin disinda ¢iktigi gortulmektedir. Bu nedenle anlamhlik degeri, Sig.,
<0,05 cikmigtir. Buradan hareketle, ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére
hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin  birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugunu sonucu cikartilir. Bagka bir ifadeyle, ITO
kurumsal firmalar icin organizasyonel yer secimi, organizasyonel surekliligi etkileyen

bir faktordir.

ITO kurumsal firmalar icin; organizasyonel yer seciminin, organizasyonel siireklilige
olan etkisini daha detayli incelemek icin iTO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox
orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin anlamlilh§:

test edilmis ve elde edilen omnibus test sonuclari Tablo 4.38'de verilmistir.
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Tablo 4.38: ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox Regresyon modeli katsayilari
icin omnibus test sonuclari

Genel
-2 Log Olasiligi

Ki Kare v Sig.

1470506,216 2273,789 31 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1472794,767

Tablo 4.38'de verilen Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuclarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilik diizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gore <0.05 ¢ikmig ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigr dogrulanmistir.

ITO kurumsal firmalar icin ilgelere gore kurulan Cox regresyon modelinde, son ilge
olan “Zeytinburnu” ilgesi referans ilge olarak alinmig ve diger 31 ilgceye ait regresyon

katsayilari ve istatistikleri Tablo 4.39'de verilmistir.

Tablo 4.39: ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)

lice 2246,713 31 ,000

Adalar -,232 ,198 1,378 1 241 , 793
Avcilar ,053 ,044 1,395 1 ,238 1,054
Bagcilar ,181 ,040 20,949 1 ,000 1,199
Bahcelievler ,145 ,034 18,543 1 ,000 1,157
Bakirkoy ,090 ,032 7,920 1 ,005 1,094
Bayrampasa ,013 ,036 ,125 1 , 723 1,013
Besiktas -,069 ,029 5,857 1 ,016 ,933
Beykoz -,043 ,057 ,557 1 ,456 ,958
Beyoglu -,351 ,027 165,153 1 ,000 ,704
Biylkgekmece ,044 ,040 1,191 1 275 1,045
Catalca ,061 ,080 ,588 1 443 1,063
Emin6nl -,357 ,027 173,806 1 ,000 ,700
Esenler ,163 ,062 6,947 1 ,008 1,177
Eyup -,244 ,037 43,806 1 ,000 ,784
Fatih -,128 ,029 19,912 1 ,000 ,880
Gaziosmanpasa ,004 ,038 ,010 1 ,919 1,004
Gungoren ,120 ,035 11,860 1 ,001 1,127
Kadikdy , 108 ,027 15,554 1 ,000 1,114
Kagithane -,053 ,038 1,974 1 ,160 ,948
Kartal -,088 ,033 7,039 1 ,008 ,916
Kiglikcekmece ,023 ,035 ,440 1 ,507 1,024
Maltepe ,030 ,038 ,608 1 ,435 1,030
Pendik ,067 ,040 2,793 1 ,095 1,069
Sariyer -,078 ,050 2,502 1 114 ,925
Silivri ,005 ,075 ,005 1 ,942 1,005
Sultanbeyli 491 , 109 20,365 1 ,000 1,635
Sile -,164 ,181 ,822 1 ,364 ,848
Sisli -,090 ,027 10,990 1 ,001 914
Tuzla ,114 ,051 5,065 1 ,024 1,121
Umraniye ,155 ,034 20,428 1 ,000 1,168
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Tablo 4.39: ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Uskiidar ,100 ,034 8,566 1 ,003 1,105

Tablo 4.39 detayli incelendiginde; iTO kurumsal firmalarin ilgelere gore kurulan Cox
regresyon modeli icin anlamh sonug¢ veren ilceler arasinda, organizasyonel
surekliligi en vyiksek ilge -0,357 3 degeri ile Eminoni ilgesi (Sig.=0,000),
organizasyonel 6lim risk en yuksek ilge ise 0,491 S degeri ile Sultanbeyli ilgesidir

(Sig.=0,000).

Tablo 4.40'da, ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére kurulan Cox regresyon modeli
icin anlamli sonu¢ vermis ilceler, organizasyonel sureklilikleri en yiiksekten en

dusuge dogru siralanmistir.

Tablo 4.40: ITO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox Regresyon modeli igin
anlamli sonug veren ilcelerin § katsayilarina gore siralanisi

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Eminéni -,357 ,027 173,806 1 ,000 ,700
Beyoglu -,351 ,027 165,153 1 ,000 ,704
Eylup -,244 ,037 43,806 1 ,000 , 784
Fatih -,128 ,029 19,912 1 ,000 ,880
Sigli -,090 ,027 10,990 1 ,001 ,914
Kartal -,088 ,033 7,039 1 ,008 ,916
Besiktas -,069 ,029 5,857 1 ,016 ,933
Bakirkdy ,090 ,032 7,920 1 ,005 1,094
Uskiidar ,100 ,034 8,566 1 ,003 1,105
Kadikdy ,108 ,027 15,554 1 ,000 1,114
Tuzla ,114 ,051 5,065 1 ,024 1,121
Gungoren ,120 ,035 11,860 1 ,001 1,127
Bahcelievler ,145 ,034 18,543 1 ,000 1,157
Umraniye ,155 ,034 20,428 1 ,000 1,168
Esenler ,163 ,062 6,947 1 ,008 1,177
Bagcilar ,181 ,040 20,949 1 ,000 1,199
Sultanbeyli ,491 ,109 20,365 1 ,000 1,635

4.2.4. ITO Kurumsal Firmalar icin Organizasyonun lIstigal Konusu ve

Organizasyonel Siireklilik iligkisinin incelenmesi

ITO kurumsal firmalar; iITO’nun kendi yapmis oldugu siniflandirma temel alinarak 90
adet istigal konusuna gore tasnif edilmis ve her istigal konusuna ait 6érnek hacimleri
Ek A boéluminde Tablo A.1'de, her istigal konusuna ait ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerleri %95 guven araliklari ile birlikte EkK A béliminde Tablo A.2'de

verilmigtir.
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Sekil 4.19 ve Sekil 4.20'de; ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére KM
metodu ile hesaplanan sureklilik ve risk fonksiyonlari verilmigtir. Her igtigal konusu
icin hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi ise Log Rank testi ile

arastirilmigtir. Esitlik testinin sonuglari Tablo 4.36'de verilmigtir.

Tablo 4.41: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére sureklilik fonksiyonlari
icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare \Y Sig.
Log Rank 4153,179 89 ,000

Tablo 4.41'de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 glven
araligi sinirlarinin disinda ciktigi gorilmektedir. Bu nedenle anlamlilik degeri, Sig.,
<0,05 cikmistir. Buradan hareketle, iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére
hesaplanan sudreklilik fonksiyonlarinin  birbirine egit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu ¢ikartilir. iTO kurumsal firmalar

icin istigal konusu, organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktér olmustur.

1,0 Meslek Grubu
J_l Aktariye ve Cicekcilik ve
kuruyemis bahce kulturleri
Ayakkabi _["1 pemir hirdavat
1 |ma.la.ltc1!an ve Demir ve celik
0,8 saticilari uretici ve
Ayakkabi yan saticilari
?magala)c:':atat’ J_l Denizciler
saticilari J_l Dokumacilar
< [ Bakkaliye Eczaneler, )
= 0,6 Bankalar ve ecza depolar,
; f tibbi mustahzar
- nans imalatcilari
> kuruluslari E lekirkli alett
n . ektrikli aletler
E J_I Belirsiz J_Ive cihazlar
Bilgisayar, buro ¢ oy tesisat
8 0,4— mak\qebn ve malzemesive
kirtasiye elektronik
Bilimum iplik Emlak
Bilumum kara musavirleri
ve demz. Etmamulleri,
0,2 — motorlari sucuk,
J_l Bilumum pastirma,
muteahhitler kavurma ve
Boyahaneler, don yaglari
elbise Ev tekstili,
temizleyicileri mefrusat uretici
0,0
’ ve ve saticilari
T T T T T T camasirhaneler Filmcitik,
Cam reklamcilik,
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 By, inema
n Canli hayvan e yer{i fim
H H ve ihracatcilari
Faaliyet Yasi

Sekil 4.19: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére siireklilik fonksiyonlari
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10— Meslek Grubu
J_l Aktariye ve Cicekcilik ve
kuruyemis bahce kulturleri
Ayakkabi _["1 pemir hirdavat
J_I |ma.la.ltc1!an ve Demir ve celik
8— saticilari uretici ve
Ayakkabi yan saticilari
?magala)c:':atat’ J_l Denizciler
saticilari _["1 pokumacilar
Lo [ Bakkaliye Eczaneler, )
E 6 Bankalar ve ecza depolari,
N finans tibbi mustahzar
(-Id s tari imalatcilari
- E lektrikli aletler
E J_I Belirsiz J_Ive cihazlar
S5 4— Bllgﬁayérz buro E lektrik tesisat
(@] makineleri ve malzemesive
kirtasiye elektronik
Bilimum iplik Emlak
Bilumum kara musavirleri
ve demz. Etmamulleri,
2— motorlari sucuk,
J_l Bilumum pastirma,
muteahhitler kavurma ve
Boyahaneler, don yaglari
elbise Ev tekstili,
0— Z temizleyicileri mefrusat uretici
ve ve saticilari
T T T T T camasirhaneler Filmcitik,
Cam reklamcilik,
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 tiyatro, sinema
J_l Canli hayvan r{i fim
H H ve ihracatcilari veyel
Faaliyet Yasi

Sekil 4.20: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére risk fonksiyonlari

ITO kurumsal firmalar icin; istigal konusunun organizasyonel siireklilige olan etkisini
daha detayli incelemek icin ITO kurumsal firmalar icin istigal konularina gére Cox
orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Oncelikle, kurulan modelin anlamhhigi

test edilmis ve elde edilen omnibus test sonuclari Tablo 4.42'de verilmistir.

Tablo 4.42: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibUs test sonuclari

Genel
-2 Log Olasiligi

Ki Kare v Sig.

1469083,554 4151,653 89 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1472794,767

Tablo 4.42'de verilen Cox regresyon modelinin anlamlilk test sonuclarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilik dizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gbre <0.05 ¢cikmis ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigi dogrulanmistir.

ITO kurumsal firmalar icin istigal konularina gére kurulan Cox regresyon modelinde,
son Istigal Konusu olan “Denizciler” kategorisi referans istigal konusu olarak alinmis
ve diger 89 istigal konusuna ait regresyon katsayilari ve istatistikleri Ek A

bolimunde Tablo A.3'de verilmigtir.
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Tablo 4.43'de, ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gore kurulan Cox
regresyonu modeli icin anlamli sonu¢ vermis istigal konulari, organizasyonel

sureklilikleri en yiuksekten en disuge dogru siralanmistir.

Tablo 4.43 incelendiginde; iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére kurulan
Cox regresyon modeli icin anlamli sonu¢ veren istigal konulari arasinda
organizasyonel surekliligi en yuksek istigal konusu ilge -0,756 f degeri ile “Yaprak
tuttin ihracatcilan” (Sig.=0,000), organizasyonel 6lum riski en yiksek istigal konusu
ise 1,562 B degeri ile “Kozmetik” olmustur (Sig.=0,000).

Tablo 4.43: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli

icin anlamli sonug veren istigal konularinin g katsayilarina goére siralanigi

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Yaprak tittn - 756 200 | 14,323 000 469
ihracatcilari
Yanld kumas saficilar -521 096 29,336 000 594
ve tliccar terziler
Tuhafiye -,452 ,080 31,717 ,000 ,636
Eczaneler, ecza
depolart, tibbi -,407 ,077 28,221 ,000 ,665
mistahzar imalatcilari
Bankalar ve finans 272 058 | 21,959 000 762
kuruluslari
Pamuk, keten, kendir,
cuval, sizan ve elyaf -,247 ,106 5,461 ,019 ,781
mamulleri
Dokumculer -,246 ,087 8,036 ,005 ,782
insaat ve tasit boyalari -,227 ,099 5,307 ,021 797
Hububat, bakliyat -,222 ,082 7,345 ,007 ,801
Mermer ve maden
Ureticileri ve -,180 ,073 6,088 ,014 ,835
ihracatcilari
Demir hirdavat -,161 ,066 5,887 ,015 ,851
Madeni egya -,154 ,057 7,215 ,007 ,857
Kamyon, otomobil, -,148 057 6,709 010 862
otobiis yedek parca
Elektrik tesisat
malzemesi ve ,128 ,060 4,626 ,031 1,137
elektronik
Her nevi makine ve 133 057 5,431 ,020 1,142
ekipmanlari
Sthhi ve 1si tesisat 142 063 5,019 025 1,152
malzeme ve cihazlari
Ayakkabi imalatcilari 146 072 4,095 043 1,158
ve saticilari
insaatgllar ,163 ,055 8,899 ,003 1,177
Sekerli mamuller,
konserve, alkolll ve ,178 ,068 6,839 ,009 1,195
alkolsiiz ickiler
Yaglar ve gida 185 ,082 5,047 ,025 1,204
maddeleri ihracatcilari
Ham ve mamul deri, 194 063 9,519 002 1,215
sariciye ve hazir kiirk
Saatgiler 195 097 4,061 044 1,215
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Tablo 4.43: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren istigal konularinin g katsayilarina gére siralanisi (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Boyahaneler, elbise
temizleyicileri ve ,204 ,087 5,505 1 ,019 1,226
camasirhaneler
Elektrikli aletler ve 224 057 | 15,683 1 000 1,251
cihazlar
Yurtici ve yurtdisi
nakliyeciler, kargocular, ,229 ,057 16,274 1 ,000 1,257
nakliyatcilar
Mobilya ve ahsap esya ,240 ,059 16,296 1 ,000 1,271
Tibbi aletler ve diggilik 240 ,068 12,284 1 ,000 1,271
malzemesi
Mensucat ,254 ,056 20,815 1 ,000 1,289
Yag ve kuru meyve ve 261 096 7,417 1 ,006 1,298
sebze ihracatcilari
Hazir glyim ve 280 ,055 25,585 1 ,000 1,323
konfeksiyon
Kasaplar, tavukgular ,309 ,087 12,630 1 ,000 1,363
Filmcilik, reklamcilik,
tiyatro, sinema ve yerli ,323 ,059 29,570 1 ,000 1,381
film
Gumrik musavirleri 347 ,074 21,705 1 ,000 1,415
Emlak musavirleri ,393 ,083 22,279 1 ,000 1,481
Sigorta sirketleri ve 411 066 39,015 1 ,000 1,508
acenteleri
Otel, lokanta ve 421 ,059 50,830 1 ,000 1,524
eglence yerleri
Gicekailik ve bahce 433 104 | 17,202 1 000 1,542
kultarleri
Odun, komr ve maden 435 115 | 14,389 1 000 1,545
kémur
Sanayi mamulleri 449 ,062 52,888 1 ,000 1,567
ihracatcilari
Ozel saglik kuruluglari ,450 ,066 47,066 1 ,000 1,569
Mali musavirler ,458 ,060 59,224 1 ,000 1,581
Bakkaliye 464 ,058 64,639 1 ,000 1,591
Belirsiz 471 147 10,233 1 ,001 1,602
Kuyumculuk,
mucevhercilik ve 479 ,064 55,483 1 ,000 1,615
gumusciluk
Tibbi ispengiyari 650 ,093 49,114 1 ,000 1,915
malzeme
Ozel egitim ve ogretim 650 069 89,841 1 ,000 1,916
kurumlari ve kuruluglari
Sehirigi insan
tasimaciligi (okul, ,896 ,169 28,168 1 ,000 2,450
personel vs.)
Tagit araglan servis ve ,901 154 34,257 1 ,000 2,463
bakim istasyonlari
Hediyelik esya ve 1,204 158 57,765 1 ,000 3,332
bijuteri
Uluslararasi ve
sehirlerarasi yolcu 1,209 ,082 215,200 1 ,000 3,350
tasimaciligi ve turizm
Bilgisayar, biro 1,211 068 | 317,843 1 ,000 3,356
makineleri ve kirtasiye
Kozmetik 1,562 ,127 150,732 1 ,000 4,770
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4.3. ITO Sahis Firmalari Verilerinin Analizi

iITO sahis firmalarin analizinde; bagimh degisken faaliyet siresi, bagimsiz
degiskenler, organizasyonel 6lim bicgimi, organizasyonel yer secimi, organizasyonun

kurucu yasi ve organizasyonun istigal konusudur.
4.3.1. ITO Sahis Firmalari icin Organizasyonel Oliim Bicimi ve Organizasyonel
Sireklilik lligkisinin incelenmesi

ITO sahis firmalari; 8lim bicimlerine gére analiz edilmis ve 6rnek hacimleri Tablo
4.44'de, her 6lum bicimine goére ortalama faaliyet yaslari ve medyan degerleri de

%95 gilven araliklari ile birlikte Tablo 4.45'de verilmigtir.

Tablo 4.44: ITO sahis firmalarinin 8lim bicimlerine gore incelenen drnek sayilari

Olum Bigimi Toplam Ornek ln%?f:fn 'hmal Edilen -
N Yizde

Nedeni Bilinmiyor 20.265 20.265 0 ,0%
Terki Ticaret 43.800 43.800 0 ,0%
Vefat 1.069 1.069 0 ,0%
Merkez Nakli 31 31 0 ,0%
Sube Kapanisi 13 13 0 ,0%
Fesih 4 4 0 ,0%
Tasfiye 3 3 0 ,0%
Tasfiye Sonu 3 3 0 ,0%
Resen Kayit Birlesmesi 2 2 0 ,0%
iflas 224 224 0 ,0%
iflas Kapatilmasi 76 76 0 0%
Genel 65.490 65.490 0 ,0%

Tablo 4.45: ITO sahis firmalarinin 8lim bigimlerine gére ortalama faaliyet yaglari ve
medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Oliim Bigimi Bekleren Std. %95 GUven"Arallgl Bekleren Std. %95 GUven"Arallgl

Sapma | At Sinir | Ust Sinir Sapma | AjtSinir | Ust Sinir
gi(leiﬂ(;:iiyor 11,001 ,069 10,867 11,136 7,919 ,078 7,766 8,073
Terki Ticaret 9,860 ,047 9,768 9,952 6,361 ,065 6,234 6,488
Vefat 21,044 ,405 20,250 21,839 20,758 ,536 19,708 21,809
Merkez Nakli 9,987 1,857 6,347 13,627 6,269 734 4,830 7,709
Sube Kapanisi 8,152 2,205 3,831 12,474 3,681 1,073 1,577 5,785
Fesih 5,216 2,050 1,199 9,233 2,292 1,554 ,000 5,338
Tasfiye 4,494 2,067 442 8,545 3,878 2,136 ,000 8,065
Tasfiye Sonu 12,746 4,999 2,948 22,544 16,864 | 11,485 ,000 39,375
gﬁf{g:nzz?"t 6,028 | 5775 000 | 17,347 253
Iflas 8,113 ,533 7,069 9,157 6,011 , 799 4,444 7,578
iflas Kapatiimasi 11,049 1,155 8,786 13,313 8,397 1,415 5,624 11,171
Genel 10,390 ,039 10,314 10,467 7,061 ,051 6,961 7,161
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Sekil 4.21 ve Sekil 4.22'de; ITO sahis firmalarin 6lim bigimlerine gére KM metodu
ile hesaplanan stireklilik ve risk fonksiyonlari verilmigtir. Oltim bigimleri igin streklilik
fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi incelenmigtir. Esitlik testinin
sonuglari Tablo 4.46'da verilmistir.

1,0 Iptal Turu
_[ Fesih
[ ifas
0,8 Iflas Kapatilmasi
X
= _[] Merkez Nakli
% Nedeni Bilinmiyor
= 0,6 Resen Kayit
f=]
N J_l Birlesmesi
-:CEG Sube Kapanisi
= 04— Tasfiye
I Tasfiye Sonu
§ _[7] Terki Ticaret
0,2 Vefat
0,0

I I I I I I
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

Faaliyet Yasi

Sekil 4.21: ITO sahis firmalarinin 6lim bicimlerine gére sireklilik fonksiyonlari
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12+ Iptal Turu
_[] Fesih
[ flas
Iflas Kapatilmasi
_[] Merkez Nakli
Nedeni Bilinmiyor

J_| Resen Kayit
Birlesmesi

Sube Kapanisi
Tasfiye

Kimulatif Risk
T

Tasfiye Sonu
_[7] Terki Ticaret
Vefat

I I I I I I I I
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Faaliyet Yasi

Sekil 4.22: ITO sahis firmalarinin 6liim bigimlerine gore risk fonksiyonlar

Tablo 4.46: iTO sahis firmalarinin 6lum bicimlerine gére siireklilik fonksiyonlari igin
Log Rank esitlik testi

Ki Kare v Sig.
Log Rank 855,318 10 ,000

Tablo 4.46’da verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 gliven
araligi sinirlarinin disinda ¢iktigi gortulmektedir. Bu nedenle anlamhlik degeri, Sig.,
<0,05 cikmistir. Buradan hareketle, iTO sahis firmalarin 6élim bicimlerine goére
hesaplanan streklilik fonksiyonlarinin  birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu ¢ikartihr. iTO sahis firmalari igin
benzer 6lum bicimleri ile faaliyetini sonlandirmis firmalarin, midrleri boyunca
organizasyonel siireklilikleri farkli olmustur. Bagka bir ifadeyle, ITO sahis firmalarinin
yasamlari boyunca izledikleri organizasyonel sureklilikler, organizasyonel 6lim
bicimlerini belirleyen bir faktdr olmustur.

iTO sahis firmalarinin 8lim bicimleri ve organizasyonel siireklilikleri arasindaki
iliskinin daha iyi anlasilabilmesi icin o6lim bicimlerine goére Cox orantisal risk
regresyon modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin anlamliligi test edilmis ve
elde edilen omnibis test sonuclari Tablo 4.47’de verilmigtir.
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Tablo 4.47: ITO sahis firmalarinin 6lim bicimlerine gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibus test sonuclari

Genel
-2 Log Olasihgi - -
Ki Kare Y Sig.
1320573,643 854,939 10 ,000

Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1321582,150
Tablo 4.47'de verilen Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuclarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilik diizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gore <0.05 ¢ikmig ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigr dogrulanmistir.

Modelde, son 6lum bicimi kategorisi olan “iflas kapatilmasi” referans degisken
olarak alindidi icin geri kalan 10 o6lum bicimine ait degisken katsayilari ve

istatistikleri hesaplanarak Tablo 4.48'da verilmistir.

Tablo 4.48: ITO sahis firmalarinin 8lim bicimlerine gére Cox regresyon modelinin

degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)

Olum Bigimi 820,516 10 ,000

Nedeni Bilinmiyor ,002 , 115 ,000 1 ,987 1,002
Terki Ticaret ,110 ,115 ,915 1 ,339 1,116
Vefat -, 707 ,119 35,418 1 ,000 ,493
Merkez Nakli ,076 ,213 ,127 1 721 1,079
Sube Kapanisi ,312 , 300 1,080 1 ,299 1,366
Fesih , 706 ,513 1,894 1 ,169 2,026
Tasfiye ,842 ,589 2,047 1 ,152 2,322
Tasfiye Sonu -,072 ,589 ,015 1 ,903 ,931
Resen Kayit Birlesmesi 675 , 716 ,887 1 ,346 1,963
iflas ,327 ,133 6,072 1 ,014 1,387

Tablo 4.48 incelendiginde; Cox regresyon modeli i¢gin 2 6lim bicimi anlamh sonug
vermistir (Sig.<0.05). Bu 8lim bicimleri arasinda, ITO sahis firmalari icinde “Vefat”
nedeni ile faaliyetini sonlandirmis firmalarin organizasyonel émdrleri boyunca, “iflas”
nedeni ile faaliyetini sonlandirmis firmalara goére organizasyonel surekliliklerinin

daha yuksek oldugu sonucu ¢ikartilir.

Tablo 4.49'de, ITO kurumsal firmalarin 8liim bicimlerine gére kurulan Cox regresyon
modeli icin anlamli sonu¢ veren 2 6lim bigimi, organizasyonel sureklilikleri en

yuksekten en dustge goére siralanmigtir.

Tablo 4.49: ITO sahis firmalarinin 6lum bicimlerine Cox Regresyon modeli igin
anlamli sonug veren 8lim bigimlerinin B katsayilarina gore siralanisi

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)
Vefat -,707 ,119 35,418 1 ,000 ,493
iflas ,327 ,133 6,072 1 ,014 1,387
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4.3.2. ITO Sahis Firmalari icin Organizasyonel Yer Secimi ve Organizasyonel

Sireklilik lligkisinin incelenmesi

iITO sahis firmalari, faaliyet gosterdikleri 32 ilceye gore siniflandirilarak analiz
edilmistir. Her ilceye ait 6rnek hacimleri Tablo 4.50'de, her ilgceye ait ortalama
faaliyet yaslari ve medyan degerleri %95 given araliklari ile birlikte Tablo 4.51'de

verilmigtir.

Tablo 4.50: iTO sahis firmalarinin ilgelere gore incelenen érnek sayilari

. . . . ihmal Edilen
lice Toplam Ornek | Incelenen Ornek
N Ylzde

Adalar 92 92 0 ,0%
Avcilar 375 375 0 ,0%
Bagcilar 586 586 0 ,0%
Bahcelievler 1.264 1.264 0 ,0%
Bakirkdy 2.356 2.356 0 ,0%
Bayrampasa 1.838 1.838 0 ,0%
Besiktas 3.341 3.341 0 ,0%
Beykoz 353 353 0 ,0%
Beyoglu 9.177 9.177 0 ,0%
Biylkgekmece 314 314 0 ,0%
Catalca 125 125 0 ,0%
Eminoni 14.370 14.370 0 ,0%
Esenler 294 294 0 ,0%
Eyup 1.528 1.528 0 ,0%
Fatih 6.116 6.116 0 ,0%
Gaziosmanpasa 1.102 1.102 0 ,0%
Gungoren 823 823 0 ,0%
Kadikoy 6.751 6.751 0 ,0%
Kagithane 895 895 0 ,0%
Kartal 1.617 1.617 0 ,0%
Kiglikcekmece 892 892 0 ,0%
Maltepe 688 688 0 ,0%
Pendik 525 525 0 ,0%
Sariyer 588 588 0 ,0%
Silivri 310 310 0 ,0%
Sultanbeyli 27 27 0 ,0%
Sile 49 49 0 ,0%
Sisli 5.038 5.038 0 ,0%
Tuzla 154 154 0 ,0%
Umraniye 951 951 0 ,0%
Uskiidar 1.816 1.816 0 ,0%
Zeytinburnu 1.135 1.135 0 ,0%
Genel 65.490 65.490 0 ,0%
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Tablo 4.51: ITO sahis firmalarinin ilcelere gore ortalama faaliyet yaslari ve medyan
degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
lige Std. %95 Giiven Araligi Std. %95 Giiven Araligi
Beklenen -~ Beklenen —

Sapma | AjtSiir | Ust Sinir Sapma | AitSimir | Ust Sinir
Adalar 19,604 1,370 16,919 22,289 19,417 2,049 15,401 23,432
Avcilar 6,072 ,361 5,364 6,780 3,303 ,382 2,554 4,052
Bagcilar 4,957 274 4,420 5,495 2,139 ,162 1,821 2,456
Bahgelievler 6,629 ,199 6,239 7,018 3,783 ,226 3,340 4,226
Bakirkoy 9,725 ,179 9,374 10,076 7,422 211 7,009 7,835
Bayrampasa 9,831 ,221 9,398 10,263 6,669 ,281 6,120 7,219
Besiktas 9,004 ,161 8,689 9,318 5,525 172 5,187 5,863
Beykoz 10,828 ,548 9,755 11,902 7,481 ,984 5,552 9,409
Beyoglu 12,814 114 12,591 13,037 9,733 ,159 9,422 10,044
Bulylukcekmece 5,079 ,379 4,335 5,822 1,861 ,178 1,513 2,209
Catalca 10,362 971 8,460 12,264 5,603 1,038 3,568 7,637
Eminéni 12,871 ,091 12,692 13,050 9,997 ,123 9,756 10,239
Esenler 6,762 428 5,923 7,600 3,778 ,403 2,987 4,568
Eyup 11,118 ,250 10,627 11,609 8,589 ,383 7,838 9,339
Fatih 11,000 ,125 10,756 11,244 8,214 172 7,877 8,551
Gaziosmanpasa 8,553 ,263 8,038 9,068 5,125 ,261 4,613 5,637
Gungoren 7,191 ,270 6,662 7,719 3,922 ,263 3,407 4,437
Kadikody 8,550 ,107 8,340 8,759 5,161 ,126 4,915 5,408
Kagithane 7,262 ,254 6,764 7,761 4,158 ,254 3,660 4,657
Kartal 9,302 ,205 8,900 9,704 6,836 ,289 6,270 7,402
Kigukgekmece 7,717 273 7,182 8,251 4,239 ,346 3,561 4,916
Maltepe 6,973 314 6,357 7,589 3,264 ,199 2,873 3,655
Pendik 7,813 ,353 7,120 8,505 4,797 423 3,969 5,626
Sariyer 9,683 ,428 8,845 10,521 5,269 ,367 4,551 5,988
Silivri 4,163 ,420 3,339 4,987 ,161 ,022 ,118 ,204
Sultanbeyli 2,792 ,679 1,460 4,123 1,403 ,649 ,131 2,675
Sile 14,986 1,661 11,731 18,241 15,983 3,657 8,816 23,151
Sisli 9,261 ,132 9,003 9,519 5,786 ,153 5,487 6,085
Tuzla 8,435 JT7 6,912 9,957 4,011 ,841 2,362 5,660
Umraniye 6,469 ,249 5,981 6,957 3,017 ,194 2,636 3,397
Uskiidar 8,954 227 8,509 9,398 4,961 ,256 4,460 5,463
Zeytinburnu 8,786 ,268 8,260 9,311 5,186 ,329 4,542 5,830
Genel 10,390 ,039 10,314 10,467 7,061 ,051 6,961 7,161

Sekil 4.23 ve Sekil 4.24'de; ITO sahis firmalarin faaliyet gosterdikleri ilcelere gére
KM metodu ile slreklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmis ve sireklilik
fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi ile arastirilmigtir. Esitlik testinin

sonuclari Tablo 4.52'de verilmistir.
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Tablo 4.52: iTO sahis firmalarinin ilcelere gore siireklilik fonksiyonlari icin Log Rank
esitlik testi

Ki Kare v Sig.
Log Rank 3772,263 31 ,000

Tablo 4.52’de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gore %95 given
araligi sinirlarinin disinda ciktigi gorilmektedir. Bu nedenle anlamlilik degeri, Sig.,
<0,05 c¢ikmistir. Buradan hareketle, iTO sahis firmalarin ilcelere gére hesaplanan
sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadigi ve aralarinda istatistiksel olarak
anlamh bir fark oldugunu sonucu cikartilir. ITO sahis firmalari icin organizasyonel

yer secimi, organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktordir.

iTO sahis firmalari icin; organizasyonel yer seciminin, ya da faaliyet gdsterilen
ilcenin, organizasyonel siireklilige olan etkisini daha detayli incelemek icin iTO sahis
firmalarinin ilcelere gére Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur.
Oncelikle kurulan modelin anlamliligi test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibiis

test sonuclari Tablo 4.53'de verilmigtir.

Tablo 4.53: ITO sahis firmalarinin ilelere gére Cox Regresyon modeli katsayilari
icin omnibus test sonuclari

Genel

-2 Log Olasiligi
9 g Ki Kare v Sig.

1318125,481 3770,776 31 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1321582,150

Tablo 4.53'de verilen Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuclarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlihk dizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gbre <0.05 ¢cikmis ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigi dogrulanmistir.

ITO sahis firmalari icin ilgelere gdre kurulan Cox regresyon modelinde, son ilge olan
“Zeytinburnu” ilcesi referans ilce olarak alinmis ve diger 31 ilceye ait regresyon

katsayilari ve istatistikleri Tablo 4.54’de verilmistir.

Tablo 4.54: iTO sahis firmalarinin ilgelere gére Cox regresyon modelinin degisken
katsayilar ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)

lice 3656,529 31 ,000

Adalar -,864 ,108 63,487 1 ,000 421
Avcllar 374 ,060 39,455 1 ,000 1,454
Bagcilar ,559 ,051 120,471 1 ,000 1,748
Bahcelievler ,288 ,041 49,525 1 ,000 1,334
Bakirkoy -,091 ,036 6,287 1 ,012 ,913
Bayrampasa -,117 ,038 9,615 1 ,002 ,890
Besiktas -,035 ,034 1,040 1 ,308 ,966
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Tablo 4.54: ITO sahis firmalarinin ilcelere gére Cox regresyon modelinin degisken
katsayilari ve istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Beykoz -,213 ,061 12,214 1 ,000 ,808
Beyoglu -,398 ,031 159,530 1 ,000 672
Biylkgekmece ,552 ,064 74,976 1 ,000 1,737
Catalca -,185 ,094 3,862 1 ,049 ,831
Emin6nl -,404 ,031 171,428 1 ,000 ,668
Esenler ,258 ,065 15,518 1 ,000 1,294
Eyup -,239 ,039 37,243 1 ,000 ,787
Fatih -,226 ,032 49,071 1 ,000 797
Gaziosmanpasa ,029 ,042 ,466 1 ,495 1,029
Gungoren ,201 ,046 19,320 1 ,000 1,223
Kadikdy ,026 ,032 ,648 1 421 1,026
Kagithane ,199 ,045 19,761 1 ,000 1,220
Kartal -,039 ,039 1,020 1 312 ,962
Kigikcekmece ,138 ,045 9,443 1 ,002 1,147
Maltepe ,220 ,048 20,680 1 ,000 1,246
Pendik 117 ,053 4,931 1 ,026 1,124
Sariyer -,127 ,051 6,238 1 ,013 ,881
Silivri 754 ,064 138,413 1 ,000 2,126
Sultanbeyli 1,094 ,195 31,556 1 ,000 2,986
Sile -,534 ,146 13,386 1 ,000 ,586
Sisli -,064 ,033 3,768 1 ,052 ,938
Tuzla ,021 ,086 ,062 1 ,803 1,022
Umraniye ,302 ,044 47,156 1 ,000 1,352
Uskiidar -,030 ,038 ,640 1 424 ,970

Tablo 4.54 detayh incelendiginde; iTO sahis firmalarinin ilgelere goére kurulan Cox
regresyon modeli icin anlamh sonug¢ veren ilgeler arasinda, organizasyonel
surekliligi en yuksek ilce -0,864 degeri ile Adalar ilcesi (Sig.=0,000),
organizasyonel 6lim risk en yuksek ilge ise 1,094 S degeri ile Sultanbeyli ilgesidir

(Sig.=0,000).

Tablo 4.55'te, ITO sahis firmalarinin ilcelere gére kurulan Cox regresyon modeli icin
anlamh sonuc¢ vermis ilceler, organizasyonel sureklilikleri en yiksekten en dusuge

dogru siralanmistir.

Tablo 4.55: iTO sahis firmalarinin ilgelere gére Cox Regresyon modeli igin anlamli
sonug veren ilgelerin B katsayilarina gore siralanigi

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Adalar -,864 ,108 63,487 1 ,000 421
Sile -,534 ,146 13,386 1 ,000 ,586
Eminénu -,404 ,031 171,428 1 ,000 ,668
Beyoglu -,398 ,031 159,530 1 ,000 ,672
Eylp -,239 ,039 37,243 1 ,000 , 787
Fatih -,226 ,032 49,071 1 ,000 797
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Tablo 4.55: ITO sahis firmalarinin ilcelere gére Cox Regresyon modeli icin anlamli
sonugc veren ilgelerin B katsayilarina gére siralanisi (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Beykoz -,213 ,061 12,214 1 ,000 ,808
Catalca -,185 ,094 3,862 1 ,049 ,831
Sariyer -,127 ,051 6,238 1 ,013 ,881
Bayrampasa -,117 ,038 9,615 1 ,002 ,890
Bakirkdy -,091 ,036 6,287 1 ,012 ,913
Pendik 117 ,053 4,931 1 ,026 1,124
Kicgikgekmece ,138 ,045 9,443 1 ,002 1,147
Kagithane ,199 ,045 19,761 1 ,000 1,220
Glngoren ,201 ,046 19,320 1 ,000 1,223
Maltepe ,220 ,048 20,680 1 ,000 1,246
Esenler ,258 ,065 15,518 1 ,000 1,294
Bahcelievler ,288 ,041 49,525 1 ,000 1,334
Umraniye ,302 ,044 47,156 1 ,000 1,352
Avcilar 374 ,060 39,455 1 ,000 1,454
Buytkgekmece ,552 ,064 74,976 1 ,000 1,737
Bagcilar ,559 ,051 120,471 1 ,000 1,748
Silivri , 754 ,064 138,413 1 ,000 2,126
Sultanbeyli 1,094 ,195 31,556 1 ,000 2,986

4.3.3. ITO Sahis Firmalan icin Kurucu Yasi Gruplari ve Organizasyonel

Siireklilik iligkisinin incelenmesi (1)

ITO sahis firmalarinin, kurulustaki kurucu yaslari 20 yasin alti ve 60 yasin Ustl sinir
degerler ve 20-60 yaslari arasi her 5 yil icin bir sinif olmak Gzere, 10 sinifa

ayrilmistir. Kurucu yasi verisi olmayan 518 firma analize dahil edilmemistir.

Tablo 4.56'da ITO sahis firmalarindan, kurucu yasi gruplarina goére incelen firma
sayilari, Tablo 4.57'de ise ITO sahis firmalarindan, kurucu yasi guruplarina gére
ortalama faaliyet sireleri ve medyan degerleri %95 glven araliklari ile birlikte

verilmistir.

Tablo 4.56: ITO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére incelenen 6rnek
sayllari

B . ) ihmal Edilen
Kurucu Yasi Toplam Ornek Incelenen Ornek
N Yizde

<20 1.075 1.075 0 ,0%
20-25 5.760 5.760 0 ,0%
25-30 12.603 12.603 0 ,0%
30-35 13.857 13.857 0 ,0%
35-40 11.086 11.086 0 ,0%
40 — 45 8.000 8.000 0 ,0%
45 -50 5.442 5.442 0 ,0%
50 - 55 3.409 3.409 0 ,0%
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Tablo 4.56: ITO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére incelenen érnek
sayilar1 (devam)

. i . ihmal Edilen
Kurucu Yasi Toplam Ornek Incelenen Ornek
N Yuzde
55 -60 1.998 1.998 0 ,0%
>60 1.742 1.742 0 ,0%
Genel 64.972 64.972 0 ,0%

Tablo 4.57: ITO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére ortalama faaliyet
yaslari ve medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri
$:;L|JCU Beklenen SStd_ %95 Guven 6ra||g| Beklenen Std. %95 Guven 6rahg|
apma Alt Sinir Ust Sinir Sapma Alt Sinir Ust Sinir

<20 9,091 312 8,479 9,703 4,922 ,278 4,378 5,467
20-25 9,741 ,142 9,464 10,019 5,336 ,139 5,064 5,608
25-30 11,459 ,098 11,267 11,651 7,669 ,129 7,417 7,922
30-35 11,724 ,091 11,546 11,902 8,447 ,130 8,192 8,703
35-40 11,201 ,094 11,018 11,385 8,419 ,139 8,147 8,692
40 - 45 10,399 ,102 10,198 10,599 7,969 ,155 7,665 8,274
45 -50 9,091 ,109 8,876 9,305 6,894 ,141 6,617 7,172
50 - 55 7,513 ,118 7,283 7,744 5,503 171 5,167 5,838
55 - 60 6,715 ,151 6,418 7,011 4,467 ,149 4,175 4,759
>60 4,791 ,126 4,543 5,038 2,981 ,113 2,760 3,201
Genel 10,419 ,039 10,343 10,496 7,100 ,052 6,999 7,201

Sekil 4.25 ve Sekil 4.26'da; ITO sahis firmalarin kurucu yagi gruplarina gére KM

metodu ile sireklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmis ve her kurucu yasi grubu icin
sureklilik fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi ile arastiriimistir. Esitlik

testinin sonuglari Tablo 4.58'de verilmigtir.

Tablo 4.58: ITO sahis firmalarinin kurucu yagi gruplarina gore sireklilik
fonksiyonlari icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare v Sig.
Log Rank 2381,833 9 ,000

Tablo 4.58'de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gore %95 giiven
araligi sinirlarinin disinda ¢iktigi gortulmektedir. Bu nedenle anlamhlik degeri, Sig.,
<0,05 ¢ikmigtir. Buradan hareketle, iITO sahis firmalarin kurucu yagi gruplarina gére
hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu cikartilir. Bagka bir ifadeyle, ITO
sahis firmalari icin kurulustaki kurucu yasi, organizasyonel sirekliligi etkileyen bir

faktordir.
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ITO sahis firmalari icin; kurucu yagi gruplarinin organizasyonel siireklilige olan
etkisini daha detayli incelemek icin ITO sahis firmalari icin kurucu yagi gruplarina
gore Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin
anlamhhig! test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibis test sonuclari Tablo

4.59'de verilmistir.

Tablo 4.59: ITO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére Cox Regresyon
modeli katsayilari icin omnibis test sonuclari

Genel
Ki Kare \Y Sig.
1308052,855 2380,926 9 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1310097,046

-2 Log Olasiligi

Tablo 4.59'da verilen Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuglarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilik diizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gore <0.05 ¢ikmig ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigr dogrulanmistir.

iITO sahis firmalari icin kurucu yasi gruplarina goére kurulan Cox regresyon
modelinde, son kurucu yas! grubu olan “>60 yas” kategorisi referans kurucu yasi
grubu olarak alinmis ve diger 9 kurucu yasi grubuna ait regresyon katsayilari ve

istatistikleri Tablo 4.60’da verilmigtir.

Tablo 4.60: ITO sahis firmalarinin kurucu yagi gruplarina gére Cox regresyon
modelinin degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald % Sig. Exp(B)

Kurucu Yasgi 2307,984 9 ,000

<20 -,652 ,039 281,396 1 ,000 ,521
20-25 -, 722 ,028 688,816 1 ,000 ,486
25-30 -,870 ,026 1141,840 1 ,000 ,419
30-35 -,881 ,026 1184,877 1 ,000 414
35-40 -,820 ,026 1000,573 1 ,000 441
40 - 45 -,736 ,027 768,649 1 ,000 479
45 - 50 -,595 ,028 465,632 1 ,000 ,551
50 - 55 -,406 ,029 189,517 1 ,000 ,666
55 - 60 -,311 ,033 89,815 1 ,000 ,733

Tablo 4.60 detayl incelendiginde; iTO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére
kurulan Cox regresyon modeli icin anlamli sonu¢ veren kurucu yasi gruplari
arasinda organizasyonel surekliligi en yuksek kurucu yasi gurubu -0,881 3 degeri
ile “30-35 yas” grubu (Sig.=0,000), organizasyonel 6lim risk en yuksek kurucu yasi
grubu ise referans yas grubu olarak alinan “>60 yas” grubudur (Sig.=0,000). Zira

referans yas grubuna goére hesaplanan bitin S katsayilar negatif gcikmistir.
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Tablo 4.61'de, iTO sahis firmalarinin kurucu yasl gruplarina gére kurulan Cox
regresyon modeli i¢in anlamli sonu¢ vermis kurucu yas! gruplari, organizasyonel

sureklilikleri en yuksekten en dusuge dogru siralanmistir.

Tablo 4.61: ITO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére Cox Regresyon
modeli icin anlamli sonu¢ veren kurucu yasi gruplarinin  katsayilarina gére

siralanisi

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
30-35 -,881 ,026 1184,877 1 ,000 414
25-30 -,870 ,026 1141,840 1 ,000 419
35-40 -,820 ,026 1000,573 1 ,000 441
40 - 45 -, 736 ,027 768,649 1 ,000 AT9
20-25 -, 722 ,028 688,816 1 ,000 ,486
<20 -,652 ,039 281,396 1 ,000 ,521
45 -50 -,595 ,028 465,632 1 ,000 ,551
50 - 55 -,406 ,029 189,517 1 ,000 ,666
55 - 60 -,311 ,033 89,815 1 ,000 , 733

4.3.4. ITO Sahis Firmalari icin 3’10 Kurucu Yasi Gruplari ve Organizasyonel

Siireklilik iligkisinin incelenmesi (2)

ITO sahis firmalarinin, kurulustaki kurucu yaslari 25 yasin alti ve 25-45 yas arasi ve
45 yas Ustl olmak ulzere, 3 sinifa ayrilmistir. Kurucu yasi verisi olmayan 518 firma
analize dahil edilmemistir. Bu ayirimda; geng, orta yas ve orta yas Usti kusakta

firma kurmanin organizasyonel sirekliligi nasil etkiledigi incelenmistir.

Tablo 4.62'de ITO 3'lu kurucu yasl gruplarina gore incelen firma sayilari, Tablo
4.63'de ise ITO kurucu yag! guruplarina gére ortalama faaliyet sireleri ve medyan

degerleri %95 giiven araliklari ile birlikte verilmigtir.

Tablo 4.62: ITO sahis firmalarinin 3'lii kurucu yasi gruplarina gére incelenen 6rnek
sayllari

. i . ihmal Edilen
Kurucu Yasi Toplam Ornek Incelenen Ornek
N Yuzde
<25 6.835 6.835 0 ,0%
25-45 45.546 45.546 0 ,0%
>45 12.591 12.591 0 ,0%
Genel 64.972 64.972 0 ,0%
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Tablo 4.63: ITO sahis firmalarinin 3'li kurucu yasi gruplarina gore ortalama faaliyet
yaslari ve medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Kuruey std 9695 Giiven Aralig| std 9695 Giiven Aralig|
asgl Beklenen : _ Beklenen : _

Sapma | Alt Sinir Ust Sinir Sapma | Alt Sinir Ust Sinir
<25 9,639 ,129 9,386 9,892 5,253 ,124 5,010 5,496
25-45 11,291 ,048 11,196 11,386 8,086 ,069 7,951 8,221
>45 7,692 ,066 7,563 7,820 5,347 ,078 5,193 5,501
Genel 10,419 ,039 10,343 10,496 7,100 ,052 6,999 7,201

Sekil 4.27 ve Sekil 4.28'de; ITO sahis firmalarin 3'li kurucu yasi gruplarina gére KM
metodu ile sureklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmis ve her kurucu yasi grubu icin
sureklilik fonksiyonlarinin birbirlerine esitligi Log Rank testi ile incelenmistir. Esitlik

testinin sonuclari Tablo 4.64’de verilmigtir.

Tablo 4.64: ITO sahis firmalari, 310 kurucu yasl gruplarina gore sireklilik
fonksiyonlari icin Log Rank esitlik testi

Ki Kare
1577,153

Sig.
,000

Log Rank

Tablo 4.64'de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 gliven
araligi sinirlarinin disinda ¢iktigi gortulmektedir. Bu nedenle anlamhlik degeri, Sig.,
<0,05 ¢ikmistir. Buradan hareketle, ITO sahis firmalarin 3'li kurucu yasi gruplarina
gbre hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin birbirine esit olmadiglr ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu cikartilir. Bir 6nceki bélimde
elde edilen sonucu destekler nitelikte, ITO sahis firmalari icin kurulustaki kurucu yasi

grubu organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktor oldugu sonucu c¢ikartilir.
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ITO sahis firmalarinin 3'li yag gruplarina gore hesaplanan sureklilik fonksiyonlar
incelendiginde 25-45 yas grubunun surekliliginin, organizasyonun faaliyet yasi 30
olmadan onceki donemde, diger iki gruptan iyi oldugu go6zlemlenmektedir.
Organizasyonun faaliyet yasi yaklasik olarak 30'u gectikten sonra, kurucu yasi <25

grubunun sdrekliligi en yiuksek olmaktadir.

Organizasyon 30 yasina geldigi zaman, kurucusu da 30 yil yaslanmaktadir.
Dolayisiyla; kurucu yasi <25 grubuna ait bir kurucusu olan organizasyon 30 yasina
geldigi zaman, kurucusu da <55 yasinda olacaktir. Diger tarafta, 25-45 grubuna ait
bir kurucusu olan organizasyon 30 yasina geldigi zaman, kurucusu 55-75 yaslari
arasinda olacak ve dogal olarak <55 yasinda olan birinden daha az performans

sergileyecektir.

310 kurucu yasi gruplarina gore hesaplanan sireklilik fonksiyonlari beraber
incelendigi zaman, <45 yas kategorisinin surekliliginin baslangicta birka¢ yil hari¢

hep en dusuk sureklilige sahip oldugu goérulmektedir.

310 kurucu yasi gruplarina gore hesaplanan risk fonksiyonlari da sdreklilik
fonksiyonlarina benzer sekilde, <45 yas grubunun organizasyonel o6lum riskinin
diger iki yas grubuna gore daha fazla oldugunu dogrulamaktadir. Kurulugtaki
kurucusu yasi 25-45 yas grubunda ve faaliyet yasi 30'u heniiz ge¢cmemis
organizasyonlarin 6lim riski, kurucusu <25 yas grubundan olan ve 30'u heniiz
gecmemis organizasyonlara gére daha az oldugunu risk fonksiyonlarinda agikca
gorilmektedir. Organizasyonel yas 30'un Ustine c¢ikti§i zaman, kurucusu <25

grubuna ait organizasyonlarin 6lim riskleri diger iki gruba gore daha azdr.

ITO sahis firmalari icin; 3'lii kurucu yag! gruplarinin organizasyonel sireklilige olan
etkisini daha detayli incelemek icin ITO sahis firmalari icin kurucu yagi gruplarina
gore Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin
anlamhhigi test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibis test sonuclari Tablo

4.65'te verilmigtir.

Tablo 4.65: ITO sahis firmalarinin 3'li kurucu yasi gruplarina gére Cox Regresyon
modeli katsayilari icin omnibis test sonuclari

Genel
Ki Kare Y Sig.

1308643,412 1576,551 2 ,000
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1310097,046

-2 Log Olasiligi

Tablo 4.65'te verilen Cox regresyon modelinin anlamlilik test sonuglarinda,
hesaplanan ki kare degerine ait anlamlilik dizeyi, Sig., ilgili v serbestlik derecesine

gbre <0.05 ¢cikmis ve kurulan Cox regresyon modelinin anlamhhigr dogrulanmistir.
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iTO sahis firmalari icin 3'lii kurucu yasi gruplarina gore kurulan Cox regresyon
modelinde, son kurucu yas! grubu olan “>45 yas” kategorisi referans kurucu yasi
grubu olarak alinmis ve diger 2 kurucu yasi grubuna ait regresyon katsayilari ve

istatistikleri Tablo 4.66’da verilmigtir.

Tablo 4.66: ITO sahis firmalarinin 3’10 kurucu yasi gruplarina gére Cox regresyon
modelinin degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald Y Sig. Exp(B)
Kurucu Yas!i 1557,718 2 ,000
<25 -,273 ,015 324,508 1 ,000 ,761
25-45 -,401 ,010 1545,807 1 ,000 ,670

Tablo 4.66 detayl incelendiginde; iTO sahis firmalarinin kurucu yasi gruplarina gére
kurulan Cox regresyon modeli i¢cin 2 kurucu yasi kategorisi de anlamli sonug

vermistir. “25-45" yas grubunun organizasyonel surekliligi -0,401 g degeri ile “<25”
yas grubunun sirekliliginden (-0,273 f degeri ile) yuksektir. Tim g degerlerinin

negatif ¢cikmis olmasi, modeldeki degiskenlerin surekliliklerinin referans degiskene,

>45 yas gurubuna, gore surekliliklerinin daha iyi oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki sonuclara degerlendirildiginde; iTO sahis firmalari icin kurucular orta
yasta iken kurulan, 25-45 yas arasi, organizasyonlar en yiksek sureklilige sahiptir.
Bunlari, kuruculari gen¢ yasta, 25<, olan organizasyonlar takip etmektedir.
Surekliligi en dusuk organizasyonlar ise, kuruculari orta yas Ustl, >45, olan

organizasyonlardir.

4.3.5. ITO Sahis Firmalari icin istigal Konusu ve Organizasyonel Siireklilik

lliskisinin incelenmesi

ITO sahis firmalari; ITO'nun kendi yapmis oldugu siniflandirma temel alinarak 89
istigal konusuna gore tasnif edilmis ve her istigal konusuna ait érnek hacimleri Tablo
4.67'de, her istigal konusuna ait ortalama faaliyet yaslari ve medyan degerleri %95

guven araliklari ile birlikte Ek A boliminde Tablo A.4'de verilmigtir.

Tablo 4.67: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére incelenen érnek sayilari

istigal Konusu Toplam Incelenen Ihmal Edilen

$19 Ornek Ornek N Yiizde
Belirsiz 26 26 0 ,0%
Hububat, bakliyat, .yaglu| tohumlar 94 94 0 0%
ihracatcilari, nebati yag

_Ya§ ve kuru meyve ve sebze 76 76 0 0%
ihracatcilari

Yaglar ve gida maddeleri ihracatcilari 90 90 0 ,0%
Sanayi mamulleri ihracatcilari 178 178 0 ,0%
Yaprak tutin ihracatcilar 20 20 0 ,0%
Su mahsulleri ve ihracatcilari 125 125 0 ,0%
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Tablo 4.67: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gore incelenen drnek sayilari

(devam)
istigal Konusu Toplam Incelenen Ihmal Edilen
$19 Ornek Ornek N Yiizde
Orman urtnleri 675 675 0 ,0%
F|ImC|I|.k,. reklamcilik, tiyatro, sinema 1394 1394 0 0%
ve yerli film
_Toprak Urtnleri, ¢cimento Uretici ve 454 454 0 0%
ihracatcilari
Hali, kilim ve ihracatcilari 698 698 0 ,0%
Canli hayvan ve ihracatcilari 205 205 0 ,0%
Kasaplar, tavukcular 413 413 0 ,0%
Hububat, bakliyat 317 317 0 ,0%
Cicekgilik ve bahge kulturleri 100 100 0 ,0%
Yas meyve ve sebze 646 646 0 ,0%
Bakkaliye 1.610 1.610 0 ,0%
Aktariye ve kuruyemis 311 311 0 ,0%
Yag, peynir ve yogurt 300 300 0 ,0%
Hububat temlzleme, o6gitme ve 451 451 0 0%
ekmek fabrikalar
$eker!! mamuller, konserve, alkollii ve 621 621 0 0%
alkolsuiz ickiler
Mensucat 1.902 1.902 0 ,0%
Trikotaj 787 787 0 ,0%
Tuhafiye 662 662 0 ,0%
Bilumum iplik 524 524 0 ,0%
Hazir giyim ve konfeksiyon 4.358 4.358 0 ,0%
E;r; ve mamul deri, sariciye ve hazir 757 757 0 0%
Ayakkabi imalatcilari ve saticilar 723 723 0 ,0%
Orme 547 547 0 ,0%
Boyahaneler, elbise temizleyicileri ve 141 141 0 0%
_gama§|rhaneler
Insaatcilar 6.163 6.163 0 ,0%
Demir ve celik Uretici ve saticilari 1.329 1.329 0 ,0%
Nalburiye 1.790 1.790 0 ,0%
S|hh| ve IsI tesisatl malzeme ve 595 505 0 0%
cihazlar
Cam 249 249 0 ,0%
insaat ve tagit boyalari 125 125 0 ,0%
Elektrik FeS|sat malzemesi ve 1.437 1.437 0 0%
elektronik
Elektrikli aletler ve cihazlar 2.137 2.137 0 ,0%
Her nevi makine ve ekipmanlari 1.351 1.351 0 ,0%
Demir hirdavat 906 906 0 ,0%
Bilumum kara ve deniz motorlari 129 129 0 ,0%
Kamyon, otomobil ve lastik 992 992 0 ,0%
Kamyon, otomobil, otobls yedek 1.810 1.810 0 0%
parca
Fotograf ve .smemua makineleri, 305 305 0 0%
malzemeleri, fotografhaneler
Pamuk, keten,.kendlr, ¢uval, sizan ve 174 174 0 0%
elyaf mamulleri
Tuhafiye hirdavati 552 552 0 ,0%
Kyqucylyk, miucevhercilik ve 1.338 1.338 0 0%
gumusculik
Mobilya ve ahsap esya 1.773 1.773 0 ,0%
Zicaciye 395 395 0 ,0%
Egganeler, ecza depolari, tibbi 512 512 0 0%
mustahzar imalatcilari
Tibbi aletler ve discilik malzemesi 480 480 0 ,0%
Tibbi ispengiyari malzeme 199 199 0 ,0%
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Tablo 4.67: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gore incelenen drnek sayilari

(devam)
istigal Konusu Toplam Incelenen Ihmal Edilen
$19 Ornek Ornek N Yiizde
Kimyevi madde ve kimyevi boya 1.425 1.425 0 ,0%
Odun, kédmir ve maden kémuri 258 258 0 ,0%
Petrol arama, rafineri ve satis 674 674 0 ,0%
Bankalar ve finans kurulusglari 1.825 1.825 0 ,0%
YL_J_rtlgl ve yurtdlg,l bayindirhk 19 19 0 0%
muteahhitleri
Yurtici ve yurtd|§| nakliyeciler, 1.458 1.458 0 0%
kargocular, nakliyatcilar
Kagit 1.286 1.286 0 ,0%
Kitap, matbaa, karton kutu 1.318 1.318 0 ,0%
Bilumum miteahbhitler 2.131 2.131 0 ,0%
Ozel egitim ve 6gretim kurumlari ve 292 292 0 0%
kuruluslar
Otel, lokanta ve eglence yerleri 836 836 0 ,0%
Madeni esya 2.295 2.295 0 ,0%
Kaucguk ve plastik 1.795 1.795 0 ,0%
Mali musavirler 1.716 1.716 0 ,0%
Emlak msavirleri 500 500 0 ,0%
GUmrik muasavirleri 188 188 0 ,0%
Saatciler 362 362 0 ,0%
Et mamulleri, sucukJ pastirma, 131 131 0 0%
kavurma ve don yaglar
Dokimculer 224 224 0 ,0%
Ayakkabi yan sanayi imalat, ithalat ve 132 132 0 0%
saticilari
Yun_lu kumas saticilari ve tliccar 278 278 0 0%
terziler
lIiillglsayar, biro makineleri ve 308 308 0 0%

Irtasiye

Taglt araglari servis ve bakim 86 86 0 0%
istasyonlari
Qp_tlsyenler, optik ve optometrik 26 26 0 0%
ranler
Kozmetik 53 53 0 ,0%
Sigorta sirketleri ve acenteleri 881 881 0 ,0%
Uluslararr;1§| ve §e.h|rlerara3| yolcu 99 99 0 0%
tasimaciligi ve turizm
Sehirici insan tagimaciligi (okul, 299 229 0 0%
personel vs.)
Ozel saglk kuruluglari 105 105 0 ,0%
Turizm belgeli tesisler 2 2 0 ,0%
Mermer ve maden Ureticileri ve 75 75 0 0%
!hracatgllan
I1zolasyon ve yalitim malzemeleri 11 11 0 ,0%
Hediyelik esya ve bijuteri 95 95 0 ,0%
LPG temin, depolama, dagitim ve 24 44 0 0%
satis
Ev tekstili, mefrusat Uretici ve 49 49 0 0%
saticilari
Trafik musavirleri 53 53 0 ,0%
Denizciler 285 285 0 ,0%
Genel 65.490 65.490 0 ,0%

Sekil 4.29 ve Sekil 4.30'da; ITO sahis firmalarin istigal konularina gére KM metodu

ile sureklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmistir.
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ITO sahis firmalarina ait her istigal konusu igin hesaplanan stireklilik fonksiyonlarinin
birbirlerine esitligi Log Rank testi ile incelenmistir. Esitlik testinin sonuglari Tablo

4.68'de verilmigtir.

Tablo 4.68: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gore sureklilik fonksiyonlari igin
Log Rank esitlik testi

Ki Kare \Y Sig.
Log Rank 7334,414 88 ,000

Tablo 4.68'de verilen ki kare degerinin, ilgili v serbestlik derecesine gére %95 glven
araligi sinirlarinin disinda ciktigi gorilmektedir. Bu nedenle anlamlilik degeri, Sig.,
<0,05 cikmistir. Buradan hareketle, iTO sahis firmalarin istigal konularina gére
hesaplanan sureklilik fonksiyonlarinin  birbirine esit olmadigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu sonucu gikartilir. iTO sahis firmalari igin

organizasyonun igtigal konusu, organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktordar.

1,0~ Meslek Grubu
J_| Aktariye ve Cicekcilik ve
kuruyemis bahce kulturleri
Ayakkabi _[| Demir hirdavat
J_I 1m§l§tc|!an ve Demir ve celik
0,8— saticilari uretici ve
Ayakkabiyan saticilari
?;:alay;\::alat, _[1 Denizciler
saticilari _["1 bokumacilar
< _[] Bakkaliye Eczaneler,
> 0,6 ecza depolari,
; ’ :ankalar ve tibbi mustahzar
— nans ) imalatcilari
=} kurulus lari E lektikl aletie
(%)) . lektrikli aletler
= [ Betsiz 1 ve cihazlar
Bilgisayar, buro ¢y tesisat
8 0,4— Eakln.elen ve malzemesive
irasiye elektronik
Bilimum iplik Emlak
Bilumum kara musavirleri
ve demzA Etmamulleri,
0)2— motorlari sucuk,
J_l Bilumum pastima,
muteahhitier kavurma ve
Boyahaneler, don yaglari
ebbise Ev tekstili,
0.0 — temizleyicileri mefrusat uretici
7 ve ve saticilari
T T T T T T camasirhaneler Filmcitik,
Cam reklamcilik,
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 tiyatro, sinema
Canli hayvan 2
J_l ve yerli film

ve ihracatcilari

Faaliyet Yasi

Sekil 4.29: ITO gahis firmalarinin igtigal konularina gore sureklilik fonksiyonlari
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J_l Aktariye ve
kuruyemis

Ayakkabi  _[7]
[ imalatcilari ve

saticilari

Ayakkabi yan

sanayi imalat,

ithalat ve J_I

saticilari i

Meslek Grubu

Cicekcilik ve
bahce kulturleri

Demir hirdavat

Demir ve celik
uretici ve
saticilari
Denizciler
Dokumacilar

Eczaneler,
ecza depolari,
tibbi mustahzar
imalatcilari

[ Bakkaliye

Bankalar ve
finans
kuruluslari

[ Belirsiz
Bilgisayar, buro
makineleri ve
kirtasiye
Bilimum iplik

n Elektrikli aletler
ve cihazlar

Elektrik tesisat
malzemesive
elektronik
Emlak
musavirleri

Cum Hazard

Bilumum kara
ve deniz

: Etmamulleri,
motorlari

sucuk,
pastirma,
kavurma ve
don yaglari

J_l Bilumum
muteahhitler

Boyahaneler,
elbise Ev tekstili,
0— z temizleyicileri mefrusat uretici
ve ve saticilari
camasirhaneler

Filmcilik,

Cam reklamcilik,
tiyatro, sinema
ve yerli film

40,00 60,00 80,00 Cantih
anli hayvan
_y ve ihracatcilari

Faaliyet Yasi

Sekil 4.30: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gore risk fonksiyonlari

iTO sahis firmalari icin; istigal konusunun organizasyonel sireklilige olan etkisini
daha detayli incelemek icin ITO sahis firmalarinin istigal konularina goére Cox
orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Oncelikle kurulan modelin anlamliligi
test edilmis (Sig.<0.05) ve elde edilen omnibls test sonucglari Tablo 4.69'da

verilmigtir.

Tablo 4.69: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
katsayilari icin omnibUs test sonuclari

Genel

-2 Log Olasiligi
Ki Kare v

1316081,629 7331,496 88
Baslangi¢ Log Olasilik fonksiyonu: -2 Log Olasihgi: 1321582,150

Sig.
,000

ITO sahis firmalar icin istigal konularina gére kurulan Cox regresyon modelinde,
son istigal Konusu olan “Denizciler” kategorisi referans istigal Konusu olarak alinmig
ve diger 88 igtigal konusuna ait regresyon katsayilari ve istatistikleri Ek A

boliminde Tablo A.5’de verilmigtir.

Tablo A.5 incelendiginde; iTO sahis firmalarin istigal konularina gére kurulan Cox
regresyon modeli i¢cin anlamli sonug veren istigal konulari arasinda organizasyonel

surekliligi en istigal Konusu ilge -0,657 8 degeri ile “Yaprak titiin ihracatcilari”
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(Sig.=0,005), organizasyonel 6liim riski en yilksek istigal Konusu ise 2,196 S degeri
ile “Sehirici insan tasimaciligi (okul, personel vs.)” olmustur (Sig.=0,000).
Tablo 4.70'de, ITO sahis firmalarin istigal konularina gore kurulan Cox regresyonu

modeli icin anlamli sonu¢ vermis istigal konulari, organizasyonel streklilikleri en

yuksekten en distge dogru siralanmistir.

Tablo 4.70: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren istigal konularinin g katsayilarina gore siralanigi

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Yaprak tutin ihracatcilar -,657 ,231 8,066 1 ,005 ,518
Yunli kumag saticilan ve -561 084 | 44,288 1 ,000 570
tliccar terziler
Yas meyve ve sebze -,378 ,071 28,252 1 ,000 ,685
Hububat, bakliyat, yagli
tohumlar ihracatcilari, nebati -,341 ,119 8,225 1 ,004 711
yag
Tuhafiye -,317 ,071 20,035 1 ,000 , 728
Et mamulleri, sucuk,
pastirma, kavurma ve don -,269 ,106 6,511 1 ,011 , 764
yaglari
Dokumctuler -,220 ,089 6,086 1 ,014 ,802
Hububat, bakliyat -,168 ,082 4,229 1 ,040 ,845
Orman Urinleri -,165 ,071 5,424 1 ,020 ,848
Kauguk ve plastik ,133 ,064 4,373 1 ,037 1,143
insaatgllar ,150 ,061 6,124 1 ,013 1,162
Aktariye ve kuruyemis ,181 ,082 4,866 1 ,027 1,198
Tibbi aletler ve diggilik 190 075 | 6441 1 011 1,209
malzemesi
Elektrik _teS|sat malzemesi ve 209 065 10,427 1 001 1,233
elektronik
Ayakkabl yan sanayi imalat, 225 105 4,554 1 033 1,252
ithalat ve saticilari
gg;/‘;’ev' madde ve kimyevi 260 065 | 16,028 1 ,000 1,297
Her nevi makine ve 281 065 | 18,618 1 ,000 1,325
ekipmanlari
Yurtici ve yurtdisi
nakliyeciler, kargocular, ,298 ,065 21,166 1 ,000 1,347
nakliyatcilar
LPG temin, depolama, 323 162 3,978 1 046 1,381
dagitim ve satig
Emlak musavirleri 334 ,074 20,234 1 ,000 1,396
Sekerli mamuller, konserve, 358 072 | 25020 1 000 | 1,430
alkollii ve alkolstiz ickiler
Slhhl ve I1sI tesisatl malzeme 358 072 24.729 1 000 1,431
ve cihazlan
Otel, lokanta ve eglence 366 069 | 28,543 1 ,000 1,443
yerleri
Hazir giyim ve konfeksiyon ,388 ,061 40,181 1 ,000 1,473
Kamyon, otomobil ve lastik ,392 ,067 34,046 1 ,000 1,480
Belirsiz 411 ,205 4,020 1 ,045 1,508
Kuyumculuk, macevhercilik 415 065 | 40,497 1 000 | 1,515
ve gumusciluk
Elektrikli aletler ve cihazlar ,436 ,063 47,714 1 ,000 1,546
Cicekgilik ve bahge kiilttrleri ,452 ,116 15,100 1 ,000 1,571
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Tablo 4.70: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox Regresyon modeli
icin anlamli sonug veren istigal konularinin g katsayilarina gére siralanisi (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Bakkaliye ,507 ,064 62,285 1 ,000 1,661
Mali musavirler ,531 ,064 68,878 1 ,000 1,701
F_llmcnlk, reklar_n(_:lllk, tiyatro, 568 065 76.417 1 000 1,765
sinema ve yerli film
Trafik musavirleri ,602 ,150 16,217 1 ,000 1,827
Bankalar ve finans 703 064 | 121,851 1 000 | 2021
kuruluslari
Tibbi ispenciyari malzeme ,804 ,092 75,660 1 ,000 2,234
Ev tekstili, mefrusat Uretici 834 155 29,061 1 000 2.302
ve saticilari
Optisyenler, optik ve 877 205 | 18317 1 000 | 2,403
optometrik Urunler
Ozel egitim ve ogretim 881 083 | 111,821 1 000 2,413
kurumlari ve kuruluglar
Izolasyon ve yalitim ,942 307 9,388 1 ,002 2,564
malzemeleri
Sanayi mamulleri 1,005 ,096 | 110,510 1 ,000 2,731
ihracatcilari
Sigorta sirketleri ve 1,074 068 | 248,061 1 000 2,928
acenteleri
Uluslararasi ve §eh|rlera}ra5| 1,385 117 140,768 1 000 3.994
yolcu tasimacihigi ve turizm
Hediyelik esya ve bijuteri 1,418 , 119 143,138 1 ,000 4,129
Ozel saglik kuruluglari 1,465 114 | 164,361 1 ,000 4,327
Kozmetik 1,473 ,150 96,759 1 ,000 4,363
Tagit araglan servis ve 1,809 123 | 215,565 1 ,000 6,103
bakim istasyonlari
Bilgisayar, buro makineleri 1,867 082 | 512,943 1 ,000 6,466
ve kirtasiye
Sehirici insan tagimaciligi 2196 089 609,614 1 000 8.992
(okul, personel vs.)
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5. SONUCLAR VE TARTISMA

Yapillan uygulamada iSO ve ITO'dan alinan faaliyetini sonlandirmis
organizasyonlara ait veriler, KM ve Cox orantisal risk regresyonu modeli kullanilarak
analiz edilmistir. iITO’ya ait veriler, kurumsal ve sahis firmalari olarak iki ayri baglikta

incelenmistir.

5.1. iSO Firmalari Analiz Sonugclari

iSO firmalari icin yapilan analizler genel olarak incelendiginde; iSO firmalarinin
organizasyonel surekliliklerinin; organizasyonel 6lcek, organizasyonel yer secimi ve

istigal konusuna gore degistigi gérdimustar.

Sanayi kuruluslari hakkinda daha detayl inceleme yapmak icin iSO verileri calisan
sayllarina gore 3 organizasyonel 6lcek seviyesine (kuguk, orta, blyik) ayriimistir.
Her organizasyonel 6lcek seviyesi icin; KM metodu ile sireklilik ve risk fonksiyonlari
hesaplanmistir. Organizasyonel d&lgcek seviyeleri icin  hesaplanan sureklilik
fonksiyonlarinin esitsizligi Log Rank testi ile gdsterilmistir. Diger bir ifadeyle; iSO
firmalari icin her organizasyonel 6lcek seviyesinin organizasyonel surekliligi farkli

etkiledigi gosterilmistir.

iSO firmalarinin sirekliligi ile organizasyonel dlcegi arasinda pozitif yénde bir iligki
tespit edilmistir. iSO firmalari icin; buyuk olcekli organizasyonlar orta olceklilere
gore, orta 6lcekli organizasyonlar ise kicik 6lgceklilere gbre daha iyi organizasyonel

sureklilige sahiptirler.

iSO firmalari icin, organizasyonel yer seciminin organizasyonel siireklilik tizerindeki
etkileri incelenmistir. iSO  firmalari, faaliyet gosterdikleri ilcelere gore
siniflandirilarak, her ilge icin KM metodu ile sireklilik ve risk fonksiyonlari
hesaplanmistir. Her ilceye ait sureklilik fonksiyonlarinin birbirinden farkli oldugu Log
Rank testi ile gosterilmistir. Dolayisiyla, iSO firmalari icin organizasyonel yer
seciminin organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktdr oldugu sonucu elde
edilmistir. Daha sonra, SO firmalar icin ilcelere gére Cox orantisal risk regresyonu

modeli olusturulmustur. Cox regresyon modeli i¢cin anlamli sonu¢ veren ilgelerden
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organizasyonel surekliligi en ytksek ilce “Maltepe”, organizasyonel 6lim riski en

yuksek ilce ise “Bahcelievier” olarak tespit edilmistir.

iSO firmalari icin, istigal konularinin organizasyonel sirekliliklerine etkileri
incelenmistir. iSO firmalari, iISO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 48 istigal
konusuna ayriimis, her istigal konusu igin sireklilik ve risk fonksiyonlari KM metodu
ile hesaplanmustir. istigal konularinin siireklilik fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log
Rank testi ile gosterilmistir. SO firmalarinin istigal konularina ait sireklilik
fonksiyonlari arasindaki esitsizlik, [SO firmalari icin istigal konusunun
organizasyonel sirekliligi etkileyen bir faktor oldugunu gostermektedir. SO
firmalarinda, istigal konularinin organizasyonel sireklilige olan goreceli etkilerini
incelemek icin, Cox orantisal risk regresyonu modeli olusturulmustur. Modelin
anlamhhigi test edildikten sonra, model icin anlamh sonug¢ veren istigal konulari
arasinda, organizasyonel surekliligi en ytksek istigal konusu “Tibbi mistahzarat
sanayi”, organizasyonel 6lim riski en yiksek istigal konusu ise “Trikotaj sanayi”

olarak tespit edilmistir.

5.2. ITO Kurumsal Firmalar Analiz Sonugclari

iTO kurumsal firmalar icin yapilan analizlerde elde edilen sonuclara gore, ITO
kurumsal firmalarin  organizasyonel surekliliklerinin;  organizasyonun yasal
statiisline, organizasyonel yer secimine ve organizasyonun istigal konusuna goére
degistigi gorulmiistur. Ayrica, benzer organizasyonel siireklilige sahip iTO kurumsal
firmalarin, benzer 6lim bicimleri ile faaliyetlerini sonlandirdiklari analizler sonucunda
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, ITO kurumsal firmalar icin organizasyonel yagam

bicimi, organizasyonel 6lim bicimini belirleyen bir faktordir.

ITO kurumsal firma verileri, iITO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 14 yasal
statilye ayrniimistir. Her yasal statiiye ait sureklilik ve risk fonksiyonlari KM metodu ile
hesaplanmis ve sireklilik fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log Rank testi ile
gosterilmistir. Her yasal statlye ait sureklilik fonksiyonlari arasinda anlamli bir fark
olmasi, ITO kurumsal firmalar icin yasal statiiniin organizasyonel surekliligi etkileyen
bir faktdr oldugunu gostermektedir. Daha sonra, ITO kurumsal firmalar icin yasal
statiilere gore, Cox orantisal risk regresyonu modeli olusturulmustur. Cox regresyon
modeli icin anlamli sonug veren yasal statller arasinda, organizasyonel surekliligi en
yiksek kategori “Banka merkezleri’, organizasyonel 6lim riski en yiksek kategori

ise “Limitet Sirketler"dir.
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ITO kurumsal firmalar, faaliyet gosterdikleri 32 ilgeye gére siniflandiriimistir. Her ilge
icin KM metodu ile sireklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmistir. Her ilceye ait
sureklilik fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log Rank testi ile gosterilmistir. Streklilik
fonksiyonlari arasindaki esitsizlik, ITO kurumsal firmalar icin organizasyonel yer
seciminin organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktor oldugunu gdstermektedir.
ITO kurumsal firmalar icin ilcelerin organizasyonel siireklilige olan etkilerini goreceli
olarak inceleyebilmek icin iTO kurumsal firmalarin ilcelere gére Cox orantisal risk
regresyonu modeli kurulmustur. Modelin anlamliigi test edilmis ve model icin
anlamh sonuc veren ilgeler, organizasyonel surekliligi en yiksekten distuge dogru
siralanmistir. iITO kurumsal firmalar icin organizasyonel surekliligi en yiksek ilce
“Emin6nlU”, organizasyonel 6lim riski en yuksek ilce ise “Sultanbeyli” olarak tespit

edilmistir.

iITO kurumsal firmalar, iTO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 90 istigal
konusuna gdre ayrilmig, her istigal konusuna ait sureklilik ve risk fonksiyonlari KM
metodu ile hesaplanmistir. istigal konularina gére sureklilik fonksiyonlari arasindaki
esitsizlik Log Rank testi ile gosterilmigtir. Her igstigal konusu i¢in hesaplanan
sureklilik fonksiyonlarinin birbirinden farkli olmasi, iTO kurumsal firmalar icin istigal
konusunun organizasyonel sirekliligi etkileyen bir faktor oldugunu gostermektedir.
ITO kurumsal firmalarda, istigal konusunun organizasyonel siirekliligi olan etkilerini
goreceli olarak inceleyebilmek icin iITO kurumsal firmalarin istigal konularina gore
Cox orantisal risk regresyonu modeli kurulmustur. Modelin anlamhhgi test edildikten
sonra, model icin anlamli sonu¢ veren igstigal konulari, organizasyonel surekliligi en
yiiksekten diisiige dogru siralanmigtir. iTO kurumsal firmalar icin organizasyonel
surekliligi en yuksek istigal konusu “Yaprak tatin ihracatcilar”, organizasyonel 6lim

riski en yuksek istigal konusu ise “Kozmetik” olmustur.

iITO kurumsal firma verileri, iTO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 11
organizasyonel 6lum bicimine gore ayrilmistir. Her 6lim bicimine ait sureklilik ve risk
fonksiyonlari KM metodu ile hesaplanmistir. Sireklilik fonksiyonlari arasinda anlaml
bir fark oldugu Log Rank testi ile gdsterilmistir. ITO kurumsal firmalar arasinda, farkli
olim nedenleri ile faaliyetlerini sonlandiran firmalarin, organizasyonel omdurleri
boyunca farkl organizasyonel sireklilik fonksiyonlarina sahip olduklari géralmustar.
Daha sonra, ITO kurumsal firmalarin 6élim bicimlerine gére Cox orantisal risk
regresyonu modeli olusturulmustur. Modelin anlamliigi test edildikten sonra, model
icin anlamh sonug¢ veren Olum bicimlerinin organizasyonel streklilige etkileri en

yiksekten disige dogru siralanmistir. iTO kurumsal firmalar arasinda
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organizasyonel sirekliligi en yiksek 6lim bicimi “Fesih”, organizasyonel 6lim riski

en yuksek 6lim bicimi ise “Resen kayit birlesmesi” olmustur.

5.3. ITO Sahis Firmalari Analiz Sonuclari

iTO sahis firmalariyla yapilan analizlerde elde edilen sonuglara gore, iTO sahis
firmalari icin organizasyonel yer secimi, organizasyonun kurulustaki kurucu yasl
grubu ve organizasyonun istigal konusunun organizasyonel strekliligi etkileyen
faktorler oldugu goérulmistir. Ayrica, benzer organizasyonel sureklilige sahip iTO
sahis firmalarinin, benzer 6lum bicimleri ile faaliyetlerini sonlandirdiklari analizler
sonucunda tespit edilmistir. ITO kurumsal firmalarda oldugu gibi, iTO sahis firmalari
icin de organizasyonel yasam bicimi, organizasyonel 6lim bicimini belirleyen bir

faktordir.

ITO sahis firmalar, faaliyet gosterdikleri 32 ilceye gore siniflandirilarak, her ilce icin
KM metodu ile sureklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmigstir. Her ilgeye ait sureklilik
fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log Rank testi ile gdsterilmistir. Sdreklilik
fonksiyonlari arasindaki esitsizlik, ITO sahis firmalar icin organizasyonel yer
seciminin organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktor oldugunu gdstermektedir.
Daha sonra, iTO sahis firmalarinin ilcelere gére Cox orantisal risk regresyonu
modeli olusturulmustur. Modelin anlamhlig test edildikten sonra, model icin anlamli
sonu¢ veren ilceler, organizasyonel surekliligi en yuksekten disige dogru
siralanmistir. ITO sahis firmalari icin organizasyonel sirekliligi en yiiksek ilce

“Adalar”, organizasyonel 6lum riski en yiksek ilge ise “Sultanbeyli"dir.

ITO sahis firmalari, kurulustaki kurucu yaslari 20 yasin alti ve 60 yasin Ustii sinir
degerler, 20—60 yaslari arasi her 5 yil bir sinif olmak tzere, 10 sinifa ayrilmistir. Her
kurucu yasi grubu icin KM metodu ile streklilik ve risk fonksiyonlari hesaplanmistir.
Kurucu yas! gruplarina ait sureklilik fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log Rank testi
ile gosterilmistir. Sureklilik fonksiyonlari arasindaki anlamlh fark, ITO sahis firmalari
icin kurulustaki kurucu yasi grubunun, organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktor
oldugu sonucunu gostermektedir. Daha sonra, ITO sahis firmalarinin kurulustaki
kurucu yasi gruplarina gore Cox orantisal risk regresyonu modeli olusturulmustur.
Modelin anlamliligi test edildikten sonra, model i¢in anlamli sonu¢ veren kurucu yasi
gruplari, organizasyonel surekliligi en yilksekten diisige dogru siralanmistir. iTO
sahis firmalari icin organizasyonel surekliligi en yiksek kurucu yasi grubu “30-35"
yas grubu, organizasyonel olim riski en yiksek kurucu yasi grubu ise “>60" yas

grubudur.
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iITO sahis firmalarinin kurulustaki kurucu yaslarinin, organizasyonel sireklilige
etkilerini farkli bir bakis acisi ile incelemek icin ITO sahis firmalarina ait kurucu
yaslari, 25 yasin alti, 25-45 yas ve 45 yasin Usti olmak Uzere 3 genel sinifa
ayriimistir. Bu genel siniflandirma yapilirken organizasyonun kurucularinin; geng,
orta yas ve orta yas Usti olmasinin, organizasyonel sturekliligi nasil etkiledigi
incelemek istenmistir. Her 3 kurucu yasi grubu icin KM metodu ile streklilik ve risk
fonksiyonlari hesaplanmistir. 3 kurucu yasi grubuna ait sureklilik fonksiyonlari
arasindaki esitsizlik Log Rank testi ile gdsterilmistir. Sireklilik fonksiyonlari
arasindaki fark; ITO sahis firmalari icin kurulusta kurucunun, geng, orta yasl ya da
orta yasin ustinde olmasinin, organizasyonel surekliligi etkileyen bir faktor oldugunu
g6stermektedir. Daha sonra ITO sahis firmalarinin, 3 kurucu yasi grubuna gére Cox
orantisal risk regresyonu modeli olusturulmus ve bu gruplarin goreceli olarak
organizasyonel sdrekliligi nasil etkiledigi degerlendirilmistir. Elde edilen sonuclara
gore, kurulustaki kurucu yasi orta yas grubuna mensup organizasyonlarin surekililigi,
kurulustaki kurucu yasi orta yas Ustl olan organizasyonlarin ise 6lim riski en yiuksek
cikmigtir. Kurulustaki kurucu yasglari geng olan organizasyonlarin sireklilikleri,
organizasyonun yas! 30'u gectikten sonra en iyi sureklilige sahip olmaktadir. Zira
ayni anda faaliyete baglayan ve kurucularindan biri genc, digeri de orta yash olan iki
organizasyon, 30 sene sonra karsilastirildiinda birinin kurucusu <55, digerinin
kurucusu 55—75 yaslari arasinda olacaktir. <55 yasindaki bir kisinin performansinin,

55-75 yasindaki bir kisiden daha iyi olmasi dogaldir.

ITO sahis firmalari, iTO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 89 istigal konusuna
gobre ayrilmig, her istigal konusuna ait streklilik ve risk fonksiyonlari KM metodu ile
hesaplanmistir. istigal konularina goére hesaplanan sireklilik fonksiyonlari arasindaki
esitsizlik, Log Rank testi ile gosterilmistir. Streklilik fonksiyonlari arasinda anlamli bir
fark olmasi, ITO sahis firmalar icin istigal konusunun organizasyonel sirekliligi
etkileyen bir faktor oldugu gostermektedir. ITO sahis firmalari icin istigal konularina
gbre Cox orantisal risk regresyonu modeli olusturulmustur. Modelin anlamliligi test
edildikten sonra, model i¢cin anlamli sonug¢ veren istigal konulari, organizasyonel
surekliligi en yuksekten disige dogru siralanmistir. iTO sahis firmalari igin
organizasyonel sirekliligi en yiksek istigal konusu “Yaprak tutin ihracatcilar”,
organizasyonel 6lim riski en yiksek istigal konusu ise “Sehiri¢i insan tasimaciligi

(okul, personel vs.)” olarak tespit edilmigtir.

iTO sahis firma verileri, ITO’nun kendi siniflandirmasina dayanarak 11 faaliyet
organizasyonel 6lim bigimine gére ayrilmig, her 6lim bigimi icin streklilik ve risk

fonksiyonlari KM metodu ile hesaplanmigtir. Olum bigimlerine ait sireklilik
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fonksiyonlari arasindaki esitsizlik Log Rank testi ile gO0sterilmistir. Sureklilik
fonksiyonlarinin esitsizligi, iTO sahis firmalari icin farkli liim nedenleri ile faaliyet
sonlandiran firmalarin, organizasyonel oOmdurleri boyunca farkli organizasyonel
sureklilik fonksiyonlarina sahip olduklarini géstermektedir. Daha sonra, iTO sahis
firmalarinin  6lim bigimlerine goére Cox orantisal risk regresyonu modeli
olusturulmustur. Modelin anlamlihgi test edildikten sonra, model icin anlamli sonug
veren Olum bicimleri, organizasyonel surekliligi en yiksekten distuge dogru
siralanmistir. ITO sahis firmalar arasinda organizasyonel surekliligi en yiiksek 6lim

bicimi “Vefat”, organizasyonel 6lim riski en yiiksek 8lim bicimi ise “iflas” olmustur.

5.4. Yorumlar

Faaliyetlerini sonlandirmis iSO kurumsal firmalar, iTO kurumsal firmalar ve ITO
sahis firmalariyla yapilan analizlerde, faaliyet sireleri ile faaliyet surelerini etkiledigi
disinilen cesitli bagimsiz degiskenler arasindaki iliski incelenmistir. incelenen

iliskiler ve elde edilen sonuclar Tablo 4.59'da verilmistir.

Tablo 5.1: Faaliyetini sonlandirmig firmalarin faaliyet streleri ve incelenen
bagdimsiz degiskenler arasindaki iligkiler

Bagimsiz Degisken Iso ITo ITo
Kurumsal Kurumsal Sahis

Organizasyonel Olgek Var

Organizasyonel Yer Sec¢imi Var Var Var
Organizasyonun istigal Konusu Var Var Var
Organizasyonun Yasal Statlsu Var
Organizasyonun Oliim Bigimi Var Var
Kurucu Yasi Gruplari Var

Yapilan analizlere genel olarak bakildiginda; her 6érnek hacmi icin istigal konulari ve
organizasyonel yer seciminin, organizasyonel surekliligi etkiledigi gorilmektedir.
istanbul'da faaliyet gosterecek sanayi kuruluglari, ticari organizasyonlar ve sahis
organizasyonlarinin kurulus yeri secimleri ve istigal konulari, organizasyonel

yasamlari Gzerinde belirleyici bir etkiye sahip olacaktir. Sanayi kuruluslari, ticari
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organizasyonlar ve sahis organizasyonlari icin bu etki ayri ayri incelendiginde, her
ornek hacmi icin farkli sonuclar elde edilmistir. Ornegin, sanayi kuruluglari igin
elverigli bir ilce, sahis organizasyonlari icin o denli elverigli gézikmemektedir.

Benzer durum igtigal konulari icin de gecerlidir.

ITO kurumsal ve sahis firmalarina ait sonuclar beraberce degerlendirildiginde; her iki
ornek hacmi igin, organizasyonel 6lim biciminin organizasyonel sirekliligi etkiledigi
goérulmektedir. Bu sonug, Istanbul’da faaliyet gosteren ve benzer surekliliklere sahip
ticari ve sahis organizasyonlarinin, benzer bir 6lim bicimiyle faaliyetlerini

sonlandiracaklari olarak da yorumlanabilir.

Organizasyonel dlcek, yasal statll ve kurucu yasi ile ilgili analizler, veri profiline bagl
olarak, yalniz incelendikleri 6rnek hacimlerinde organizasyonel strekliligi etkiledikleri

goralmustdr.

istanbul’da kurulmasi planlanan ya da halihazirda kurulu organizasyonlarin
surekliligi icin organizasyonel yer sec¢imi ve organizasyonun istigal konusu birinci
derecede 6nemlidir. Bunlarin yaninda; organizasyonel 6lcek, yasal statl ve kurucu
yagl da istanbul’da organizasyonel siirekliligi etkileyen faktorler olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

5.5. ileriki Aragtirmalar

Bu calismada yapilan incelemelere ek olarak, organizasyonel sirekliligi etkiledigi
belirtilen faktorlerin beraberce ele alinarak, ikili ya da ¢l olarak incelenmesi ve
birbirleri arasindaki etkilesimin organizasyonel sireklilige nasil etki ettiginin

arastirilmasi faydali olacaktir.

iSO ve iTO'ya ait veriler; ekonomik, sosyolojik, politik ya da teknolojik dénemlere
ayrilarak, her dbdneme ait organizasyonel suireklilik ve bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkiler de arastiriimayi bekleyen bir konudur.

iiceler tek tek ele alinarak; organizasyonun yasal statiisii, organizasyonun istigal
konusu ve kurulustaki kurucu yaslarinin o ilcede organizasyonel surekliligi nasil

etkiledigi de incelemelidir.

Bu calismada iSO kurumsal, iITO kurumsal ve ITO sahis firmalari incelenmistir.
Benzer calismalarin Tilrkiye'de genelinde bagka illerde de yapilmasi,
organizasyonel surekliligin Turkiye'de il bazinda, nasil degiskenlik gdsterdiginin

anlasiimasi acisindan faydali olacaktir.
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EK A

Tablo A.1: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére incelenen drnek sayilari

- Toplam incelenen Ihmal Edilen
Istigal Konusu Armek Arnek

rne rne Yiizde
Belirsiz 53 53 0 ,0%
_Hububat, bakliyat, _yagy tohumlar 294 294 0%
ihracatcilari, nebati yag
_Ya§ ve kuru meyve ve sebze 158 158 0 0%
ihracatcilari
Yaglar ve gida maddeleri 253 253 0 0%
ihracatcilari
Sanayi mamulleri ihracatcilari 1.031 1.031 0 ,0%
Yaprak tutin ihracatcilar 27 27 0 ,0%
Su mahsulleri ve ihracatcilari 142 142 0 ,0%
Orman Urinleri 443 443 0 ,0%
F_|ImC|I|k, reklar_nc_:lllk, tiyatro, 1.466 1.466 0 0%
sinema ve yerli film
Toprak Uranleri, cimento Uretici 477 477 0 0%
ve ihracatcilar
Hali, kilim ve ihracatcilari 363 363 0 ,0%
Canli hayvan ve ihracatcilari 234 234 0 ,0%
Kasaplar, tavukgular 211 211 0 ,0%
Hububat, bakliyat 257 257 0 ,0%
Cicekgilik ve bahge kulturleri 124 124 0 ,0%
Yas meyve ve sebze 100 100 0 ,0%
Bakkaliye 2.042 2.042 0 ,0%
Aktariye ve kuruyemis 112 112 0 ,0%
Yag, peynir ve yogurt 198 198 0 ,0%
Hububat temlzleme, ogitme ve 310 310 0 0%
ekmek fabrikalari
$eker_ll mamulle_r_, kpngerve, 552 552 0 0%
alkolli ve alkolstiz ickiler
Mensucat 3.836 3.836 0 ,0%
Trikotaj 397 397 0 ,0%
Tuhafiye 277 277 0 ,0%
Bilumum iplik 604 604 0 ,0%
Hazir giyim ve konfeksiyon 4.678 4.678 0 ,0%
Ham ve mamul deri, sariciye ve 886 886 0 0%
hazir kurk
Ayakkabi imalatcilari ve saticilar 418 418 0 ,0%
Orme 457 457 0 ,0%
Boy_ahar)e_ler,_ elbise 213 213 0 0%
temizleyicileri ve camasirhaneler
insaatcilar 6.639 6.639 0 ,0%
Demir ve celik Uretici ve saticilar 1.090 1.090 0 ,0%
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Tablo A.1: iTO kurumsal firmalarin istigal konularina gére incelenen drnek sayilari

(devam)
it Toplam incelenen ihmal Edilen
Istigal Konusu Srmek Srnek

rne rne Yiizde

Nalburiye 1.190 1.190 0 ,0%
S|hh| ve IsI tesisati malzeme ve 867 867 0 0%
cihazlar
Cam 189 189 0 ,0%
insaat ve tagit boyalari 145 145 0 ,0%
Elektrik _teS|sat malzemesi ve 1.432 1.432 0 0%
elektronik
Elektrikli aletler ve cihazlar 2.815 2.815 0 ,0%
Her nevi makine ve ekipmanlari 2.485 2.485 0 ,0%
Demir hirdavat 642 642 0 ,0%
Bilumum kara ve deniz motorlari 241 241 0 ,0%
Kamyon, otomobil ve lastik 1.187 1.187 0 ,0%
Kamyon, otomobil, otobls yedek 2323 2323 0 0%
parca
Fotograf ve sinema makineleri, 155 155 0 0%
malzemeleri, fotografhaneler
Pamuk, keten, kendlr, cuval, sizal 120 120 0 0%
ve elyaf mamulleri
Tuhafiye hirdavati 379 379 0 ,0%
Kyqucylyk, miucevhercilik ve 772 772 0 0%
gumusculik
Mobilya ve ahsap esya 1.445 1.445 0 ,0%
Ziccaciye 280 280 0 ,0%
Eq_zaneler, ecza depolari, tibbi 329 329 0 0%
mustahzar imalatcilari
Tibbi aletler ve discilik malzemesi 541 541 0 ,0%
Tibbi ispenciyari malzeme 174 174 0 ,0%
Kimyevi madde ve kimyevi boya 1.913 1.913 0 ,0%
Odun, kédmir ve maden kémuri 97 97 0 ,0%
Petrol arama, rafineri ve satis 783 783 0 ,0%
Bankalar ve finans kuruluslari 1.946 1.946 0 ,0%
Yl{rtlgl ve yu_rtd|§| bayindirhk 27 27 0 0%
miteahbhitleri
Yurtici ve yurtd|§| nakliyeciler, 2 666 2 666 0 0%
kargocular, nakliyatcilar
Kagit 857 857 0 ,0%
Kitap, matbaa, karton kutu 1.489 1.489 0 ,0%
Bilumum miteahhitler 640 640 0 ,0%
Ozel egitim ve 6gretim kurumlari 539 539 0 0%
ve kuruluglari
Otel, lokanta ve eglence yerleri 1.559 1.559 0 ,0%
Madeni egya 2.250 2.250 0 ,0%
Kaucguk ve plastik 1.500 1.500 0 ,0%
Mali misavirler 1.437 1.437 0 ,0%
Emlak misavirleri 245 245 0 ,0%
Gumrik musavirleri 371 371 0 ,0%
Saatciler 153 153 0 ,0%
Et mamulleri, sucuku, pastirma, 144 144 0 0%
kavurma ve don yaglari
Dokimculer 213 213 0 ,0%
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Tablo A.1: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére incelenen érnek sayilari

(devam)
. Toplam incelenen ihmal Edilen
Istigal Konusu Srmek Srnek

rne rne Yiizde
Ayakkabl yan sanayi imalat, 104 104 0 0%
ithalat ve saticilari
Yunllu kumas saticilari ve tliccar 156 156 0 0%
terziler
Kooperatifler 3.836 3.836 0 ,0%
lIiillglsayar, biro makineleri ve 569 569 0%
Irtasiye

Taglt araglari servis ve bakim 48 48 0 0%
istasyonlari
Qp_tlsyenler, optik ve optometrik 32 32 0 0%
drtnler
Kozmetik 75 75 0 ,0%
Sigorta sirketleri ve acenteleri 673 673 0 ,0%
Uluslararasi ve §eh|rlera_1ra3| 254 254 0 0%
yolcu tagimacihdi ve turizm
Sehirici insan tagimaciligi (okul, 39 39 0 0%
personel vs.)
Ozel saglk kuruluglari 687 687 0 ,0%
Turizm belgeli tesisler 14 14 0 ,0%
Mermer ve maden Ureticileri ve 400 400 0 0%
ihracatcilari
izolasyon ve yalitim malzemeleri 40 40 0 ,0%
Hediyelik esya ve bijuteri 45 45 0 ,0%
LPG temin, depolama, dagitim ve 60 60 0 0%
satis
Ev tekstili, mefrusat retici ve 67 67 0 0%
saticilar
Trafik musavirleri 14 14 0 ,0%
Denizciler 352 352 0 ,0%
Genel 72.277 72.277 0 ,0%
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Tablo A.2: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére ortalama faaliyet yasi ve

medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Araligi
Beklenen i -~ Beklenen : —

Sapma | At Siir | Ust Sinir Sapma | At Siir | Ust Sinir
Belirsiz 6,134 757 4,650 7,618 4,617 768 3,111 6,123
Hububat, bakliyat,
yagh tohumlar 9,212 624 7,980 | 10,434 6,378 464 5,468 7,288
ihracatcilari, nebati
yag
Yas ve kuru meyve
ve sebze 7,256 515 6,246 8,265 6,025 563 4,921 7,129
ihracatcilar
Yaglar ve gida
maddeleri 7,766 545 6,697 8,835 5,419 383 4,669 6,170
ihracatcilar
Sanayi mamulleri 6,204 | 165 5,881 6,527 4,939 | 197 4,553 5,325
ihracatcilar
Yaprak tutin 18,262 | 3,657 | 11,004 | 25430 | 10514 | 3,527 3,602 | 17,426
ihracatcilari
Su mahsulleri ve
ihracatcilari 8,363 693 7,005 9,721 6,042 416 5,227 6,857
Orman Urdnleri 9,858 431 9,013 | 10,702 7,236 382 6,487 7,985
Filmcilik,
reklamcilik, tiyatro, 6,902 168 6,573 7,230 5,172 151 4,876 5,468
sinema ve yerli film
Toprak Urunleri,
gimento iiretici ve 9,575 389 8,814 | 10,337 7,058 409 6,258 7,859
ihracatcilari
Hall, kilim ve 8,665 | 411 7,860 9,471 7,197 | 448 6,320 8,075
ihracatcilar
Canli hayvan ve 8,816 | 487 7,861 9,771 7,297 | 387 6,539 8,055
ihracatcilari
Kasaplar, tavukgular 6,988 438 6,129 7,846 5,422 353 4731 6,113
Hububat, bakliyat 11,086 ,609 9,892 | 12,280 8,358 519 7,342 9,375
Gicekeilik ve bahge 6,308 | 529 5,272 7,344 5211 | 288 4,646 5,776
kultarleri
::gz’gey"e ve 9,223 | 846 7,565 | 10,882 50958 | 985 4,028 7,888
Bakkaliye 6,145 110 5,929 6,361 4,967 127 4,718 5,215
Aktariye ve 9,297 686 7,953 | 10,641 7,389 706 6,006 8,772
kuruyemis
;:gl;r';’ey”'r ve 10,038 | 562 8,936 | 11,140 7,000 | 461 6,996 8,804
Hububat temizleme,
ogitme ve ekmek 8,271 495 7,301 9,241 5,647 326 5,008 6,287
fabrikalari
Sekerli mamuller,
konserve, alkollii ve 7,822 344 7,147 8,496 5,350 265 4,831 5,869
alkolsuz ickiler
Mensucat 7,312 122 7,074 7,550 5,131 ,096 4,942 5,319
Trikotaj 8,886 374 8,154 9,618 6,925 383 6,175 7,675
Tuhafiye 13,691 641 | 12435 | 14,947 | 10,336 712 8,941 | 11,731
Bilumum iplik 9,823 362 9,113 | 10,533 7,253 283 6,699 7,807
Hazir giyim ve 7,180 ,084 7,015 7,344 5,922 ,084 5,758 6,087
konfeksiyon
Ham ve mamul deri,
sariciye ve hazir 7,710 252 7,217 8,203 5,558 ,196 5,175 5,942
kirk
Ayakkabi
imalatcilari ve 8,035 343 7,362 8,708 6,078 262 5,564 6,592
saticilari
Orme 9,373 361 8,666 | 10,080 7,361 319 6,736 7,987
Boyahaneler, elbise
temizleyicileri ve 7,627 505 6,637 8,617 5,503 427 4,665 6,341
camasirhaneler
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Tablo A.2: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Araligi
Beklenen i -~ Beklenen : —

Sapma | At Sinir | Ust Sinir Sapma | Alt Sinir | Ust Sinir

insaatcilar 7,911 076 7,762 8,060 6,364 | ,078 6,210 6,518

Demir ve celik 9,244 | 224 8,805 9,684 7,375 | 276 6,835 7,915

Uretici ve saticilari

Nalburiye 8,769 | 219 8,340 9,198 6,994 | 228 6,548 7,441

Sihhi ve IsI tesisati

malzeme ve 8,074 | 232 7,619 8,529 6,347 | ,186 5,982 6,712

cihazlar

Cam 0,488 | 634 8,245 | 10,731 6,794 | 496 5,821 7,767

Insaat ve tagit 11,118 | 778 9,504 | 12,643 8792 | 884 7059 | 10,525

boyalari

Elektrik tesisat

malzemesi ve 8,103 | ,197 7,717 8,489 6,025 | ,203 5,627 6,423

elektronik

Elektrikli aletler ve 7518 | 124 7,276 7,760 5783 | 111 5,565 6,001

cihazlar

Her nevi makine ve 8,128 143 7,847 8,409 6,375 135 6,111 6,639

ekipmanlari

Demir hirdavat 10,490 | 373 9,759 | 11,222 7592 | 324 6,957 8,226

Bilumum kara ve 8979 | 627 7750 | 10,208 5769 | 587 4,618 6,921

deniz motorlari

Kamyon, otomobil 8,277 219 7,847 8,707 6,503 | 222 6,069 6,937

ve lastik

Kamyon, otomobil, 10,374 173 | 10,034 | 10,713 7,925 206 7,522 8,328

otobis yedek parca

Fotograf ve sinema

makineleri,

malzemeler, 9,463 | 753 7,987 | 10,939 6,631 | 681 5,295 7,966

fotografhaneler

Pamuk, keten,

kendir, cuval, sizan 11,314 | 875 9,509 | 13,029 8,819 | 1,049 6,764 | 10,875

ve elyaf mamulleri

Tuhafiye hirdavati 9,198 | 466 8,285 | 10,110 6,244 | 342 5,573 6,916

Kuyumculuk,

miicevhercilik ve 6,091 172 5,754 6,428 4,936 | 137 4,668 5,205

gimusguluk

2";;2'3’61 ve ahsap 7,417 161 7,101 7,733 5,928 161 5,612 6,243

Ziicaciye 10,153 | 590 8,096 | 11,310 7,472 | 744 6,015 8,930

Eczaneler, ecza

depolar, tibbi 13,156 | ,658 | 11,866 | 14,445 8,811 | ,695 7,450 | 10,173

miustahzar

imalat¢ilar

Tibbi aletler ve

discilik malzemesi 7,408 | 321 6,780 8,036 5108 | ,245 4,629 5,588

Tibbi ispenciyari 5301 | ,293 4,726 5,876 4161 | 235 3,700 4,622

malzeme

Kimyevi madde ve 9,101 | ,187 8,824 9,558 6,889 | 171 6,554 7,224

kimyevi boya

Odun, kémir ve

o aden K 6,332 430 5,490 7,174 6,278 | 433 5,430 7,126

Petrol arama, 8,446 247 7,963 8,929 6,656 ,286 6,095 7,216

rafineri ve satis

Bankalar ve finans 11,604 | 259 | 11,097 | 12,111 7,728 | 243 7,252 8,204

kuruluglari

Yurtici ve yurtdisi

bayindirlik 9,062 | 1,812 5511 | 12,613 4728 | 885 2,994 6,462

miuteahhitleri

Yurtici ve yurtdisi

nakliyeciler, 7476 | 131 7,220 7,732 5797 | 119 5,565 6,030

kargocular,

nakliyatcilar

Kagit 9,602 307 9,000 | 10,204 6,800 | 278 6,255 7,345

Matbaa, karton kutu 8,481 191 8,107 8,856 6,444 | 151 6,148 6,741
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Tablo A.2: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére ortalama faaliyet yasi ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

istigal Konusu Std. %95 Giiven Araligi Std. %95 Giiven Araligi
Beklenen s — Beklenen s -

apma | At Simir | Ust Sinir apma | At Sinir | Ust Sinir
Bilumum 9,944 | 322 9,314 | 10,574 7,992 | 355 7,295 8,688
miiteahhitler
Ozel egitim ve
ogretim kurumlari ve 5,286 ,197 4,901 5,672 4,156 172 3,819 4,492
kuruluglari
Otel, lokanta ve
eglence yerleri 6,362 ,135 6,097 6,626 5,186 ,129 4,934 5,438
Madeni esya 10,429 , 173 10,090 10,768 8,547 ,185 8,184 8,911
Kauguk ve plastik 9,351 ,204 8,951 9,751 6,967 ,218 6,540 7,393
Mali misavirler 6,140 ,134 5,877 6,403 4,783 ,164 4,461 5,106
Emlak misavirleri 6,522 AT5 5,592 7,453 5,169 ,481 4,227 6,112
GUmrik muasavirleri 6,760 271 6,228 7,291 5,414 ,361 4,707 6,121
Saatgiler 7,679 ,583 6,536 8,822 5,317 ,415 4,503 6,131
Et mamulleri, sucuk,
pastirma, kavurma 9,942 , 750 8,472 11,411 7,264 ,696 5,900 8,628
ve don yaglar
Doékimctler 11,341 ,653 10,060 12,621 8,347 771 6,836 9,859
Ayakkabi yan
sanayi imalat, ithalat 9,845 ,902 8,077 11,612 7,114 724 5,696 8,532
ve saticilari
Yunld kumas
saticilari ve tiiccar 14,589 ,884 12,856 16,322 12,031 ,704 10,651 13,410
terziler
Kooperatifler 8,638 ,091 8,459 8,817 7,597 ,099 7,404 7,790
Bilgisayar, biro
makineleri ve 3,403 ,158 3,093 3,712 2,667 ,120 2,431 2,902
kirtasiye
Tasit araglar servis
ve bakim 4,370 1,136 2,143 6,596 2,558 423 1,728 3,388
istasyonlari
Optisyenler, optik ve
optometrik driinler 8,450 1,675 5,167 11,732 5,200 ,941 3,356 7,044
Kozmetik 2,594 ,246 2,111 3,076 2,186 227 1,741 2,631
Sigorta sirketleri ve 6,464 | 266 5,942 6,985 4850 | 169 4,519 5,181
acenteleri
Uluslararasi ve
sehirlerarasi yolcu
tagimaciligi ve 3,374 ,238 2,907 3,841 2,472 271 1,942 3,003
turizm
Sehirigi insan
tagimaciligi (okul, 4,339 ,525 3,309 5,368 3,303 ,579 2,168 4,438
personel vs.)
Ozel saglik 6,275 | 135 6,011 6,538 6,003 | 166 5,678 6,327
kuruluglar
Turizm belgeli 9,972 | 2,466 5138 | 14,806 8,064 | 314 7,448 8,680
tesisler
Mermer ve maden
Ureticileri ve 10,681 453 9,793 11,570 8,258 ,502 7,274 9,242
ihracatcilari
izolasyon ve yalitim
malzemeleri 7,276 ,830 5,649 8,903 6,575 ,406 5,779 7,371
Eifudtg’r?"k esyave 3,208 | 546 2,227 4,369 2114 | 181 1,760 2,468
LPG temin,
depolama, dagitim 9,150 1,174 6,850 11,451 6,142 AT2 5,217 7,066
ve satis
Ev tekstili, mefrusat 8275 | 1,073 6173 | 10,378 5831 | 1,494 2,902 8,759
Uretici ve saticilari
Trafik musavirleri 8,184 1,242 5,749 10,620 8,742 1,138 6,511 10,972
Denizciler 9,042 ,506 8,049 10,034 5,947 ,303 5,354 6,541
Genel 8,182 ,027 8,128 8,236 6,192 ,025 6,142 6,241
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Tablo A.3: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
istigal Konusu 3956,375 89 ,000
Belirsiz 471 147 10,233 1 ,001 1,602
Hububat, bakliyat,
yagli tohumlar
ihracatcilar, -,012 ,085 ,021 1 ,885 ,988
nebati yag
Yas ve kuru
meyve ve sebze ,261 ,096 7,417 1 ,006 1,298
ihracatcilar
Yaglar ve gida
maddeleri ,185 ,082 5,047 1 ,025 1,204
ihracatcilari
Sanayi mamulleri
ihracatcilari ,449 ,062 52,888 1 ,000 1,567
Yaprak ttin
ihracatcilar -, 756 ,200 14,323 1 ,000 ,469
Su mahsulleri ve
ihracatcilar: ,106 ,099 1,128 1 ,288 1,111
Orman urtnleri -,087 ,071 1,471 1 ,225 917
Filmcilik,
reklamcilik, tiyatro,
sinema ve yerli ,323 ,059 29,570 1 ,000 1,381
film
Toprak Urunleri,
¢imento Uretici ve -,059 ,070 714 1 ,398 ,942
ihracatcilari
Hali, kilim ve
ihracatcilan ,056 ,075 ,559 1 ,455 1,058
Canli hayvan ve
ihracatcilan ,032 ,084 ,147 1 ,702 1,033
Kasaplar,
tavukcular ,309 ,087 12,630 1 ,000 1,363
Hububat, bakliyat -,222 ,082 7,345 1 ,007 ,801
Cicekgilik ve
bahce killtiirleri 433 , 104 17,202 1 ,000 1,542
Yas meyve ve
sebze -,015 ,113 ,018 1 ,893 ,985
Bakkaliye 464 ,058 64,639 1 ,000 1,591
Aktariye ve
kuruyemis -,019 ,108 ,030 1 ,862 ,981
Yag, peynir ve
yogurt -,112 ,089 1,577 1 ,209 ,894
Hububat
temizleme,
sgiitme ve ekmek , 118 ,078 2,312 1 ,128 1,126
fabrikalan
Sekerli mamuller,
konserve, alkollii , 178 ,068 6,839 1 ,009 1,195
ve alkolsuz igkiler
Mensucat ,254 ,056 20,815 1 ,000 1,289
Trikotaj ,028 ,073 ,150 1 ,699 1,029
Tuhafiye -,452 ,080 31,717 1 ,000 ,636
Bilumum iplik -,085 ,067 1,610 1 ,205 ,918
Hazir giyim ve
konfeksiyon ,280 ,055 25,585 1 ,000 1,323
Ham ve mamul
deri, sariciye ve ,194 ,063 9,519 1 ,002 1,215
hazir kiirk
Ayakkabi
imalatgilari ve ,146 ,072 4,095 1 ,043 1,158
saticilari
Orme -,033 ,071 217 1 ,641 ,967
Boyahaneler,
elbise temizleyicileri ,204 ,087 5,505 1 ,019 1,226
ve ¢camasirhaneler
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Tablo A.3: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
ingaatcilar ,163 ,055 8,899 1 ,003 1,177
Demir ve celik
Uretici ve saticilari -019 061 092 1 ,761 ,982
Nalburiye ,042 ,061 474 1 491 1,043
Sihhi ve 1sI tesisati
malzeme ve 142 ,063 5,019 1 ,025 1,152
cihazlarn
Cam -,044 ,090 ,239 1 ,625 ,957
ingaat ve tasit
boyalari -,227 ,099 5,307 1 ,021 , 797
Elektrik tesisat
malzemesi ve ,128 ,060 4,626 1 ,031 1,137
elektronik
Elektrikli aletler ve
cihazlar 1224 057 15,683 1 ,000 1,251
Her nevi makine
ve ekipmanlari ,133 ,057 5,431 1 ,020 1,142
Demir hirdavat -,161 ,066 5,887 1 ,015 ,851
Bilumum kara ve
deniz motorlari 016 ,084 ,035 1 ,852 1,016
Kamyon, otomobil
ve lastik ,110 ,061 3,257 1 ,071 1,116
Kamyon, otomobil,
otobuis yedek -,148 ,057 6,709 1 ,010 ,862
parca
Fotograf ve
sinema makineleri,
malzemeleri, -,041 ,096 ,179 1 672 ,960
fotografhaneler
Pamuk, keten,
kendir, cuval,
sizan ve elyaf -,247 , 106 5,461 1 ,019 , 781
mamulleri
Tuhafiye hirdavati -,009 ,074 ,016 1 ,899 991
Kuyumculuk,
mucevhercilik ve 479 ,064 55,483 1 ,000 1,615
gUm_us,gul'uk
2";;2"” ve ahsap 240 059 16,296 1 ,000 1,271
Zicaciye -,126 ,080 2,473 1 , 116 ,882
Eczaneler, ecza
depolari, tibbi
miistahzar -,407 ,077 28,221 1 ,000 ,665
imalat¢ilar
Tibbi aletler ve
discilik malzemesi ,240 ,068 12,284 1 ,000 1,271
Tibbi ispengiyari
malzeme ,650 ,093 49,114 1 ,000 1,915
Kimyevi madde ve
kimyevi boya -,011 ,058 ,035 1 ,852 ,989
Odun, kémur ve
maden kémiiri 435 115 14,389 1 ,000 1,545
Petrol arama,
rafineri ve satis ,084 ,064 1,705 1 ,192 1,087
Bankalar ve finans
kuruluslar -,272 ,058 21,959 1 ,000 , 762
Yurtici ve yurtdisi
bayindirlik ,017 ,200 ,007 1 931 1,017
muteahhitleri
Yurtici ve yurtdisi
nakliyeciler,
kargocular, ,229 ,057 16,274 1 ,000 1,257
nakliyatcilar
Kagit -,059 ,063 ,879 1 ,348 ,942
Matbaa, karton
kutu ,083 ,059 1,941 1 ,164 1,086
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Tablo A.3: ITO kurumsal firmalarin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald v Sig. Exp(B)
Bilumum
muteahhitler -,102 ,066 2,350 1 ,125 ,903
Ozel egitim ve
o6gretim kurumlar ,650 ,069 89,841 1 ,000 1,916
ve kuruluslan
Otel, lokanta ve
eglence yerleri 421 ,059 50,830 1 ,000 1,524
Madeni esya -,154 ,057 7,215 1 ,007 ,857
Kauguk ve plastik -,030 ,059 ,259 1 ,611 ,970
Mali mugavirler ,458 ,060 59,224 1 ,000 1,581
Emlak mugavirleri ,393 ,083 22,279 1 ,000 1,481
GUmrik
musavirleri 347 ,074 21,705 1 ,000 1,415
Saatgiler ,195 ,097 4,061 1 ,044 1,215
Et mamulleri,
sucuk, pastirma,
kavurma ve don -,099 ,099 1,009 1 315 ,905
yadlan
Dokumctler -,246 ,087 8,036 1 ,005 , 782
Ayakkabi yan
sanayi imalat, -,087 112 ,602 1 ,438 917
ithalat ve saticilan
Yunli kumas
saticilari ve tliccar -,521 ,096 29,336 1 ,000 594
terziler
Kooperatifler ,067 ,056 1,434 1 231 1,069
Bilgisayar, biro
makineleri ve 1,211 ,068 317,843 1 ,000 3,356
kirtasiye
Tasit araclarn
servis ve bakim ,901 ,154 34,257 1 ,000 2,463
istasyonlari
Optisyenler, optik
ve optometrik ,099 ,185 ,288 1 ,592 1,104
artnler
Kozmetik 1,562 127 150,732 1 ,000 4,770
Sigorta sirketleri
ve acenteleri 411 ,066 39,015 1 ,000 1,508
Uluslararasi ve
sehirlerarasi yolcu
tasimaciligi ve 1,209 ,082 215,200 1 ,000 3,350
turizm
Sehiricgi insan
tasimaciligi (okul, ,896 ,169 28,168 1 ,000 2,450
personel vs.)
Ozel saglk
Kuruluglar ,450 ,066 47,066 1 ,000 1,569
Turizm belgeli
tesisler -,104 273 ,145 1 ,703 ,901
Mermer ve maden
Ureticileri ve -,180 ,073 6,088 1 ,014 ,835
ihracatcilari
Izolasyon ve
yalitim ,262 , 167 2,458 1 117 1,299
malzemeleri
Hediyelik esya ve
bijuteri 1,204 ,158 57,765 1 ,000 3,332
LPG temin,
depolama, dagitim -,009 ,140 ,004 1 ,950 ,991
ve satis
Ev tekstili,
mefrugat uretici ve ,092 ,133 476 1 ,490 1,096
saticilari
Trafik mugavirleri 113 273 173 1 ,678 1,120
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Tablo A.4: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerleri

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Araligi
Beklenen ’ - Beklenen ) -
Sapma | Alt Sinir | Ust Sinir Sapma | At Sinir | Ust Sinir

Belirsiz 8,442 | 1,781 4,951 | 11,933 3,044 | 1,328 442 5,647
Hububat, bakliyat,
yagli tohumlar 16,643 | 1,338 | 14,020 | 19,266 | 14,931 | 1,887 | 11,233 | 18,628
ihracatcilari,
nebati yag
Yas ve kuru
meyve ve sebze 14,080 | 1,576 | 10,991 | 17,170 7,919 | 2,405 3,206 | 12,633
ihracatcilari
Yaglar ve gida
maddeleri 12,490 | 1,429 9,690 | 15,290 5931 | 1,218 3,542 8,319
ihracatcilari
Sanayi mamulleri 4,439 489 3,481 5,397 2,025 214 1,605 2,445
ihracatcilari
Yaprak tiltin 21,979 | 3,168 15,771 28,188 | 22,833 | 3,261 16,442 29,225
ihracatcilari
Su mahsulleri ve 11,539 896 9,782 | 13,296 9,128 | 1,264 6,651 | 11,605
ihracatcilari
Orman drtnleri 14,718 385 | 13,964 | 15472 | 12,919 491 | 11,958 | 13,881
Filmcilik,
reklameilik, 7,074 | 207 6,668 7,480 4328 | 209 3,018 4,738
tlyatro, sinema ve
yerli film
Toprak urinleri,
cimento dretici ve 13,670 506 | 12,678 | 14,662 | 11,900 715 | 10,499 | 13,301
ihracatcilari
Hal, kilim ve 11,620 386 | 10,863 12,376 8,639 ,608 7,448 9,830
ihracatcilari
Canli hayvan ve 13,005 751 | 11,533 | 14,476 | 10,739 | 1,063 8,655 | 12,823
ihracatcilar
Kasaplar, 12,516 | ,540 | 11,456 | 13,575 0,886 | 742 8,431 | 11,341
tavukgular
Hububat, bakliyat 14,424 638 | 13173 | 15675 | 11,919 | 1,049 9,863 | 13,976
Gicekailik ve 7,881 840 6,234 9,528 4,636 863 2,946 6,327
bahce kiiltrleri
z:gz’:ey"e ve 17,434 480 | 16,493 | 18375| 15950 | ,722 | 14536 | 17,364
Bakkaliye 7,467 210 7,055 7,879 4,103 204 3,703 4,502
Aktariye ve 9,994 ,668 8,684 11,303 4,392 ,986 2,460 6,324
kuruyemis
;ggl;r‘t’ey”" ve 14,216 657 | 12,927 | 15505 | 11,669 747 | 10,206 | 13,133
Hububat
temizleme, 10,659 481 9,717 | 11,601 7,733 | 742 6,278 9,188
ogutme ve ekmek
fabrikalar
Sekerli mamuller,
konserve, alkolli 8,496 403 7,706 9,286 4,289 ,380 3,544 5,034
ve alkolsuz ickiler
Mensucat 10,600 265 | 10,080 | 11,120 5,347 310 4,740 5,954
Trikotaj 12,552 348 | 11,870 | 13,234 | 10,086 ,399 9,304 | 10,868
Tuhafiye 16,293 480 | 15353 | 17,233 | 13,992 649 | 12,720 | 15,264
Bilumum iplik 11,492 464 | 10,583 | 12,401 8,231 ,604 7,047 9,415
Hazir giyim ve
konfekslyon 8,574 123 8,333 8,816 5,953 1149 5,661 6,245
Ham ve mamul
deri, sariciye ve 10,870 403 | 10,081 | 11,660 6,489 479 5,550 7,428
hazir kirk
Ayakkabi
imalatgilari ve 13,080 | ,395| 12,307 | 13,854 | 10,808 | 670 9,495 | 12,122
saticilari
Orme

12,807 431 11,961 | 13652 | 10,586 664 9,284 | 11,888
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Tablo A.4: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Arali§i
Beklenen ) -~ Beklenen i —
Sapma | At Simir | Ust Sinir Sapma | At Simir | Ust Sinir

Boyahaneler,
elbise

e 11,561 ,959 9,681 13,441 8,197 ,085 6,266 10,128
temizleyicileri ve
camasirhaneler
insaatgilar 10,831 125 | 10,587 11,075 8,150 ,194 7,769 8,531
Demir ve celik 11,440 275 | 10,901 11,978 8,017 292 7,444 8,590
Uretici ve saticilari
Nalburiye 12,376 235 | 11,915 12,836 | 10,003 ,336 9,345 10,661
Sihhi ve 1sI
tesisati malzeme 8,749 ,363 8,038 9,461 5,325 346 4,647 6,003
ve cihazlari
Cam 13,392 642 12,133 14,651 | 12,081 | 1,220 9,689 14,472
Ingaat ve tagit 11,740 | 934 9,910 | 13,570 8419 | 1,124 6216 | 10,622
boyalari
Elektrik tesisat
malzemesi ve 10,043 1259 9,535 10,550 6,603 1332 5,953 7,253
elektronik
Elektriklialetlerve | goa1 | 179 | 7,601 | 8392 | 5264 193 4,885 5643
cihazlar
Her nevi makine 9,209 262 8,695 9,723 5,633 247 5,149 6,118
ve ekipmanlari
Demir hirdavat 12,566 356 | 11,869 13,262 9,831 467 8,916 10,745
Bilumum kara ve 10,881 | 1,011 8,899 12,862 5,611 ,929 3,789 7,433
deniz motorlari
Kamyon, otomobil 8,477 256 7,976 8,978 5,781 247 5,296 6,265
ve lastik
Kamyon,
otomobil, otobiis 11,353 242 10,879 11,827 8,125 ,300 7,537 8,713
yedek parca
Fotograf ve
sinema
makineleri, 11,965 603 | 10,784 13,147 8,464 815 6,866 10,062
malzemeleri,
fotografhaneler
Pamuk, keten,
kendir, cuval,
sizan ve elyaf 10,652 ,900 8,887 12,417 5956 | 1,058 3,883 8,028
mamulleri
Tuhafiye hirdavati 12,403 495 | 11,433 13,373 8,100 ,598 6,928 9,272
Kuyumculuk,
miicevhercilik ve 8,229 231 7,777 8,681 5,075 263 4,559 5,591
gumisculuk
2";;2'3’61 ve ahsap 11,567 237 | 11,102 | 12,032 9,003 | 356 8,305 9,700
Ziicaciye 11,934 520 | 10,915 12,953 9,033 ,669 7,723 10,344
Eczaneler, ecza
depolar, tibbi 12,042 491 | 11,079 | 13,005 7,306 616 6,097 8,514
miustahzar
imalatcilar
Tibbialetierve | 44995 | 458 9288 | 11,084 6750 | 643 5,489 8,011
discilik malzemesi
Tibbi ispenciyari
malers 5,276 564 4171 6,382 2,356 281 1,805 2,906
Kimyevi madde ve 9,398 260 8,887 9,908 6,008 | 294 5,431 6,585
kimyevi boya
Odun, k6mr ve 11,067 687 9,721 | 12,414 6,600 | 1,007 4,626 8,574
maden komdirt
Petrol arama,
rafineri ve sais 11,465 364 | 10,752 12,179 9,353 548 8,279 10,426
Bankalar ve 6,111 163 5,791 6,430 3,489 121 3,252 3,726
finans kuruluslari
Yurtici ve yurtdisi
bayindirlik 19,251 | 2,402 14,544 | 23,959 | 19,364 | 1,127 17,156 21,572
miuteahhitleri
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Tablo A.4: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Arali§i
Beklenen ) -~ Beklenen i —

Sapma | AitSimir | Ust Sinir Sapma | At Sinir | Ust Sinir
Yurtici ve yurtdigi
nakliyeciler, 9,328 230 8,878 9,778 6,647 282 6,094 7,200
kargocular,
nakliyatcilar
Kagit 11,818 288 | 11,255 12,382 8,931 362 8,222 9,639
Kitap, matbaa, 11,225 | 281 | 10,673 | 11,776 8,019 | 360 7,313 8,725
karton kutu
Bilumum 13,345 222 12,910 13,780 | 11,692 336 11,033 12,350
miteahhitler
Ozel egitim ve
dgretim kurumlari 5,026 439 4,166 5,887 2,089 326 1,450 2,728
ve kuruluslarn
Otel, lokanta ve 8,602 1336 7,944 9,260 3,731 ,350 3,044 4,417
eglence yerleri
Madeni esya 13,235 204 | 12,835 13,636 | 11,172 287 10,609 11,736
Kaucuk ve plastik 11,077 217 10,652 11,503 8,875 307 8,273 9,477
Mali misavirler 7,414 174 7,072 7,756 5,256 148 4,965 5,546
Emlak musavirleri 9,038 387 8,279 9,797 6,500 488 5,544 7,456
Gumrik 13,632 | 1,001 11,670 15,594 7,669 | 1,252 5,215 10,124
mdisavirleri
Saatciler 12,889 567 11,778 14,001 | 10,361 774 8,844 | 11,878
Et mamulleri,
sucuk, pastirma, 15212 | 1,174 | 12,911 | 17,514 | 11,086 | 1,957 7,250 | 14,922
kavurma ve don
yaglan
Dokimciiler 15,083 825 | 13,466 16,701 | 13,822 | 1,970 9,960 17,684
Ayakkabi yan
sanayi imalat, 10,196 712 8,801 11,591 8,004 ,969 6,196 9,993
ithalat ve saticilari
Yunli kumas
saticilari ve tiiccar | 20,346 786 | 18,805 | 21,887 | 21,247 | 1,603 18,106 24,389
terziler
Bilgisayar, biro
makineleri ve 1,741 115 1,516 1,967 1,247 074 1,102 1,392
kirtasiye
Tasit araclarn
servis ve bakim 1,805 143 1,525 2,085 1,661 147 1,373 1,949
istasyonlari
Optisyenler, optik
ve optometrik 4,849 | 1,669 1,578 8,120 2,106 738 658 3,553
urtnler
Kozmetik 2,257 891 511 4,004 1,378 113 1,157 1,599
Sigorta girketleri 4,135 182 3,779 4,492 2,358 ,118 2,128 2,589
ve acenteleri
Uluslararasi ve
sehirlerarasi yolcu 2,957 429 2,117 3,798 2,206 | 342 1,535 2,876
tagimacihigi ve
turizm
Sehiricgi insan
tagimacilig (okul, 1,253 ,107 1,044 1,462 739 159 427 1,051
personel vs.)
Ozel saglik 2,705 262 2,190 3,219 1,892 133 1,630 2,153
kuruluglari
Turizm belgeli 19,640 | 18,288 000 | 55484 1,353
tesisler
Mermer ve maden
ureticileri ve 12,096 | 1,460 9,235 14,957 7,039 | 1,986 3,147 10,931
ihracatcilari
Izolasyon ve
yalitim 4,867 | 1,848 1,245 8,489 2,197 523 1,172 3,222
malzemeleri
E'ifu‘ig’ﬁ"k esyave 2,839 558 1,746 3,931 1,253 | 117 1,024 1,482
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Tablo A.4: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére ortalama faaliyet yaslari ve
medyan degerleri (devam)

Ortalama Faaliyet Yasi

Faaliyet Yasi Medyan Degeri

Istigal Konusu Std %95 Giiven Araligi Std %95 Giiven Arali§i
Beklenen ) -~ Beklenen i —

Sapma | AitSimir | Ust Sinir Sapma | At Sinir | Ust Sinir
LPG temin,
depolama, 9,226 1,455 6,374 12,078 3,011 1,800 ,000 6,538
dagitim ve satis
Ev tekstili,
mefrugat Uretici ve 5,440 1,085 3,315 7,566 1,981 ,309 1,374 2,587
saticilari
Trafik musavirleri 6,956 ,900 5,193 8,719 4,658 ,625 3,433 5,884
Denizciler 12,564 ,555 11,476 13,651 10,586 , 796 9,027 12,145
Genel 10,390 ,039 10,314 10,467 7,061 ,051 6,961 7,161
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Tablo A.5: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri

B Std.H(B) Wald Sig. Exp(B)
igtigal Konusu 6488,333 88 ,000
Belirsiz 411 ,205 4,020 1 ,045 1,508
Hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ihracatcilari, nebati -,341 , 119 8,225 1 ,004 , 711
yag
Yag ve kuru meyve ve sebze -,204 129 2,502 1 114 815
ihracatcilari
Yaglar ve gida maddeleri 094 121 602 1 438 910
ihracatcilari
Sanayi mamulleri ihracatcilari 1,005 ,096 110,510 1 ,000 2,731
Yaprak tutln ihracatcilar -,657 ,231 8,066 1 ,005 ,518
Su mabhsulleri ve ihracatgilari ,083 ,107 ,592 1 442 1,086
Orman Urtnleri -,165 ,071 5,424 1 ,020 ,848
F.|ImC|I|k, reklamghk, tiyatro, 568 065 76.417 1 000 1,765
sinema ve yerli film
Toprak Uranleri, gimento -,100 076 1,737 1 ,188 ,905
Uretici ve ihracatcilar
Hali, kilim ve ihracatcilari ,067 ,070 ,898 1 ,343 1,069
Canli hayvan ve ihracatcilari -,049 ,092 ,285 1 ,594 ,952
Kasaplar, tavukcular -,024 ,077 ,100 1 , 752 ,976
Hububat, bakliyat -,168 ,082 4,229 1 ,040 ,845
Cicekgilik ve bahge kulturleri ,452 ,116 15,100 1 ,000 1,571
Yas meyve ve sebze -,378 ,071 28,252 1 ,000 ,685
Bakkaliye ,507 ,064 62,285 1 ,000 1,661
Aktariye ve kuruyemis ,181 ,082 4,866 1 ,027 1,198
Yag, peynir ve yogurt -,153 ,083 3,408 1 ,065 ,858
Hububat temlz_leme, o6gitme 144 076 3,635 1 057 1,155
ve ekmek fabrikalari
sekerli mamuller, konserve, 358 072 | 25020 1 000 | 1,430
alkollii ve alkolstiz ickiler
Mensucat ,115 ,064 3,279 1 ,070 1,122
Trikotaj -,004 ,069 ,003 1 ,958 ,996
Tuhafiye -,317 ,071 20,035 1 ,000 ,728
Bilumum iplik ,064 ,074 , 754 1 ,385 1,066
Hazir giyim ve konfeksiyon ,388 ,061 40,181 1 ,000 1,473
Ham ve mamul deri, sariciye ,109 070 2,465 1 116 1,115
ve hazir kiirk
Ayakkabi imalatcilar ve _054 070 588 1 443 948
saticilar
Orme -,021 ,073 ,086 , 769 ,979
Boyahaneler, elbise
temizleyicileri ve ,046 ,103 ,202 1 ,653 1,047
camasirhaneler
ingaatgllar ,150 ,061 6,124 1 ,013 1,162
Demir ve celik Uretici ve 081 065 1,545 1 214 1,085
saticilar
Nalburiye ,010 ,064 ,024 1 ,878 1,010
Slhhl ve IsI tesisati malzeme 358 072 24.729 1 000 1431
ve cihazlan
Cam -,068 ,087 ,607 1 ,436 ,935
insaat ve tasit boyalari ,043 ,107 ,159 1 ,690 1,044
Elektrik Fe3|sat malzemesi ve 209 065 10427 1 001 1,233
elektronik
Elektrikli aletler ve cihazlar ,436 ,063 47,714 1 ,000 1,546
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Tablo A.5: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)

kirtasiye

B Std.H(B) Wald Sig. Exp(B)
Her nevi makine ve 281 065 18,618 1 ,000 1,325
ekipmanlari
Demir hirdavat -,022 ,068 ,109 1 741 ,978
Bilumum kara ve deniz 105 106 973 1 324 1,110
motorlari
Kamyon, otomobil ve lastik ,392 ,067 34,046 1 ,000 1,480
Kamyon, otomobil, otobis 082 064 1,649 1 199 1,085
yedek parca
Fotograf ve sinema
makineleri, malzemeleri, ,028 ,082 ,113 1 737 1,028
fotografhaneler
Pamuk, keten, kendir, (;gval, 136 096 1,995 1 158 1,146
sizan ve elyaf mamulleri
Tuhafiye hirdavati -,033 ,073 ,204 1 ,651 ,968
Kuyumculuk, macevhercilik 415 065 | 40,497 1 000| 1515
ve guimuisculik
Mobilya ve ahsap esya ,078 ,064 1,482 1 ,223 1,081
Zicaciye ,033 ,078 ,180 1 ,671 1,034
Eczaneler, ecza depolari, 007 074 009 1 925 | 1,007
tibbi mistahzar imalatcilari
Tibbi aletlgr ve discilik 190 075 6,441 1 o011 1,209
malzemesi
Tibbi ispenciyari malzeme ,804 ,092 75,660 ,000 2,234
Eg;;’e"' madde ve kimyevi 260 065 16,028 1 ,000 1,297
Odun, komar ve maden 096 086 1,256 1 262 | 1,101
kémdird
Petrol arama, rafineri ve satis ,095 ,071 1,791 1 ,181 1,099
Bankalar ve finans kuruluslari , 703 ,064 121,851 1 ,000 2,021
YL'J.I’tI(;I ve yu_rtdlg,l bayindirlk - 446 237 3,541 1 060 640
muteahbhitleri
Yurtici ve yurtd|§| nakliyeciler, 208 065 21.166 1 000 1,347
kargocular, nakliyatcilar
Kagit ,040 ,065 371 1 ,542 1,041
Kitap, matbaa, karton kutu ,097 ,065 2,196 1 , 138 1,102
Bilumum miuteahhitler -,066 ,063 1,100 1 ,294 ,936
Ozel egitim ve ogretim 881 083 | 111,821 1 000 | 2413
kurumlari ve kurulusglari
Otel, I_okanta ve eglence 366 069 28.543 1 000 1,443
yerleri
Madeni esya -,053 ,063 ,725 1 ,395 ,948
Kaucguk ve plastik ,133 ,064 4,373 1 ,037 1,143
Mali misavirler ,531 ,064 68,878 1 ,000 1,701
Emlak msavirleri 334 ,074 20,234 1 ,000 1,396
Gumrik musavirleri -, 174 ,094 3,445 1 ,063 ,840
Saatciler -,058 ,079 ,536 1 ,464 ,944
Et mamulleri, sucuk,
pastirma, kavurma ve don -,269 ,106 6,511 1 ,011 , 764
yaglar
Dokumculer -,220 ,089 6,086 1 ,014 ,802
Ayakkabl yan sanayi imalat, 225 105 4.554 1 033 1,252
ithalat ve saticilari
Yunld kumag saticilan ve -561 084 | 44288 1 000 570
tlccar terziler
Bilgisayar, biro makineleri ve 1,867 082 512,943 1 000 6,466
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Tablo A.5: ITO sahis firmalarinin istigal konularina gére Cox regresyon modelinin
degisken katsayilari ve istatistikleri (devam)

B Std.H(B) Wald Sig. Exp(B)
Tag,lt araglari servis ve bakim 1,809 123 215565 1 000 6,103
istasyonlari
Optisyenler, optik ve 877 205 | 18317 1 000 | 2,403
optometrik Grtinler
Kozmetik 1,473 ,150 96,759 1 ,000 4,363
Sigorta sirketleri ve acenteleri 1,074 ,068 248,061 1 ,000 2,928
Uluslararasi ve §eh|rlere}ra3| 1,385 117 140,768 1 000 3.994
yolcu tagimacihgi ve turizm
Sehirici insan tagimaciligi 2,196 089 | 609,614 1 ,000 8,992
(okul, personel vs.)
Ozel saglk kuruluglari 1,465 , 114 164,361 1 ,000 4,327
Turizm belgeli tesisler -,622 , 710 , 769 1 ,380 ,537
Me_rmer ve maden Ureticileri - 036 130 076 1 783 965
ve ihracatcilari
zolasyon ve yaliim 942 307 9,388 1 002 | 2564
malzemeleri
Hediyelik esya ve bijuteri 1,418 , 119 143,138 ,000 4,129
LPG temin, depolama, 323 162 3,978 1 046 | 1,381
dagitim ve satis
Ev tekstili, mefrusat retici ve 834 155 29061 1 000 2302
saticilari
Trafik musavirleri ,602 ,150 16,217 1 ,000 1,827
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OZGECMIS

Burak Sinayis, 1977 yilinda Istanbulda dogmustur. 1987 yilinda Galatasaray
Lisesi'nde orta ogretimine baslamistir. 1993-1994 yillar1 arasinda, Galatasaray
Lisesi'ni temsilen Rotary Uzun Dénem Genglik Degisim Programi’'na istirak etmis ve
ABD'nin lllinois Eyaletinde 1 sene kalarak Edwardsville High School'dan mezun
olmustur. 1994 vyilinda istanbula dénip Galatasaray Lisesi’ndeki egitimini
tamamlamistir.

1995 yilinda iTU isletme Fakiltesi Endiistri Miihendisligi Bélimirne kayit olmustur.
1999 yilinda “Arama Konferanslari” konulu tezi ile lisans egitimini tamamlamistir.
Ayni bolimde, Yiksek Lisans calismalarina ara vermeden baslamis ve 2001 yilinda
“Katilimh Tasarim Yoéntemleri ve Arama Konferanslari” konulu yiksek lisans tezini
sunmustur.

2001 yilinda ITU isletme Fakiiltesi Endustri Mihendisligi Bélimi'nde Muhendislik
Yonetimi Doktora Programrna kabul edimis ve Prof. Dr. Haluk Erkut
danismanhginda “Organizasyonel Sureklilik” Uzerine doktora calismalarina
baglamistir.
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