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YAPIM YONETIMi EGITIMINDE iINSAAT HUKUKU

OZET

Bu c¢alismada; yapim yoneticisi i¢in insaat hukuku bilgisinin 6nemi vurgulanmistir.
Bu ¢ergevede; yapim yoneticisi i¢in insaat hukuku bilgisi geregi ortaya konulmus ve
gerekli olan bilgi diizeyi saptanarak yapim yoneticilerinin insaat hukuku konusunda
gerekli bilgiyi elde edebilmeleri igin, yapim ydnetimi egitimi sirasinda verilmesi
gereken dersler belirlenmeye ¢alisilmistir.

Insaat sektorii diger sektdrlerden ¢ok farkli ve karmasik bir yapiya sahiptir.
Dolayisiyla, diger sektorlerde kolaylikla yapilabilen genellemeler, insaat sektorii igin
s06z konusu olamamaktadir. Sektoriin karmagik yapisina kargin tim yapim islerinde
ortak olan iki temel nokta bulunmaktadir ki bunlar; arsa ve insaat (yapim)
sozlesmeleridir.

Kiiresellesen Diinya’nin gelisen kosullar ingaat sektoriinii her gecen giin daha fazla
etkisi altina almaktadir. Bu ¢ercevede giiniimiiz yiiklenici firmalar1 daha biiyiik
projelere imza atmakta ve yurt disina acgilmaktadir. Tiirkiye’deki yiiklenici firmalar
ise, yakin ge¢miste yalnizca Orta Dogu ve Arap lilkelerinde is alabilirken,
giiniimiizde Rusya, Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde is
alabilmekte ve ¢ok da basarili olmaktadirlar.

Degisen kosullarla birlikte artan rekabet ortaminda tiim Ol¢ekteki yiiklenici firmalar
icin basartya ulagsmak temel amag¢ olarak goriinmektedir. Bagarili projelerin ise,
basarili sozlesmeler ile gergeklestirilece§i inanci sektorde giderek artmaktadir. Bu
baglamda insaat sozlesmelerinin artan dnemi dikkat cekmektedir.

Insaat sdzlesmeleri, yapim isine katilan tiim taraflar arasindaki yapimla ilgili her
tiirlii iliskiyi diizenleyen belgelerdir. Bilindigi gibi yapim sektorii diger sektdrlerden
farkl1 olarak c¢ok sayida katilimciya sahiptir. Dolayisiyla farkli katilimcilarin
iligkilerinin diizenlenmesi olduk¢a 6nemli bir konudur.

Gliniimiiz gereksinimleri dogrultusunda, ingaat sektoriindeki katilimei sayist ve
katilimcilarin nitelikleri de giderek artmaktadir. Yapim yonetimi ve yapim yoneticisi
kavramlar1 6zelliklerde son yillarda biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, daha
nitelikli yapim yoneticilerine olan gereksinim artarken, yapim yoOnetimi egitim
programlarina olan talep de artmaktadir.

Yapim yonetimi siirecinin en dnemli konularindan biri olan sozlesme hazirligi ve
sozlesme idaresi, yapim yoneticisinin de en Onemli gorevlerinden birisini
olusturmaktadir. Giiniimiizde, ytiklenici firmalar insaat sdzlesmeleri sayesinde biiyiik
kazanclar elde etmekte veya biiylik zararlara ugramaktadir. Bu kadar biiyiik
sorumluluk tasiyan sozlesme hazirligi ve idaresi siireci, bu siirecte gorev alacak
yapim yoneticisinin veya sozlesme idarecisinin gerekli bilgilere sahip olmasini
gerektirmektedir.
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Yapim yonetimi gorevinin bagariyla tamamlanmasi i¢in, yapim yoneticisinin teknik
bilginin yam1 sira hukuk bilgisine de sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle sézlesme
geregi yadsinamaz bir gergektir. S6zii edilen siireclerin yapim yonetiminin temelini
olusturdugu ve bir insaat sozlesmesinin teknik ve hukuk biitiinliiglinden olustugu
diisiiniildiiglinde, yapim yoneticisi i¢in insaat hukuku konusunun 6nemi daha iyi
anlasilmaktadir.

Insaat hukuku Tiirk hukuk sisteminde eser sdzlesmeleri (istisna akdi) kapsaminda
kabul edilmis ve Bor¢lar Kanunu’nun ilgili maddelerinde diizenlenmistir. Borglar
Kanunu’nun ingaat hukuku ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan maddeleri
incelendiginde yapim yonetim siirecinde Onem tasiyan konular oldugu dikkati
cekmektedir. Dolayisiyla, bu siireci yonlendiren yapim yOneticisinin, yapim yonetim
siirecine Ozellikle de sozlesmelere hakim olabilmesi agisindan insaat hukuku
konusunda temel diizeyde bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

Sozii edilen tiim bu konulardan hareketle, tez sekillendirilmis ve bes boliim halinde
bilginin diizeyinin ortaya konulmasinin amacglandig1 tezde, amaca ulagmak ig¢in
oncelikle literatiir calismasi1 yapilmistir. Literatiir verileri ile teorideki durumun ne
oldugu ve ne olmasi gerektigi belirlendikten sonra, uygulamadaki durumun ne
sekilde oldugu ve ne sekilde olmasinin arzulandigi ortaya konularak, literatiir ile elde
edilen teorik bilgilerin ve varilan yargilarin uygulamadaki durum ile desteklenmesi
saglanmistir.

Tez c¢aligmasinin ilk boliimiinde; Oncelikle problem tanimlanmistir. Ardindan,
tanimlanan problemin kapsam, sinir ve amaglar1 belirlenmis ve belirlenen amaglara
ulagmak i¢in kullanilacak yontemler ortaya konulmustur.

Tezin ikinci boliimiinde; yapim yonetim siireci ele alinarak, bu siirecte agirlikli
olarak yapim yonetimi ve yapim yoneticisi kavramlari tizerinde durulmustur. Yapim
yoneticisinin gorev ve sorumluklar1 belirlenerek, yapim yoneticisinin bu gorev ve
sorumluluklarin altindan bagartyla kalkabilmesi i¢in verilen yapim yOnetim
egitiminin  Tirkiye’deki ve yurt disindaki durumu irdelenmistir. Yapilan
caligmalarla, yurt dis1 yapim yOnetimi egitim programlarinda ingaat hukuku ile ilgili
derslerin 6nem tasidig1 goriiliirken, Tiirkiye’deki egitim programlarinin bu konudaki
eksikliklerine dikkat ¢ekilmistir.

Tezin T{giincii boliimiinde, oOncelikle hukuk konusunda genel bilgiler verilmis
ardindan ingaat hukuku konusu ayrintili olarak ele alinmistir. Tiirk hukuk sistemine
gbére Borglar Kanunu’nun ilgili maddelerinde ele alinan ingaat hukuku konulari,
yapim yoneticileri i¢in gerekli oldugu diisiiniilen diizeyde ele alinmaya ¢alisilmistir.
KIK, FIDIC, AIA gibi farkli iilkelerin standart sézlesmelerine de deginilen bu
boliimde ayrica, sozlesme idaresi siireci ve bu siirecte yapim yoneticisi i¢in insaat
hukuku bilgisi 6nemi vurgulanmstir.

Tezin dordiincii boliimii ise, genel degerlendirme niteligi tagimaktadir. Bu boliimde
oncelikle, yapilan literatiir calismalar1 degerlendirilerek cikarilan sonuglar ortaya
konulmaya calisilmis ardindan, sektdrde Ozellikle s6zlesme hazirligi ve sozlesme
idaresi siirecinde aktif olarak goérev alan yoneticiler ile, konu kapsaminda belirlenen
sorular ¢ercevesinde yapilan karsilikli goriismelerle literatiir bulgular arasindaki
iligkiler ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Yapim yoneticileri icin gerekli ingaat
hukuku konularinin ve diizeylerinin net olarak ortaya konuldugu bu bdliimde,
Tiirkiye’deki proje ve yapim yonetim egitim programlarinda eksikligi hissedilen
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insaat hukuku konusunda, verilmesi faydali olacagi diisiiniilen dersler, derslerin
icerik ve amagclar1 belirlenmistir.

Tezin son bolimiinde ise, daha Onceki boliimlerde ortaya konulan bulgular
cercevesinde sonuglar cikarilmis ve yapim yoneticileri icin insaat hukuku konusu
ingaat hukuku bilgisinin gerekli oldugu ve tez kapsaminda onerilen ders bagliklari
cercevesinde, bu konuda gerekli diizeyde egitimin Tiirkiye’deki yapim yoOnetimi
egitim programlarinda verilmesi kanisina varilmistir.



THE CONSTRUCTION LAW IN THE EDUCATION OF CONSTRUCTION
MANAGEMENT

SUMMARY

In this study the importance of knowledge of the construction law for the
construction manager has been emphasized. In this respect, the requirement of
knowledge of the construction law for construction managers has been stated, and by
determining the level of knowledge required, the subjects whom are to be given
during the education of construction management are determined, in order for
construction managers to obtain the necessary knowledge of the construction law.

The construction sector is different from, and has a much more diverse structure than
other sectors. Thus, the generalization simply done in other sectors cannot be
mentioned for the construction sector. Albeit its diverse structure there is two
common points within the whole construction business; these are land and
construction agreements.

The developing conditions of the globalization world, shows its effect upon the
construction sector as each day passes. In this respect, today’s contractor firms are
putting their signature to bigger projects, and have been opening up business abroad.
The contractor firms in Turkey which were previously taking jobs only from the
Middle East and the Arab countries are now finding job opportunities from Russia,
the European Countries and the United States of America, and, they have become
very successful.

With the changing conditions and the increase in competition, being successful
becomes the basic purpose for the contractor firms. The belief that successful
projects can be fulfilled with successful agreements is gradually increasing. In this
respect, the growing importance of construction agreements has become noticeable.

The construction agreements are documents which regulate the relationship of all the
parties participating in the construction business. As it is known, the construction
sector, being different from other sectors, involves a diversity of participants. As a
result it is of great importance to regulate the relationship of these divergent
participants.

Nowadays, as pursuant to the requirements, the number of participants in the
construction sector and their attributes are generally increasing. Especially in recent
years, the concept of construction management and construction manager has gained
importance. In this respect, the requirement for more qualified construction managers
and the demand for construction management education programs have both
increased.

One of the most important subjects of the construction process, the preparation and
management of agreement, is one of the major tasks of the construction manager.
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Today, the contractor firms have either earned or lost big amounts of money with the
construction agreements. The great importance of the process of preparing and
managing the agreement requires the contractor manager or contract manager taking
place in this process to have the necessary knowledge.

In order to fulfill the construction task, the construction manager has to possess
technical knowledge as well as legal knowledge. Especially the legal knowledge of
the construction manager within the process of preparation and management of the
contract is an undeniable necessity. When taking into account that the mentioned
processes constitute the basis for construction management and that a construction
agreement consists of technical and legal integrity, the importance of the
construction manager’s construction law knowledge is better understood.

The Law of Construction has been accepted within the scope of hire of work
agreement within the Turkish Legal System and has been regulated with the related
articles of the Law of Obligations. When examining the articles directly or indirectly
concerning the law of construction within the Law of Obligations, it is noticeable
that there are some important issues concerning the construction management
process. As a result, it is a must for the construction manager administering this
process, to have a basic knowledge of construction law in order to be in command of
the construction process and especially the construction agreements.

Concerning the topics mentioned above, the thesis has been configured and divided
into five chapters. First of all, within the thesis, which aims to put forth for
consideration the requirement of construction law knowledge and the level of this
knowledge for the construction manager, a practical study has been done to fulfill
this purpose. With the help of the literature data, the present and desired situation of
the theoretical situation has been stated, and this has been followed by the present
and desired situation of practice, thus enabling the theoretical data and conclusive
opinions obtained from literature to be supported with the situation of practice.

In the first chapter of the thesis, first of all, the problem has been described. After the
scope, limit and purpose of the problem being described, the methods for fulfilling
the desired targets have been presented.

In the second chapter of the thesis, the process of construction management has been
considered, with the focus given to the concept of construction management and
construction manager. The tasks of the construction manager, together with the
education given in Turkey and abroad in order to fulfill these tasks successfully, have
been considered at length. Within the research conducted it has been found that in
education programs abroad the subjects on the construction law have been seen as
carrying importance, and thus attention has been drawn on the lack of Turkish
education programs on this subject.

In the third chapter of the thesis, first of all, general information on law has been
given, followed by construction law in detail. The construction law, which is
regulated by the related articles of the Law of Obligations within the Turkish Legal
System, has been considered with a level thought to be sufficient and satisfactory for
the construction managers. The standard agreements of various countries such as
KIK, FIDIC, AIA have been mentioned, together with paying attention to the
importance of construction law knowledge of the construction manager.

The fourth chapter of the thesis constitutes as a general evaluation. Firstly, with the
evaluation of the literature studies conducted, the results that have been concluded
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from this study have been laid out, following that, within the subject scope of
designated questions and with face to face discussions with the managers from the
sector involved actively within the process of agreement preparation and
administration, the relationship between the findings of the literature has been tried
to be specified. In this chapter, which clearly states the issues of the construction law
and the required levels of knowledge of it for the construction managers, the subjects
that are considered to be lacking and are thought will be useful to be given for the
project and construction management education programs in Turkey have been
identified together with their scope and aim.

In the final chapter of the thesis, conclusions have been drawn taking into account
the findings presented in the previous chapters, and different kinds of advice have
been presented to construction managers on the subject of construction law. As a
conclusion, a knowledge of construction law for construction managers is required,
and it was of the opinion that a necessary level of education within the construction
management education programs in Turkey, consisting of the subject headings
recommended in this thesis, should be given.
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1.GIRIS

1.1. Problemin Belirlenmesi

Yapim sektorii diger sektorlerden farkli olarak ¢ok genis ve degisik bir yapiya
sahiptir. Dolayisiyla yapim sektorii i¢in, homojen ve monolitik 6zellik gosteren
sektorlerdeki genellemeler yapilamamaktadir. Yerine getirmekte olduklari islev
acisindan yapilar incelendiginde yapim sektoriindeki faaliyetler konut ve konut disi
yapim isleri, miihendislik yapilar1 yapim isleri (kopriiler, tiineller, barajlar gibi),
endistriyel tesislerin yapim isleri seklinde gruplandirilabilir. Aslinda bu tiir bir
siniflandirma da oldukg¢a kisithdir ve daha fazlasi gerekmektedir. Bu nedenle,
gruplamadaki her bir maddeyi kendi i¢inde tekrar alt gruplara ayirmak miimkiindiir.
Konut ve konut dis1 yapim isleri, hafif (3 katliya kadar) ve agir (3 ve daha fazla katl)

biciminde; mithendislik yapilari ise, yol, baraj vb. seklinde gruplandirilabilir.

Tim yapim islerinde ortak olan iki temel nokta vardir ki bunlar; arsa ve yapim
sOzlesmeleridir. Yap1 iiretim siireci boyunca, mal sahibi, yiiklenici, alt yiiklenici,
tedarikei, tasarimci, tasarim danismanlari, yapim yoneticisi, proje yoneticisi vb. gibi

farkli katilimeilar arasinda ¢esitli sozlesmeler yapilmaktadir.

Projelerin git gide biiylimesi, karmasiklasmasi ve her gecen giin yeni uzmanlik
dallarinin ortaya ¢ikmasi ve kiiresellesme siirecinin de etkisiyle 6zellikle son yillarda
yapim sektoriinde, s6zlesme idarecisi, proje ve yapim yoneticisi kavramlarinin 6nemi
hizla artmaktadir. Dolayisiyla biiyilk ve kapsamli yapim islerinin basartyla
ylriitiilebilmesi i¢in dogru hazirlanmis yapim soézlesmelerine ve tiim bunlarin
iistesinden gelebilecek bilgi ve deneyime sahip proje ve yapim yoneticilerine

gereksinim duyulmaktadir.

Bilindigi gibi yapim sektorii katilimci sayisi fazla olan bir sektordiir bu nedenle,
katilimer taraflar arasinda gesitli anlagsmazliklarin ¢ikmasi gayet dogaldir. Taraflar
arasinda istenen kaliteye uygun olmayan is¢ilik, malzeme kalitesinin belirlenen
standarda gore diisiikliigli, mal sahibi ya da yiiklenici kaynakli gecikmeler,

O0demelerin miktari, ceza uygulamalari gibi ¢esitli anlagsmazliklar yasanabilmektedir.



Son yillarda yapim sektoriinde ortaya c¢ikan bu anlagmazliklar incelendiginde, soz
konusu anlagmazliklarin  ¢ogunun sozlesme belgelerinden kaynaklandig
goriilmektedir. Hatta son zamanlarda yapim projelerinin basarilarinin, taraflar
arasinda imzalanmis olan sézlesmelerdeki basariya bagli oldugu vurgulanmaktadir.
Bu anlamda, yapim sektoriinde sozlesme idaresi kavrami da giderek ©Onem

kazanmaktadir.

Yapim yoneticisinin hukuk bilgisine sahip olmamasi, bunun yani sira herhangi bir
hukuk danmigmanligi alinmamast durumunda sozlesme belgelerinin hazirlanmasi
sirasinda yapilan hata ve eksikliklerin, s6zlesme idaresi siirecinde ¢esitli sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden olmasi gayet dogaldir. Proje ve yapim ydneticileri bir takim

eksik bilgilerle, belli islevleri yerine getirmek durumunda kalmaktadir.

Bir projenin yapim soOzlesmesine uygun bir sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin izlenmesi anlaminda kullanilmakta olan sézlesme idaresi
kavrami agisindan en Onemli konu sozlesme belgeleridir. Sozlesme belgelerinin
hazirlanmasi1 sirasinda, yapim yoneticisine ¢ok Onemli gorevler diismektedir.
Sozlesmelerin, teknik bilgi ve hukuk bilgisi biitiinliiglinden olustugu gozden
kagirilmamalidir. Bu anlamda, yapim yoneticisinin hazirlanmis olan sozlesme
belgelerine hakim olabilecek derecede hukuk bilgisine sahip olmasi da bir zorunluluk

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan, iilkemizde proje ve yapim ydnetim programi egitimlerine olan ilgi son
yillarda artis gostermektedir. Universitelerin bu alanda egitim veren programlar1 en
cok ragbet goren, talep edilen programlar arasindadir. Disiplinler arasi bir dal olan
“proje ve yapim yonetimi” programlarinda, ogrencilere (mimarlik, ingaat
miithendisligi, isletme gibi) pek ¢ok farkli bilim dalinin konusuna giren dersler

verilmektedir.

Yurtdisinda verilmekte olan proje ve yapim yonetimi egitimleri incelendiginde, s6z
konusu egitim programlarinda farkli alanlardan verilen dersler arasinda insaat
hukuku ile ilgili cesitli derslerin de mevcut oldugu goriilmektedir. Oysa,
yurdumuzdaki benzer egitim programlari incelendiginde hukuk derslerinin eksikligi

goze ¢arpmaktadir.

Yurt disindaki “proje ve yapim y6netimi” egitim programlart incelendiginde, gerek

lisans gerek yiiksek lisans diizeylerinde ve ilgili akreditasyon kurulusunun (ACCE)



onermekte oldugu egitim programlarinda hukuk bilgisinin 6nemi vurgulanmakta,
insaat hukuku ile baglantili derslere yer ayrilmasi gerektigi ve ozellikle sozlesme

idaresi konusuna agirlik verilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Biitiin bunlar dikkate alindiginda yapim ydneticisinin belirli bir diizeyde hukuk
bilgisine sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir. Tiirkiye’deki egitim programlarinda bu
anlamda eksiklikler bulundugundan daha 6nce s6z edilmisti. Hukuk fakiiltelerinin,
TMMOB Mimarlar Odasi’nin, ¢esitli egitim kurumlarinin ve 6zel bazi kuruluslarin
katkilariyla dilizenlenen proje ve yapim yoneticilerine yonelik cesitli sertifika
programlarinda s6z konusu eksiklikler giderilmeye calisiimaktadir. Fakat dogru
olanin, yapim yoneticisi adaylar i¢in gerektigi kadar hukuk bilgisinin, 6grencilerin
esit olarak yararlanabilecegi gerek lisans ve gerekse yiiksek lisans egitimleri

sirasinda ingaat hukuku derslerinde verilmesi olduguna inanilmaktadir.

1.2. Tezin Kapsami ve Sinirlar:

Yapim sektorti, uygulamada ¢ikan ihtilaflarin ve bu konuda acgilan davalarin sayisi
bakimindan son yillarda hukuksal mercilerde 6nemli bir yer edinmistir. Bunun
paralelinde gerek hukuksal agidan, gerekse sektor icindeki teknik ve yonetimsel

kadrolar agisindan insaat hukuku kavrami 6nem kazanmustir.

Insaat hukuku, Tiirk hukuk sisteminde istisna akdi kapsaminda kabul edilmistir.
Bor¢lar Kanunu’nda yapima iliskin olarak 360. maddenin 3. fikrasi ile, 363. ve 367.
maddelerin 2. fikralarinda deginilen hiikiimler disinda 6zel bir diizenlemeye
rastlanmamaktadir. Bu nedenle, insaat hukuku iliskilerinde, Borglar Kanunu’nda
istisna akdi ile ilgili 355. maddeden, 371. maddeye kadar olan hiikiimler ve aymn

yasanin ilgili genel hiikiimleri uygulanmaktadir (Kostakoglu, 1995).

Yukaridaki agiklamadan da anlasilabilecegi gibi insaat hukuku konusu kapsaminda
istisna (eser) kavrami ve istisna sozlesmeleri dnem tasimaktadir. Ayri bir proje
yonetim ekibine sahip olan belli bir biiyiikliigiin iizerindeki yiiklenici firmalarda, ya
da mal sahiplerinin gorev verdigi proje ve yapim yoOnetim firmalarinda cesitli
danismanlarin yani sira, ingaat hukuku ile iliskili konularda belirli bir diizeyde bilgi
sahibi olmas1 gereken kisiler yine de proje ve yapim yoneticileridir. Ciinkdi yapim ile
ilgili belgelerinin hazirlanmasi ve sdzlesme idaresi sirasinda yetkili ve gorevli olan

kisiler biiyiik ¢ogunlukla proje ve yapim yoneticileridir.



Geleneksel, tasarim-yapim ve yapim yoOnetimi proje teslim sistemlerinin hangisi
uygulanmakta olursa olsun, yapim yoneticisinin insaat hukuku konusunda belirli bir
diizeyde bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ozellikle sdzlesme belgelerinin
hazirlanmas1 asamasinda, yapim yoneticisinin teknik bilgisinin yan1 sira, insaat
hukuku bilgisi de yapim ile ilgili belgelerin miimkiin olan en uygun sekli almasina
katk1 saglayacaktir. Elbette bazi durumlarda bunun belirli sinirlar1 vardir. Yapim
yoneticisi, firmanin zararina olabilecek konularin farkina varabilir ve bu konuda
diisiincelerini yiikleniciye bildirebilir. Fakat bazi1 durumlarda yiiklenici ile mal sahibi
arasinda pazarlik yapilamayabilir. Taraflar arasinda yapilan sézlesme bir form
s0zlesme olabilir ve firmada bu isi almak istiyor olabilir, yine de yapim yoneticisinin
uyarilar1 her durumda faydali olacaktir. En azindan firma nasil bir ise giristigini,

hangi konularin kendi zararina olabilecegini bilebilir ve ona gore davranabilir.

Sozlesme yapildiktan sonra herhangi bir uyusmazlik ¢ikmadan 6nce de alinabilecek
onlemler vardir. Ornegin, siire uzatimmi gerektirecek birtakim nedenler ortaya
ciktiginda, bunun usuliine uygun olarak ve belli bir siire icerisinde karsi tarafa
bildirilmesi gerekir. Bu konuda proje yoneticisi sdzlesme uygulamalar1 konusunda
gerekli hukuk bilgisine sahip olup, olay1 takip edebilmeli ve gerekli yazilar1 uygun
dilde yazabilmelidir.

Sozlesme hazirlig sirasinda, bir sozlesme taslagi olusturulup kaleme alinmasi ve bu
taslagin degerlendirilmesi, gérev alan bir yapim ydneticisinin bu konuda ne kadar
bilgili ve basarili oldugu soézlesmenin uygulanmasinda veya daha sonra hukuki
sorunlarin ortaya ¢ikmasi veya ¢ikmamasi durumunda anlagilir. Yeterli bilgiye sahip
olmayan bir yapim yoneticisinin fark edemeyecegi ve komplikasyonlar: ileride
ortaya cikacak bir hiikkmiin sozlesmede yer almasi veya buna benzer durumlari
onleyecek maddelerin sozlesmede bulunmamasi halinde insaat hukuku bilgisinin

Onemi ortaya ¢ikar.

Hukuk konusunda geregi kadar bilgiye sahip olmayan bir yapim yoneticisi
sozlesmede bulunan herhangi bir maddenin ileride ne gibi sonuglar doguracagini
kavrayamayabilir veya so6zlesmenin uygulanmasi sirasinda alinmasi gereken hukuki
onlemler konusunda yetersiz kalabilir. Bu yetersizligin faturasi yiiklenici firma veya

mal sahibi tarafindan ¢ok agir bir sekilde 6denir.



Yakin gecmiste Tirk yiiklenici firmalar1 sadece Orta Dogu ve Arap llkelerinde is
alabilirken, glinlimiizde Rusya, Avrupa iilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri’nde is
alabilmekte ve c¢ok da basarili olmaktadirlar. Ozellikle uluslararasi ekonomik
iligkilerin artmast sonucunda yabanci firmalarla risk ortakligi (joint venture) ve
konsorsiyum tiirii isbirligi iligkileri ortaya ¢ikmakta ve bunun sonucunda da bu
projelerde yapilacak eser sdzlesmesi ve s6z konusu sézlesmenin izlenmesinde hukuk

konusunda bilgili proje ve yapim ydneticilerine gereksinim duyulmaktadir.

Uluslararas1 unsurlar igeren bazi sézlesmelerde uyusmazliklar uluslararasi tahkime
tabi tutulabilmektedir. Bu tarz durumlarda, proje ve yapim yoneticisin bu konulara
uzak kalmayacak, olaylar1 kavrayabilecek ve gereginin yapilmasi konusunda

yetkilileri uyarabilecek derecede hukuk bilgisine sahip olmasi gerekmektedir.

Gortldigt gibi degisen ve gelisen Diinya kosullar1 karsisinda proje ve yapim
yoneticilerinin pek ¢ok konuda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Bu calisma
kapsaminda, yurt disindaki egitim programlar1 ve giiniimiiz gereksinimleri gézden
gecirildiginde 6nemli oldugu anlasilan fakat Tiirkiye’de eksikligi goriilen “ingaat
hukuku” konusunda bir yapim y0neticisinin sahip olmas1 gereken bilgi diizeyinin

belirlenmesi amaglanmaktadir.

Tez kapsaminda; insaat hukukuna, insaat hukukunun temelini olusturan
sOzlesmelere, yapim yoneticisinin bilmesi gerektigi diizeyde hukuksal bakis, yapim
yoneticisin ne derece hukuk bilgisine sahip olmasi gerektigi, bu konuda yurt disinda
verilen egitimler ve igerikleri ile Tiirkiye’deki durum ve neler yapilmasi gerektigi

uzerinde durulacaktir.

Tez kapsaminda, yapi iiretim siirecini sézlesme hazirliklar1 evresi ile baslayip yapim
evresi ile devam eden asamalarina agirlik verilmesinden Gtiirii, s6zii edilen tiim
konulara proje yonetimi ve yoneticisi kavramindan ¢ok yapim yonetimi ve yapim
yoneticisi kavrami iizerinde durularak yaklagilacaktir. Yapi iiretim siireci temel
almarak yapilacak yapim yoOnetimi faaliyetinde ise, yapim yOneticisinin, mal
sahibinin gorevlendirdigi uzman bir kisi veya ekip olabilecegi gibi, yiiklenicinin
kendi biinyesinde bulunan bir kisi ve ekip de olabilecegi diisiincesinden hareketle,
tezin siirlarinin netlesmesi agisindan mal sahibi tarafindan gérevlendirilen kisi veya

ekip oldugu kabulii iizerinde durulacaktir.



1.3. Tezin Arka Plam

Yapim sektoriiniin gerek yarattigr istthdam, gerek ulusal gelire sagladigi katki ve
gerekse diger sektorler ile arasindaki yogun iligkileri goz oOniine alindiginda,
ekonominin en Onemli sektorlerinden biri oldugu dikkati ¢ekmektedir. Gelisen
Diinya kosullarini takip etmek durumunda olan yapim sektdriinde, biiylik projeler ve

biiylik yiiklenici firmalarin sayis1 da giderek artmaktadir.

Yiiklenici firmalar, biiyiikk yapim projelerinde kendi baslarina yer alabildikleri gibi,
konsorsiyum ya da risk ortakligi (joint venture) adi verilen ortakliklar kurarak da
projelerde yer alabilmektedirler. Diinya’ya ag¢ilimini biiylik hizla siirdiiren yiiklenici
Tirk firmalar1 da yurt i¢cindeki projelerin yam sira yurt digindaki biiyiik projelere de

gitgide artan oranlarda imza atmaktadir.

Hizla biiyiimekte ve gelismekte olan yapim sektorii farkli bilgi diizeylerini ve
uzmanlik dallarinin sektér iginde kullanimini da zorunlu kilmaktadir. Proje
yoneticisi, yapim yoneticisi, sdzlesme idarecisi gibi gorevlerin geregi giderek daha
iyl anlasilmakta ve 6zellikle biliylik yapim projelerinde adi gegen kisilerden alinan

destek gitgide artmaktadir.

Yapim sektoriinde amag, iistlenilen projenin belirli siire ve kaynaklarla, taahhiit
edilen kalitede bitirebilmesidir. Bu amaca ulasmanin en 6nemli kosulu ise, taraflarin
gorev, bor¢, hak ve sorumluluklarinin en iyi sekilde tanimlanmasidir. Yapim
sektoriinde sozlesmeler proje taraflari arasindaki iliskileri diizenleyen en Onemli
belgelerdir. Sektdrde, basarinin sadece tasarim ya da uygulama olmadigi; basarinin
kagit tizerinde de kazanilmasmin bir baska deyisle sézlesme maddelerinin 6nemi
acikca goriiliir hale gelmektedir. Bu anlamda s6zlesmelerin 6nemi giderek artmakta
ve sOzlesme hazirlama ve izleme konusunda bilgili kisilere de gereksinim
duyulmaktadir. Bu konuda yapilan ¢esitli calismalar da sézlesmenin 6nemini gozler
oniine sermektedir. Ornegin, “Sézlesme Yonetimi” bashkli tez c¢alismasinda

sO6zlesmenin ve s6zlesme yonetiminin artan dnemi vurgulanmaktadir (Yurt, 2005).

Yapim sozlesmelerinin sadece yapimla ilgili teknik bilgi destegi ile hazirlanmasi
sOzlesmenin basarisina golge diistirebilmektedir. Clinkii daha 6nce de vurgulandigi
lizere, tiim sézlesmelerde oldugu gibi yapim sozlesmelerinde de s6zlesmeyi belli bir
temele oturtmak amaciyla belirli diizeyde hukuk bilgisi gerekmektedir. Yapim
sozlesmelerinde teknik bilgi ve hukuk bilgisi biitlinliigii saglandiginda daha basarili



sonuglar elde edilebilir. Ciinkii sozlesmeyi hazirlayan ve izleyen kisi, hangi
prosediirlere uymasi gerektigini, neyi ne zaman yapabilecegini, olumsuz durumlarda
hakkinin ne oldugunu ve bunu ne sekilde arayabilecegini bilirse, herhangi bir

olumsuzluk aninda en az kayipla ya da hi¢ kayipsiz gerekenleri yapabilir.

Yapim sektoriinde 6zellikle biiyiik projelerde yasanan olumsuzluklar sonrasi olusan
uyusmazliklarla sikca karsilasilmaktadir. “Insaat Sézlesmelerinde Uyusmazliklar ve
Uyusmazliklarin  Coziim Yollar1” baslikli c¢alismada, yapim sdzlesmelerinde
uyusmazlik cikmasi halinde ¢6zlimiin; resmi yargi, tahkim ya da ADR olarak
adlandirilan miizakere, arabuluculuk, hakem-bilirkisi ¢oziimii gibi yOntemlerle
saglanacag1 ve her yontemin kendine 0zgii yararlar1 ve sakincalar1 bulundugu
vurgulanmaktadir. Ayrica, taraflarin uygun c¢oziim yontemini belirlerken proje
ozelliklerini ve uyusmazligin yapisin1 goz oniine almalar1 gerektigi seklinde konuya

deginilmektedir (Tiirk, 2005).

Yine ayni ¢alismada, taraflarin uyusmazlik ¢oziim yontemini belirlerken s6z konusu
oncelikli ¢ikarlarmin yaninda, uyusmazligin tiiriinii ve niteliklerini de géz Oniine
almalar1 ve uyusmazliklarin yaratacagi yikici etkilerin asgariye indirilebilmesi i¢in,
taraflarin uyusmazlik ¢6ziim yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, kendilerinin

ve karsi tarafin ¢ikarlarin1 dogru ve eksiksiz analiz etmeleri geregi vurgulanmustir.

“Ingaat Sozlesmelerindeki Anlagmazliklar, Coziim Yollar1 ve Tiirkiye’de Yargi
Yoluyla Céziilmiis Anlasmazliklar Uzerine Bir Arastirma” calismasinda da,
basghgindan anlagildigi {izere yapim sozlesmelerindeki anlagsmazliklara ve
anlasmazlik durumunda basvurulacak ¢6ziim yollarina deginilmektedir (Eken, 2005).
“Ingaat Sozlesmelerinde Uyusmazlik Coziim Yollar1 / Tahkim” c¢alismasinda

uyusmazlik ¢éziim yollarina, 6zellikle de tahkime yer verilmektedir (Soran, 2001).

Genellikle yapim belgesi kaynakli olarak insaatlarda yasanan anlagmazliklar yabanci
kaynaklarda da onemle iizerinde durulan konular arasindadir. “Harward Business
Review* siireli yayminda; “How to Avoid Construction Headaches” Davis ve White
(1973), “Construction Engineering and Management” siireli yayininda;
“Management Contracting-The Client’s View” Naum ve Langford (1986),
“Advantages of Management Contracting-Critical Analysis” Ward ve dig. (1991),
“Fundamentals of Alternative Dispute Resolution in Construction” Cheung ve dig.

(2002), “Contruction Claims: Frequency and Severity” Diekman ve Nelson (1985),



“Construction Documentation in Arbitration” Kangari (1995) baslikli makaleler,
“Construction Management and Economics” siireli yayininda; “Conflict and Dispute
in Construction” Fenn ve dig. (1997), “At the Cutting Edge: Conflict Avoidance and
Resolution in the US Construction Industry” Stipanowich (1997) baslikli makaleler
yapim siirecinde sozlesmeler, yasanan cesitli anlasmazliklar ve bunlarin ¢6ziim

yollar1 lizerinde durulan yabanci kaynakli ¢aligmalara 6rnek olarak gosterilebilir.

Literatiir incelendiginde, genellikle sézlesme imzalandiktan sonra ve yapim
asamasinda sozlesme idaresi sirasinda karsilasilan anlagmazlik ve uyusmazliklarin
giderilmesine iliskin daha pek ¢ok caligmanin bulundugu goriilmektedir. Ancak,
burada unutulmamasi gereken en Onemli konulardan birinin, anlasmazhik ve
uyusmazliklara neden olmayacak veya en az anlagsmazlik ve uyusmazlik doguracak
bir sdzlesme hazirlanmasi oldugu da gézden kacirilmamalidir. S6z konusu durum da,
ancak belirli bir diizeyde hukuk bilgisine sahip proje ve yapim yoneticilerinin

yetistirilmesi ile saglanabilir.

1.4. Tezin Amaci ve Yontemi

Gelisen diinya kosullari, yapim yonetimi ve yapim yOneticisi kavramlarinin 6nemini
arttirirken, proje ve yapim yoneticilerinin pek ¢ok dalin ilgi alanina giren konularda
bilgi sahibi olmasi geregini de ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu konular, gliniimiizde
yapim yoneticisi adaylarina lisans ve yiiksek lisans egitim programlarinda verilmeye

calisilmaktadir.

Tezin amaci, yapilan literatiir caligmast sonucunda yapim ydneticisinin gorevlerini
belirlemek ve s6z konusu gorevleri yap1 iretim siireci dikkate alinarak
siniflandirmak; s6z konusu gorevler arasinda bulunan yapim ile ilgili belgelerin
hazirlanmasi1 ve sozlesme idaresi sirasinda sahip olunmasi gereken teknik bilginin
yani sira, edinilmesi gereken hukuk bilgisinin diizeyini saptamak ve saptanan bu
diizeye ulagsmak i¢in lisans ve yliksek lisans egitimleri sirasinda alinmasi gereken

dersleri belirlemektir.

S6z konusu amag¢ cergevesinde tez kapsaminda, Tiirkiye ve ABD’deki yapim
yonetimi lisans ve yiiksek lisans egitim programlari karsilastirilarak eksiklikler

vurgulanmaktadir. S6z konusu eksiklikler, sektorde 6zellikle s6zlesme hazirhigi ve



sozlesme idaresi konularinda uzman olarak caligmakta olan proje ve yapim

yoneticileri ile yapilacak karsilikli goriismeler ile de desteklenmektedir.

Ayrica s0z konusu amag cergevesinde yontem olarak yapim yonetimi kavramu,
yapim yoneticilerinin gorevleri, gorevler arasinda yapim siirecinde biiyilk 6neme
sahip yapim ile ilgili belgelerin hazirlanmas1 ve takibi, bu konularda teknik bilginin
yani1 sira gereken hukuk bilgisi, bu anlamda diinyada verilen egitimler, yapim
yoneticisi i¢cin yapim ile ilgili belgelerin hazirlig1 ve takibi siirecinde gerekli oldugu
diisiiniilen diizeyde insaat hukuku konular1 6ncelikle literatiir arastirmasi olarak ele
alimmistir. Ardindan uygulamadaki durumun goriilebilmesi i¢in proje ve yapim
yoneticileri ile karsilikli goriismeler gerceklestirilmistir. Literatiir aragtirmasi ve
uygulama incelemeleri sonrasinda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
sonucunda sektorde ilgili kisilerin bilgilerine sunmak {izere 06zglin Onerilerde

bulunulmustur.



2. PROJE VE YAPIM YONETIMi SURECI

Bu boliim, proje ve yapim yonetimi kavramlarina genel bir bakis niteligindedir. Proje
ve yapim yOnetimi ve proje ve yapim yoneticisi kavramlar1 genel hatlariyla ele
alindiktan sonra, bu konuda yurt i¢i ve yurt disinda verilen egitimler ve yapim

yoneticisi i¢in gereken hukuk ve yasal mevzuat bilgisi geregi incelenecektir.

2.1. Proje ve Yapim Yonetimine Iliskin Kavramlar

2.1.1. Proje ve Yapim Yonetimi, Proje ve Yapim Yoneticisi Tanimlari

Yapim sektoriinde genel olarak kabul gérmiis bir yapim yonetim tanimi veya yapim
yonetimini olusturan profesyonel hizmetler seti yoktur. Yapim yonetim kavramini
tam olarak anlayabilmek i¢in yapim ydneticisinin gelisimini izlemek gerekir. Mimari
literatiir incelendiginde, yapim siirecinin {i¢ asamadan olustugu goriilmektedir.
Bunlar, proje i¢in mal sahibinin karari (karar), projenin tasarimi (tasarim) ve projenin

yapim ve teslimidir (dagitim).

Yapim isleminin bu ii¢ asamasi, “sirali yaklasim” olarak kabul gérmektedir. 1960 ve
1970’lerde s6z konusu sirali yaklagimi iki onemli faktor etkilemeye baslamistir.
Bunlardan ilki; ekonominin tahmini gii¢ bir hale gelmesi ve enflasyonun iki
basamakli rakamlara ulagmasi, digeri ise, yapim teknolojilerinin giderek gelismesi ve

ozellesmesidir (Cushman, 1983).

1960-70’11 yillardan sonra mal sahipleri, ger¢eklestirmeyi diigiindiikleri projeleri ne
zaman ve ne sekilde yapacaklarina karar vermek i¢in malzeme, yontem, maliyet,
uygun teklif alma, sozlesme gibi konularda kendilerine hizmet verecek uzman bir

kisiye gereksinim duymaya baslamiglardir.

Yine bu donemlerde tasarim, ¢oklu teklif, yapim stratejisi ve yapim siirecini kisma
gereksinimlerinin bir proje liretiminin en temel gereksinimleri oldugunu anlayan mal
sahipleri, igin paketlere boliinmesinde ve ¢oklu ana sdzlesmelerin yapilmasinda da

uzman kisilerden yararlanmak istemeye baslamislardir.
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Geleneksel tasarim — teklif - yapim yontemlerinde sézlesme idaresinden sorumlu
katilimci, hem yiiklenici hem de ayn1 zamanda yapim siirecinin yOneticisi
konumundaydi. Fakat farkli yiikleniciler kavraminin dogmasi, bu yiiklenicilerin

kimin tarafindan yonetilecegi sorunu da beraberinde getirdi.

Biitiin bunlarin sonucunda mal sahipleri, gereksinim duyduklar1 uzmanlik tiirlerini
kendilerine bagl bir profesyonelden almak istemislerdir. S6z konusu profesyonel ise;
kisaca projenin tasarim ve teslim siirecinde mal sahibinin vekili olarak calisacak
kisidir. Iste en basit taninmiyla “yapim yoneticisi”, sundugu profesyonel hizmet
karsiliginda mal sahibinden iicret alan uzman kisidir. Bir bagka ifadeyle “yapim
yoneticisi”, yapim asamasinda yapilmasi gereken yonetim islerinin en kisa zamanda

ve dogru bicimde yapilmasi i¢in mal sahibi tarafindan secilen kisidir.

Harward Business Review’de yer alan bir makalede, profesyonel “yapim yoneticisi”
tanimi; “yapim yonetiminin birgok farkli varyasyonlari olmasina kargin bu kavramin
temeli yapim yoneticisinin; mal sahibinin vekili ve tim bina yapim siirecinin

yoneticisi olarak aciklanmasinda yatar” seklindedir.

Yine bagka bir tanima gore, “yapim ydnetimi”, yapim teknikleri, kosullar1 ve
maliyetleri bilgisini projenin 3 asamasi olan “karar — tasarim — teslim” e uygulayan

bir firmadir (Foxhall, 1976).

Biitiin bu tanimlar sonucunda genel bir tanim olusturmak gerekirse “yapim
yonetimi”; zaman, maliyet ve kalite kontrolii saglamak i¢in baslangi¢ asamasindan
bitime kadar projenin planlanmasi, tasarlanmasi ve yapiminda etkili ydnetim
tekniklerinin sunuldugu profesyonel hizmetler biitiinii, “yapim yOneticisi” ise, biiyiik
projelerde basarili uygulamalari desteklemek i¢in yaratilan 6zel yonetim sistemini ve

disiplini mal sahibi adina uygulayan kisidir.

Tam olmamakla birlikte proje yoneticisi kavrami da benzer anlamli kullanilmaktadir.
Aralarindaki farki su sekilde agiklamak miimkiindiir. “Proje yoneticisi” (project
manager), mal sahibi adina tiim projeyi yoneten kisidir ve tasarim asamasindan
baslayarak yapim isi sonlanana kadar her agsamada yer almaktadir. “Yapim
yoneticisi” (construction manager) ise, yapim, yapim yodnetim, yapim ekonomisi gibi
yapim siireciyle ilgili gesitli konularda uzman olan kisi veya kurulustur. Yapim

yoneticisi en yalin haliyle, mal sahibinin temsilcisi olarak gorev yapmakta ve mal
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sahibinin diger bir temsilcisi olan tasarimci ile birlikte projenin, mal sahibi tarafindan
istenen sekilde tasarlanmasi ve yapiminda rol almaktadir (Gould ve Joyce, 2000,

Collier, 2001, Poage, 2000).

Proje yonetimi,

e Planlama/tasarim Oncesi,

e Tasarim,

e Thale/ sozlesme,

e Insaat (yapim),

e Insaat sonrasi

olmak tizere ¢esitli asamalarda gerceklestirilmektedir.

Tez kapsaminda, yap1 tiretim siireci igerisinde sdzlesme ile baslayip yapim ile devam
eden asamalara agirlik verileceginden, proje yonetimi ve ydneticisi kavrami yerine
yapim yonetimi ve yapim yoOneticisi kavramlari iizerinde durulmaktadir. Yap1 iiretim
siireci temel alinarak yapilacak yapim yonetimi faaliyetinde yapim yoneticisi, mal
sahibinin gorevlendirdigi uzman bir kisi veya ekip olabilecegi gibi, yiiklenicinin
kendi biinyesinde bulunan bir kisi ve ekip de olabilmektedir. Calismada, tezin
sinirlarinin - netlesmesi  acisindan, yapim agsamasinda devreye giren yapim
yoneticisinin mal sahibi tarafindan gorevlendirilen kisi veya ekip oldugu kabulii

uzerinde durulmaktadir.

2.1.2. Yapim Yoneticisinin Gorev ve Sorumluklari

Ingilizce’deki “construction manager” kavramimin karsilig1 olarak kullanilan “yapim
yoneticisi”, temel olarak en yalin haliyle projenin mal sahibinin 6ngdrdiigli zaman,
biitce ve kalite i¢inde tamamlanmasini saglamak amaciyla planlama, planlarin

yiirtitiilmesi ve denetlenmesiyle gorevli kisidir.
Yapim yoneticisi,
e Yapim isinin planlanma ve programlanmasinda,

e Onemli malzemelerin satin alinmasi, biitce ve deger tahminlerinin

hazirlanmasinda,

e Tekliflerin (ihale) takibi ve yiiklenici belirlenmesinde,
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e Insaat s6zlesmelerinin hazirlanmasi ve takibinde,

e Aylk O&demeler i¢in yapimci isteklerini gozden gecirme, Odemelerin

diizenlenmesinde,
e Gereken belgeleri saklama ve yapim gelisim raporlarinin hazirlanmasinda,

e Yapim faaliyetlerinin tiimiiniin koordinasyonunu ve proje katilimcilar1 arasi igin
denetlenmesinde gorev almaktadir (Gould ve Joyce, 2000, Collier, 2001, Poage,
2000).

Yapim yoOneticisinin en 6nemli gorevi, ylklenicilerin belirli bir isi, belirli bir zaman
diliminde ve belirli bir biitce i¢inde tamamlamasi i¢in gerekli tiim isleri koordine
etmektir. Dolayisiyla yapim yoneticiligi, insanlar1 tanimak, bircok sdzlesmeyi
yonetmek, kuvvetli bir is sezgisi ve organizasyonel beceri gerektirmektedir.
Hesaplama, 06zel yazismalar, zamanlama, gozleme ve belgeleme de bir yapim
yoneticisi agisindan Onemli konulardir. Profesyonel uzmanliga sahip olmaya ek
olarak, bir yapim y0neticisi dogal bir dinleyici, pazarlamaci olabilmesinin yan1 sira
hukuksal platform olusturan anlagsma deneyimlerine de sahip olmali ve gerektiginde
kriz yoneticiligi de yapabilmelidir.

olmalidir. Saha deneyimine sahip olmali ve is koordinasyonundan anlayabilmelidir.
Her tiirlii sézlesmeye hakim olabilecek, bu konuda herhangi bir sorunla veya
olumsuz bir durumla karsilastifinda gerekeni yapabilecek bilgi diizeyine sahip

olmalidir.

Yapim yoneticisinin goérevleri, yapim belgelerinde belirli standartlarin oturtuldugu
ABD gibi iilkelerde standartlasmis durumdadir. Yapim yoneticilerinin yerine
getirmek zorunda olduklari gorevler sézlesme ile belirli standartlar gercevesinde
belirlenir. Bu anlamda, AIA belgeleri ile AGC belgeleri 6rnek gosterilebilir. AIA
belgelerinde maddeler arasinda yapim yoneticisinin sorumlulugunun ele alindigi
maddelerde bulunmaktadir. Temel olarak yapim Oncesi asama ve yapim asamasi
gorevleri olarak ikiye ayrilan gorevler, sozlesme sekline gore farkliliklar

gostermektedir.
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AIA tarafindan bir yapim yoéneticisinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve

deneyimler su sekilde 6zetlenmektedir:

Giiglii yonetim becerisi,

Iyi iletisim ve anlasma becerisi,

Is ve sézlesmeler hakkinda bilgi sahibi olmak,

Insaat malzemeleri ve metotlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak,
Sahada deneyimli olmak,

Ayrintili maliyet tahmini hazirlama becerisi,

Ayrintili i programi gelistirmek (Demkin, 2001).

Yapim yoneticisinin gorevleri basligi altinda buraya kadar sozii edilen tiim gorev,

bilgi ve becerilerin 151831nda, AIA ve AGC belgelerinde yapim yoneticisine yiiklenen

gorevler de dikkate alinarak, yapim agamasinda mal sahibinin temsilcisi olarak gorev

alan bir yapim yoneticisinin:

Yapim isi i¢in gerekli her tiirlii plan ve programi yapma,

fhale ve teklif siirecinde mal sahibine yardimci olma, gerekli kosullar1 belirleme

ve belgeleri hazirlama,

fhale ve teklif kosullarinin degerlendirmesini yapma ve uygun yiikleniciyi

secme,

Belirlenen yiiklenici ve gerekli olan tiim katilimcilarla ilgili s6zlesmeleri

hazirlama,
Hazirlanan s6zlesmenin siire¢ boyunca takibini yapma, s6zlesmeyi yonetme,

Sozlesme ¢ergevesinde gerekli kritik malzemeleri tedarik etme, maliyet ve biitce

hazirlama faaliyetlerini ylriitme,
Katilimcilar arasi1 koordinasyonu saglama ve katilimcilar1 denetleme,

Gilnliik, haftalik, aylik gerekli takipleri yaparak, hakedis vb. 6demeleri mal

sahibinin yararin1 gdzeterek sdzlesme paralelinde diizenleme,

Stire¢ boyunca mali, hukuki, vs. her tiirlii evrakin takibini ve uygun sekilde

belgelenmesini saglama ayrica, gerekli raporlama sistemini olusturma,
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e Karsilagilan olumsuz durumlarda ¢6zlim iiretme,

e Mal sahibinin istekleri dogrultusunda tamamlanan isin kesin kabuliinii

gerceklestirme

gorevlerini yerine getirmesi gerekmektedir. Yapim yoneticisinin, s6z konusu

gorevleri basariyla yiiriitebilmesi i¢in:
e  YoOnetim,

e Koordinasyon,

o lyiiletisim kurma,

e Anlasma, uzlasma

e (COzilim liretme,

becerileri ile birlikte,

o Teknik,

e Ekonomik,

e Sosyal,

e  Hukuki konularda bilgi ve deneyim sahibi olmas1 gerekmektedir.

Proje yonetimi daha 6ncede soz edildigi iizere ¢esitli evrelere sahip olan bir siirectir
ve bu slire¢ icerisinde yapim yonetimi gorevini iistlenen yapim yoneticisinin alacagi
gorevleri belirlemede 6nemli olan konulardan biri proje teslim sistemleridir. Proje
teslim sistemi, yapim profesyonellerini sozlesmeler dahilinde bir araya getirerek,
onlarin organizasyon igerisindeki rollerini ve {iistlendikleri sorumluluk ve riskleri
belirlemektedir. Dolayisiyla farkli proje teslim sistemlerinde gorev alan yapim

yoneticisinin de gorev kapsami ve lizerine aldigi riskler degisiklik gostermektedir.

2.1.3. Proje Teslim Sistemleri Ac¢isindan Yapim Yoneticisinin Gorev ve

Sorumluluklarinin irdelenmesi

Daha 6nce bahsedildigi iizere giiniimiizde yapim isleri farkli proje teslim sistemleri
ile gerceklestirilmektedir. Proje teslim sistemi konusunda mal sahibinin {istlenmeyi
kabul ettigi risk tirii (stire, kalite, maliyet) belirleyici rol oynamaktadir. Bu agidan
yapim yoneticisinin proje yonetim siirecindeki sorumluluk sinirlar1 ve iizerine aldigi

gorevler farkl proje teslim sistemlerine gore de sekillenmektedir.

15



Baslica ti¢ temel proje teslim sistemi vardir:
1. Geleneksel (Design-Bid-Build) proje teslim sistemi,
2. Tasarim ve Yapim ( Design and Build) proje teslim sistemi,
3. Yapim Yonetimi (Construction Management) proje teslim sistemi,

a. Yapim yoneticisinin danigsman olarak gorev aldigi proje teslim

sistemi,

b. Yapim yoneticisinin risk altinda oldugu, yiiklenici olarak gorev aldigi

proje teslim sistemi.

Geleneksel proje teslim sisteminde mal sahibi 6ncelikle tasarim i¢in bir tasarimci ya
da tasarim firmasiyla anlagir. Tasarimin tamamlanmasmin ardindan mal sahibi,
tasarimcinin yonlendirmelerine giivenerek yiikleniciyi belirler. Genellikle uzman bir
yapim yoneticisinin ya da yapim yonetim ekibinin yer almadigi bu teslim sisteminde,
mal sahibi yapim asamasinda s6zlesmeyi yonetmek ve kontrol etmek (isin istenilen
kalitede yapilmasinin denetimi, siire¢ igerisinde meydana gelen degisikliklerin yerine
getirilmesi, yiiklenicinin hakedislerinin onaylanmasi ve mal sahibinin sdzlesmede yer
alan tanima uygun bitmis {iriinii elde etmesi) i¢in mimar1 ya da bu sorumlulugu

alabilecek bir calisanini gérevlendirebilir.

Tasarim — yapim proje teslim sisteminde tek bir firma tarafindan tasarim ve yapim isi
birlikte istelenilir ve tim sorumluluk bu firmaya aittir. Mal sahibinin uzman
olmamasi1 durumunda mal sahibi, sézlesmeleri denetlemek agisindan uzman kisi veya
ekip ya da kendi calisanin1 gorevlendirebilir. Fakat bu kisinin genellikle sadece
denetleme yetkisi vardir. Ciinkii islerin koordinasyonu tasarim ve yapimi listlenen

firmaya aittir.

Yapim yonetimi proje teslim sisteminde mal sahibi, projenin yapim Oncesi
asamasinda hem bir tasarim firmasiyla, hem de bir yapim yonetimi firmasiyla
anlagsma yapmaktadir. Yapim yonetimi proje teslim sisteminde tasarim uzmanlari,
tasarim konularindaki ana karar verici konumunu korumaktadir. Fakat yapim
asamasinda tek bir sorumlu olmadigindan, yapim yoneticisi koordinasyon ve
programlamadan  sorumlu  olmaktadir. Temel olarak yapim ydneticisi,
anlasmazliklarda arabuluculuk yapacak, oOdemeleri belirleyecek ve farkh

yiiklenicilerin yaptiklar1 islerin kabul edilebilirligine karar verecek olan kisidir.
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Farkli proje teslim sistemlerine gore taraflar arasi iliskilerin standartlastirildigt ABD
kaynakli belgelerden AGC belgelerinde, yapim yoneticisi ve diger taraflar arasi
iligkiler AGC 500 belge serisinde ele alinmaktadir. AGC 500 belge serisinde

gosterilen taraflar arasi iligkiler Sekil 2.1°de gosterilmektedir.

MAL SAHIBI
AGC 525 | AGC 510
AGC 530 AGC 520
YAPIM
YONETICISI
MiMAR | e T YUKLENICI

Sozlesmesel iliskiler

Idari iliskiler s

Sekil 2.1 AGC 500 Serisi (Yapim Yo6netim Belgeleri) (AGC 500 Belgeleri, 1997)

Danigsman roliindeki yapim ydneticisi, genelde mal sahibi ile verdigi hizmetin
karsilig1 olarak bir iicret anlagsmasi yapmaktadir. Yapim yoneticisinin mal sahibinin
danmismanm seklinde gorev yaptigr yapim yonetimi yaklagiminda, yapim yoOneticisi
mal sahibine danismanlik hizmetinde bulunmakta, s6z konusu hizmetin karsiliginda
ticret almakta ve higbir risk altina girmemektedir. Yapim yoneticisi mal sahibinin bir
uzantist gibi hareket etmektedir; Mal sahibinin vekilidir, esas yiiklenici ile mal sahibi

arasindaki birka¢ ana sézlesmenin yonetimini saglamaktadir.

Risk altindaki yapim yoneticisi proje teslim sisteminde ise, yapim yoneticisi, mal
sahibinin yapmis oldugu bir yapim yoOnetimi s6zlesmesi altindaki bir ya da birden
fazla farkli yiikleniciden haberdar olma ve yonetme gorevlerinden otiirii yiiklenici
konumunda olabilmektedir. Yapim yoéneticisi isin bir kismini kendi giiciiyle
tamamlayabilmekte, ama projenin tamamlanmasindan sorumlu oldugu i¢in birden
fazla ana yiikleniciyi yonetme yetenegine gore kar/zarar degerleri baglaminda risk

altina girmektedir.
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Goriildiigii gibi gliniimiizde 6nemi giderek artan yapim yonetimi kavraminin
sonucunda 6nem kazanan yapim yoneticilerinin biiyiikk gorev ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Yapim ydneticilerinin gorev ve sorumluluklari da, ¢esitli proje teslim
sistemlerine gore yapilan sozlesmeler c¢ercevesinde farkliliklar gostermektedir.
Ayrica, gorev ve sorumluluk kapsamlari ne sekilde sekillenirse sekillensin bir yapim
yoneticisinin pek ¢ok bilgi, beceri ve deneyime sahip olmasi gerektigi de gézden

kacirilmamalidir.

2.2. Yapim Yénetimi ile Tlgili Egitim

2.2.1. Yapim Yonetimi Egitiminin Diinya’daki Durumu

Kiiresellesen Diinya ile birlikte yapim yonetiminin 6nemi arttikca bu konudaki
egitimin 6nemi de giderek artmaktadir. Dogal olarak bu konuda Diinya’nin farkh
tilkelerinde farkli egitimler mevcuttur. Fakat bu anlamda en kapsamli, diizenli ve
belirli bir sistematige oturtulmus calismalar ABD’de gerceklestirilmektedir. Bununla
birlikte, yapim ydnetimi egitimlerinin tiimiinde yapim yonetiminin disiplinler arasi
bir dal olmasi nedeniyle pek c¢ok alan bilgilerinden sentez olusturulmaya

calisilmaktadir.

ABD’de yapim yonetimi egitimi konusunda 6nemli kuruluslardan birisi, Amerikan
Yapim Egitimi Kurulu’dur (American Council for Construction Education). 1974
yilinda kurulmus olan ve kar amaci giitmeyen kurulusun amaci, kiiresel diizeyde,
kaliteli yapim yonetimi egitimine Onciilik etmek ve yapim yonetimi egitimlerini
tesvik etmek, desteklemek ve denklik c¢alismalarini yiiriitmektir. Bu amagla,
Ingiltere’deki “Chatered Institute of Building” kurumu ile anlasma imzalamislar ve

karsilikli olarak birbirlerinin denkliklerini tanimislardir.

Amerikan egitim sisteminde, yapim yonetimi egitimi 3 sekilde alinabilmektedir:
1. 2 yillik enstitii ya da kolej egitimi ile (associated degree),
2. 4 yillik lisans egitimi ile (baccalaureate degree),
3. 2 yillik yiiksek lisans egitimi ile (master degree).

Bu egitimleri alan kisiler, sira ile “Associate of Construction Management”,
“Bachelor of Construction Management” ve “Master of Construction Management”

belgelerine sahip olmaktadir.
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Denklik i¢in bagvurulan yapim egitimi programi mutlaka:

e Bir yiiksek 6grenim enstitiisiiniin altinda olmali ve bu enstitii de bolgesel denklik
kurulu tarafindan taninmis olmalidir. Eger kurum yurt disinda ise, enstitii, varsa,

tilkenin denklik kurulu tarafindan taninmis olmalidir.

e ACCE tarafindan nesnel bir degerlendirmeye yeterlilik saglayacak kadar uzun

bir stredir inceleme altinda olmalidir.

e Profesyonel yapim egitiminin énemli bir dalinda 4 yillik (baccalaureate degree)

ya da 2 yillik (associate degree) egitim programlarindan biri olmalidir.

Enstitii ya da kolejlerde yapilan yapim ydnetimi egitimi 2 yil siirmekte ve “Associate
Degree” olarak isimlendirilmektedir. Programin denkliginin kabul edilebilmesi i¢in,
4 ana baghk altinda toplanmis yapim yonetimi egitimi derslerinin belirlenen
minimum kredi dahilinde alinmasi gerekmektedir. Bu minimum kredi, Amerikan
egitim kurumlar i¢in 60, bagka iilkelerdeki egitim kurumlari i¢in de “dengi” olarak

ifade edilmistir.

Derslerin gruplandigi 4 ana baslik su sekildedir:
1. Genel Egitim Dersleri (General Education),
2. Matematik ve Bilim (Mathematics and Science),
3. Isletme ve Yonetim (Bussiness and Management),

4. Yapim Tasarim Esaslar1 ve Uygulamalar1 (Construction Design Principals

and Practice).

Ilgili ders gruplarinim iceriklerine iliskin ayrintili bilgiler Ek A’de goriilmektedir. 4
ana baslik altinda toplanmis dersler incelendiginde, “Isletme ve Yonetim” ana
bashiginda gruplanan dersler kapsaminda “So6zlesme Hukuku”, “Yapim Tasarim
Esaslart ve Uygulamalar’” ana bashgindaki dersler kapsaminda da “Yapim

Giivenligi” gibi derslerde hukuk bilgisi verilmeye calisildig1 géze carpmaktadir.

Ornegin; Colombus State Community Kolej’in programinda yer alan dersler
incelendiginde birinci donem dersleri arasinda “soézlesme belgeleri”, besinci
donemde “yapim yasalar1” ve altinci donem de se¢meli dersler ile hukuk konusunda

cesitli bilgilerin verildigi gdze ¢arpmaktadir.
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Universitelerde yapilan egitim, 4 yil siirmekte ve “Baccalaureate Degree” olarak
nitelendirilmektedir. Denkligi saglanacak (akredite olacak) okullarin ders
programlarinda, 5 ana baslik altinda toplanmis derslerin bulunmasi ve bu derslerin
120 olarak belirlenen minimum kredi saatinde alinmalar1 gerekmektedir. Minimum

kredi kosulu baska tilke okullar1 i¢in “dengi” olarak ifade edilmistir.
Derslerin gruplandigi 5 ana baslik soyledir:

1. Genel Egitim Dersleri (General Education),

2. Matematik ve Bilim (Mathematics and Science),

3. Isletme ve Yonetim (Bussiness and Management),

4. Yapim Bilimi (Construction Science),

5. Yapim ( Construction).

Ek B’de ayrintilart bulunan 5 ana baglik altinda toplanmig dersler incelendiginde,
“Isletme ve Yonetim” bashigindaki derslerde “Is Hukuku”, “Yapim” basligindaki
derslerde “Thale Dosyasi Hazirlama ve Teklif Verme”, “Giivenlik” baslhigindaki
derslerde “Incelemeler, Cezalar”, “Proje Yonetimi” bashig altindaki derslerde “Is
Saha ve Ofisinde Belge Hazirlama” gibi hukuk tabanina oturtulan konularin ele
alimmasimin yani sira, “Yapim Hukuku” ana bashigi ve altindaki dersler ile hukuk
konusuna verilen Onem goriilmektedir. Bu baslik altinda asagidaki dersler

okutulmaktadir.

Yapim Hukuku:

e Yapim Sozlesmeleri, Boliimlerinin Gorev ve Sorumluluklari,
e (evresel Uygunluk ve Ruhsat,

e Kanunlar ve Yiklenicinin Haklari,

e Ulusal ve Bélgesel Isgiicii Kanunlari,

e Isletmede Uyusmazliklar1 Giderme Isleri.

Ornegin Lousiana State Universitesi’nin programinda yer alan dersler
incelendiginde; “Yapim ile Ilgili Yasalar”, “Yapim Giivenligi” ve sozlesme, ihale
gibi konularin da iceriklerinde ele alindig1 “Kapsamli Yapim Islerinde Planlama ve

Maliyet Analizleri” ve “Ticari Yapim Tahminleri” gibi derslerde hukuksal konulara
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deginildigi goriilmektedir.Yiiksek lisans egitimi ise, 2 yil siirmekte ve bu egitim

“Master Degree” olarak adlandirilmaktadir.

Yiiksek lisans egitimi konusunda ornek olmasi agisindan (Virginia Polytechnic
Institute, Lousiana State University, Pennsylvania State University gibi) birkac
tiniversitenin egitimine goz atilacak olursa, programlarinda yer alan “Yapimda
Disiplinler Arast Fonksiyonlarin Yonetimi” ve “Yapim Kanunlari ve Proje Teslim
Sistemleri”, “Genel Kanunlar ve Proje Tedarigi”, “Hukuk Isleri”, “Vaka Calismalar1”
gibi ¢esitli baglhilar altinda sekillenen derslerde hukuksal noktalara deginildigi

goriilmektedir.

Yine baska bir drnek olarak Florida International Universitesi’nin Yapim Y&netimi
dalindaki 30-36 kredilik master programi incelendiginde, “Yapim Giivenlik
Yonetimi”, “Yapim Yasa Vaka Calismalar1”, “Ileri Yapim Dokiimantasyonu”, “ileri
Tahmin ve Ihale Stratejileri” gibi iiger kredilik derslerle yapimda hukuk bilgisi
edindirmeye yonelik konularin da egitim programi igerisinde Onemli yere sahip

oldugu anlagilmaktadir.

ABD’de cesitli kolej, enstitii, lisans ve yiiksek lisans programlari incelendiginde
hukukla ilgili derslerin pratikte yarar saglayacagi diisiiniilerek ele alindigr ve
konulara bu acgidan yaklasildign gériilmektedir. Incelenen birgok egitim programi
cercevesinde olusturulan Tablo 2.1°de, genel olarak ABD’de hukukla ilgili derslerde

ele alinan konularin ¢ergevesi belirlenmeye calisilmistir.

Yapim yonetimi konusunda ABD’de ¢esitli sertifika kuruluslart da mevcuttur. 1971
Yilinda AIC (The American Institute of Constructors), ¢alisma hayatina yeni adim
atmis pratisyen yapimecilar i¢in, uzman bir kurum olusturmak amaciyla kurulmustur.
1994 yilinda ise; AIC Construction Certification Commission (Yapim Sertifikasyon
Komisyonu), sektor calisanlarini  vasiflandirmak i¢in AIC’nin  himayesinde

kurulmustur.
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Tablo 2.1. ABD’de Yapim Yonetim Egitim Programlarinda Verilen Hukukla Ilgili
Dersler

TEMEL KONULAR

1. Mevcut Yasa ve Kurallarin Tanitimt  [a. S6zlesme le Tlgili
Diizenlemeler
b. Yapim ile lgili
Diizenlemeler

c. Calisma Standartlari ile 1. Yas
[lgili Diizenlemeler

2. Calisma
Siireleri
3. Tatil Haklar1
4. Ucret,
Tazminat

d. Oziirliilerle Tlgili

Diizenlemeler

f. Gogmenlerle ilgili

Diizenlemeler

g.Giivenlik Diizenlemeleri

h. Saglik Diizenlemeleri

1. Cevre Diizenlemeleri

2. Yasalarin Uygulanmasina Doniik

Vaka Calismalari

3. Yapim Ile Ilgili Belgeler a. Yapim Belgeleri Hazirlik
Siireci
b. Yapim Belgeleri Takip
Siireci

4. Anlagmazliklar, Uyusmazliklar

5. Anlasmazlik Coziim Y Ontemleri

Sertifikasyon programinda iki diizeyde sertifika verilmektedir. Bunlar;

Diizey 1. - Associate Constructor (AC) Certification (Genel Diizey Yapimci
Sertifikasyonu)

Diizey 2. - Professional Constructor (CPC) Certification (Profesyonel Diizey
Yapime1 Sertifikasyonu)’dur.

Diizey 1 ve diizey 2 i¢in yapilan smavlarin igerikleri Tablo 2.1. ve Tablo 2.2°de

bulunmaktadir.
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Tablo 2.2. Diizey 1 - Associate Constructor (AC) Certification (Genel Diizey
Yapimci Sertifikasyonu) Sinavinin Igerdigi Konular ve Yiizdeleri (Brayton ve
American Institute of Constructors Constructor Certification Commission, 2001)

1. fletisim Becerisi % 6
2. Miihendislik Konulari % 9
3. Yonetim Konulari % 4,5
4. Malzeme, Yapim Y ontemleri ve Plan Okuma %| 10,5
5. Teklif Verme %[ 15
6. Maliyet Planlama % 11
7. Planlama, Programlama ve Kontrol %| 17
8. Yapim Giivenligi % 8
9. Raporlama ve Proje Planlama %
10.Proje Yonetimi %| 15

Tablo 2.3. Diizey 2 - Professional Constructor (CPC) Certification (Profesyonel
Diizey Yapimec Sertifikasyon) Smavinin igerdigi Konular ve Yiizdeleri (Brayton ve
American Institute of Constructors Constructor Certification Commission, 2001)

1. Proje Olgegi Geligimi % 18
2. Is¢i / Personel Uygulamalari % 6
3. Isleyen liskiler % 6
4. Insaat Baslangic1 ve Destek % 6
5. Yapim Kaynak Y6netimi %| 18
6. Maliyet Planlama % 18
7. Proje Bitisi %| 12
8. Yapim Giivenlik Yo6netimi % 13
9. Ahlak % 3
2. Diizey — Profesyonel Yapimci Sertifikasyonu smavinin icerdigi konular

incelendiginde, “Proje Olcegi Gelisimi” bashigmin igeriginde; teklifler ve sozlesme
tiirleri, “Isci / Personel Uygulamalar1” bashginda; prosediirler, ayrimcilik yasasi gibi
cesitli yasalar ile sorumluluk ve dokiimantasyon, is¢i yasasi, “Proje Bitisi”
basliginda; bitis islemleri, prosediirler, dokiimantasyon, garanti protokoli, “Yapim
Gilivenlik Yonetimi” baslhiginda ise; is¢ilere Odenecek tazminatlar gibi cesitli

konularda hukuksal anlamda da ¢esitli bilgiler istenmektedir.

Yine bir Amerikan kurulusu olan NCARB (The National Architectural Registration
Boards)’nin sertifikasyon siirecinde verdigi egitimlerde gerekli gordiigii olgiitler

asagida goriilebilecegi gibi alt1 ana baslik altinda toplanmaktadir.
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1. Genel Egitim Gerekleri (40 saat kredi/yartyil)

Tarih, Insan Davranislar1 ve Cevre Gerekleri (16 saat kredi/yartyil)
Teknik Sistem Gerekleri (24saat kredi/yariy1l)

Uygulama Gerekleri (5 saat kredi/yartyil)

Tasarim Gerekleri (50 saat kredi/yariyil)

A i

Se¢meli Konular (135 saat kredi/yariy1l)

Yine bu ana bagliklar altindaki ders igerikleri incelendiginde; “Uygulama Gerekleri”
altinda; “Hukuk ve Kurallar” ve “Se¢meli Konular” altinda da; “Hukuk” gibi ¢esitli

derslerde hukuksal konularda bilgiler verildigi goriilmektedir.

Gorildiigii gibi ABD’de yapim yonetim egitim programlarima olduk¢a ©onem
verilmekte bunun sonucu olarak da egitim belirli bir diizen icerisinde islemektedir.
Bu alanda yetismek isteyen kisilere 2 yillik kolej egitimi, 4 yillik lisans ve 2 yillik

yiiksek lisans egitimi alma olanag1 yaratilmaktadir.

Egitim programlarinin igerikleri incelendiginde ise temel bilimlerden baglayarak
mimari, insaat, hukuk, isletme, ekonomi gibi pek cok dali kapsayan konularda dersler
verildigi goriilmektedir. Tez caligsmasinin konusu itibari ile ders kapsamlarindan s6z
edilirken 6zellikle hukuk temel bilgisi iceren dersler iizerinde durulmakla birlikte,
ilgili kurumlarin resmi Internet sitelerindeki dersler tiimiiyle incelendiginde
disiplinler aras1 bir dal olan yapim ydnetiminin bu 6zelligine uygun pek ¢ok dersin

varlig1 dikkati ¢ekmektedir.

Yapim yonetimi bilgisine sahip olmak isteyen kisilere kolej, lisans, yliksek lisans
diizeyinde egitim olanagi ya da ACCE (American Council for Construction
Education) tarafindan denklik c¢alismalarinin yam1 sira, NCARB (National
Architectural Registration Boards ), AIC (American Institute of Constructors) gibi
kurumlarca da ¢esitli sertifika programlar diizenlenmektedir. S6z konusu sertifika
programlart ile de olduk¢a yogun igeriklerle kisilere yapim yoOnetimi egitimi
verilmeye calisilmaktadir. Diizenlenen egitim programlari, 6grencilere kariyerlerini
yonlendirmede 151k tutarak, kariyerlerine baslama asamasinda yardimci olmakla

birlikte sektor ve egitim kurumlar1 arasinda iletisimi de saglamaktadir.

2.2.2. Yapim Yonetimi Egitiminin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de yapim yonetimi alaninda yasanan gelismeler yurt disina oranla oldukca

yavas ilerlemektedir. Bu alanda ilk olarak 1967 yillinda ODTU’de Prof. Dr. V.
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Dogan Sorgug Onciiliigiinde “Yapim Stratejileri” dalinda egitim yapilmaya baslanmis
fakat daha sonra bu girisim son bulmustur. Aym sekilde, 1976 yilinda ODTU
biinyesinde geleneksel insaat miihendislerinden kesinlikle ayri tipte bir yonetici
mithendis yetistirmek amaci ile “Yapim Miihendisligi Boliimii” kurulmasina karar

verilmis ise de bu gerceklesememistir (Sorgug, 1993).

Bu alanda en 6nemli gelismeler 1980'li yillardan sonra 6zellikle 1990'l1 yillarda
baslamis, bir¢ok tiniversitede insaat miithendisligi lisans programlarinda -yetersiz olsa
da- yapim yonetimiyle ilgili dersler konulmaya baslanmistir. En 6nemli gelismeler
ise yapim yonetimi alaninda yiiksek lisans programlarinin agilmasi olmustur (Berkoz

ve Kanoglu, 1993).

Degisen ve gelisen Diinya kosullar1 paralelinde yapim yonetiminin 6énem kazandigi
ve bu alanda yetisen uzman kisilere gereksinim duyuldugu bir gercektir. Avrupa ve
ABD merkezli projelerde bu konuya verilen 6nem goze g¢arparken, Tiirkiye’de de
yapim yonetimi konusuna verilen 6nemin giderek arttigi fakat yapim ydnetimi
egitimi konusunda Tiirkiye’de yapilan caligmalarin, 6zellikle oturttugu basarili
diizeni ile 6rnek teskil eden ABD’de yapilan ¢alismalarla karsilastirildiginda hala

istenilen diizeye ulasamadig1 goriilmektedir.

Oncelikle giiniimiizde yapim ydnetimi konusunda Tiirkiye’de verilen egitim diizeyi
incelendiginde, bunun sadece yiiksek lisans diizeyi ile sinirlt kaldig1 goriilmektedir.
Bir bagka deyisle, yapim yonetimi konusunda Tiirkiye’de kolej ya da lisans
diizeylerinde egitim verilmemektedir. Bu konuda sadece yiiksek lisans diizeyinde

egitim olanag1 sunulmaktadir.

Tiirkiye’deki yiliksek lisans programlari incelendiginde ise, “proje yonetimi” ve
“yapim yonetimi” egitiminin gerektirdigi dersler etrafinda sekillenen ii¢ yliksek
lisans egitim program dikkati cekmektedir. S6zii edilen programlar; Istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagli olarak, ITU Mimarlik Fakiiltesi Yapi
Bilgisi Anabilim Dali, Proje ve Yapim YO6netimi birimi tarafindan yiiriitilmekte olan
“Proje ve Yapim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi”, Istanbul Teknik
Universitesi Bilisim Enstitiisii’ne bagli olarak Ikinci Ogretim’de “ITU Proje Y®6netim
Merkezi”nde 2001 yilindan bu yana yiiriitiilmekte olan “Insaat Yonetiminde Bilisim
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii'ne bagli olarak, MSU Yap:1 Miihendisligi ana bilim dali
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tarafindan yiiriitilmekte olan “Yapim-Proje Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi”dir. Ayrica, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagl
olarak, ITU Insaat Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmekte olan “Yap1 Miihendisligi Tezli
Yiiksek Lisans Programi”nda da proje ve yapim yonetimine yonelik bazi dersler

bulunmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi tarafindan yiiriitiilmekte olan, “Proje ve Yapim
Yénetimi Yiiksek Lisans Programi” ile, “Insaat Y&netiminde Bilisim Yiiksek Lisans
Programi” ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi tarafindan yiiriitiilen “Yapim-
Proje Yonetimi Yiiksek Lisans Programi™ icerikleri ekler icerisinde Ek C, Ek D ve

EK E’de goriilmektedir.

Adi gecen programlardaki dersler incelendiginde, ABD’deki benzer egitim
programlarindaki ¢esitliligin tam olarak saglanmadig1 ve 6zellikle hukuksal konular1
iceren derslere yeteri kadar yer verilmedigi goriilmektedir. S6zii edilen programlar
arasinda, yalmzca Istanbul Teknik Universitesi Bilisim Enstitiisii tarafindan
yiiriitiilmekte olan, “Ingaat Yonetiminde Bilisim Yiiksek Lisans Programi” iceriginde

“Yapi Isletmesi Hukuku” bashg altinda tek bir segmeli hukuk dersi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de yapim yonetimi egitimi, daha once de belirtildigi gibi yalinizca yiiksek
lisans diizeyinde verilmektedir. Kisilerin bu anlamda herhangi bir kolej ya da dort
yillik lisans egitimi alma sans1 bulunmamaktadir. Yiiksek lisans egitimi disinda ise,
Istanbul Proje Yénetim Dernegi, Mimarlar Odasi, MENTOR Proje Yoénetimi Egitim
ve Damgmanlik, BILGINC IT Academy, BIYMED (Bilgi Y6netimi Miihendislik
Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri) gibi ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan ¢esitli
seminer ve sertifika programlar1 diizenlenmekte, kisiler bu sekilde bilgilendirilmeye
calisilmaktadir. Fakat seminer ve sertifika programlar gerek ayrilan siireler, gerekse
icerikleri ile bu anlamda oldukca yetersiz kalmaktadirlar. Ornegin; danismanlik
hizmeti sunan, 6zel bir kurulus olan BIYMED tarafindan cesitli dénemlerde
diizenlenen sertifika programlar1 2 giin siirmektedir ve sézii edilen programlardan
birinin igerigi asagidaki gibidir:

e Proje yonetimi prensipleri,

e Proje yonetimi adimlari,

e Projenin tanimlanmasi,
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e Projenin planlanmasi,
¢ Projenin yliriitiilmesi ve degerlendirilmesi,
e Projenin sona erdirilmesi.

Yine verilen seminerlere 6rnek olmast agisindan TMMOB Mimarlar Odasi

tarafindan gergeklestirilen seminer programinin igerigi Ek F’de goriilmektedir.

Iceriklerinden ve siirelerinden de anlasildig1 iizere sertifika ve seminer programlari
yurt dis1 karsiliklar ile kiyaslandiginda oldukga yetersiz kalmaktadir. Genel konulara
ylizeysel anlamda deginilirken, yapim yonetiminin ayricalikli konulari ile, hukuk gibi
farklr disiplin dalinda bilgi veren pek ¢ok konunun hig ele alinmadig: goriilmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de yapim yonetimi egitimi almak isteyen kisinin en kapsamli
sekilde yararlanabilecegi tek egitim yolu yiiksek lisans programlar1 olarak

goriilmektedir.

2.3. Bir Yapim Yoneticisi Icin Hukuk ve Yasal Mevzuat Bilgisi Geregi

Yapim yonetimi egitiminin Diinya’daki durumundan s6z ederken temel hukuk bilgisi
cercevesinde c¢esitli derslerin verildigi dikkati c¢ekmektedir. Yapim yoOnetimi
disiplinler arasi1 bir dal olmasi nedeniyle, pek ¢ok konu alan1 hakkinda bilgili olmay1
gerektirmektedir. Bir yapim yoOneticisinin elbette bir hukukc¢u kadar hukuk bilgisine
sahip olmasi beklenemez fakat siire¢ igerisinde karsilasilacak pek ¢cok konuda temel

bir hukuk bilgisi diizeyine sahip olmas1 gerektigi de agiktir.

Secilecek proje teslim sisteminin hukuksal avantaj ve dezavantajlari, proje teslim
sistemi sec¢ildiginde buna gore yapilacak sozlesmeler, sozlesmelerde belirtilecek
maddeler, kullanilacak iislup, olumsuz durumlarla karsilagilmasi durumunda haklarin
en dogru sekilde korunabilmesi, ¢oOziimsiiz noktalarin ne sekilde ¢oziime
kavusturulacagi, yasal sorumluluklar, is¢ilerin ¢esitli prosediirleri, glivenlik konular1

vs. hepsi belirli bir hukuk bilgisi ¢ercevesinde tam ve dogru olarak belirlenebilir.

Yabanct egitim programlarinda ¢esitli konularda temel hukuk bilgisi verilmeye
calisilmakta ve Ozellikle so6zlesme konularma agirlik verilmektedir. Giintimiizde
basarili yapim isleri i¢in, teknik basarinin yani sira sdzlesme basarisinin da 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Clinkii yapim isi oldukca karmagik bir siirectir ve bu

stirecin tamamen sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi neredeyse olanaksizdir.
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Dolayisiyla, bu siire¢ icerisinde hakli olmak kadar hakki iyi savunmak da biiyiik
Oonem tasimaktadir. Herhangi bir sorunla ya da uyusmazlikla karsilasildiginda

sOzlesme ile hakkini iyi savunan taraf kazangli ¢ikar.

Yapim Yoneticisi Sertifikasyon Enstitiisii (Construction Manager Certification
Institute) tarafindan belirlenen 6l¢iitlere gore, bir yapim yoneticisin temel olarak yedi

konuda bilgi ve becerisi olmasi gerekmektedir. Bunlar:

1. Yapim yoéneticisi profesyonel uygulamalari,
Yapim yoneticisi proje yonetimi,

Maliyet yonetimi,

Siire yonetimi,

Kalite yonetimi,

S6zlesme idaresi,

S A R e O

Giivenlik yonetimi.

Bu temel konulardan “s6zlesme idaresi” bashigi altindaki konularin timii ve “yapim
yoneticisi profesyonel uygulamalar1” basligr altindaki konulardan bazilar1 temel bir
hukuk bilgisi gerektirmektedir. Basarili bir yapim yoneticisinin bu temel yedi konu
hakkinda bilgi sahibi olmasi1 gerektigi diistiniildiigiinde, hukuk konusunun da oransal

olarak oldukca 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

“Yapim yoneticisi profesyonel uygulamalar’” bashigi altinda yapim yoneticisinin

bilmesi gerekli olan yasal yiikiimliiliiklerinden s6z edilmektedir. Bunlar;
1. Profesyonel Uygulama Sorumluluklari,
a. Tasarim Kusurlari,
b. Maliyet Tahmini,
c. Planlama ve Koordinasyon,
d. Denetleme,
e. Yiiklenici Odeme Uygulamalari,
2. Yapim Yoneticisinin Ugiincii Kisilere Kars1 Yiikiimliiliikleri,
a. Yiklenicinin Proje Koordinasyonu ve Planlama,

b. Personel Kazalari,
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3. Is Uygulamalan ve Isci Iliskileri,

a.

Is Ayirim Yasalar,
1. 1964 Yurttaslik Haklar1 Yasas1 Madde 7,
2. 1990 Amerikan Oziirliiler Yasast,
3. 1967 Is Yasalarindaki Yas Ayirimu,
4. 1963 Esit Hak Yasasi,
5. 1866 ve 1871 Yurttashik Haklar1 Yasasi,
6. 1986 Gogmen Reformu ve Kontrol Yasasi,

7. 1s Alaninda Is¢i Tartismalari

Is Yerinde Uyusturucu ve Alkol Kullanimlari,

5. Federal tazminat yasalari,

a.

b.

C.

Adil Emek Standartlar1 Yasasi,
Davis - Bacon Yasast,

Isci Standartlar1 Hizmet Sozlesmesi Yasast,

6. Aile ve Aileyle Ilgili Haklar,

a.

1993 Aile ve Saglik izni Yasasi,

7. Isci Ozel ve Bireysel Yasal Haklari,

8. Cevresel Kurallar

a.

b.

Cevre Ajansi’nin Rolii,

Cevresel Karsilik Kapsami Tazminat ve Sorumluluk

(CERCLA/Superfund),

Kaynak Koruma ve Geri Alma Yasasi,
Temiz Hava Yasasi,

Temiz Su Yasasi,

1969 Dogal Cevresel Politika Yasasi,

Zehirli Madde Kontrol Yasasi.
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Goriildiigii gibi proje yoneticisinin yapim sirasinda pek ¢ok yasadan haberdar olmasi
yasal gerek olarak belirlenmistir. Dolayisiyla yurt disindaki yapim yonetimi egitim
programlarinda, kisilerin bu yasal konular hakkinda bilgili olmalar1 da
saglanmaktadir. Ciinkii anlasildig1 gibi s6z konusu konular yapim ydneticisi olmanin

gerekleri arasindadir.

Yine s6z konusu temel yedi konudan biri olan ve mimarlik, miihendislik bilgisinin
yani sira temel bir hukuk bilgisi gerektiren “s6zlesme idaresi” konusu, Yapim
Yoneticisi Sertifikasyon Enstitiisiit (CMCI) tarafindan bir siire¢ olarak ele
alimmaktadir. Asagida goriilebilecegi gibi yedi evreden olusan bu siirecin evrelerinin

ayrintil igerikleri Ek G’de goriilmektedir.

S6zlesme Idaresi:

1. Proje sozlesme formati,

2. Tasarim asamasi s6zlesme idaresi,
3. Tedarik,

4. Sozlesme belgeleri hazirhigi,

5. lletisim prosediirleri,

6. Yapim asamasi sozlesme idarest,
7. Proje Kapanisi.

Tiim bu siirecler incelendiginde sézlesmenin énemi ve ne kadar kapsamli bir konu
oldugu daha 1iyi anlasilmaktadir. Tiirkiye’de yapim sektoriinde yasanan
uyusmazliklarin pek c¢ogunun, sézlesme hazirligt asamasinda gorev alan kiginin
hukuk bilgisinin eksikliginden kaynaklandig1 diisiintilebilir. Gerek tez kapsaminda
uzmanlarla yapilan goriismeler sirasinda, gerekse incelenen kaynaklardan edinilen
bilgiler cergevesinde, sozlesmelerden kaynaklanan sorunlarin yol actigi dava
sayisinin yargi siirecinde giderek arttig1 varsayilmaktadir. Oysa yapim ydneticisinin
belirli yasal sorumluluklar1 oldugu ve insaat hukuku konusunda bilgi sahibi olmasi

gerektigi daha 6nce de vurgulanmusti.

Diger yandan, Tiirkiye’de yapim ydnetimi konusunda verilen egitim incelendiginde
sOzlesmeler konusuna ¢ok fazla yer verilmedigi ve yer verilen kadarinin da genellikle

sadece teknik agirlikli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla, sézlesme konusunda
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onemli olan teknik bilgi ile hukuk bilgisinin biitiinlestirilmesidir. Bu anlamda egitim
kurumlarinda teknik bilginin yani sira s6zlesme konusunda temel hukuk bilgisi

olusturan derslere gereksinim duyulmaktadir.

Yapim yoneticisinin yapim agamasindan itibaren gergeklestirmekle sorumlu oldugu
pek cok gorevi vardir ve bunlar yapim yonetimi egitiminin temel konular1 arasinda
yer almaktadir. Yapim yOnetim siirecinde yapim yoneticisinin hakim olmasi gereken

en 6nemli konulardan biri de sdzlesmelerdir.

Calisma kapsaminda, yapilan incelemeler sonrasinda o6zellikle biiylik projelerde
gbrev alan bir yapim yoneticisinin, sozlesme siirecinde hukuksal agidan bilmesi
gereken temel konular belirlenmistir. S6z konusu konular, ii¢lincii boliimde ayrintili
olarak incelenecektir. Elbette bu konularin pek ¢ogundan, Tiirkiye’de sunulan yapim
yonetimi egitim programlarinda yapim yoneticisi adaylarina séz edilmektedir. Fakat
burada amag, sozii edilen konulara hukuksal acidan yaklasmak ve tipki Diinya’daki
orneklere benzer olarak hukuksal bir temel olusturmaktir. Nasil ki, Yapim Yoneticisi
Sertifikasyon Enstitiisii (Construction Manager Certification Institute) tarafindan
yapim yoOneticisinin yasal sorumluklari ¢ergevesinde yapim yoneticisinin bilgi sahibi
olmasi gereken yasalar belirlenmigse, buna paralel olarak Tiirkiye’deki bir yapim
yoneticisinin iilkenin hukuk sistemine gore yapim yonetimi agisindan insaat hukuku
ile ilgili bilmesi gereken yasa ve yonetmelik maddeleri belirlenerek, kendisine egitim

sirasinda s6z konusu yasalar ile ilgili bilgi verilmelidir.
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3. INSAAT HUKUKU

Yapim yoneticileri i¢in gerekli oldugu onceki béliimlerde ortaya konulan insaat
hukuku konusu, bu boliimde daha ayrmtili olarak ele alinacaktir. Oncelikle hukuk
konusu genel anlamda incelenecek, ardindan yapim yoneticileri i¢in yeterli
olabilecegi diisiiniilen diizeyde insaat hukuku konusu irdelenecektir. Insaat hukuku
kapsaminda biiylik 6neme sahip ingaat sdzlesmelerine agirlik verilerek, bu anlamda
Tiirkiye’de karsilasilan insaat hukuku diizenlemeleri ile yurt disindaki sozlesme

diizenlemeleri tizerinde durulacaktir.

3.1. Genel Kavramlar

Insanlar hayatlar1 boyunca cesitli sorunlarla karsilasmaktadir. S6z konusu sorunlart
¢ozmek icin ¢esitli kararlar vererek bunlari uygulamaktadir. Karsilagilan sorunlarin
en 6nemlilerinden biri de “hukuk” ile ilgili sorunlardir. Is hayati i¢inde de farkl1 bir
oneme sahip olan hukuk sorunlarinin, firmalar {tizerinde biiyiik etkileri
olabilmektedir. Bu anlamda hukuk sorunlarinin kolaylikla ¢oziilebilmesi i¢in “hukuk

kurallar1” olusturulmustur.

Hukuk konusunu ele alan tiim kitaplarda gecen ortak bir tanima gore “hukuk”, “hak”
kelimesinin ¢oguludur. “Hak” ise insana ait olan sey, dogruluk, hakikate uygunluk
gibi anlamlar tasir. Daha ac¢ik bir tanimla “hak”, kisilere ait hukuken korunan
menfaattir (Yalgin, 2003, Bilge, 1972, Giiriz, 1999, Keyman, 1981, Ozden, 2005,
Rado, 1997, Erem, 1997).

“Hukuk”, akli ve vicdani olarak dogrulugu kabul edilen, toplum i¢inde yasayan
insanlarin birbirleriyle iliskilerini diizenleyen ve yasa giicliyle devlet yaptirimi olarak
uyulmasi gereken sosyal kurallarin tiimiidiir. Kisaca hukuk, toplumu diizenleyen ve

devlet yaptirimi ile desteklenen kurallardir.

Hukuk kurallari, insanin vicdanina ya da toplumun begenisine bagh bir baska deyisle
keyfi kurallar degildir. Uyulmas1 zorunlu ve uyulmadig: taktirde devlet yaptirim ile

kars1 karstya kalian kurallardir.
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Hukuk kurallarinin:

e Eksiksiz, dogru ifadeli, agik, net ve ¢eliskisiz,

e Gegerliligi olan bir baska deyisle uygulanabilir,
e Aynm giitmeyen bir bagka deyisle adil,

e llgili oldugu béliimle ilgili temel yasalara ve evrensel hukuk kurallarina ters

diismeyen,
e Enuygun yaptirimi 6ngoren,
e Hukuki sisteme duyulan giiveni ve hukuki istikrar1 pekistiren
bir yapida diizenlenmis olmas1 gerekmektedir.

Hukuk kurallarinin = koydugu emir ve yasaklara uyulmamasi durumunda
karsilagilacak tepkilere yaptirim (miieyyide) denir. Her hukuk kuralimin yaptirima,
genel olarak o kurali koyan yetkili makamlar tarafindan daha 6nceden belirlenmistir.

Baslica hukuki yaptirimlar ise; ceza, cebri icra, tazminat, hiikkiimsiizliik ve iptaldir.

Hukukun amaci gerek kisilerle kisiler gerekse kisilerle devlet arasinda ¢ikabilecek
catismalar1 azaltmak, ortadan kaldirmak ve adaleti saglamaktir. Bu amaca ulagsmak
i¢cin olusturulan hukuk diizeninde ise, hukuk kurallari, bu kurallara uymayanlar i¢in
yaptirimlar (ceza, tazminat, iptal, hiikiimsiizliik vs.) ve bu yaptirimlar icin karar

vermekle gorevli organlar (yiiriitme, yargi, infaz, icra vs.) mevcuttur.

Bir tilkede belirli bir siire icerisinde gegerli olan hukuk kurallarina “yiiriirliikteki
hukuk” baska bir ifadeyle de “pozitif hukuk” denir. Hukukun temelini olusturan

hukuk kaynaklari ise ii¢ baglik altinda incelenebilir:
A. Yazili Kaynaklar,

1) Yasalar,

2) Yasa Hiikmiinde Kararnameler

3) Tiziikler,

4) Yonetmelikler.
B. Yazili Olmayan Kaynaklar,

1) Orfve Adet Hukuku
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C. Yardimci1 Kaynaklar
1) Ilmi i¢tihatlar (Doktrin/Ogreti),
2) Kazai (Yargisal) Ictihatlar.
Hukuk kurallar da {i¢ boliim altinda incelenebilir. Bunlar:
A. Kamu Hukuku,
1) Anayasa Hukuku,
2) Idare Hukuku,
3) Ceza Hukuku,
4) Ceza Usul Hukuku,
5) Devletler Umumi Hukuku,
6) Genel Kamu Hukuku,
7) Mali Hukuk.
B. Ozel Hukuk,
1) Medeni Hukuk,
2) Ticaret Hukuku,
3) Devletler Hususi Hukuku.
C. Karma Hukuk,
1) Is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku,
2) Medeni Usul Hukuku,
3) Icra ve Iflas Hukuku,
4) Toprak Hukuku,
5) Fikri Hukuk,
6) Hava Hukuku.

Hukuk kurallar1 kadar bunlarin uygulanmasini ya da uygulama esnasinda ¢ikan
sorunlarin ¢oziimlenmesi i¢in karar verilmesini saglayan organlar da énemlidir. Bu
anlamda yargi organlar1 hukuk diizeni i¢inde biiylik 6nem tagimaktadir. Yargi organi

olan mahkemeler, hukuk kurallarina gore yargilama yetkisine sahip, hakkin arandigi
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ve yerine getirildigi, kurulus ve caligmalar1 6zel yasalarla diizenlenmis olan
kuruluglardir. Tiirk hukuk sistemindeki mahkemeleri alt1 ana baglik altinda toplamak

miimkiindiir. Bunlar:
A. Adli Mahkemeler,
1) Hukuk Mahkemeleri,
a. Sulh Hukuk Mahkemeleri,
b. Asliye Hukuk Mahkemeleri,
c. Asliye Ticaret Mahkemeleri,
d. Is Mahkemeleri,
e. Kadastro Mahkemeleri,
f. Icra Tetkik Mercileri,
g. Tiiketici Mahkemeleri,
h. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemeleri,
1. Deniz Miisadere Mahkemeleri,
j- Aile Mahkemeleri.
2) Ceza Mahkemeleri,
a. Sulh Ceza Mahkemeleri,
b. Asliye Ceza Mahkemeleri,
c. Agir Ceza Mahkemeleri,
d. Trafik Mahkemeleri,
e. Cocuk Mahkemeleri,
f. Fikri ve Sinal Haklar Ceza Mahkemeleri.
B. Idari Mahkemeler,
1) Idare Mahkemeleri,
2) Bolge Idare Mahkemesi,

3) Vergi Mahkemeleri.
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C. Askeri Mahkemeler,
1) Askeri Disiplin Mahkemeleri,
2) Askeri Mahkemeler.
D. Yiiksek Mahkemeler,
1) Yargitay,
2) Danistay,
3) Askeri Yargitay,
4) Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi,
5) Uyusmazlik Mahkemesi,
6) Anayasa Mahkemesi.
E. Ozel Mahkemeler,
1) Sayistay,
2) Yiiksek Se¢im Kurulu.
F. Istisnai Mahkemeler,
1) Siki Yonetim Askeri Mahkemeleri,

2) Devlet Giivenlik Mahkemeleri.

3.2. insaat Hukuku

Insaat hukuku, Tiirk hukuk sisteminde istisna akdi kapsaminda kabul edilmis ve
Borclar Kanunu’nda yapima iliskin olarak 360. maddenin 3. fikrasi ile 363. ve 367.
maddelerin 2. fikralarinda deginilen hiikiimler disinda 6zel bir diizenlemeye
rastlanmamaktadir. Bu nedenle, insaat hukuku iliskilerinde, Borglar Yasasi’nda
istisna akdi ile ilgili 355. maddeden, 371. maddeye kadar olan hiikiimler ve aymn
yasanin ilgili genel hiikiimleri uygulanir (Kostakoglu, 1995). Fakat burada sozii
edilen maddeler dogrudan ingaat hukuku ile ilgili olan maddelerdir, bunun disinda
dolayli olarak insaat hukukunu ele alan maddelerde bulunmaktadir. Ayrica goriilen
uyusmazliklarda olayin o6zelligine goére Borclar Kanunu’nun genel hiikiimleri ile

diger kanunlar da (Tiirk Ticaret Kanunu, Miras Kanunu vs.) uygulanmaktadir.
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Eser sozlesmesi nedeniyle karsilasilan davalar, genellikle mal varligt hukuku
(mamelak hukuku) kaynakli olup, konusu para ve para ile dlciilebilecek davalardir.
Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu (HUMK) madde 8/I’ya gore; iflas davalari ile
vakfa iligkin davalar hari¢ olmak iizere, mal varligi hukukundan dogan deger ve
miktar1 17.04.2004 tarihli ve 5219 sayili Kanun ile 5000 Yeni Tiirk Lirasimi
(Smilyar1) gegmeyen davalar icin sulh hukuk mahkemeleri gorevlidir. Bu miktar

gecen davalarda ise, asliye hukuk mahkemeleri gorevlidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 123. maddesine gore “her cesit imal veya insa” isi ticari
nitelik tagimaktadir. Dolayisiyla, bu maddeye gore insaat miiteahhitligi ticari bir is
sayllmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 14. maddesine gore de ylklenici tacirdir.
Yine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18. maddesine gore “Ticaret sirketleriyle, gayesine
varmak i¢in ticari bir igletme isleten dernekler ve kendi kurulus yasalar1 geregince
hususi hukuk hiikiimleri dairesinde idare edilmek veya ticari sekilde isletilmek tizere
devlet, vilayet, belediye gibi amme hiikmii sahislar1 tarafindan kurulan tesekkiil ve
miiesseseler dahi tacir sayilirlar.” Bu durum cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu 4.
maddesine gore, her iki taraf i¢in ticari sayilan hususlardan dogan davalar ticari
davadir. Olayin 6zelligine gore eger asliye hukuk mahkemesinin gorevine giren
uyusmazlik bir ticari dava ise ve o yerde de ticaret mahkemesi varsa davaya asliye

mahkemesinin yerine asliye ticaret mahkemesi de bakabilir.

Kurala gore, devletin taraf oldugu sézlesmelerde, s6zlesmenin yapilmasi sirasinda ya
da sozlesmenin yapilmasindan sonra goriillen uyusmazliklarda, kamu otoritesi
taginarak islemin yapilmasi s6z konusuysa uyusmazligin ¢éziime kavusturulacagi yer
idari yargi, islemin 6zel hukuka yonelik, kamu otoritesi tasinmaksizin yapilmasi s6z
konusu ise uyusmazligin ¢oziime kavusturulacagi yer adli yargidir. Genellikle
Devletin ingaat sektoriinde taraf oldugu sozlesmeler, kamusal otorite tasimayan
dolayisiyla uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde adli yarginin gorev alanina giren

sOzlesmeler kapsamindadir.

Insaat sozlesmeleri ile ilgili agilacak davalarda yetkili mahkeme ise, HUMK nin 9.
maddesine gore davalinin ya da davalilar birden ¢ok ise davalilardan herhangi birinin
ikametgdh mahkemesinde acilabildigi gibi HUMK’nin 10. maddesine gore de,
kosullarin HUMK madde 22’ye gore, eger kamu diizenine ait bir yetki s6z konusu
degil ise taraflar kendi aralarinda yazili bir yetki s6zlesmesi diizenleyerek yetkisiz bir

mahkemeyi de yetkili kilabilirler.
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3.2.1. Eser Sozlesmesi (Istisna Akdi)

Borclar Kanunu Madde 355°e gore, istisna, bir akittir ki onunla bir taraf (miiteahhit),
diger tarafin (is sahibi) vermeyi taahhiit eyledigi semen mukabilinde bir sey imalini

iltizam eder.

Yapim sozlesmelerinde istisna hiikiimleri uygulandigindan, bu s6zlesmelere hakim
olabilmek icin Oncelikle istisna (eser) ve akit gibi kavramlarin {izerinde durmak
gerekmektedir. Bir yapim yoOneticisinin sozlesmeye hakim olabilmesi agisindan,
istisna ve akit gibi kavramlar 1s1ginda, istisna sozlesmesinin sekli ve ayirici
ozellikleri de genel olarak sozlesmeler hakkinda bilgi sahibi olunmasi gereken diger

onemli konulardir.

3.2.1.1. Eser (istisna) ve Eser Sozlesmesi (istisna Akdi) Tanim ve Unsurlar

Istisna; Arapga bir kelime olup, beceri ve sanat gerektiren emek sarfi ile “bir sey”
meydana getirme, ortaya ¢ikarma anlamini tagir. Sonugta ortaya ¢ikan sey, doktrinde
ve yargl uygulamasinda, emek {iriinii olarak yapimi 6ngoriilen ve maddi veya manevi
varligr sahip hukuki bir sonu¢ olarak nitelenen “eser’dir. Bir eserin ortaya
¢ikarilmasinin hukuki iligkiye konu olmasi durumu, Bor¢lar Hukuku’nda “istisna

akdi” olarak tanimlanmaktadir.

Sozlesmeler, doktrinde olsun uygulamada olsun ‘mukavele’, ‘akit’, ‘istisna akdi’ ve
‘bagit’ gibi c¢esitli kavramlarla ifade edilmektedir. Hangi kelime kullanilirsa

kullanilsin elbette ki anlamlar1 aynidir.

Akit (sozlesme), “iki tarafin karsilikli ve birbirine uygun surette rizalarini beyan

etmeleridir” (Borglar Kanunu Madde 1).

Bu tanimdan da anlasildigi gibi bir sézlesmeden s6z edebilmek icin iki tarafin
bulunmasi gerekmektedir. Riza beyan ise, taraflarin iradelerini agiklamalaridir. Ve
sOzlesme icin en az iki taraf gerektiginden otiirii en az iki de irade beyani gerekir.

Taraflarin irade beyanlari sozlii, yazili ya da bagka sekillerde gergeklestirilebilir.
Sozlesmenin meydana gelmesi icin iradesini ilk agiklayan kisiye “icap¢i” bu kisinin
irade beyanina da “icap”, icap¢inin irade beyanini uygun buldugunu bildiren tarafin

beyanina ise “kabul” denir. Yasadaki tarif uyarinca icap ve kabuliin birbirine uygun

olmasi sarttir (Karatag, 2004).
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Bir eser olusturmak, imal etmek taahhiidiinde bulunan kisi miiteahhit (yiiklenici) ve
bu eseri maddi bir deger ya da bir bedel karsilifinda yaptiran kisi de is (mal) sahibi
olup, miiteahhit ile is sahibi arasindaki sozlesmeye de “istisna akdi” (eser

sOzlesmesi) denir.

Tez kapsaminda bina, koprii yapim isi gibi biiylik yapim isleriyle ilgili olarak eser
sOzlesmesine deginilmesine karsin, el emegi ile meydana getirilen bir tablo, bir
seramik vazo da istisna (eser) sdzlesmesinin konusunu olusturmaktadir. Giiniimiizde

en ¢ok uygulama alani bulan sdzlesme tiirii eser (istisna) sozlesmesidir.

Eser sozlesmesini, Borglar Kanunu’nun 355. maddesi aynen su sekilde tarif etmistir.
“Istisna, bir akittir ki onunla bir taraf (miiteahhit), diger tarafin (is sahibi) vermeyi
taahhiit eyledigi semen mukabilinde bir sey imalini iltizam eder.” (Burada semen;
para, mukabilinde; karsiliginda, iltizam etmek; bor¢landirmak, gerektirmek

anlaminda kullanilmistir.)

Yasanin tanimina bakildiginda; miiteahhit, eserin imal edilmesini taahhiit eden, is
sahibi de bir bedel karsilig1 esere sahip olacak kisidir. Dolayisiyla tanimdan yola
cikarak; is sahibinin istedigi eserin, isi bir bedel karsiliginda yapacak miiteahhit
tarafindan kabul edilmesi ile ortaya c¢ikan hukuki bagitta istisna akdidir. Buradan
anlasilacag gibi bina ya da yol, koprii vs. gibi yap1 imal eden miiteahhit ile is sahibi

arasindaki iliski bir eser sozlesmesidir.

Daha genis kapsamli bir tanima gore ise; “eser sdzlesmesi, miiteahhidin bir bedel
karsiliginda, bir eser meydana getirmeyi taahhiit ettigi, kural olarak gecerliligi sekle
bagli olmayan, rizai, ani edimli, tam olarak iki tarafa bor¢ ylikleyen bir s6zlesmedir”

(Uygur, 1998).

Bu tanimdan da anlasilabilecegi gibi eser sdzlesmelerinin iki 6nemli 6zelligi vardir.
Bunlardan ilki; eser sdzlesmesinin ani edimli sézlesme olmasidir. Eser sdzlesmesinin
ani edimli olmasi, miiteahhidin bir sonucu gergeklestirme borcu altina girmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Miiteahhidin eseri tamamlamasi ve bazen de is
sahibine eseri teslim etmesiyle birlikte eser sdzlesmesinin edim (yerine getirme /
yiiklimliiliik) sonucu gerceklesmis olmaktadir. Teslim tek seferlik oldugu ve borg

teslimle bittigi icin eser s6zlesmesi ani edimlidir.

Eser sozlesmesinin 6zelliklerinden ikincisi ise, iki tarafa da borg yiikleyen sozlesme

olmasidir. Bu sozlesme ile her iki taraf da bor¢ altina girerek birbirinin edimini

39



gerceklestirmeye calismaktadir. Burada miiteahhidin eser i¢in ¢aligmalara baglamasi
ya da yaptig1 hazirlik caligmalari, borcunu gerceklestirdigi anlamina gelmemektedir.

Borcun ddenmesi eserin teslimi ile olmaktadir.

Bir eser sdzlesmesinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in bir takim unsurlar vardir. Bu unsurlar

su sekilde siralanabilir:
1. Eser,

2. Imal ( Eseri Olusturma, Meydana Getirme),

(98]

. Ucret (bedel),
4. Anlagma.

Eser kavrami konusunun daha once geg¢mis olmasi nedeniyle diger unsurlara

deginilecek olursa:

“Imal” kavramu ile bir eserin meydana getirilmesinden sdz edilmektedir. Fakat
burada esere konu olan imalat mutlaka yeni bir sey olmak zorunda degildir. Eski bir

seye yapilacak ilave, onarim ve degisiklikler de imalin konusu olabilir.

“Ucret” kavraminda ise, bor¢lanma sekli kastedilmektedir. Daha acik bir ifadeyle,
sOzlesme ile miiteahhidin bir seyin imalini bor¢lanmasina karsilik, is sahibi de ona
kars1 bir bedelle bor¢lanmaktadir. Burada sozii edilen bedel mutlaka para olmak
zorunda degildir. Ornegin, arsa pay1 karsilig1 yapim sdzlesmeleri ya da kat karsilig
yapim sozlesmeleri gibi sozlesmelerde, is sahibi miiteahhide, olusturacagi esere
karsilik arsa pay1 veya kat olarak bor¢lanmaktadir. Yine sozii edilen iicretin mutlaka
onceden kararlastirilmis olmasi gerekmemektedir. Bu konuda Borglar Kanunu’nun
366. maddesi, ileride yapilan seyin kiymetine ve miiteahhidin masraflarina gore licret

belirlenmesini olanakli kilmaktadir.

“Anlasma” kavramiyla da; eser sdzlesmesinin rizai bir sdzlesme olmasi nedeniyle
taraflarin rizalarinin birbirine uygun olmasi vurgulanmaktadir. Burada taraflarin
karsilikli olarak irade beyanlari bulunmali ve imal edilecek eser lizerinde anlagmalar1
gerekmektedir. Mutlaka bir bedel lizerinde anlasilma zorunlulugu ise yoktur. Taraflar
arast anlasmanin yazili yapilmasi gerekmemektedir. Anlagma sozli de
gerceklestirilebilir fakat yazili yapilan anlagmalar ileride herhangi bir sorunla

karsilasildiginda ispat kolayligi sagladigi i¢in daha avantajhdir.
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3.2.1.2. Eser Sozlesmesinde Sekil

Is sahibi ile miiteahhidin yapilacak ise dair karsilikli iradelerini ortaya koymalari
sonucunda olusan sozlesmeler, Borg¢lar Kanunu'nda belirli bir sekle tabi
tutulmamigtir. Sozlesmeler yazili veya sozlii olarak yapilabilir, bir baska deyisle
belirli bir sekle bagli kalinmak zorunlulugu yoktur. Ancak, sekle bagli olmaksizin
yapilan sozlesmelerde ileride karsilagilacak herhangi bir olumsuz durumda olaylari
¢Oziime kavusturmak olanaksizlasir. Dolayisiyla, bu konularda belirli bazi temel
bilgiler cergevesinde yazili olarak olusturulan sozlesme diizenlemeleri tercih

edilmelidir.

Sekle bagli olmayan yapim sodzlesmelerinde ¢ikan herhangi bir olumsuz durumda
kars1 tarafin inkar etmesi halinde, sdzlesmenin varliginin ispatt usul hukukundaki

kurallara gore miimkiindiir.

Gliniimiizde artan rekabet ortaminda, is hayati i¢indeki tiim isletmeler yaptiklari
anlasmalarda ¢esitli tatsiz durumlarla karsilasilabilmektedir. Ozellikle yapim sektorii
katilimci sayis1 fazla olmasi nedeniyle siire, kalite ve maliyet acisindan gerceklesen
olumsuzluklardan en ¢ok etkilenen ve bu etkiyi ¢evresine en ¢ok yayan sektorlerden
biridir.

Istenen kalitede iiriiniin, istenen siirede ve istenen kosullarda ortaya ¢ikmasi igin
giiven ortaminin saglanmis olmasi ve katilimcilardan herhangi biri nedeniyle
kalinabilecek kotii durumlarda, firmanin zarar gérmeden ya da en az zararla isin
icinden ¢ikabilmesi i¢in hukuki agidan giivenilir kosullar1 kendine saglamis olmasi
gerekir. Iste sozlesmelerde sekil, taraflara diisinme imkani ve ispat kolayhig
yaratmayi, taraflar arasinda giliven ortami olusturmayi ayrica bu sayede hukuki

giiveni de saglamay1 amaglamaktadir.

Sozlesmelerde sekil gegerlik sart1 ve ispat sekli olarak ele alinmaktadir (Kostakoglu,
1995, Uygur, 1998, Uygur, 1993, Karatasg, 2004, Akipek ve Kiiclikglingor, 2002).

Gegerlik sart1 olarak sekil: Eser sozlesmesi kural olarak belirli bir sekle tabi

tutulmamustir, yazili veya so6zlii olarak yapilabilir. Yasalarin belirli bir sekle
uyulmasina iliskin kurallarin gergeklestirilmesini sart kostuklar1 sozlesmelerde
gecerlik sarti aranmaktadir. Bu sozlesmeler yasalarin belirledigi, istedigi sartlara

uygun olmazsa gegerli sayilmaz.

41



Ornegin; arsa pay1 devri karsilign yapim sdzlesmelerinin noterde diizenlenmesi bir
yasadir ve sozlesmenin gegerli kabul edilebilmesi i¢in bu sartin yerine getirilmis
olmasi gerekir. Burada sézlesmenin yazili olarak ve noterde diizenlenmesi geregi onu

resmi yazili sdzlesme sekline sokar.

Ispat sart1 olarak sekil: Arsa pay1 karsilig1 yapim sdzlesmeleri gibi baz1 sdzlesmeler

kamu diizenini ilgilendirmeleri nedeniyle sekil olarak resmi yazili sekil sartina baglh
ise de, kural olarak eser (istisna) sozlesmesi hicbir sekle bagli degildir. Eser

sOzlesmesi, sozli yapilabilecegi gibi yazili olarak da yapilabilir.

Taraflar aralarindaki eser sozlesmesini inkar etmedikleri siirece sorun yoktur. Ancak
s0zlesmenin varlig1 inkar edilirse, Bor¢lar Kanunu’nda ispat sart1 olarak sekle iliskin
bir diizenleme olmamasina karsin, HUMK’nin 288. maddesine gore yapildiklar
deger 14.07.2004 tarihli ve 5219 sayili Kanun ile 400 Yeni Tiirk Lirasini (400

milyonu) gecerse, sozlesmelerde yazili sekil ispat sart1 olarak zorunludur.

Bu konuda taraflar arasinda yazili sézlesme mevcut ise yasanin 289. maddesine gore
acitk muvafakat olmadik¢a tanik dinlenemez. Bir baska deyisle taraflar arasi yazili
sOzlesmenin varliginda, herhangi bir uyusmazlik sirasinda taraflardan biri tanik
dinlenmesini isterse diger tarafin buna onay vermesi gerekir. Ciinkii yazil

s0zlesmede yazili olanlar esastir.

Ispat sart1 olarak sekildeki amag, herhangi bir olumsuz durum oldugunda gerekenleri
ispat edebilmektir. Ancak, bu anlamda yazili sézlesmeler daha uygun olur. Yazil

sozlesmelerde kendi i¢inde adi yazili ve resmi yazili olarak ikiye ayrilmaktadir.

Adi vyazili sézlesmeler, taraflarin beyanlarinin yazili bir metinde agiklanmasi ve

beyanda bulunan tarafindan imzalanmasi ile olusturulan yazili sdzlesmelerdir.

Resmi yazili sdzlesmeler ise, taraflarin belirledikleri hususlarin yetkili memur

huzurunda (noter, vs.) beyan edilmesiyle olusturulan yazili s6zlesmelerdir.

Sozlesme yazili sekilde olusturulmamigsa bir baska deyisle yazili bir delil yoksa
herhangi bir olumsuz durumda mahkemelik olundugunda, yasalarin Ongordiigii

sekilde haklilik kanitlanmazsa son olarak yemin teklif hakki kullanilir.

Gliniimiiz degisen ve gelisen kosullarinda biiyliyen yiiklenici firmalar ve biiyiiyen
projelerde yazili sézlesmeler tercih edilse de sozlii olarak yapilan sozlesmelerle de

karsilagilabilmektedir. Bunlar daha ¢ok alt yiiklenici ile bu alt yiiklenicinin anlastig1
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baska bir alt yiiklenici ya da ana yiiklenici ile giivendigi bir alt yiiklenici arasinda
gerceklesmektedir. Yazili olmayan yapim sozlesmelerinde karsilasilan uyusmazliklar

dort baglik altinda toplanabilir.
1. Sozlesme iliskisinin ve yapilan igin inkari,

2. Sozlesme iliskisinin inkar1 ancak, yapilan isin miiteahhitce yapildiginin

kabuld,
3. Sozlesme iliskisinin kabulii ancak, is bedeli lizerinde uyusmazlik ¢ikmast,

4. Sozlesmenin diger bazi kosullarinda anlagsmazlik ¢ikmasi.

3.2.1.3. Eser Sozlesmesinin Ayiric1 Ozellikleri

Istisna (eser) sdzlesmesi hizmet, vekalet, satim ve yayim sdzlesmelerine benzerlik
gdstermesine karsin bu sdzlesmelerle arasinda ayiric1 zellikler mevcuttur. Istisna
sOzlesmesinin diger sozlesmelerden ayrildigt noktalart bilmek ve sozlesme
diizenlenirken bu noktalara dikkat etmek, sozlesmelerde ileride karsilasilacak

sorunlarin daha kolay ¢oziilmesine yardimeci olur.
Istisna sozlesmelerinde;

1. Belirli bir emegin sonucunda ortaya c¢ikarilan bir eserin varligt soz

konusudur,
2. Yapim faaliyeti sirasinda miiteahhit is sahibinden bagimsizdir,

3. Miiteahhidin sadece is yapma sozii degil, yapilan is sonucunda biitiin bir eser

meydana getirip, teslim etmesi gerekir,
4. Eser teslimi karsiliginda belirli bir bedel 6denir.

Genel anlamda bu oOzellikleri ile dikkat c¢eken istisna sodzlesmelerinin benzer
sozlesmeler ile arasindaki ayirt edici 6zellikleri daha kapsamli bir sekilde asagidaki
gibi siniflandirilabilir.

Eser sozlesmesinin hizmet s6zlesmesinden ayirt edilmesi: Bu iki s6zlesmenin ayirici

Ozelliklerini ti¢ baslik altinda incelemek miimkiindiir.

a. Konusu Aclslndan

Konusu insan emegi olan hizmet sézlesmesinde iicret genellikle giin, ay vs. gibi
zaman esasliyken, eser sozlesmesinin konusu emek karsilig1 elde edilen eser oldugu

icin {icret esere gore belirlenir.
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b. Bagimlilik Unsuru Acisindan

Hizmet sozlesmesinde bagimlilik unsuru daha agik oldugundan, igveren, calisanlari
denetleme ve c¢alisanlara talimat verme yetkisine sahipken, eser sozlesmesi ile is

sahibinin boyle bir yetkisi yoktur, bu yetki miiteahhide aittir.

¢. Zaman Unsuru Acisindan

Hizmet sézlesmesinde bir is i¢in harcanan zamana gore iicret belirlenip verilirken,

eser sOzlesmesinde esas olan eserin teslimidir.

Eser soOzlesmesinin vekalet sOzlesmesinden ayirt edilmesi: Zaman unsurunun

bulunmadigi vekalet sozlesmesinde isin Ozenle yapilmasi yeterlidir oysa, eser

sozlesmesinde 6zen yeterli degildir, eserin meydana getirilmesi gerekir.

Eser sozlesmesinin satim sdzlesmesinden ayirt edilmesi: S6zlesme sirasinda satim

sOzlesmesinde satilacak {riiniin hazir olmasi gerekirken, eser sozlesmesinde iiriin

mevcut degildir.

Eser sOzlesmesinin yayin sodzlesmesinden ayirt edilmesi: Yaymn sozlesmesinde

yayinlayan kiginin yayinlama yilikiimliiliigli olmasina karsin, eser sdzlesmesinde

miiteahhidin yayinlama yiikiimliligii yoktur.

Burada so6zii edilenlerin bir kismini1 6rnekle agiklamaya calisirsak; bir otel projesinin
yapim asamasinda insaatta calismak ilizere ise alinan yevmiyeli is¢iler ile is sahibi
arasinda yapilan sozlesmeler hizmet sozlesmesidir. Isciler kendilerine verilen isi

gerceklestirirken karsilasacaklart herhangi bir olumsuz durumdan sorumlu degildir.

Ornegin; yapilan bir alg1 imalatinin yagmur nedeniyle suya maruz kalip zarar
gdrmesi sonucunda is¢inin hi¢bir sorumlulugu yoktur. Is¢i normal ¢alisma hizmetine
karsilik iicretini alir bir bagka deyisle iicreti ¢alisma zamanina baghdir. Oysa otelin
bir boliimiiniin yapilmasi veya tlimiiniin teslimi taahhiidii eser sdzlesmesi olup,
miiteahhit is sahibinden bagimsiz ¢aligsmakta ve eserin teslimini etkileyecek her tiirlii

zarar ve hasardan kendisi sorumlu olmaktadir.

Yine bu baglilik cergevesinde hizmet sdzlesmesine gore calisan kisinin c¢evresine
verdigi zarardan is sahibi sorumludur. Oysa miiteahhidin is sirasinda ¢evresine
verdigi zarardan miiteahhit sorumludur. Borglar Kanunu’nun 55. maddesine gore

“yapilacak is gotiirii olarak miiteahhide verilmisse is sahibi ile miiteahhit arasinda
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calisan — calistiran iliskisinin varligindan ve is sahibinin sorumlulugundan s6z

edilemez.”

Daha o6ncede s6z edildigi gibi eser sozlesmesinin onemli 6zelliklerinden birisi de
karsilikl1 taahhiitleri i¢ermesidir, bu anlamda miiteahhit, isi s6zlesme kosullarina
uygun yaparak eseri teslim etmelidir, i sahibi de insaat yapilacak arsayr ingaata
uygun teslim etme, gerekli bedeli 6deme ve sozlesmede kendi iizerine diisen

maddeleri yerine getirmekle yilikiimliidiir.

Yine her iki tarafin edim borclusu oldugu eser sozlesmesinde, talepte Oncelik
hakkinin kime ait oldugu biiyiikk énem tasimaktadir. Ornek olarak tasarlanan otel
projesinin yapimi i¢in yer teslimi yapamayan is sahibi, miiteahhitten isi
gergeklestirmesini bekleyemez. Dolayisiyla s6zlesmede belirtilen maddelerle hangi
bor¢lunun borcunu yerine getirmesi anlaminda oncelikli oldugu belirlenir. Iste
burada yine dikkati ¢eken husus sudur ki; istisna sozlesmesinin hazirlanmasi
sirasinda gorev alan kisilerin, bu anlamda ileride herhangi bir olumsuzlukla
karsilagilmamasi icin sdzlesme maddelerinde Oncelik sonralik iliskilerine ayrica,
sOzlesmenin tiirliniin eser sdzlesmesi oldugunun netlesmesi acisindan maddelerdeki

inceliklere dikkat etmesi gerekmektedir.

3.2.2. Eser Sozlesmesinin Hazirlanmasinda Yapim Yoneticisi Icin Hukuk Bilgisi

Gilinlimiizde, yapim yOnetimi ve yapim yoneticisi kavramlarinin 6neminin arttig1 ve
pek ¢ok konuda bilgi sahibi olmasi gereken yapim yoneticilerine gereksinim
duyuldugu daha 6ncede vurgulanmisti. Yapim siirecinde yer alan yapim ydneticisinin
en onemli gorevlerinden birisi de yapim ile ilgili belgelerin hazirlanmasi1 ve takip

edilmesidir. Bu anlamda karsimiza “ingaat (yapim) sézlesmeleri” ¢ikmaktadir.

Insaat (yapim) sdzlesmeleri eser (istisna) sozlesmesinin bir goriiniim seklidir.
Dolayisiyla ingaat sozlesmesi hazirlik ve takibinde gorev alacak yapim yoneticisinin
ya da sOzlesme idarecisinin eser (istisna) sozlesmesine hakim olmasi gerekmektedir.
Bu hakimiyet ise, ancak teknik bilginin yani sira gerekli hukuk bilgisine sahip

olmakla kurulabilir.

Yapim yoneticisi, sozlesme hazirlanirken Oncelikle eser sozlesmesinin tanimi,
unsurlari, sekli ve diger sézlesmelerden ayirt edici 6zellikleri hakkinda hukuki a¢idan
belirli diizeyde bilgi sahibi olmalidir. Bu sayede hazirlanan insaat sozlesmesi,

herhangi bir karmagikliga olanak vermeksizin, tiim 6zellikleri ile hukuki a¢idan tam
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bir eser sozlesmesi niteliginde olacagi gibi, ileride herhangi bir olumsuz durumla
karsilagildiginda da ¢6ziimii kolaylastirict ve ¢oziim siirecini kisaltici avantajlar

saglar.

Oncelikle eser sdzlesmesinin genel nitelikleri hakkinda bilgi sahibi olmasi gereken
yapim yoOneticisinin ardindan, sézlesmelerle ilgili ¢esitli konularda da teknik bilginin
yani sira hukuk bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. S6z konusu konular s6zlesme
hazirligi ile baslayip sozlesme takibi ile devam eden ve sézlesmenin son bulmasi ile
sona eren ya da yasanan olumsuz durumlara gore farkl sekillerde karsilasilan ¢6ziim
stireglerini icermektedir. Yukarida sozii edildigi iizere dncelikle eser sozlesmesi ve
onun bir goriintlisii olan ingaat sozlesmeleri hakkinda genel bilgi sahibi olmasi
gereken yapim yoneticisinin, bu konularin ardindan bilgi sahibi olmasi gerektigi

savunulan diger konular asagida bulunmaktadir:

e Borglar Kanunu Agisindan Insaat Sozlesmeleri,
e Sozlesmelerin Tadili ve Uyarlanmasi,

e Sozlesmelerin Sona Ermesi,

e Yabanci Firmalarla Yapilan insaat S6zlesmeleri,
e Insaat Sozlesmelerinde Teminat Mektuplar,

e Insaat Sozlesmelerinde Tahkim.

Tiirk hukuk sistemine gore “ingaat hukuku”, temel olarak Bor¢lar Kanunu’nda
diizenlendiginden hukuk konusunda belirli bir diizeyde bilgi sahibi olmas1 gerektigi
diisiiniilen yapim yoneticisin, bu kanunda ele alinan konular hakkinda bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir. Insaat hukuku, Bor¢lar Kanunu’nda madde 355 ile madde 371
arasinda dogrudan ele alinirken, g¢esitli maddelerde de dolayli olarak ele
alinmaktadir. Bor¢lar Kanunu’nun insaat hukukunu dogrudan ya da dolayl olarak ele
alan maddeleri incelendiginde, maddelerin yukarida sozii edilen bagliklar

cercevesinde sekillendigi goriilmektedir.

Biiyiik projelerin artis gostermesi ve buna paralel olarak da biiyiik yiiklenici
firmalarinin artmasi sonucu bu konulara ek olarak, 6zellikle yurt dis1 projelerine
katilarak yabanci kaynakli sozlesme siirecinde ya da kamu ihale sozlesmeleri
stirecinde gorev alan yapim yoneticilerinin asagidaki konularda da bilgi sahibi olmasi

gerektigi diisiiniilmektedir.
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e FIDIC Belgelerindeki Insaat Sozlesmeleri (ABD-EU-TR),
e AIA Belgelerindeki insaat Sozlesmeleri (ABD),
e KIK (Kamu Thale Kurumu) Belgelerindeki Insaat Sozlesmeleri (TR).

3.2.3. Insaat Sozlesmeleri

“Ingaat sdzlesmesi”, is yaptiran taraf ile belirli bir bedel karsihiginda bu isi yapacak
en az iki veya daha fazla taraf arasinda, s6z konusu olan isin gerceklestirilmesi

konusunda yapilan anlagmadir.

o Taraflar arasindaki karsilikli iligki tanimlanarak, isteklerin ve gorevlerin

belirlenmesi,

e Uygulama sirasinda taraflar arasinda sorun yaratabilecek konularin isin basinda

belirlenmesi,
e Yasal bir takim zorunluluklara dikkat edilmesi,

e Taraflar arasinda belirli bir siire¢ boyunca karsilikli yarar saglanan 6zel bir

iligkinin dogmasi,

e Mal sahibinin onay1 olmadig: takdirde kimsenin sézlesme formu imzalama veya

formda degisiklik yapma hakkina sahip olamamasi, s6zlesme ile saglanir.

Bir yapim projesinde, tiim katilimcilar her zaman tek bir katilimci tarafindan
gorevlendirilmeyebilir. Tasarimcilarin mal sahibi, alt yiiklenicilerin de yiiklenici
tarafindan gorevlendirilmesi bu konuya 6rnek olarak verilebilir. Burada ytiklenici ile
tasarimc1 ve alt-yiliklenici ile mal sahibi arasinda dogrudan bir sézlesme ya da
anlasma bulunmamakla birlikte, sozlesmelerde dogrudan iligkili olmayan
katilimcilara da yer verilmelidir. Ciinkii tiim katilimcilar arasinda ileride ¢ikabilecek

olumsuz durumlara, yanlis anlamalara kars1 isin baginda 6nlem alinmalidir.

Asagida sozlesmeli iliskiler ve dolayli ve s6zlesmeli iliskiler sematik olarak Sekil 3.1

ve Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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Tezin bu boliimiinde, yapim sozlesmelerine hukuksal acgidan yaklagilarak, bu
kapsamda yapim sdzlesmelerinin ¢esitli konularina, yapim yoneticisi icin gerekli

olacak bilgi diizeyinde deginilecektir.

3.2.3.1. Borclar Kanunu Acisindan insaat Sozlesmeleri

Eser sozlesmesinin en ¢ok uygulama alan1 bulan sekli “yapim sozlesmeleri”dir. Basit
Olcekli bir yapim isi olan tek katli bir konuttan, daha kapsamli yapim isleri gerektiren
otel, otoyol, koprii, gokdelen vs.ye kadar tiim yapilar bir veya daha fazla yapim

sOzlesmesinin konusunu olusturur.

Insaat sozlesmelerinin Borglar Kanunu’na gore incelenmesi demek, istisna
sozlesmesine bu agidan yaklasmak demektir. Ciinkii Borg¢lar Kanunu’nda eser
sOzlesmesinden ayr1 olarak yapim sézlesmeleri diizenlenmemistir. Dolayisiyla yapim
sOzlesmesinin belirli bir tanimi bulunmamaktadir. Fakat eser sozlesmesi
incelendiginde, bazi maddelerinde dolayli olarak yapim sozlesmesinden sz edildigi
goriilmektedir. Ornegin madde 363/II’de “tasinmaz insaat” kavramindan soz

edilmektedir.

Insaat sézlesmesi, miiteahhidin, is sahibinin &demeyi borc¢landig1i bir bedel
karsiliginda taginmaz bir yap1 eseri meydana getirip, bunu teslim etmeyi bor¢landigi

sozlesmedir. Insaat sdzlesmesi, niteligi itibari ile istisna sdzlesmesidir (Seligi, 1978).

Eser sozlesmesinin tanimi geregince sozlesmede iki taraf bulunmaktadir. Insaat

sOzlesmesi acisindan bakildiginda bu taraflar; miiteahhit ve is sahibidir.

Doktrin ve uygulamada miiteahhide “yiiklenici”, “ismarlanan”; is sahibine ise

“1smarlayan” adi1 verilmektedir (Tandogan, 1982).

Miiteahhit kavrami ile gercek kisiden sz edilebilecegi gibi tiizel bir kisiden de sz
edilebilir. Burada miiteahhit konumunda anonim, limited veya kolektif sirketler de
yer alabilir. Kiiresellesen Diinya’da giiniimiizde adi ortaklik girisimleri i¢erisinde en
cok “risk ortaklig1” (ortak girisim, joint venture) ve ‘“konsorsiyumlar” ile

karsilagilmaktadir.

Dikkat edilmesi gereken bir nokta sudur ki; miiteahhit kavrami ile ana miiteahhit ya
da alt miiteahhitten (tagseron) soz ediliyor olunabilir. Ana miiteahhit, eseri meydana

getirme taahhiidiinde bulundugu i¢in ana miiteahhit ile is sahibi arasindaki

49



sozlesmede, Borglar Kanunu uyarinca gegerli olan eser sozlesmesi hiikiimleri

uygulanir.

Eser sozlesmesinde konu edilen tiim unsurlar yapim s6zlesmesi agisindan ele
alindigindan burada tekrar aym konulara deginilmeyecektir. Ornegin; eser, imal,
licret ve anlasma, eser sézlesmesinin unsurlari oldugu i¢in bir eser sozlesmesi olan

yapim s6zlesmesinin de unsurlaridir.

Burada eser kavrami ile yapim, yapi, yapt eseri, insa eseri gibi kavramlar
kastedilmektedir. Imar Kanunu’nun “Tanimlar” bashikli 5. maddesinde yap kavrami
su sekilde tanimlanmistir: “Yapi, karada ve suda, siirekli veya gegici, resmi ve 6zel
yeralt1 ve yerlstii insaat1 ile bunlarmn ilave, degisiklik ve tamirlerini i¢ine alan sabit

ve miuteharrik tesislerdir”.

Insaati tasinir ve tasinmaz insaat olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Insaat
sozlesmelerinin konusunu tasinmaz insaat olusturmaktadir ve Bor¢lar Kanunu madde

363’te “tasinmaz ingaat”tan soz edilmektedir.

Eser sozlesmesindeki eser imali kavrami, yapim soézlesmesi acisindan bakildiginda
yap1 inga etme anlamina gelir. Eser sozlesmesinde s6z edildigi lizere bu kavramla,

mutlaka bir yapiy1 sifirdan olusturmaktan s6z edilmemektedir. Insa etme kavramu ile;
e Yeni bir yap1 yapma,

e Mevcut bir yapida ilave ile ya da farkl bir yolla degisiklik yapma,

e Mevcut bir yapty1 onarma,

e Mevcut bir yapry1 yikmak kastedilebilir.

Eser sozlesmesinin sekli konusunda soz edilen tiim agiklamalar, eser sozlesmesinin
uygulamadaki bir goriintiisii olan yapim soézlesmeleri i¢in de gecerlidir. Basit eser
sozlesmesinde taraflar pek sozlesme {iizerinde durmasa da gilinlimiizde yapim
sozlesmelerinde, 6zellikle biiylik ve onemli olanlarinda yazili hatta resmi sekilde
yapilan sozlesmeler tercih edilmektedir. Burada amag, ileride karsilagilabilecek
olumsuz durumlarda taraflarin kendini giivence altina almasi, bir bagka deyisle

taraflar aras1 hukuki giiven ortaminin olusmasidir.

Eser sozlesmesi Ozellikleri gosteren yapim sézlesmesinin ayiric1 6zelliklerini tekrar

maddesel sekilde vurgulamak gerekirse;
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Insaat sozlesmesi, her iki tarafa da borc viikleyen bir baska deyisle cift edimli

(ylkiimliiliiklii) s6zlesmedir: Miiteahhidin eseri meydana getirme borcuna karsilik is

sahibinin de eserin bedelini 6deme borcu vardir.

Insaat sozlesmesi ivazlh (karsilikhi, bedelli) bir sdzlesmedir: Bir baska deyisle

sozlesme ile miiteahhidin eser olusturma taahhiidiine karsilik is sahibi bedel 6demek
zorundadir. S6zlesmenin kurulmasi sirasinda sadece iicret unsurunun kararlastirilmis
olmas1 yeterlidir, miktarin belirlenmesi sart degildir. Eser (istisna) sozlesmesi

uyarinca, ivaz kavrami olmadigi takdirde yapim sozlesmesinden s6z edilemez.

Insaat sozlesmesi ani edimli bir sozlesmedir: Eser sézlesmesi kapsaminda soz

edildigi gibi yapim sozlesmesi ani edimli (yiikiimliiliiklii) bir s6zlesmedir. Insaat
sOzlesmeleri, miiteahhidin meydana getirecegi eserin uzun zamana yayilmasi
acisindan siirekli sézlesmelere (edimi zamana yayilmis sozlesmeler) benzese de

sOzlesmenin temeli eser oldugu i¢in ani edimlidir.

3.2.3.2. Sozlesmelerin Tadili ve Uyarlanmasi

Insaat s6zlesmeleri daha dnce séz edildigi iizere sekle tabi olmayan sozlesmelerdir.
Ancak ispat gerekmesi durumunda ise Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu madde
288 geregince yazili belge aranmaktadir. Sozlesme yapildiktan sonraki donemler
icinde, taraflar sozlesmelerde cesitli degisiklikler yapmak isteyebilirler.
Sozlesmelerde degisiklik yapilmasi “s6zlesme tadili” kavrami ile agiklanmaktadir.
Sozlesmelerin tadili hukuksal agidan, maddi hukuk ve ispat hukuku yoniinden ele

alinmaktadir.

Maddi hukuk yoniinden sdzlesme tadiline bakildiginda; sekil sartt olmayan yapim

sOzlesmelerinin tadilinin de sekle bagli olmadig: goriilmektedir.

Ispat hukuku yéniinden sézlesme tadiline bakildiginda ise; yapim sdzlesmeleri gibi

sozlesme tadil anlagmalari da sekle bagli olmamakla birlikte, herhangi bir
uyusmazlik durumunda ispat hukuku acisindan Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanununu madde 288 geregince, maddi hiikmii degerine goére yazili belge ile

kanitlanmas1 gerektigi goriilmektedir.

Borglar Kanunu 12. maddesine gore de sozlesmede yapilan degisiklikler,
s0zlesmenin esasini bozan ve bozmayan degisiklikler olarak ikiye ayrilarak ele

alimmistir. Sozlesmenin esasin1 bozan ve degistiren degisiklikler kapsaminda genel
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olarak sekle tabi olmayan insaat sézlesmeleri degisiklikleri, Bor¢lar Kanunu 12.
maddesine gore taraflarin aralarinda anlagmasi durumunda her zaman sekle tabi
olmadan ger¢eklestirilebilirler. S6zlesmenin esasini bozmayan degisiklikler i¢in ise

herhangi bir kisitlama yoktur.

Insaat sdzlesmelerinde taraf sayisinin birden ¢ok olmasi durumunda kural olarak,

sOzlesmenin tadili i¢in taraflarin birlikte karar verip hareket etmeleri gerekmektedir.

Sozlesme tadilinin disinda zaman igerisinde baslangic kosullarina gore cok farkl
kosullar gelisebilir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisimini siirdiirmekte olan iilkelerde
siirpriz gelismelerle karsilasma olasiligi daha ¢oktur. Ornegin; yasanan bir kriz
sonras1 ani yiikselen enflasyon ile malzeme fiyatlarinda meydana gelen asir1 artis,
eger sozlesmede net bir rakam olarak bedel iizerinde anlasildiysa yiiklenici firmay1
zor durumda birakabilir hatta iflasin esigine getirebilir. Bu tiir durumlarda, s6zlesme
ve yasalarin olanak verdigi Ol¢iide, taraflarin tacirlik sifatlart da gozetilerek,
sozlesmenin degisen kosullara uyarlanmasi s6z konusu olmaktadir. Iste
sOzlesmelerin degisen durum ve kosullara uydurulmasina “sdzlesmenin uyarlanmas1”

denilmektedir.

Sozlesme idaresi siirecinde yer alan sdzlesme idarecisinin ya da proje yoneticisinin,
ozellikle Tiirkiye gibi kosullar1 ani olarak degisebilen iilkelerde s6zlesme sirasinda
dikkatli olmalar1 gerekmektedir. ileride herhangi bir olumsuz durumla
karsilagildiginda sozlesmede bu anlamda kendilerine yardimci olacak maddeleri
diisiinmeleri yararlarina olacaktir. Ciinkii sozlesmelerin  degisen kosullara
uydurulmasi, sozlesme de bu konuda konulacak kurallarla gerceklesebilmektedir.
Eger bu konuda s6zlesmede kural belirlenmemisse, o zaman yasada mevcut olan
kurallardan yararlanilmaktadir. Yasada mevcut olan kurallarin olaya uygun olmamasi
durumunda ise, uyusmazlik mahkemede ¢oziime kavusturulmaktadir. Fakat siiphesiz

ki bu se¢enek daha yorucu ve zaman alic1 olmaktadir.

3.2.3.3. Sozlesmelerin Sona Ermesi

Insaat sozlesmelerinin belirlenen maddelerine uygun davranilmadiginda, bir baska
deyisle sozlesmeye aykir1 davranislarda bulunuldugunda ve taraflardan birinin edim
borcunu yerine getirmemesi halinde, diger taraf sdzlesmenin sona erdirilmesini
(feshini) isteyebilir. Bu konuda Borg¢lar Kanunu 106/I. maddesi c¢esitli yollar

belirlemistir.
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Sozlesme agik irade beyani ile son bulabilir. Bor¢lar Kanunu 101/1. ve 106/1.
maddelerinde ele alinan sdzlesmenin ihbarla sona erdirilmesinin disinda, Borglar
Kanunu 107. maddesinde bu kuralin istisnasi olarak bir eylemle veya ihbarsiz derhal
fesihten soz edilmektedir. S6zlesmenin son bulmasina neden olan taraf, hakl tarafin
yasaca belirlenen bir takim zararlarini, sozlesmede varsa sec¢imlik cezayr ve
sozlesmenin son bulmasi durumu i¢in kararlastirilmis taahhiitleri, Bor¢lar Kanunu
108. ve 158/I. maddeye gore ddemekle ylikiimliidiir. S6zlesme sirasinda, sozlesme
maddelerinde sec¢imlik ceza konusunda yapim ydneticisinin ¢ok dikkatli olmasi

geregi dikkati gekmektedir.

Haksiz yere yapilan sézlesme son buldurma c¢alismalarinda ise, haksiz talepte
bulunan taraf diger taraf icin se¢imlik cezayir ve tarafin kardan mahrum kaldig:

miktar1 6demekle ylikiimlii olmaktadir.

Soézlesmenin son bulunmasi i¢in girisimde bulunan tarafin bu istegi karsi taraf
tarafindan kabul edilirse, bir baska deyisle iki tarafta sdzlesmenin son bulmasini
uygun goriirse herhangi bir hukuki girisime gerek kalmaz. Fakat taraflardan biri
sOzlesmenin son bulmasi girisimine itiraz ederse, o zaman olay mahkeme tarafindan
¢Oziime kavusturulur. Bu konuda yine sdzlesme maddelerinin énem kazandigi farkli

iki uyusmazlik durumu s6z konusudur:
1. Soézlesmenin son bulmasina itiraz edilmesi,

2. Sozlesmenin son bulmasinin kabulii fakat son bulma sebeplerine itiraz

edilmesi.

Taraflarin sozlesme sona erdirme istegi Bor¢lar Kanunu’nun mevcut maddelerine

gore su basliklar altinda toplanabilir.

1. Ifa nedeniyle yapim sézlesmesinin sona ermesi: Miiteahhit yapimini taahhiit ettigi
yap1 eserini sozlesmeye uygun sekilde ve zamaninda yerine getirirse, is sahibi de
bunun icin belirlenen bedeli 6derse, taraflar borglarini ifa etmis (yerine getirmis)

olur, boylece s6zlesme de ifa nedeniyle normal bir sekilde sona erer.

2. Sozlesmeden vazgecmenin kararlastirildigi hallerde vapim sézlesmesinin sona

ermesi: Sozlesme taraflart istedigi takdirde, “karsi tarafin kusuru olmadigi halde, bir
ceza karsiliginda s6zlesmenin sona erdirilebilmesi” maddesi sozlesmeye konulmus
ise, sdzlesmeyi sona erdirebilirler. Bu konuda gerekli bilgiler Bor¢lar Kanunu madde

153/11I’te bulunmaktadir.
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3. Siiresinde baslanmayan veya geciktirilen isler nedenivle vapim s6zlesmesinin sona

ermesi: Miiteahhit, baslamasi kararlastirilan siirede ise baslamadiginda ya da isi
tamamlanmas1 gereken tarihe yetistiremeyecegi agikca goriliir bir sekilde isleri
geciktirdiginde, sdzlesme siiresi sonu beklenmeden Borglar Kanunu madde 358/T°¢e

gore 1s sahibi tarafindan s6zlesme sona erdirilebilir.

4. Is sahibinin istegiyle, miiteahhide tazminat karsilifinda sebep gosterilmeksizin

yapim sdzlesmesinin sona erdirilmesi: Miiteahhit sozlesme kosullarma aykiri

davranmasa da, is sahibinin diledigi miiteahhidi se¢me hakki vardir. Dolayisiyla isin
yapimi sirasinda fakat is tamamlanmamis olmak suretiyle is sahibi keyfi olarak
sozlesmeyi sona erdirebilir. Bu konu Borg¢lar Kanunu 369. maddesinde ele

alinmaktadir.

5. Taraflardan birinin temerriidii nedeniyle vapim sdzlesmesinin sona ermesi:

Taraflardan herhangi biri sozlesme ile yiikiimlilik altina girdigi borcunu yerine
getirmezse diger taraf sdzlesmenin sonlanmasini isteyebilir. Bu konuda Borglar
Kanunu'nun 106. maddesindeki genel hiikiim, yapim so6zlesmelerinde de

uygulanmaktadir.

6. Eserin vok olmasi (ifa imkansizlig1) nedeniyle insaat sdzlesmesinin sona ermesi:

Eserin meydana getirilisi daha s6zlesme asamasinda imkansiz olmasina ragmen
sOzlesme yapildiysa, Borglar Kanunu 20/I. maddeye gore sozlesmenin hukuki bir
gecerliligi yoktur dolayisiyla, sozlesme var olmadigi i¢in sona da eremez. Fakat
eserin meydana geliginin imkansizlagsmasi sonradan gelisen olaylarla gerceklesiyorsa,
0o zaman sOzlesmenin sona ermesi s0z konusu olabilir. Bor¢lar Kanunu madde
368/I’e goére insaat yapisinin meydana getirilisinin imkansizlasmasi1 durumunda
sebep; ya beklenmeyen, olaganiistii bir olaydir ya miiteahhidin ya da is sahibinin bir

davranigidir.

e Beklenmeyen bir olay nedeniyle eserin yok olmasi: Miiteahhit eseri teslim

etmeden Once meydana gelen yangin, sel, deprem vb. beklenmeyen olaylar
nedeniyle yapilan isin yok olmasi durumunda miiteahhit s6zlesmeye son vermek

isteyebilir. Bu konu Borg¢lar Kanunu madde 368’de ele alinmaktadir.

e Miiteahhidin sahsinda ortaya cikan beklenmedik bir olay nedeniyle eserin yok

olmasi: Sozlesme yapildiktan sonra ortaya c¢ikan beklenmedik olaylar

(miiteahhidin 6lmesi veya acze diigmesi) miiteahhidin yapiyr tamamlamasini
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engelleyebilir hatta imkansizlagtirabilir. Borglar Kanunu 371. maddesi bu

konuda yardimc1 olmaktadir.

e s sahibinin sahsinda ortaya cikan beklenmedik bir olay nedeniyle eserin yok

olmasi: s sahibinin sahsinda gergeklesen bir takim olumsuzluklar ya da olumsuz
eylemler (projeleri tamamlanan tasarim i¢in yapimin gerceklesecegi arsanin
sonradan kamulastirilmasi, imar planinda konut alaninin park alanina
dontstiiriilmesi gibi herhangi bir degisiklik yapilmasi ya da arsa i¢in verilen kat
sayist izninin disiiriilmesi) sonucunda eser yok olabilir. Bu konuda gerekli

diizenlemeler Bor¢lar Kanunu madde 370’de yer almaktadir.

7. Yap1 eserinin ayipli olmasi nedeniyle sozlesmenin sona ermesi: Yapinin kabul

edilemeyecek derecede ayipli, sézlesmeye aykirt olmasi durumunda ve yikilmasinin
zorunlu oldugu hallerde, is sahibi sézlesmeyi sona erdirebilir. Bu konu ile ilgili

ayrintilar Bor¢lar Kanunu 360. maddesinde ele alinmaktadir.

8. Olaganiistii olaylar nedeniyle yapim sdzlesmesinin sona ermesi: Gotiirii bedelle

gerceklestirilecek yapim igin yapilan sézlesmenin, baglangigta tahmin edilmeyen
olaganiistii olaylarin (ithalat kisitlamasi, enflasyon orani artigi, vs.) zaman iginde
gerceklesmesi neticesinde miiteahhit tarafindan, Borglar Kanunu’nun 365/11.

maddesine dayanarak sona erdirilmesidir.

9. Kesif bedeli icin belirlenen miktarin ¢cok asilmasi nedeniyle yapim sdzlesmesinin

sona erdirilmesi: Insaat i¢in yaklasik maliyet tahmini (kesif bedeli) iizerinde

anlasildiginda, bu deger yapim sirasinda %10’un iizerinde asildiysa ve bu agilmada is
sahibinin bir etkisi yoksa so6zlesme sona erdirme sebebi dogmus olur. Bu konuda

gerekli dayanak Borglar Kanunu Madde 367/1-11’den saglanmaktadir.

10. Kararlastirilan erteleyici ve bozucu sart nedeniyle sdzlesmenin sona ermesi:

Sozlesmenin ertelenmesi taraflarca bir sarta baglandiysa bu sartin gerceklesmemesi
halinde ya da yine taraflarca s6zlesmenin bozulmasi belirli sartlara baglandiysa bu
sartlarin ger¢eklesmesi durumunda sézlesme sona erer. Bu konudaki genel hiikiimler

Bor¢lar Kanunu madde 149 ve 152. maddesinde bulunmaktadir.

3.2.3.4. Yabanci Firmalarla Yapilan insaat S6zlesmeleri

Basit yapilarin disinda tiinel, koprii, baraj, metro, gokdelen, kompleks aligveris

merkezleri, oteller vs. yapimi iilke ekonomilerini etkileyecek diizeyde biiyiik
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projelerdir. Bu ingaatlar i¢in zaman zaman yurt i¢i firmalari, uzmanlk alani,
teknoloji kullanimi vs. konularda eksiklik hissetmekte ya da ekonomik anlamda
sikinttya diismekte ve ellerindeki mevcut olanaklarin daha iyisine gereksinim
duymaktadirlar. Bu tir durumlarla karsilasan yurt i¢i firmalari, yurt disi

firmalarindan destek alarak yapim isini gerceklestirebilirler.

Cesitli projeler i¢in agilan ihalelere de yerli ve yabanci firmalar katilabilmekte,
bunun sonucunda yapim isinde yerli miiteahhit ile yabanci miiteahhit birlikte
calismak durumunda kalabilmektedir. Yerli miiteahhit ile yabanci miiteahhit birlikte
de teklif verebilmekte, kendi aralarinda risk ortaklig1 (joint venture) ve konsorsiyum

kurabilmektedirler.

Yapim sozlesmesinin uluslararasi vasfina sahip bir sézlesme olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in iki temel Olgiitiin varligi 6nem tasimaktadir. Bunlardan biri,
taraflarin milliyeti, sozlesmenin yapildig1 yer, yap1 eserinin gerceklestirilecegi yer,
sozlesmede kullanilan dil, eser icin belirlenen bedelin yabanci para cinsinden
O0denmesi gibi unsurlar1 iceren hukuki 0lgiit, digeri ise yabanci iilkeden isin
gerceklestirildigi iilkeye ihracat yapilip yapilmadigimi dikkate alan ekonomik
kriterdir.

Uluslararasi1 sozlesmelerde taraflarin bir takim isleri takip etmeleri gerekmektedir.
Teknik anlamda yasanan sorunlar miiteahhidin, is bedelinin belirlenip temin edilmesi
ve 6denmesi ise, is sahibinin yiikiimliiliigiindedir. Isin devami sirasinda is sahibi,
isleri takip ederek gerekli emir ve ikazlar1 yapmalidir. Bu anlamda mal sahibi
tarafindan gorevlendirilen yapim yoneticisine sorumluluk diismektedir. Ayrica,
miiteahhidin yaptig1 isler iyi takip edilmeli ve aylik hakedisler olarak gerekli
O0demeler yapilmalidir. Uluslararas1 soézlesmelerde onemli olan isin sozlesme

maddelerine, teknik sartnamelere ve plan ve programlara uygun olarak gelismesidir.

Giliniimiizde 6zellikle uluslararasi s6zlesmelerde yaygin olarak goriilen, birden ¢ok
firmanin birleserek olusturduklar risk ortakliklarini, is ortakligi, is ortakligi disinda
kalan risk ortakliklari, milletlerarasi nitelik tasiyan risk ortakliklar1 ve ticaret sirketi
kurmak suretiyle olusturulan risk ortakliklari olarak incelemek miimkiindiir

(Dayinlarli, 1996).

Yabancilarin Tiirkiye’de uluslararasi ihalelere katilmak suretiyle belli bir is i¢in

Tiirkiye’ye gelmeleri ve Yabanct Sermaye Kanunu’na tabi olmaksizin risk ortaklig
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(joint venture) kurarak faaliyet gostermeleri miimkiindiir (Dayinlarli, 1996).
Gilinlimiiz Tiirk yapim sektoriinde de sikga karsilasilan bu risk ortaklig tiirline

milletlerarasi nitelik tastyan risk ortakligi denilmektedir.

Bir firmanin baska bir firmaya risk ortakligi teklif etmesinin c¢esitli nedenleri

olabilmektedir. Ozetle:

e Yapilacak yapim projesinin ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle isin hem teknik hem

finansal acidan tek bir firmayla yiiriitiilememesi,
e s sahibinin yapimin iki firma tarafindan yapilmasini sart kosmasi,

e Firmanin 6zellikle yabanci firmalarin, ise daha ucuz teklif verebilmek i¢in ikinci
firmaya gereksinim duymasi (Ornegin; yabanci firmanm yerli firma ile risk
ortaklig1 kurmasi halinde malzeme, is¢ilik vs. konularda gerekenler yerli firma
tarafindan yerli olarak ayarlanabilmekte, bu da teklif fiyatin1 asagi ¢cekmektedir.
Ayrica, yabanci firma gidecegi iilkenin prosediirlerini vs. yerli firmadan

Ogrenebilecegi i¢in zorluk cekmemekte ve isleri daha hizli ilerlemektedir),

o Thale acan iilkenin, yabanci firmanin tek basmna katilmasi durumunda alacagim
sOyledigi vergi rakamini, yerli bir firmayla ortaklik kurmasi halinde asagi
cekecegini bildirmesi gibi durumlarda firma karsi tarafa risk ortaklig: teklifinde

bulunur.

Risk ortakliginda taraflarin birbirine giivenmesi ¢ok dnemlidir. Risk ortakliginda tim
isler birlikte yapilirken, konsorsiyumda sirketler kendi aralarinda is paylasimina

girmekte ve her firma mali hesabini kendi tutmaktadir.

Borglar Kanunu madde 534’e gore konsorsiyum ortaklar1 birlikte akdettikleri eser
sOzlesmesinden, kendileri i¢in dogan borglardan, aksi kararlagtirllmadikg¢a
miiteselsilen (zincirleme) sorumludurlar. S6zlesme ile kazandiklar1 haklar1 da ancak
birlikte talep edebilirler. Bir bagka deyisle, mal sahibi adina gorevli olan yapim
yoneticisi, konsorsiyumun herhangi bir borcunu herhangi bir ortaktan
gerceklestirmesini isteyebilir ya da konsorsiyum ortaginin bir talebini ancak tiim

ortaklar tarafindan istenirse dikkate almak durumundadir.

Borglar Kanunu’nda gegen konsorsiyuma dair agiklamalar mevcut kosullara gore risk

ortaklig1 i¢in de gecerli olabilmektedir, zaten bor¢lar yasast hem konsorsiyumu hem
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risk ortakligini birden ¢ok miiteahhidin yap1 isini iistlendigi adi ortakliklar olarak

tanimlamaktadir.

Tiim bu ortak iliskilerde 6zellikle de risk ortakliginda 6nemli olan, farkli kiiltiirden
insanlarin hepsini tek bir hedefe yonlendirebilmektir. Bu anlamda da yapim
yoneticisine biiyliik sorumluluklar diismektedir. Yapim yoneticisi, uluslararasi
sOzlesmelerde borglarin yerine getirilmesi, taleplerin gerceklestirilmesi gibi hukuki
konulardan ve ilgili kanunlardan haberdar olmali olasi muhtemel anlagmazlik
durumlarin1 tahmin edebilmeli ve bunlar1 hukuki prosediire uygun olarak sézlesmede

maddelestirebilmelidir.

3.2.3.5. insaat Sozlesmelerinde Teminat Mektuplar

Insaat sektdriinde yapilan yatirimlar biiyiidiikge taraflarin risk faktorii de o oranda
artmaktadir. Ozellikle biiyiik ihalelerde ihale sahipleri, teklif veren miiteahhitlerden

(yiklenici firmalarin) teminat mektubu istemektedirler.

Teminat mektuplarinin tasidigr hukuki niteligin kefalet ya da garanti oldugu

konusunda c¢esitli kaynaklarda bir karmasa gozlenmektedir.

Garanti sozlesmesi, “bir kimsenin bagkasini belli bir hareket tarzina yoneltmek
amaciyla bu hareket tarzindan o kisi i¢in dogacak tehlikeleri (risk) kismen veya
tamamen tizerine almasi borcunu doguran bagimsiz bir sozlesme”dir (Tandogan,

1987).

Insaat sozlesmesindeki teminat mektubu garanti niteligi tasidif1 zaman garantiyi
veren kisi veya kurulus, miiteahhidin borcunu yerine getirirken karsilasacagi her

tiirlii riski tasimaktadir.

Teminat mektuplar1 isin timii igin degil bir kismu igin verilebilir. Ornegin;
kullanilacak tiim malzemelerin ithal malzeme olmasi durumunda, bunlarin teslim
edilecegine dair bir teminat istenebilir. Goriilmektedir ki, ileride bir sorunla
karsilagilmamasi icin teminat mektuplarinin hangi is i¢in yapildiginin sdzlesme
diizenlenmesinde gdrev alan yapim yoneticisi ya da sozlesme idarecisi tarafindan

acikca dile getirilmesi 6nemli bir noktadir.

Teminat mektuplarinin 6deme sekline bagli olarak ortaya c¢ikan cesitli kayitlar
bulunmaktadir. “ilk talepte 6deme” ve “herhangi bir itiraz olmaksizin 6deme”

bunlardan bazilaridir. “Ilk talepte ©deme” ibaresi igeren teminat mektuplart
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kullanima gegirildiginde bankanin ispat isteme hakki olmadan 6deme yapmak

durumundadir. Uygulamada ¢ogunlukla kullanilan teminat mektubu bu tiptendir.

Yaygin uygulama alan1 bulan “herhangi bir itiraz olmaksizin 6deme” seklindeki
teminat mektuplarinda ise banka, herhangi bir igleme gerek kalmaksizin miisterisinin
dahi (bankada teminat gosteren taraf) onaymi1 almaksizin 6deme yapmak

durumundadir.

Bu ibareleri ve bunlarin benzerlerini icermeyen banka teminat mektuplari ise “basit
garanti” saglayan teminat mektuplar1 olarak bilinmekte ve bankayr insaat sektorii
icerisinde yer almaya sevk eden zorlu bir siirece neden oldugu icin pek tercih

edilmemektedir.

Teminat mektubunun diizenlenmesi anlasildig1 iizere olduk¢a 6nemli bir konudur.
Sozlesme idaresi silirecinde yer alan sdzlesme idarecisi ya da yapim yoneticisi bu
hususta oldukga dikkatli olmalidir. Ozellikle “ilk talepte ddeme” ya da “herhangi bir
itiraz olmaksizin 6deme” gibi bankanin herhangi bir arastirma yapmasina olanak
vermeyen, karsi tarafin talepte bulundugu anda 6deme yapilmasini gerektiren teminat
mektubu cesitleri, yiiklenici firmalar agisindan ¢ok tehlikeli iken mal sahibi a¢isindan
avantajlidir. Ciinkii burada mal sahibi miiteahhidin eseri tamamlayamadigin1 ya da
teminat mektubu ile risk altina girilen olumsuz durumlarin gergeklestigini ve bunun
icin gosterilen teminati1 istemekte, banka da herhangi bir arastirma yapmadan

belirtilen tutari, teminati1 alan miiteahhitten karsilamaktadir.

Bu anlamda teminat mektubu hazirlanmasinin 6nemi agik¢a goriilmektedir. Bu
mektupta, “sozlesme ile miiteahhidin {stlendigi yiikiimliiliikklerin yerine getirilip
getirilmediginin, tamamlamasi gereken kismin belirlenen niteliklerde tamamlanip
tamamlanmadiginin resmi makamlarca kontrol edilip, onaylanmasi sonucunda elde
edilecek resmi belgelerle teminatin karsilanmasi talep edilebilir” gibi ibarelerin yer
almas1 miiteahhidin haksizliga ugramasini engellerken, mal sahibinin haklilig1
durumunda ise hakkini elde etme siirecini uzatir. Clinkii boyle bir durumda mal
sahibi bankadan teminat mektubu tutarini talep ederse banka, teminat mektubunda
yazili olan resmi belgeleri temin etmeden 6deme yapamamaktadir. Burada soz
edildigi iizere, sozlesme idarecisi ya da yapim yoneticisi, miiteahhidin ya da mal
sahibinin temsilcisi olma durumuna gore giivence yaratacak maddeleri iyi belirlemeli

ve bunlarin teminat mektubunda yer almasini saglamalidir. Teminat mektubundaki
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tutar1 talep istegi, Bor¢lar Kanunu madde 149°da so6z edilen bir sarta da
baglanabilmekte ve bdyle bir durumda sart gerceklesmedigi siirece mal sahibi

teminatin karsilanmasini talep edememektedir.

3.2.3.6. Insaat Sézlesmelerinde Tahkim

Insaat sozlesmeleriyle ilgili yasanan sorunlar neticesinde goriilen davalara genel
itibari ile Adliye Mahkemelerinde bakilmaktadir. Sorunlarin mahkemeye
basvurmadan ¢6ziimii de miimkiindiir. Bu ¢ercevede, Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu 516. ve 536. maddeleri arasinda yer alan ihtiyari tahkim kavrami karsimiza

cikmaktadir.

S6zlesme taraflarinin, aralarinda ¢ikmis ya da cikabilecek anlagsmazliklarin ¢éziimii
icin verilecek kararlari, belirledikleri bir veya birka¢ kisiye birakmalari olayina
“tahkim” denir. Bir bagka ifade ile “tahkim”, taraflarin aralarinda ¢ikan uyusmazIigi
bir hakem yoluyla ¢6zmenin prosediirleri olarak tanimlanabilir. Tahkim, nizami
mahkemelerin yetkilerine dahil olan, taraflarin lizerinde herhangi bir baski olmadan
gbniil rizast ile anlastiklar1 hususlara iliskin konular1 kapsar. Bu sekilde taraflarin
serbest iradesine dayanan ve toplumlarda genel kabul gdren tahkim tiirii “ihtiyari

tahkim”dir.

Tahkim konusu yapim sodzlesmesinde yer alabilece§i gibi ki buna “tahkim sart1”
denilmektedir, herhangi bir sorun c¢iktiginda ya da sorun ¢ikma ihtimali bas
gosterdiginde taraflarca bir sozlesme seklinde de yapilabilirler ki buna da “tahkim
sOzlesmesi” denilmektedir. Hangi sekilde yapilirsa yapilsin, taraflarin haksizliga
ugramamasi i¢in yasa tarafindan tahkim sozlesmeleri, 6zel bazi kayit ve kosullara

tabi tutulmustur.

Tahkim sozlesmesinin veya sartinin gegerli olabilmesi i¢in yasalarin uygun gordigi

kosullart asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.

e Insaat sdzlesmelerinde gecerlik sarti olmamasina karsin tahkim sozlesme veya
sartlarinin adi yazili sekilde yapilmasi resmi gegerlik sartidir. Bu konuda gerekli
bilgiler Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu madde 517°de yer almaktadir.

Tahkim anlasmalarinda taraflarin imzalarinin bulunmasi da zorunludur.

e Tahkim kararirin herhangi bir siipheye meydan vermeksizin agik ve net bir

sekilde sozlesmede ya da sartlarda yer almasi gerekmektedir. Bu ifade agik
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olmazsa herhangi bir problem durumunda mahkemeler gorevli olacaktir. Tahkim
kararinin yaninda yetkili mahkemenin de sdzlesme ya da sartlarda yer almasi da

bu ifadenin agik ve netligine siiphe diisiirmektedir.

Tahkim anlagmas: taraflarin uygun gordiikleri uyusmazliklarin ¢6ziimiine iliskin
olmalidir. Taraflar, hangi uyusmazliklarda tahkimin goérevli olacagini, hangi
uyusmazliklart ise mahkemelerin ¢ozlimiine biraktiklarini agik bir sekilde
belirtmelidirler. Ayrica, bu konuda ayrintili bilginin elde edilebilecegi Hukuk
Usulii Muhakemeleri Kanunu 518. maddesinde, tahkim anlagsmasinin kamuyu

ilgilendiren konularda yapilamayacagi vurgulanmaistir.

Tahkim anlagmalari i¢in belirlenecek hakemin sec¢im sartlari yasalara uygun olmak

sartryla belli kurallara baglanmalidir. S6zlesmelerde aksi yonde karar alinmadik¢a

hakem heyetleri ii¢ kisiden olusmaktadir. Hakem se¢imi konusunda, sézlesme ya da

sartlarda hakemler belirlenip isimleri yazilabilir, hakemlerin uyusmazlik aninda

secilecegi belirtilebilir, ya da kimin segilecegi hi¢ kaleme alinmayabilir. Hakemle

ilgili konularda Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu 520. maddesi ayrintili bilgileri

icermektedir.

Tahkim s6zlesmeleri veya sartlarinin, uyusmazlik ¢éziimiinde taraflara sagladigi bazi

faydalar vardir. Bu faydalari su sekilde siralayabiliriz:

Uyusmazlik ¢oziimii i¢in tahkim yolunun secilmesi, mahkemede sorunun
¢Oziilmesi girisimine gore olduk¢ca zaman kazandiricidir. Ayrica tahkim
sayesinde, mahkeme bagvurusu sirasinda yapilacak har¢ vs. seklindeki

masraflara da gerek kalmamaktadir,

Tahkim icin taraflar kendi belirledikleri, glivendikleri kisileri hakem olarak
belirleyebilmekte oysa mahkeme de bdyle bir secim olanagi olmamaktadir.
Ayrica taraflar, tahkim icin hakem belirlerken uzlasma ve ¢6ziim konusunda
deneyimli, meydana gelen yapim sorunu ile ilgili hukuksal anlamda 6zel bilgi
sahibi yapimla ilgili kisileri ya da uzman hukuk¢u gibi olayr daha iyi
kavrayabilecek kisileri hakem olarak belirleyebilmekte oysa mahkemelerde o

konularda uzman olmayan kisiler incelemelerde bulunabilmektedir,

Tahkimde tek bir olayin ¢oziimiine odaklanan hakemler olay1 derinlemesine

inceleyebilmekte oysa mahkemelerde hakimler, yiizlerce davayr c¢ozlime
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kavusturmaya ugrastiklarindan olay1 derinlemesine incelemek igin yeterli

zamana sahip olamayabilirler,

e Tahkim yolu ile taraflar istedikleri kisimlarin ¢6ziimiinii gergeklestirme
olanagina sahiptirler. Tahkimle ¢oziimiiniin ¢ikarlarina olacaklarini diisiindiikleri
kisimlar1  tahkim ¢oziimiine, mahkeme ¢oziimiinin kendi ¢ikarlarina

olabilecegini diisiindiikleri kisimlar1 da mahkeme ¢6ziimiine birakabilirler.

Giliniimliz yapim sektoriiniin yurt disina agilma egilimi tahkim konusunu da
etkilemektedir. Bu anlamda tahkim genel olarak; i¢ tahkim ve dis tahkim olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu ayrim, yerli tahkim, yabanci tahkim ve milletlerarasi tahkim olarak
da yapilabilmektedir. Tiirk hukukunda yer verilmemesine ragmen, gesitli tilkeler

kendi mevzuatlarinda milletlerarasi tahkime yer vermislerdir.

Genel itibari ile milletlerarasi nitelik tasimayan sézlesmelerde gecerli olan ve Hukuk
Usulii Muhakemeleri Kanunu’nda da 516. ve 536. maddeler arasinda yer alan tahkim
i¢ tahkimdir. Dig tahkim ise milletlerarasi unsurlar igeren tahkimdir ya da baska bir

ifadeyle i¢ tahkim sayilmayan tahkimlerdir.

Gortildigi gibi glinlimiizde sikga karsilagilan bir uyusmazlik ¢dziim yontemi olan,
ayrintili detaylar1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu madde 516 ile 536 arasinda
yer alan tahkim anlagmalari, insaat hukuku agisindan farkli prosediirleri icermektedir.
Bu konularda temel bilgi sahibi olan yapim yoneticileri ya da sézlesme idarecileri,
tahkim sartlar1 ya da sozlesmelerinde daha dikkatli olarak kendi yararlarina
olabilecek sekilde maddeleri saptayabilirler. Yapim yoneticileri ve sozlesme
idarecileri, gerekli gordiikleri kimi kisimlar1 mahkeme ¢ozlimiine, kimi kisimlari ise
tahkim ¢oziime yonelterek ve tahkimi de gecerlik sartlarina dikkat ederek

olusturarak, bu siirecten avantajli ¢ikilmasini saglayabilirler.

3.2.4. FIDIC Belgelerindeki insaat S6zlesmeleri (ABD-EU-TR)

Kiiresellesen Diinya ile diger sektorlerde oldugu kadar yapim sektoriindeki firmalar
icin de disa agilim 6nem kazanmaktadir. Daha 6ncede deginildigi lizere firmalar yurt
icinden ¢ok yurt disinda biiylik yapim projelerini ya tek baslarina ya da yabanci
ortaklarla gerceklestirmektedir. Ayni sekilde yabanci firmalar da yurdumuzda cesitli

projelerde yer almaktadir.
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Dil, din, hukuk, orf, adet vs. bakimindan farkli olan, bir baska deyisle farklh
kiiltiirlere iiye gruplarin farkli anlayista olmalar1 nedeniyle yerel olarak yapilan
sOzlesme girisimleri basarisiz  olabilmektedir. Bu anlayis farkliliklarinin
yaratabilecegi sorunlar dikkate alinarak, tipk iilke icinde gereksinim duyuldugu i¢in
olusturulan tip sozlesmeler gibi uluslararas1t tip sozlesmelere gereksinim
duyulmustur. “FIDIC”, bu uluslararasi hizmeti sunmak icin olusturulmus bir
kurulustur. FIDIC, Isvigre’nin Lozan kentinde 1913 yilinda kurulan “Miisavir
Miihendisler Uluslararas1 Federasyonunun (Federation Internationale des Ingenieurs
Conseils) bas harflerinin olugsmaktadir. {lk FIDIC belgesi 1957 yilinda hazirlanmus,
gecirdigi gelisim siirecinin sonunda da 1987 yilinda dordiinciisii ortaya ¢ikarilmastir.
1988 ve 1992°de ufak degisiklikler yapildiktan sonra son halini 1999°da olusturulan
tip belge ile almistir.

FIDIC tip sdzlesmelerinin gelisim siirecinde Ingiliz tip sézlesmeleriyle birbirlerinden
esinlendikleri ve FIDIC ile ingiliz tip s6zlesmesi olan “ICE”in (Institute of Civil
Engineers) birbirine ¢ok yakin eser sozlesmeleri olduklari Diinya tarafindan kabul
edilen bir goriistiir. Bunu destekler bir sekilde, FIDIC ile ilgili hizmet veren miisavir

miihendis biirolar1 da yogun olarak Ingiltere’de bulunmaktadir.

Tirk yapim sektorii, ilk olarak disa acilimimi Arap iilkelerinde baslattigi zaman
FIDIC ile tamismistir. Fakat o zamanlar bu konularda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar i¢in haklarmin ellerinden alinmasina ses ¢ikaramadiklar1 gibi bazen de
bunun farkina dahi varamamislardir. Gliniimiizde ise durum oldukga farklidir. Artik
Avrupa’da biiylik projelerde yer alan yiiklenicilerimiz, Diinya Bankasi’ndan ve
benzer sekilde uluslararasi kredi kurum ve kuruluslarindan ekonomik ag¢idan destek
saglamaktadir. Bu sekilde uluslararasi finans kaynagi olarak yardimda bulunan

Avrupa kurum ve kurulusglari ise, sdzlesmelerin FIDIC esasli olmasini istemektedir.

FIDIC so6zlesmeleri, uluslararasi karakterli sozlesmeler olmasina karsin, ulusal
thalelerde de kullanilabilmektedir. Ayrica FIDIC sozlesmesi ile gergeklestirilen

yapimin tiim islerinin uluslararasi nitelikte olmas1 s6z konusu degildir.

FIDIC sozlesmelerinde birinci kisim igerisinde her iilkede uygulanabilecek genel
hiikiimleri iceren “Genel Kosullar” yer alirken, ikinci kisimda isin yapildigi yerin
kosullarma gore zaruri olarak degisebilecek “Ozel Uygulama Kosullar” yer

almaktadir. Ayrica sonradan, ikinci kisimda yapilacak degisikliklerin, birinci kismin
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hangi maddelerine yonelik olarak yapilmasi gerektigi konusunda yardimci olacak
“Tarama ve Dolgu” baslikli kisim, ikinci kisma eklenmistir. Bu kisimlardan baska
teklif ve ekleri ile standart bir sézlesme metni de hazirlanarak FIDIC’e eklenmis

bulunmaktadir.

FIDIC’te tavsiye edilen bu genel ve 6zel kosullarin herhangi bir baglayicilig1 yoktur.
Taraflar bu hiikiimleri aynen alarak sozlesmelerinde kullanabilecekleri gibi cesitli
degisiklikler ya da ekleme ve ¢ikarmalar da yapabilirler. Herhangi bir uyusmazlik
aninda ise, belirledikleri hakemlere, kabul ettikleri tilkenin hukukuna ve en iist merci

olarak da yiiksek mahkemenin yorumuna basvurulur.

FIDIC sozlesmesinde meydana getirilecek olan biiyilik yapilarin siire¢ igerisindeki

gelisimi belli asamalari igerir, bunlar:

e Yatirim kararindan onceki asama,

e Proje diye isimlendirdigimiz “eser”in tarifi,

e Ihaleye davet, tekliflerin incelenmesi ve sdzlesme bi¢iminin se¢imi,
e Projenin uygulanmasi,

e Projenin kabulii ve garanti stiresi,

e Anlasmazliklarin ¢éziimlenmesi (Tiiregiin, 1996).

Miisavir-Miihendisler Uluslararasi Federasyonunun idealinde yukarida saydigimiz
tim asamalarda miisavir-mithendis organizasyonlarinin rol oynamalar1 fikri

yatmaktadir (Tiiregiin, 1996).

FIDIC sozlesmesi Miisavir Miihendisler Uluslararasi Federasyonu tarafindan
hazirlandigi  i¢in  sozlesme  igerisinde  “miihendis”  kavramiyla  sikca
karsilagilmaktadir. “Miihendis” genel kosullarinin tariflerle ilgili 1.1. maddesinde
“sozlesme hiikiimlerine gore miihendis olarak faaliyette bulunmak iizere tayin edilen
ve ismen belirtilen kisi” olarak tanimlanmaktadir. Miihendis gergcek veya tiizel kisi

olabilecegi gibi tek bir kisi yerine bir organizasyon grubu da olabilir.

FIDIC genel kosullarinda “miihendis”, yiiklenici ile is sahibi arasinda ¢ikabilecek
teknik, idari, hukuki her tiirlii uyusmazlikta arabulucu yerine gorev alan bir denge
unsurudur. Bir bagka deyisle miihendisin, teknik, mali, hukuki konularda duruma

gore kesin karar, danisma ve uzlastirma gorevlerini yerine getiren kisi oldugu
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goriilmektedir. FIDIC genel kosullarinda miithendis hakkinda ve gorev ve yetkileri

konusunda ayrintili agiklamalar bulunmaktadir.

FIDIC genel kosullarina gore, teknik ve mali konularda her an sorumlu bulunan
mithendis ayrica taraflar arasi bir uyusmazlik ¢iktiginda ¢oziime kavusturma, bir
baska deyisle uzlastirma sorumluluguna sahiptir. Yiiklenici veya is sahibi
uyusmazlik aninda FIDIC genel kosullar1 67. maddesine gore, mithendise bagvurarak
¢ozlim talebinde bulunur. Uzlagma siireci ile ilgili ayrintili bilgiler FIDIC 67 ve ilgili

hiikiimlerinde yer almaktadir.

FIDIC sozlesmelerinde miihendisin imzasi yer almamasia karsin miihendis, bu
sozlesmenin genel kosullarinda belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimli
oldugunu bilmelidir. Onun sorumlulugunda gosterilen herhangi bir konuda bir sorun
ciktiginda, is sahibi veya miiteahhidin bu konuda sorumlulugu olmadigi igin

mithendis gorevini ihmal etmis olarak kabul edilir.

FIDIC s6zlesmesine gore miihendis, proje yapimina baslanmadan 6nceki evrede is
sahibi ile birlikte, projenin yapimina baslandiktan sonra ve proje bitiminden sonra
ise, yliklenici ve is sahibi ile birlikte yer almaktadir. FIDIC s6zlesmesinde yer alan
hiikiimlere gore ozellikle miihendis, sézlesmenin uygulanmasi sirasinda etkin rol
almaktadir. Bu anlamda incelendiginde proje uygulanmasindan, sézlesmenin sona
erdirilmesine, sozlesmede degisiklik yapilmasindan malzeme seg¢imine, siire
uzatimindan ¢ikan sorunlarin ¢ézlimiine, ddemelerden isin durdurulmasina kadar pek

¢ok onemli konuda mithendisin 6nem tasidigi goriilmektedir.

Miihendisin etkin rol aldig1 gorevler incelendiginde, Tiirkiye’de yapim yoneticisinin
sorumlulugunda olan pek c¢ok is karsimiza ¢ikmaktadir. Bir bagka deyisle, FIDIC’te
konu edilen miihendis kavramina karsilik bir anlamda yapim yoneticisi s6z konusu
olabilmektedir. FIDIC sozlesmelerinde oOzellikle siire uzatimi, soézlesmede
degisiklikler, uyusmazliklarin ¢6ziimii, hakem karari, sézlesmenin sona erdirilmesi
vs. konularinda etkin rol alan miihendisin — yapim yoneticisinin hukuksal anlamda

bunlarin listesinden gelebilecek temel bir bilgiye sahip olmasi geregi goriilmektedir.

3.2.5. AIA ve AGC Belgelerindeki Insaat Sézlesmeleri (ABD)

FIDIC, Avrupa’da genel olarak kabul edilen tip sozlesmeyi tanimlarken, AIA ve
AGC belgeleri ile yapilan s6zlesmeler ise ABD’de genellikle uygulanmakta olan tip

sozlesmelerdir. AIA ve AGC belgeleri taraflara farkli alternatifler sunan standart
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formlardir. Dolayisiyla, sozlesme taraflar1 kendilerine uygun formu segerek onu
tamamen uygulamak durumunda kalmaktadir. AIA ve AGC sozlesmelerine gore
FIDIC sozlesmeleri, degisikliklere fazlasiyla agik ve ¢ok fazla baglayici olmamalari
nedeniyle oldukea esnek yapida kalmaktadir.

ABD ile baglantili olarak ger¢eklestirilecek yapim islerinde AIA veya AGC standart
belgelerinden yararlanmak gerekmektedir. Tim uygulamalar, 1ilgili belge
maddelerine gore gergeklestirileceginden tartismaya acik durumlarla pek
karsilagilmamakta, yapim yoneticisi i¢in daha standart bir diizen saglanmaktadir.

ABD’de bu anlamda oldukg¢a oturmus bir sistem oldugu goriilmektedir.

AGC, 7500 genel yiiklenici ve 26500 endiistri sirketi (alt ytlikleniciler, yiikleniciler,
tedarikgiler, malzeme imalatcilar1 ve profesyonel sirketler) ile ilgili 100 konudan
fazla bir igerige sahiptir. Bu belgeler proje teslim yaklasimlari ile genel yiiklenici, alt
yiiklenici, program yoneticisi, yapim ydneticisi ve tasarimei - yapimci arasindaki
iliskileri tanimlanmaktadir. AGC sozlesme belgeleri asagida goriilebilecegi gibi 5

seriden olusmaktadir.
AGC SOZLESME SERILERI
1) AGC 200 Serisi: Genel Sozlesme Belgeleri,
2) AGC 400 Serisi: Tasarim-Yapim Belgeleri,
3) AGC 500 Serisi: Yapim Yonetim Belgeleri,
4) AGC 600 Serisi: Alt Yiiklenici S6zlesme Belgeleri,
5) AGC 800 Serisi: Program Ydnetim Dokiimanlari.

AGC serilerinden bir kismi 6rnek olmasi acisindan ayrintili sekilde Ek H’de

bulunmaktadir.

AGC ile paralellik gosteren AIA Sozlesmeleri de 5 gruba ayrilarak siniflandirilmistir.
AIA serilerinin bagliklar1 asagidaki gibidir:

AIA SOZLESME SERILERI
1) A Serisi: Mal sahibi-Yiiklenici Belgeleri,
2) B Serisi: Mal sahibi-Mimar Belgeleri,

3) C Serisi: Mimar-Danigsman Belgeleri,
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4) D Serisi: Mimar-Sektor Belgeleri,
5) G Serisi: Mimari Biiro ve Proje Formlari.
AIA belgeleri ayrintili listesi Ek I’da bulunmaktadir.

Goriildiigi gibi AIA ve AGC belgelerinde oldukca sistematik bir siniflandirma
mevcuttur. I¢inde bulunulan sekil kosuluna gore uygun belgeler belirlenerek
sozlesme imzalanir. AGC belgesi AIA belgelerine paralel belgelerdir, bir baska
deyisle birinde bulunan konularin karsiligr digerinde farkli numara sistemindedir.
Ormegin; AIA belgesi A131 / CMc ile AGC 566 belgesi birbirine karsilik gelen
belgelerdir. Ikisi de, yapim ydneticisinin ayn1 zamanda yapimei oldugu ve mal sahibi
ile yaptigi ve Odemenin temelinin, isin maliyeti arti isin iicreti oldugu ayrica
maliyetin de bir garantisinin olmadigi, standart bir s6zlesmeyi ifade eder.

AIA belgesi ile olusturulan standart bir sézlesme formunun igeriginin incelenecegi
bu kisimda, “AIA Dokiiman1 A131 / CMc - AGC 566 belgesi”, icerigin ne sekilde
oldugunun goriilmesi agisindan ornek olarak kullanilmaktadir. Standart anlasma
formunda oncelikle, secilen tip form hangisiyse onun tanimlamasi yer almaktadir.
Burada kisaca o belgenin hangi kosullar i¢in gecerli oldugu ve hangi yil baskisi

oldugu belirtilmektedir. Asagida 6rnek olarak goriilmektedir.
“AlA Belgesi A131/CMc - AGC 566 Belgesinin Tanimi:

AIA Belgesi A131 / CMc—-AGC 566 Belgesi (AIA Document A131 / CMc - AGC
Document): Yapim yoneticisinin ayni zamanda yapimci oldugu ve mal sahibi ile
yaptig1 standart bir anlasmadir. Odemenin temeli ise isin maliyeti art: isin {icretidir

ayrica maliyetin bir garantisi yoktur. — 1994 BASKISI”

Ardindan gelen boliimde anlasma ile ilgili genel bilgiler yer alir. Bu boliimdeki

basliklar agagidaki gibidir:
“A. Genel Bilgi (General Information) (1994 versiyonu, AIA Doékiimani1 A/131CM-
c)

1. Arka Plan (Background),

2. Amag (Purpose),

3. llgili veya llgisi Olmayan Belgelerin Kullamlmas1 (Use of Related and

Unrelated Documents),
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4. Uzlastirma ve Tahkim (Mediation and Arbitration),

5. Anlasmanin Yazili Formu (Letter Forms of Agreement),

6. Gegerli Belgenin Kullanilmasi (Use of Current Documents),
7. Sinirli Cogaltma Izni (Limited License for Reproduction),

8. Profesyonel Hizmetlerdeki Sinirlamalar (Limitations on Professional

Services).”

Bu boliimiin ardinda, formda yapilan degisikliklerin islendigi baska bir bolim
bulunmaktadir. Bu kisimda gosterilmeyen maddeler aynen kabul edilmis sayilir. Bir
sonraki boliimde anlagma sayfasi bulunmaktadir. Projenin adindan yapilacagi yere,
mimarindan is sahibine kadar taraflarin ve isin bilgileri ve taraflarin imzalar1 yer
almaktadir. AIA-AGC belgeleri kapsaminda ©rnek aldigimiz AIA  belgesi
A131/CMc—AGC 566 belgesi igerik tablosunun asagida bulunan ana basliklarinin
ayrintilart Ek J’de goriilmektedir.

“ICERIK TABLOSU” (Table Of Context)
MADDE 1 Genel Kosullar
MADDE 2 Yapim Yoneticilerinin Sorumluluklari
MADDE 3 Mal Sahibinin Sorumluluklari
MADDE 4 Yapim Oncesi Evresi Hizmetleri i¢in Tazminat ve Odemeler
MADDE 5 Yapim Evresi Hizmetleri i¢gin Tazminat ve Odemeler
MADDE 6 Yapim Evresi I¢in Isin Maliyeti
MADDE 7 Yapim Evresi Odemeleri
MADDE 8§ Sigorta ve Senetler
MADDE 9 Cesitli Kosullar
MADDE 10 Bitim veya Durdurma
MADDE 11 Diger Sartlar ve Hizmetler

“Igerik Tablosu Agiklamalar” baslikli son béliimde ise, igerikte yer alan konularin

aciklamalar1 bulunmaktadir.
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Gorildigi gibi AIA ve AGC, isin baslangicindan sonlanmasina, hatta olasi bir
sorunda yararlanilacak ¢6ziim yontemi agiklamalarma kadar her tiirlii durumun
diisiiniiliip maddelestirildigi ve tiim uygulamanin bu maddeler c¢ercevesinde
sekillenecegi sozlesmelerdir. Bu sozlesmelerde yine degisiklik yapilabilecek
maddelerle ilgili kismin varligi sézlesme sirasinda taraflara sunulan bir avantajdir.
Ciinkii bu kisimda dikkat edildigi takdirde, dogru saptanacak maddelerle, ileride
herhangi bir sorun ¢ikmasi durumunda zararsiz veya en az zararla ¢oziim bulunabilir.
Bu anlamda, mal sahibini yonlendirmesi agisindan yapim yoneticisine biiyiik gorev
diismektedir. AIA ve AGC belgelerinin kullanildig: {ilkelerde mal sahibi tarafindan
gorevlendirilen yapim yoneticisinin, 6ncelikle standart s6zlesmelerden uygun olanini
belirleyerek mal sahibini yonlendirmesi, ardindan da siire¢ boyunca tiim gorevlerini
bu standartlar c¢ergevesinde yerine getirerek gerekli takipleri yapmasi

beklenmektedir.

3.2.6. KiK (Kamu Thale Kurumu) Belgelerindeki Insaat Sozlesmeleri (TR)

Ulkemizde adalet, egitim, saglk, ulasim, giivenlik gibi alt yap1 yatirnmlar1 devlet
tarafindan yiriitilmektedir. Avrupa’ya bakildiginda tiim bu konularda yasanan
gelismeleri, Tirkiye’nin yasadigi  ekonomik sikintilar nedeniyle heniiz
yakalayamamis oldugu goriilmektedir. Ozellikle yurt disina agilan biiyiik yiiklenici
firmalarimizin yaptigr yapimla ilgili faaliyetlere nazaran, devlet eliyle yapilan
ingaatlarda siyasi engeller, yasal diizenlemeler ve teknik ekip ve ekipman sikintisi
nedeniyle ayni bagar1 gozlenememektedir. Bu anlamda eski uygulama da “Devlet

Thale Kanunu”, yeni uygulama da ise “Kamu Ihale Kanunu” énemli konulardir.

2886 sayili Devlet Thale Kanunu, alim, satim, hizmet, yapim, kira, kiralama, harcama
gibi gelir ve gider grubunda yer alan isleri ortak olarak diizenledigi ve bu anlamda
uygulamada pek ¢ok sorun yarattigindan dolayr Kamu Thale Kanunu giindeme

getirilmistir.

01.01.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili
Kamu Thaleleri Sézlesmeleri Kanunu, hem uygulamadaki aksakliklar1 gidermek hem
de Avrupa Birligi, Diinya Bankast ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi
kuruluglarin ¢agdas standartlardaki uygulamalarina paralellik gostermek amacini

tasimaktadir.
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4734 sayili kanun kapsaminda; kamu harcamasi gerektiren mal ve hizmet alimlar1 ve
yapim isleri konulari, uluslararasi standartlar cercevesinde sadece sdzlesmelerin

imzalanmasina kadar olan ihale siireci ile ilgili hiikiimler seklinde yer almaktadir.

4735 sayili Kamu Ihaleleri ve Sozlesmeleri Kanunu ise, Kamu hale Kanununa gére
yapilan ihalelere iliskin sdzlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve
usulleri belirlemektedir. Bu Kanun, Kamu fhale Kanununa tabi olan kurum ve
kuruluglar tarafindan s6z konusu Kanun hiikiimlerine gore gerceklestirilen ihaleler

sonucunda diizenlenen sozlesmeleri kapsamaktadir.

S6z konusu kanun kapsaminda, uygulamada birlik saglamak i¢in mal veya hizmet
alimlar ile yapim islerine iliskin tip sézlesmeler olusturulmakta ve olusturulan tip
sozlesmeler Resmi Gazete’de yayinlanmaktadir. Idareler tarafindan yapilacak
sozlesmeler tip sozlesme hiikiimleri esas alinarak diizenlenmektedir. Tip sozlesme
esaslarina aykiri olmamak ve Kurum’un uygun goriisii alinmak kosuluyla, istekliler

tarafindan “mal ve hizmet alimlar1” i¢in s6zlesmeler hazirlanabilmektedir.
Kamu Thale Kanunu kapsaminda ii¢ sézlesme tiirii ile karsilasiimaktadir. Bunlar:

e Anahtar teslimi gotiirii bedel sézlesme: Yapim islerinde; uygulama projeleri ve

bunlara iliskin mahal listelerine dayali olarak, isin tamamu i¢in isteklinin teklif

ettigi toplam bedel lizerinden yapilan sozlesmelerdir.

e Gotiirii bedel sozlesme: Mal veya hizmet alimi islerinde ayrintili, 6zellikleri ve

miktar1 idarece belirlenen isin tamamu igin isteklinin teklif ettigi toplam bedel

iizerinden yapilan sézlesmelerdir.

e Birim fiyat sézlesme: Yapim islerinde; 6n veya kesin projelere ve bunlara iliskin

mahal listeleri ile birim fiyat tariflerine, mal veya hizmet alimi iglerinde ise isin
ayrintili 6zelliklerine dayali olarak; idare tarafindan hazirlanmis cetvelde yer
alan her bir is kaleminin miktar1 ile bu is kalemleri i¢in istekli tarafindan teklif
edilen birim fiyatlarin ¢arpimi sonucu bulunan toplam bedel iizerinden yapilan

sozlesmelerdir.

Kamu Thale Kanunu’na gére diizenlenecek sézlesmelerde yapim yéneticisinin madde
7’ye gore agagida gosterilen bulunmasi zorunlu unsurlar hakkinda bilgi sahibi olmasi

gerekmektedir.

a) Isin adu, niteligi, tiirii ve miktar1, hizmetlerde is tanimu,
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b) Idarenin ad1 ve adresi,

¢) Yiiklenicinin ad1 veya ticaret unvani, tebligat esas adresi,
d) Varsa alt yiiklenicilere iliskin bilgiler ve sorumluluklari,
e) Sozlesmenin bedeli, tiirli ve siiresi,

) Odeme yeri ve kosullariyla avans verilip verilmeyecegi, verilecekse kosullar1 ve

miktari,
g) Fiyat farkinin s6zlesme konusu isler i¢in ne sekilde 6denecegi,

0) (Degisik: 4964/ 43 md.) Miicbir sebepler ve siire uzatimi verilebilme kosullari,
sozlesme kapsaminda yaptirilacak is artiglart ile is eksilisi durumunda karsilikli

yukiimliiliikler,
p) Denetim, muayene ve kabul islemlerine iliskin kosullar,

r) Yapim islerinde is ve isyerinin sigortalanmasi ile yap1 denetimi ve sorumluluguna

iligkin kosullar,
s) Sozlesmede degisiklik yapilma kosullari,
t) Sozlesmenin feshine iliskin kosullar,

u)Yiiklenicinin sdézlesme konusu is ile ilgili c¢alistiracagi personele iliskin

sorumluluklari,
v) Ihale dosyasinda yer alan biitiin belgelerin sézlesmenin eki oldugu,
y) Anlagsmazliklarin ¢éziimii.

Kamu Ihale Kanunu madde 8’e gore sdzlesme imzalandiktan sonra igerisinde yer
alan fiyat farkina iligkin esas ve usullerde degisiklik yapilamaz. Madde 11
kapsaminda da s6zlesme sonrasi eser teslimi yapilmasi ve eserin kabul edilmesi i¢in
idarelerce kurulacak en az ii¢ kisilik muayene ve kabul komisyonlar tarafindan

inceleme yapilip, onay verilir.

4735 sayili Kamu Ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu’nun ayrintili olarak tiim igerigi Ek

K’da bulunmaktadir.

Gelisen Diinya kosullarima uygun kamu hizmetine dahi basarili projeler ortaya
¢ikarilmasi istegi ile olusturulan Kamu Ihale Kanunu'nda, sézlesmenin énemli bir

kavram oldugunu gormekteyiz. Bu konuda gorev alan yapim yoneticisi ya da
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sozlesme idarecisinin yasa maddelerindeki hiikiimlere uygun olan sodzlesmeler
hazirlamaya ve tiim prosediirlere saglikli olarak uymaya ozen goOstermesi
gerekmektedir. Aksi takdirde eser sozlesmesinin sonucunda olusturulan eserin
kabulli yapilmayabilir ve hukuk Oniinde hatali goriilecek taraf sdzlesme islemlerini
kosullara gore ylriitmeyen taraftir. Bu agidan s6z konusu yasa cergevesinde
calisilmak durumunda olunan yapim islerinde, 6zellikle sdzlesmeyle ilgili olarak

kanun hiikiimlerine ¢ok dikkat etmek gerekmektedir.

3.2.7. Sozlesme idaresi Siireci

“Sozlesme idaresi”, bir projenin sézlesmeye uygun olarak yapilip yapilmadiginin
takip edilmesi isidir. Bu siire¢, sdzlesmenin olusturulmasi ile baslayip sézlesme son
bulana kadar bir baska deyisle yap1 tamamlanip teslim edilene kadar devam
etmektedir. Basarili bir sonug i¢in; dikkatli, tam ve eksiksiz bir sekilde hazirlanan

sozlesme ile sozlesmenin siki takibi oldukca dnemlidir.

Bu siiregte bagimsiz bir sozlesme idarecisi gorev alabilecegi gibi sz konusu proje
icin gdrevli olan yapim ydneticisi de ayn1 zamanda sézlesme idarecisi konumunda
olabilmektedir. Calisma kapsaminda, s6zlesme idaresi siirecinde yapim yonetimi, bu
konuda hak talebi gibi 6nem tasiyan konular ve bu anlamda yapim yoneticisinin

sahip olmasi gereken bilgi diizeyi ayrintili olarak ele alinacaktir.

3.2.7.1. Sézlesme Idaresi Siirecinin Yapim Yonetim Siirecindeki Yeri ve Onemi

Kiiresellesen Diinya etkisiyle degisen kosullar biiyiik yapim projelerini ve biiyiik
yapim projeleri de sdzlesmelerin 6nemini arttirmaktadir. Basarili projeler kadar,
sozlesme ve sOzlesme uygulamalarinin basarili olmasi da igin genel basarisi igin
onem tasimaktadir. Bu cercevede karsimiza s6zlesme idaresi kavrami ¢ikmaktadir.
“Sozlesme idaresi”, bir projenin sézlesmeye uygun olarak yapilip yapilmadiginin
takip edilmesi isidir. Bu konu ile ilgili tiim kavramlara, 6rnek alinabilecek ¢aligsmalar
olan AIA belgelerinden, AIA 207-1997 belgesinin farkli maddelerinden
ulasilabilmektedir. (Ornegin; madde 4. sozlesme idaresi, madde 7. iste meydana

gelen degisiklikler, madde 8. siire, madde 9. hakedisler ve bitirme, vs.)

Soézlesme idaresi, tanimindan da anlagilabilecegi gibi bir siireci kapsamaktadir ve bu

siire¢ igerisinde cesitli alt birimler bulunmaktadir. Bu alt birimler:

1) Yapim hakkinda bilgi ve belge toplanmasi,
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2) Birim fiyat ve miktar ¢izelgelerinin olusturulmasi,
3) Hak talebi ve anlasmazliklarin olugmasi,

4) Hak talebi ve anlagmazliklarin ¢dziimlenmesi,

5) Degisiklik (change order) yapilmasi,

6) Sozlesme siiresinin takip edilmesi,

7) Sozlesmenin tamamlanmasi ve 6demeler,

8) Final 6demeleri,

9) Proje ve maliyet tamamlama raporlari olusturulmasidir (AIA 207 belgesi,

1997).

Sozlesme idaresine iliskin ana hiikiimler s6zlesme belgelerinden “Genel Sozlesme
Sartlar1” igerisinde bulunmaktadir. S6z konusu belgenin amaci, biitiin taraflarin yasal
yiikiimliiliikleri, haklar1 ve kisitlamalarindan haberdar olmalarini saglamaktir. Mal
sahibinin kendi 6zel sdzlesmesi olabilecegi gibi bu konuda hazirlanan AGC, ASCE,

AIA gibi standart sd6zlesmelerden de yararlanilabilir.

Sozlesme idaresinden sorumlu olan sdzlesme idarecisi ya da yapim ydneticisi bu
stirecte olduk¢a dikkatli olmalidir. Siire¢ boyunca gelisimi takip etmeli, uzlasma ya
da ihale siirecindeki ¢oziimlenememis konulara egilmeli, ¢oziim yolu aramalidir.
Izlenecek yola karar verip bunu projeye uygun hale getirmeli ayrica, siire¢ boyunca
projenin ¢izelgelerini ve her an gereksinim olabilecegini gbz 6niinde bulundurarak

adres, telefon gibi projenin iletisim bilgilerini siirekli glincellemelidir.

Daha oOnce “Proje Teslim Sistemleri Agisindan Yapim Yoneticisinin Gorev ve
Sorumluluklarmin irdelenmesi” basligi altinda ele alindif1 iizere, proje teslim
sistemlerine gore katilimcilar ve gorevleri degismektedir. Bu cergevede farkl
katilimcilarin s6zlesme idaresi gorevini iistlenebildikleri goriilmektedir. Mal sahibi,
tasarimct ve yiiklenicinin bulundugu ve mal sahibinin, tasarimci ve yiiklenici ile
sozlesme imzaladigr geleneksel teslim sisteminde; mal sahibinin kendisi,
gorevlendirdigi bir danigsman ya da mimar sézlesme idaresi gorevini iistlenmektedir.
Burada danmigman; mimar veya yapim ydneticisi olabilir fakat geleneksel teslim
sistemlerinde genellikle bir yapim yoneticisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
geleneksel proje teslim sisteminde, yapim yoneticisi olmayan bir soézlesme

idarecisinin varligi s6z konusu olmaktadir.
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Tasarim - yapim proje teslim sisteminde, mal sahibi sézlesmelerin denetlenmesi i¢in
bir damigman veya vekil atar ki bu vekil mal sahibinin giivendigi bir calisan
olabilecegi gibi yapim yoneticisi de olabilmektedir. S6zlesmeye gore yonlendirme

ise, genellikle tasarim ve yapimu iistlenen firmaya ait olmaktadir.

Yapim yonetimi proje teslim sisteminde ise, sOzlesme idaresi gorevini iistlenen

yapim yoneticileridir.

Gilinlimiizde yapim yo6netimi kavraminin 6neminin artmasiyla, yapim ydneticisinin
sOzlesme idaresi gorevini istlendigi projelerin sayis1 da giderek artmaktadir. Bu
siiregte gorev alan yapim yoneticisinin tez kapsaminda daha 6nce pek c¢ok yerde
vurgulandig1 iizere, sOzlesmeye hakim olabilmesi, basarili sozlesme idaresi ve

basarili projeler i¢in gerekmektedir.

Sozlesme idaresi gorevini iistlenen yapim yoneticisinin ya da sdzlesme idarecisinin

sOzlesme idaresi ile ilgili olarak ilgilenmesi gereken temel konular sunlardir:
1) Sozlesme hazirlanmasi,
2) Teminat ve sigortalar,
3) Saha ve yapimla ilgili genel gereksinimler,
4) Sozlesmeye uygun olarak is takip ve denetimi,
5) Reddedilen isler ve yapilan islerde kalite yetersizliklerinin ¢oziimlenmesi,
6) Is degisiklikleri ve diger modifikasyonlar,
7) Cesitli problemlerde sdzlesmede belirlenen gerekli yaptirimlarin uygulanmasi,
8) Evrak hazirlama ve takibi,
9) Yapimin kosullara gore hizlandirilmasi veya geciktirilmesi,
10) Finansman ve hakedis 6demeleri,
11) Koruma ve zararin tazmin edilmesi,
12) Hak talebi, anlagmazliklar ve hakem karari.

Yapim yoneticisinin ya da sozlesme idarecisinin sdzlesme idaresi slirecinde basarilt
olabilmesi i¢in tiim bu konularda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ayrica, bu
konularda karsilasilacak sorunlar ve bunlarin 6zellikle ¢oziimii i¢in gerekli hukuki

dayanaklara da 6zen gosterilmelidir.
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Sozlesme idaresi gorevini listlenen yapim yoneticisinin ya da sézlesme idarecisinin
s6zlesmeye hakim olup, sozlesmede yer alan temel konulara iligkin maddelerin,
yaptirimlarint anlayabilecek ve takip edebilecek diizeyde temel bir hukuk bilgisi
olmasi gerekmektedir. S6zlesme idaresi slirecinde gorev alan yapim yoneticisi veya
sozlesme idarecisi, sozlesme hazirlanmis oldugu icin eser sozlesmesinin temel

unsurlarindan ziyade agirlikli olarak asagidaki konularda bilgi sahibi olmalidir:

e Sozlesmelerin tadili ve uyarlanmasi,

e Sozlesmelerin sona ermesi,

e Yabanci firmalarla yapilan insaat s6zlesmeleri,

e Insaat s6zlesmelerinde teminat mektuplari,

e Insaat s6zlesmelerinde tahkim.
Fakat bu konularda agirlikli bilgi sahibi olmasi geregi, sozlesmenin temel
konularinda bilgisiz olunabilecegi anlamina gelmemektedir. S6zlesmeyi idare edecek
kisinin, s6zlesmede yer alan maddelere hakim olabilmesi i¢in temel bir so6zlesme
bilgisine de sahip olmasi gerekmektedir. S6zlesme unsurlar1 ve 6zellikle Borglar
Kanunu agisindan insaat sozlesmelerinin ne anlama geldigi bilinirse, sézlesme
idaresi stlirecinde uygulanmasi gereken prosediirler ve sozlesme takip isi kolaylasir,

olumsuzluklarla karsilagsma olasilig1 azalir.

3.2.7.2. Hak Talepleri, Anlasmazhklar ve Hakem Karan

Yukarida yapim ydneticisinin ya da sézlesme idarecisinin sozlesme idaresi siirecinde
ilgilenmesi gereken temel konular belirlenmisti. S6z konusu konular arasinda,
digerlerine gore daha farkli ve ayrintili prosediirlere sahip olmasi nedeniyle “hak
talepleri, anlasmazliklar ve hakem karar1” konusunun tez kapsaminda daha ayrintili

olarak ele alinmasi uygun goriilmiistiir.

“Hak talebi”, taraflardan herhangi birinin hakkini elde edemedigini diisiindiigl

konular1 karsi taraftan talep etme girigimidir.
Genel olarak hak talepleri;

e Maddelerinde gelecekte yasanabilecek durumlarin ele alinmadigi sagliksiz

sozlesmelerde,

e Degisiklik ya da diizeltme olanag1 sunmayan sabit sdzlesmelerde,
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e Sozlesme Oncesi hazirlik yapilmadan gerceklestirilen alt yiiklenici ve tedarikei

sozlesmelerinde,
e Zahmet gerektiren gereksinimlere sahip genel islerde,
e Yiiklenici tarafindan kabul edilmeyen degisiklerde,

o Sozlesmede kararlastirilan fakat gergeklestirilecegi zaman igin geregini yitiren

ya da yapimi miimkiin olmayan bdliimlerde,

e Mal sahibinin keyfi olarak yiiklenicinin karsisina igin ilerleyisini olumsuz yonde

etkileyecek engeller ¢ikarmasi durumunda,
e Yiiklenicinin taahhiit ettigi kalite ve performansi sergilememesi durumunda,

e Isi alabilmek icin yiiklenici firmanin normalden diisiik fiyatla ihale sozlesmesi

yapmas1 durumunda,

e On yargili hakemlerin ya da terciimanlarin varligi durumunda giindeme

gelmektedir.

Taraflarin hak talebinde bulunmasi, anlasmazliklarin ¢ikmasi ve hakem kararina
basvurulmasi olaylarini arttirmaktadir. Hak talebi konusunun sézlesmelerde sik sik
sorun yaratmaya baslamasi, bu konularda uzmanlagma ve bunun sonucunda daha iyi

sOzlesmeler yapilmasi geregini beraberinde getirmektedir.

Hak talepleri; sabit fiyat, birim fiyat ve maliyet + ticret sdzlesmelerinde farkli olarak
karsimiza ¢ikmakla birlikte, tiim hak taleplerinin dogdugu durumlarda, yasanan
herhangi bir anlagmazlik hakem karar1 ile veya mahkemeye gidilerek
coziimlenmektedir. Sozlesme degisiklikleri, tasarimcinin yorumlart ve verdigi
talimatlar, sozlesme kosullarindan kaynaklanan sorunlar, isin performansi ve
sozlesme eksiklikleri ana baghklar halinde anlasmazlik yaratan konular
olusturmaktadir. Bu tiir anlagsmazlik durumlari ortaya ¢ikti§inda, taraflar sdzlesmede
hakem kararia bagvurulmasi belirlenmis oldugu takdirde, sézlesmeye uygun olarak

hakem kararin1 uygulayabilirler.

Mahkemeye gore hakem kararinin avantajlari daha &nce 3. béliimde “Ingaat
Sozlesmelerinde Tahkim” baslig1 altinda ele alinmisti. Avantajlar1 dikkate alinarak
taraflar, standart sozlesmelerde tiim anlagmazlik ¢o6ziimiini hakem kararina

birakabilmektedir. S6zlesmede hakem karari ile verilen kararin son karar oldugu
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belirtilebilmektedir. Ozellikle, Amerikan AIA formlar: gibi standart sozlesmelerde
hakem kararinda herhangi bir aciklik kalmasin diye ayrintili diizenlemeler

yapilmigtir.

Hakem kararinin uygulanmasi sirasinda takip edilmesi gereken bir takim prosediirler

vardir. Bunlar:

e Istemeyen taraf tarafindan hakem kararmna itiraz edilmesi ve bu kararin

engellenmesi,
Hakem kararinin taraflarca kabul edilip uygulamaya gecilmesi durumunda ise;
e Hakem karar1 oturum ayrintili yerinin kararlastirilmast,
e Anlasmazliklarin birlestirilmesi ( kisiler, konular ),
e Hakem karar sirasinda yararlanilacak stratejilerin gelistirilmesi,
e Hakem karari igin jiiri olusturulmast,
e Ilk hakem karar1 bulusmasinin gerceklestirilmesi,
e Devam eden siiregte sonraki hakem karar1 oturumlarinin yiiriitiilmesi,
e Mahkeme karari.

Tiim bu prosediirlerde dikkat edilmesi gereken cesitli noktalar bulunmaktadir. Bu
konularda takip edilmesi gereken siireg, taraflarin haklari, taraflara taninan stireler,
s0zlesme maddelerine uyum vs. hepsi bilinmesi gereken ince noktalar arasindadir.
Yapim yoneticisinin ya da sdzlesme idarecisinin tiim bu prosediirler ve incelikler
konusunda bilgi sahibi olmasi, ona gore ne sekilde davranilacagini bilerek, gereken

tedbirleri almas1 gerekmektedir.

Yapim yoneticisinin sozii edilen konularda bilgili olmasi ve gereken tedbirleri alip bu
siireci basartyla yiiriitebilmesi i¢in belirli diizeyde temel hukuk bilgisine gereksinimi
vardir. Bu anlamda, “Insaat Sozlesmelerinde Tahkim” konusu ayrmtili olarak

bilinmelidir.

Anlagmazliklarin ortaya c¢ikmasi ise farkli sebeplerle gergeklesebilmektedir. Ornek
olarak, mal sahibi s6zlesmeyi sona erdirmek isterken yiiklenici buna kars1 ¢ikabilir.
Bu durumda “So6zlesmelerin Sona Ermesi” konusunda bilgi gerekli olurken, herhangi
bir degisiklik talebi sonrasi ¢ikan anlagmazlikta da “Sozlesmelerin Tadili” konusunda

hukuk bilgisi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Yine, teminatla ilgili yasanan bir sorunun
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varligi durumunda “Insaat Sézlesmelerinde Teminat Mektuplar” konusu &nem
kazanirken, anlagsmazlik ¢iktiginda taraflardan birinin yabanci olmasi, bir basgka
deyisle yabanci firmalarla yapilmis sézlesmenin varligt durumunda ise “Yabanci

Firmalarla Yapilan Insaat S6zlesmeleri” konusu dnem kazanmaktadir.

Diger bir agidan, devletin ortak oldugu bir projede “KiK (Kamu Ihale Kurumu)
Belgelerindeki Insaat Sézlesmeleri”, FIDIC sozlesmesinden yararlanilan bir projede
“FIDIC Belgelerindeki Insaat Sozlesmeleri” ya da ABD firmasi ile ortak
gerceklestirilen ve AIA gibi ABD standart sozlesme formlarindan yararlanilan bir
projede ise “AIA Belgelerindeki Insaat S6zlesmeleri” bilgi sahibi olunmasi gereken

konulardir.

Gortildigi gibi “Hak Talepleri, Anlagmazliklar ve Hakem Karar1” konusunda hukuk
bilgisi geregi temelde “Insaat Sdzlesmelerinde Tahkim” konusunda ortaya ¢ikarken,
anlagsmazligin nedenine ve taraflar arasindaki sozlesme tiirtine gore farkli konularda
da hukuk bilgisi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica “Hak Talepleri, Anlagsmazliklar ve
Hakem Karar1” konular1 ile kars1 karsiya kalacak yapim yoneticisinin ya da sézlesme
idarecisinin, sdzlesme konusunda genel anlamda temel diizeyde hukuk bilgisine

sahip olmasi geregi de unutulmamalidir.
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4. YAPIM YONETICILERI ICiN INSAAT HUKUKU KONUSUNDA GENEL
DEGERLENDIRME

Bu boliim, daha onceki boliimlerde literatiir ¢alismalar1 ile belirlenen bilgiler ile,
uygulama alanindan elde edilen uzman goriislerinin biitiinlesik olarak genel bir
degerlendirmesi niteligindedir. Bu baglamda oncelikle, Tiirkiye’de gérev yapmakta
olan bir yapim yoneticisinin sahip olmas1 gerektigi diisliniilen hukuk bilgisi diizeyi
somut olarak ortaya konulacak ve s6z konusu diizeyin saglanabilmesi i¢in yapim
yonetimi egitim programlarinda verilmesi geregine inanilan dersler belirlenecektir.
Ardindan, bu ¢ercevede, sektorde aktif olarak s6zlesme hazirligi ve idaresi siirecinde

gbrev alan proje ve yapim yoneticileri ile yapilan gériismeler degerlendirilecektir.

4.1. Yapim Yéneticileri I¢in insaat Hukuku ve insaat Hukuku Egitimi

Kiiresellesen Diinya ile yapim yonetimi ve yapim yoOneticisi kavramlarinin 6neminin
arttig1 tez kapsaminda daha oncede vurgulanmisti. Disiplinler arasi bir konu alani
olan yapim yonetimi, yapim yoneticilerine pek c¢ok gorev ve sorumluluk
yiiklemektedir. Yapim yonetimi ve yapim yoOneticisi kavramlarinin 6neminin
artmasiyla birlikte, yapim yoneticilerinin sorumlulugunda olan gorevlerden beklenen

kalite de her gecen giin artmaktadir.

Yapim siirecinde bir yapim yoéneticisinin en 6nemli gorevlerinden biri, sozlesme
hazirlama ve hazirlanan sdzlesmeyi yapim siireci boyunca izleme bir bagka deyisle
sOzlesme idaresidir. Biiyiikk boyutlu projelerde sézlesmenin tasidigt 6nem de ¢ok
bliyiik olmakla birlikte, giiniimiizde kii¢iik boyutlu projelerde bile sézlesmenin
onemi giderek artmaktadir. Insaat sektdriinde yer alan firmalar tarafindan artik

basarili projelerin basarili sézlesmelerle gergeklestirildigi bilinmektedir.

Sozlesmelerin 6nemi hukuk alaninda da karsimiza ¢ikmaktadir. Uygulamada gorev
alan hukukgularla yapilan goriismeler ve literatiir incelemesi dikkate alinarak, tez

kapsaminda, 6zellikle son yillarda insaata yonelik davalarda biiyiik artis oldugu ve
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s0z konusu davalarinda biiyiik ¢ogunlugunun insaat sozlesmelerindeki hata ve

eksikliklerden kaynaklandigi kabul edilmektedir.

Insaat sektdriinde biiyiik 6nem tasiyan sozlesmeler teknik bilgi ve hukuk bilgisi
biitiinliiglinden olusmaktadir. Dolayisiyla, proje ve yapim yonetim siirecinin en
onemli konularindan olan “s6zlesme hazirlama ve sozlesme idaresi”’dir. Bu durum,
sOzlesme idaresi siirecinde gorev alan yapim yoneticisinin, teknik bilgisinin yani sira

belirli bir diizeyde hukuk bilgisine de sahip olmasini gerektirmektedir.

Yapim yoneticilerinin sahip olduklart temel bilgiler, lisans ve yliksek lisans egitimi
sirasinda verilmektedir. Bu c¢ergevede, yapim yonetim egitiminin Onemi ortaya
ctkmaktadir. Tezin daha 6nceki boliimlerinde yapim yonetimi konusunda ABD’de
verilen egitimler ile Tiirkiye’de verilen egitimlere deginilmis ve bu kapsamda

Tiirkiye’de hukuk konusunda egitimdeki eksiklikler vurgulanmaya calisilmistir.

Yapim Yoneticisi Sertifikasyon Enstitiisii (Construction Manager Certification
Institute) tarafindan belirlenen, yapim yoneticisinin yasal sorumluluk alani igerisinde
bilinmesi gerekli olan yasalar, tez kapsaminda 2. boliimde “Bir Yapim Yoneticisi
Icin Hukuk ve Yasal Mevzuat Bilgisi Geregi” konusunda ortaya konulmustu. Bu
baglamda ABD kaynakli verilerin incelenmesi ve burada so6zii edilen yasalarin
Tirkiye’deki mevcut yasalara uyarlanmasi ve bunlarin da insaat uygulamalar ile
oOrtiistiiriilmesi sonucunda, Tiirk hukuk sistemine gore bir yapim yoneticisin bilgi

sahibi olmasi gerekli goriilen yasalar belirlenmistir. S6zii edilen yasalar sunlardir:
e TC Anayasasi,

e Borclar Kanunu (Madde 355371 ile dolayl yoldan ilgili maddeleri),

e 403 sayili Tiirk Vatandaslig1 Yasasi,

e 4857 sayili Is Yasast,

e 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Yasast,

e 224 sayili Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Hakkinda Yasa,

e 5378 sayil Oziirliilerle ilgili Yasa,

e 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Yasasi,

e 4447 sayih Issizlik Sigortas: Yasast,
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e 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi ve Grev ve Lokavt Yasas,
o 4721 sayili Tiirk Medeni Yasast,

o 2872 sayili Cevre Yasast,

e 3194 sayili Imar Yasas1’dir.

Insaat sektorii ile ilgili olabilecek konulari, T.C. Anayasasi, Borglar Kanunu (Madde
355-371 ile dolayli yoldan ilgili maddeleri), 4857 sayili Is Yasas1, 506 sayili Sosyal
Sigortalar Yasasi, 2872 sayili Cevre Yasast ve 3194 sayili Imar Yasasi dogrudan
diizenlerken, diger yasalar dolayli olarak diizenlemektedir. S6z konusu yasalarin

sektorle olan iliskisinin daha acgik¢a goriilebilmesi i¢cin Tablo 4.1 diizenlenmistir.

Tablo 4.1°de sozii edilen tiim yasalar Tiirkiye’de gorev yapmakta olan bir yapim
yoneticisi tarafindan bilinmesi gereken temel hukuk kurallaridir. Tablo 4.1°den de
anlasilabilecegi gibi, s6z konusu kanunlar kapsaminda insaat hukuku ile ilgili olarak

bilinmesi gereken konular, Bor¢lar Kanunu’nun ilgili maddeleridir.

Daha oncede vurgulandigi lizere “ingaat hukuku”, Tiirk hukuk sisteminde Borglar
Kanunu’nda istisna akdi c¢ercevesinde diizenlenmistir. Dolayisiyla yapim
yoneticisinin insaat hukuku konusundaki bilgi diizeyi i¢in belirleyici olan, Borglar
Kanunu’nun (madde 355-371 aras1 maddeleri ve dolayli olarak ilgili maddeleri) ilgili
maddeleridir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki bir yapim yoneticisinin “insaat hukuku”

bilgisi ¢ergevesinde bilgi sahibi olmasi gerektigi vurgulanan konular sunlardir:
e Eser (Istisna) Sozlesmesi,
e Borglar Kanunu Agisindan Insaat Sozlesmeleri,
e Sozlesmelerin Tadili ve Uyarlanmasi,
e Sozlesmelerin Sona Ermesi,
e Yabanci Firmalarla Yapilan insaat S6zlesmeleri,
e Insaat Sozlesmelerinde Teminat Mektuplari,
e Insaat Sozlesmelerinde Tahkim.

Sozlesme hazirlama ve sozlesme idaresi siirecinde gorev alacak yapim yoOneticisi
tarafindan, eser sézlesmesi ¢er¢cevesinde sekillenen insaat hukuku konusunda temel

diizeyde bilgi birikimine sahip olmak demek, Bor¢lar Kanunu’nda diizenlenen ingaat
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Tablo 4.1. Tiirk Hukuk Sistemine Gore Yapim Yoneticisi Tarafindan Bilinmesi

Gereken Yasalar ve Insaat Sektorii Acisindan Yasalarm Diizenledigi Konular

YASANIN iLGILi OLDUGU

YASA KONULAR

Kamulastirma, tahkim, mahkeme, devletin
yetkisi, ig¢i haklari, yiiklenici haklari, vs.
insaatin her asamasinda diizenleyici rol
oynamaktadir.

Insaatin her asamasinda karsilagilan
Borglar Kanunu (Madde 355-371 | konulari, 6zellikle sézlesmeler ¢er¢evesinde

1 | TC Anayasasi

2 ile dolayli yoldan ilgili maddeleri) |diizenlemektedir. Tiirk Insaat Hukuku’nu
olusturmaktadir.
. < Yabanci ortaklarla ilgili ¢ikabilecek
3 403 Sayih Tiirk Vatandashg: sorunlarda ya da benzer durumlarda

Yasasi uygulanacak diizenlemeleri kapsamaktadir.

Isci — isveren iliskilerini (istihdam, iicret,
mal sahibinin, yiiklenicinin, alt yiiklenicinin
hukuki sorumluluklari, igsveren haklari, kusur
orani, is¢i giivenligi vs.) diizenlemektedir.
Calisma kosullarinin saglik kosullarina

4 |4857 Sayili Is Yasast

3359 Sayili Saglik Hizmetleri

5 Temel Yasasi uygunlugu ve gahsan sagm.( kosullarlnm.
saglanmasi gibi konular1 diizenlemektedir..
6 224 Sayili Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilen kesim igerisindeki isgilerle

Sosyallestirilmesi Hakkinda Yasa |ilgili diizenlemeleri kapsamaktadir.

Oziirlii isci istihdam kosullari ile ilgili
konular1 diizenlemektedir.

Isci — isveren iliskilerinin diizenlenmesi, isci

7 |5378 Sayili Oziirliilerle ilgili Yasa

3 506 Sayili Sosyal Sigortalar saglik, emeklilik ticreti, sakatlik hali
Yasasi Odemeleri, sigorta primi vs. konularini
kapsamaktadir.
4447 Sayili Issizlik Sigortast Kgnc.l‘l lr?d.?SI d1§1nda it kaybedeq 19 giler
9 icin ongoriilen sigorta sistemi ile ilgili
Yasast
konular1 kapsamaktadir.
. Isci —isveren calisma kosullari, iicret,
10 2822 Sayili Toplu Is Sozlesmesi | gerektiginde iscilere grev hakki tantyan,
ve Grev ve Lokavt Yasasi isverene de lokavt hakki tantyan
diizenlemelerdir.

Insaat sektoriine tabi kisilerin s6zlesmeleri
11 | 4721 Sayili Tirk Medeni Yasas1 | etkileyecek medeni iliskilerini
diizenlemektedir. (Oliim, veraset, miras vs.)
Insaat faaliyetinin ve olusan yapinin her
yoniiyle ¢evreye zarar vermeyen, gevreye
uyumlu olmasi vs. gereklerini
diizenlemektedir.

Saglikli kentler i¢in, saglikli yapilagsma ve
13 | Imar Yasasi saglikli kentlesme konularini
diizenlemektedir.

12 | 2872 Sayili Cevre Yasasi

hukukunun ilgili maddeleri hakkinda bilgi sahibi olmak demektir. Elbette bir yapim

yoneticisinin s6zii edilen tim bu konularda bir hukukc¢u kadar bilgili olmasi sz
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konusu degildir. Burada s6zlesmeye hakim olabilmek agisindan, tez kapsaminda ele

alman igerikler ¢ergevesinde, temel diizeyde bir bilgi birikimi kastedilmektedir.

Yapim yoneticisinin yukarida maddeler seklinde vurgulanan, Borglar Kanunu ile ele
alinan “ingaat hukuku” konularinda temel diizeyde bilgi sahibi olabilmesi i¢in, yapim
yonetim egitim programlarina da sorumluluklar diismektedir. Bu ¢ercevede, yurt dist
egitim programlar1 ile karsilagtirlldiginda, Tirkiye’deki “yapim yonetimi” egitim
programlarinda ingaat hukuku konularini igeren derslere gereksinim duyuldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’deki mimarlik ve ingaat miihendisligi egitimi
verilen mevcut tiim lisans programlari ile yapim yonetimi egitimi i¢in tipki yurt
disindaki gibi yakin gelecekte Tiirkiye’de de kurulmasi arzu edilen lisans

programlarinda verilmesinin uygun oldugu diisiiniilen;
e Is Hukuku,
e Imar Hukuku,

e Ingaat ile Ilgili Yasalar (Sosyal Sigortalar Yasas1 ve Cevre Yasas1 agirlikli olmak

iizere tablo 4.1’de deginilen yasalar),

zorunlu dersleri ile; hukuk kavrami ve insaat hukuku kavramlarina iliskin bir temel

olusturulduktan sonra “yapim yonetimi” yiiksek lisans egitim programlarinda,

Insaat Hukuku Acisindan Sozlesmeler,

e Sozlesme Idaresi Siirecinde Insaat Hukuku ve Uygulamalari,
e Yapim Yonetim Siirecinde Insaat Hukuku Vaka Caligmalari,
e Uluslararasi Insaat Sézlesmeleri ve Uygulamalari,

e KIK, FIDIC, AIA S6zlesmeleri

gibi basliklar altinda toplanabilecek dersler yardimiyla “yapim ydneticileri’nin
gereksinim duydugu “insaat hukuku” bilgi eksikligi tamamlanmalidir. Belirlenen
ders basliklari, gerek yurt dist 6rnek incelemeleri (Yapim Yoneticisi Sertifikasyon
Enstitiisii (CMCI) tarafindan belirlenen yapim yoneticisinin yasal sorumluluklar1 ve
Amerikan Yapim Egitimi Kurulu (ACCE) tarafindan yiriitiilen denklik ¢aligsmalar1
cercevesinde tezin 2. Bolimii’nde “Yapim Yonetimi Egitiminin Diinya’daki
Durumu” konusunda incelenen ABD’de kolej, enstitii, lisans ve yliksek lisans

diizeyinde egitim sunan cesitli kurumlarin ders igerikleri), gerekse Tiirk hukuk
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sistemindeki mevcut ingaat hukuku konular1 ile insaat sektoriinde uygulamada
karsilagilan sorunlarin ¢oziimii icin gereksinim duyulan bilgiler dikkate alinarak
sekillendirilmistir. So6zii edilen derslerin ama¢ ve igerikleri Tablo 4.2°de

goriilmektedir.

Ayrmtili amag ve igerikleri Tablo 4.2°de goriilen ve yapim yonetimi yiiksek lisans
egitim programlarinda insaat hukuku bilgisinin verilebilmesi amaciyla belirlenen
derslerin sekillendirilmesi bir takim gerekcelere dayanmaktadir. Sozii edilen

derslerin gerekceleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. insaat Hukuku Acisindan Sozlesmeler: ABD kaynakli yapim ydnetimi egitim
programlarinda tez kapsaminda 2. Bolim’de “Yapim YoOnetimi Egitiminin
Diinya’daki Durumu” konusunda bahsedildigi iizere, “Sozlesme Hukuku”,
“Yapim Kanunlar1 ve Proje Teslim Sistemleri”, “Sozlesme Belgeleri”, “Genel
Kanunlar ve Proje Tedarigi”, “Yapim ile Ilgili Yasalar”, “Cevresel Uygunluk ve
Ruhsat”, “Ulusal ve Bolgesel Is Giicii Kanunlar”, “Yapim Yasalar” gibi
basliklar c¢ercevesinde sekillenen derslere dayanarak s6z konusu ders
sekillendirilmistir. Ayrica, sektdrde eksik hazirlanan veya tam olarak eser
sozlesmesi niteligi tagimayan soOzlesmelerin uygulama asamasinda yarattigi

sorunlarin Onlenmesi ya da azaltilmasi konusu da, dersin uygulamadaki

sorunlarin ¢6ziimii agisindan en 6nemli gerekcesidir.

2. Sézlesme Idaresi Siirecinde Insaat Hukuku ve Uygulamalari: ABD kaynakli

yapim ydnetimi egitim programlarinda “Is Saha ve Ofisinde Belge Hazirlama”,
“Kanunlar ve Yiiklenicinin Haklar1”, “Incelemeler, Cezalar”, “Isletmede
Uyusmazliklar1 Giderme Isleri”, “Ileri Yapim Dokiimantasyonu”, “Hukuk Isleri”
gibi derslerde sekillenen icerik ve konular, “Sozlesme Idaresi Siirecinde Insaat
Hukuku ve Uygulamalar1” dersinin  belirlenmesinde ana  dayanagi
olusturmaktadir. Ayrica, gerek literatiir arastirmalarinda gerekse sektorde aktif
olarak goérev alan yetkililerle yapilan goriismeler sonucunda, soézlesme idaresi
slirecinin 6nemi ve s0z konusu siiregte hukuki sikintilarin sektdrde yarattig
sorunlarin azaltilmasi amaci, uygulamaya yonelik olarak dersin belirlenmesinde

bir diger dayanaktir.

3. Yapim Yonetim Siirecinde Insaat Hukuku Vaka Calismalari: ABD kaynakli

yapim yonetim egitim programlarinda “Vaka Caligmalar1”, “Yapim Yasa Vaka
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Tablo 4.2. Tirkiye’de Proje ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans
Programlarinda Verilmesinin Yararli Olacagi Diisiiniilen Dersler

Egitim

DERSIN ADI

AMACI

ICERIGI

Ders kapsaminda 6grencilerin,
igerikte yer alan tiim konular
hakkinda bilgi sahibi olmas1 ana
hedef olarak belirlenmistir.
Sozlesmeler, sdzlesmede yer
almasi gereken asgari maddeler,
s0zlesme maddelerinin 6nemi ve
tagiyabilecekleri olasi anlamlar

- Hak, hukuk, hukuk
kaynaklari, hak arama yontem
ve yerleri gibi genel hukuk
konulari,

- Insaat hukuku, insaat hukuku
acisindan sozlesmenin tanimu,
unsurlari, sekli, ayirt edici
ozellikleri,

- Insaat s6zlesmeleri, proje
teslim sistemlerine gore ingaat

calismalarinin amaci ise teori
kismu ile verilen bilgilerinin
desteklenerek 6grencinin
uygulamaya hazirlanmasidir.

Insaat hakkinda kisinin yorum bilecek |sdzlesmeleri, buna goére
Hukuku . e T N . . .
Acismdan gljzeer b11§51 sahibi c?.lma‘51 ve sozlesmelerde dikkat edilmesi
- Ogrenciye sOzlesme siirecine gereken unsurlar,
Sozlesmeler : N
ve tekmk.bakls agisinin yani sira sozlesmelgrdg 'ele alinan
Uvoulamalart hukuki bakis acisinin da konularin ilgili oldugu _
ye kazandirilmasi amag¢lanmaktadir. | kanunlara dair temel bilgiler (Is
Ayrica, 0grencilere farkl Kanunu, imar Kanunu, Sosyal
Ozellikler tastyan sozlesmelerin | Sigortalar Kanunu vs.), Borglar
hazirlatilmasi ¢alismalart ile Kanunu agisindan ingaat
teori kismi1 desteklenmekle sozlesmeleri,
birlikte, uygulamaya yonelik - Teori konularini kapsayan
temel olusturulmasi farkli durum ve kosullar i¢in
hedeflenmektedir. farkli 6zellikteki so6zlesmelerin
uygulamali olarak 6grencilere
hazirlatilmasi.
- S6zlesme idaresi, sozlesme
idaresinin 6nem tasiyan
Temel olarak, d6grencilerin ders | konulari, sézlesme idaresi
iceriginde yer alan tiim konular | siirecinde yapim yoneticisinin
hakkinda bilgi sahibi olmasi1 gorevleri,
hedeflenmektedir. Bu g¢ergevede |- Sozlesme hazirlandiktan
Sozlesme ogrencinin sdzlesme idaresi sonra takip siirecinde
Idaresi siirecinde karsilasabilecegi her | s6zlesmenin tadili,
Siirecinde tiirlii duruma hazirlikli olmasi ve |uyarlanmasi, sona ermesi,

Insaat gerekli zamanlarda uygun teminat mektuplari, tahkim
Hukuku ve ¢Ozlimleri tiretebilmesi konulari,
Uygulamalari | amaglanmaktadir. Uygulama - Farkli durumlara gore teminat

mektubu, sozlesme tadili ve
uyarlanmasi, sona ermesi,
tahkim olaylar1 gibi ¢esitli
konularda yararlanilacak evrak
ve belgelerin 6grencilere
uygulamali hazirlatilmasi.
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Yapim
Yonetim
Siirecinde
Insaat

Dogrudan meslek pratigine
yonelik bir ders
amaglanmaktadir. Tamamen
piyasada yasanan gercek
olaylarin ve ayrica kurgulanan
sanal olaylarin incelenecegi
derste, ele alinan 6rnek olaylar
tizerinde yapilacak yorum ve
calismalar ile 6grencilerin yapim
yonetim siirecinde piyasada

- Piyasadaki ger¢ek olaylar
veya kurgulanan sanal olaylar
cercevesinde, ingaat
s0zlesmesinin
hazirlanmasindaki eksiklikler,
duruma gore eksikligi
hissedilen maddeler,
sozlesmede yanlis veya eksik
yapilan is tanimlar1 ve neden
olduklar1 sonuglar, sozlesme
idaresi siirecinde yasanan farkli
durumlar, s6zlesme siirecinde

Hukuku insaat hukuku bilgisi gerektiren i ;
: . |basta tahmin edilemeyen
Vaka konularda, karsilasabilecekleri 8
o 1 w durumlarin yasattig1 sorunlar,
Calismalar1 | her tiirlii durumu gorerek uygun | . . e
- C T sozlesmelerin ¢esitli durumlara
¢Oziim ve davranis bi¢imini ; . .
. . . | gbre sona ermesi, tahkim
gelistirmeleri hedeflenmektedir. . . .
N . kosullar1 ve ¢ozlimleri, teminat
Bu kapsamda, sektorde aktif
mektubu hatalari, uluslar arasi
olarak ¢alisanlarinin derse i s
- , sozlesmelerde yasanan cesitli
katiliminin saglanmasi da 6nem .
olumsuz durumlar, ¢6ziim
tasimaktadir. Coa . e
denemeleri gibi gesitli 6rnek
konular.
Oncelikli hedef, insaat hukuku |- Insaat hukuku acisindan
acisindan yabancilarla yapilan | yabancilarla yapilan ingaat
ingaat s6zlesmeleri konusunda | s6zlesmeleri, insaat hukukunda
icerik kisminda belirtilen sozlesmeler cercevesinde ele
konularin dgrenciler tarafindan | alinan tiim konulara (Borglar
kavranmasidir. Kanunu ac¢isindan insaat
Uluslararasi .. N . R o .
insaat Teori ile saglanan temelin, sozlesmeleri, sozlesmelerin

Sozlesmeleri

uygulamaya yonelik olarak
ogrencilere yaptirilacak

tadili uyarlanmasi, sona ermesi,
teminat mektuplari, tahkim

ve uygulama calismalari ile ibi) yabanci firmanin varligi

Uygulamalan deteklenmesi amaclanmaktadir. gumrzunda yaklagim. ¢
Ders kapsaminda, giiniimiizde - Yabanci1 firmalar ile yapilacak
Oonemi giderek artan uluslararas1 | 6rnek insaat s6zlesmelerinin
insaat sozlesmeleri konusunda hazirlatilmasi, siire¢ boyunca
ogrencilerin teknik ve hukuki yasanan durumlarin analizi ve
bilgi biitiinliigli saglanacaktir. gerekli belgelerin hazirlatilmasi
KIK, FIDIC VE AIA - KIK, FIDIC VE AIA
sOzlesmeleri hakkinda genel sOzlesmeleri gibi standart
bilgi sahibi olunmasinin sozlesmeler, sézlesmelerde yer

KiK, FIDIC, ardlndap detayli 01?.1"8.1( yapilacak | alan maddelerin ayr1nt1'11

AIA madde incelemeleri ile acgiklamalari, maddelerin

Sozlesmeleri
ve
Uygulamalari

Ogrencilerin, s6zii edilen
sozlesmeler ve maddeleri
hakkinda yorum yapabilecek
hale gelmesi amaglanmaktadir.
Edinilen, teorik bilgilerin
uygulama c¢aligmalari ile
desteklenmesi hedeflenmektedir.

tartisilmasi, isleyen prosediirler
ve siirecler,

- Cesitli durumlara gore s6zii
edilen sdzlesme belgelerinin,
ogrencilere hazirlatilmasi,
cesitli 0rnek olaylarin analiz
edilmesi.
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Calismalar1” baslikli derslerin temel olusturdugu “Yapim Yonetim Siirecinde
Insaat Hukuku Vaka Calismalar1” dersinin belirlenmesinde bir diger &nemli
dayanak noktasi ise, egitim ile sektor arasindaki birlikteligin ve uyumun

arttirilmasi ¢abasidir.

4. Uluslararas1 Insaat Sozlesmeleri ve Uygulamalari: Ders, giiniimiiz

kosullarinda yurt disinda is yapmakta olan Tiirk insaat firmalarinda yapim
yoneticilerinin, sektorde cagin geregi olarak gereksinim duyduklar1 uluslararasi
ingaat hukuku bilgilerinin Tiirk hukuk sisteminde yer alan ingaat hukuku ile ilgili
mevcut  diizenlemelerle  karsilastirmali  olarak  irdelenmesi  temeline

dayanmaktadir.

5. KIK, FIDIC, AIA Sozlesmeleri: ABD kaynakli egitim programlarinda, tip

sO6zlesme olmasi nedeniyle ¢ogunlukla AIA sozlesmeleri ve sozlesmelerle ilgili
her tiirlii bilgi verilirken; FIDIC sozlesmeleri ile ilgili bilgi de verilmektedir.
Avrupa’daki egitim sirasinda ise, FIDIC belgeleri agirlikli bir 6nem tasimakla
birlikte, AIA Belgelerine de ©onem verilmektedir. Bu c¢ergcevede yapilan
incelemelerde, yurt disindaki yapim yonetim egitim programlarinda, FIDIC ve
AIA sozlesme belgelerinde yer alan her bir maddenin ayrintili olarak iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Yurt disindaki egitim programlarinda, kendi tip
sozlesmeleriyle birlikte, diger {ilkelere 6zgii tip sozlesmeler hakkinda da
bilgilendirme yolunun se¢ildigi goriildiigiinde; Tirkiye’deki yapim ydnetimi
yiikksek lisans egitim programlar1 icin belirlenen “KIiK, FIDIC, AIA
Sozlesmeleri” dersi, sozli edilen temelde Ogrencilere bilgi verme gerek¢esine

dayanmaktadir.

4.2. Yapim Yoneticileri Icin Insaat Hukuku Konusunda Sektérde Yapilan

Goriismeler

4.2.1. Géoriisme ile Tlgili Genel Bilgiler

Tiirk insaat sektoriinde 6zellikle sd6zlesme hazirlig1 ve idaresi siirecinde aktif olarak
gbrev alan proje ve yapim yoneticileri ile yapilan goriismelerle, literatiir caligmalari
ile yapim yoneticisi i¢in gerekli oldugu vurgulanmaya ¢alisilan “insaat hukuku”
konusunda uygulamadaki durumun ne oldugunun ortaya konulmasi amaglanmustir.

Bu cercevede goriismeler sirasinda ilgili gorevlilere yoneltilen sorular sunlardir:
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1. Sirketiniz ve biinyesinde yapilan islerden bahsedebilir misiniz ? (Is tipi, proje
tipi, yillik ciro biiyiikliigii, calisan sayisi)

2. Sirket i¢indeki gorev ve unvaniniz nedir ? (Sozlesme idarecisi, yapim
yoneticisi, proje yoOneticisi, proje midiirii vb. gibi tanimlardan hareketle

yliriitmekte oldugunuz gorevi nasil tanimlarsiniz ?)

3. Egitim durumunuz nedir ? (Mezun oldugu {iniversite, fakiilte ve bdliim,

mezuniyet tarihi)

4. Egitim hayatiniz sirasinda ya da sonrasinda “insaat hukuku” konusunda temel
bir bilgi birikimine sahip olabildiniz mi ? (Egitim hayatinizda hukuk, insaat

hukuku konusunda bir ders aldiniz mu, bir kursa katildiniz m1 ?)

5. Proje ve yapim yonetimi siirecinde, “insaat hukuku” konusunda o6zellikle
sozlesme idaresinde eksiklik hissederek sikintiya diistiigiiniiz noktalar oldu
mu ? Olduysa, ne gibi sikintilara diistiigliniizden ve bunlar1 ne sekilde ¢oziime

kavusturma yoluna gittiginizden bahsedebilir misiniz ?

6. Proje ve yapim yonetimi siirecinde, agagidaki basliklardan hangileri hakkinda
“ingaat hukuku” acisindan bilgiye gereksinim duydunuz ve hangileri

hakkinda bilgi sahibisiniz ?
e Borclar Kanunu agisindan insaat s6zlesmeleri,
e Sozlesmelerin tadili ve uyarlanmasi,
e Sozlesmelerin sona ermesi,
e Yabanci firmalarla yapilan insaat s6zlesmeleri,
e Insaat s6zlesmelerinde teminat mektuplari,
e Insaat sozlesmelerinde tahkim,
e FIDIC belgelerindeki insaat sdzlesmeleri (ABD-EU-TR),
e AIA belgelerindeki insaat s6zlesmeleri (ABD),
e KIK (Kamu Thale Kurumu) belgelerindeki insaat sdzlesmeleri (TR).

7. Yapim ile ilgili belgelerin hazirlanmasi sirasinda (teklif belgeleri ve sdzlesme
belgeleri gibi) firmanizin izledigi siire¢ nedir ? Bu siiregte bir hukuk

danigsmani, avukat gorev aliyor mu ? Yurt ici ve yurt dis1 projelerde soz
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konusu siiregte degisiklik veya farklilik oluyor mu ? Eger oluyorsa ne gibi

degisiklikler oluyor ve nedenleri nelerdir ?

8. Yapim yoneticisi igin 0zellikle sézlesme idaresi siirecinde “ingaat hukuku”

bilgisi geregine inantyor musunuz ? Yanitiniz evet ise nedenlerini belirtiniz.

9. Tirkiye’de proje ve yapim yoneticilerine “ingaat hukuku” konusunda
verilen egitimlerin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz ? Yanitiniz hayir ise

nedenlerini belirtiniz.

10. Bir yapim yoOneticisi olarak, yapim yonetimi alaninda egitim veren
kurumlarimizdan, “ingaat hukuku”na yonelik hangi derslerin verilmesini talep
edersiniz ? S0z konusu derslerde hangi konularin mutlaka yer almasini

istersiniz.

11. Proje ve yapim yoneticileri i¢in Tiirkiye’de sadece yiiksek lisans egitimi ile
sunulan egitim yeterli mi ? “Ingaat hukuku” konusunda ne gibi egitim
programlar1 (lisans diizeyinde egitim, sektorde diizenlenecek meslek igi
kurslar1, firma i¢i 6zel egitim programlari gibi Onerileri liitfen elestirerek

yanitlayiniz.) diizenlenmeli ? Genel olarak bu konudaki yorumunuz nedir?

Idari kadrosu (mimar, miihendis, idareci) 40 ile 100 kisi arasinda degisen, proje
yonetim, miihendislik miisavirlik, taahhiit. gibi farkli is tanimlamalarina sahip,
yiiklenici firmalarla ve agirlikli olarak da mal sahibinin temsilcisi olarak is yapan 4
proje ve yapim ydnetim firmast ve 6 yapim yoneticisi ile goriisiilmistiir. Tez
kapsaminda goriislilen firmalarin ve kisilerin adi, goriismelerin gergeklestirildigi

kisilerin istekleri lizerine sakli tutulmaktadir.

Firmalarin biinyesinde proje miidiirli, mimari grup ydneticisi, teknik ofis yoneticisi
ve direktdr yardimcist gibi unvanlara sahip gorevliler, ¢ogunlukla yapim ydnetimi
gorevini istlenen, sozlesme hazirlama ve izleme siirecinde aktif olarak rol alan ve
bugiine kadar ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt dis1 biiyiik 6lgekli projelerde gorev almis
kisilerdir.

Yiiksek mimar veya yiiksek insaat miihendisi olan gorevlilerin lisans mezuniyet
tarihleri 1983 ile 1974 yillar1 arasinda degismektedir. Istanbul Teknik Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi’nde lisans egitimlerinin

tamamlanmasiyla, genellikle yine bu {iiniversitelerde yiiksek lisans egitimi yapan
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yapim yOneticileri arasinda yurt disinda yiiksek lisans egitimi yapan da

bulunmaktadir.

4.2.2. Goriisme Sonucunda Elde Edilen Bilgiler

Goriisme yapilan gorevliler tarafindan, gerek lisans ve gerekse yiiksek lisans
egitimleri sirasinda insaat hukuku konusunda egitim almadiklar1 vurgulanmstir.
Ayrica 4 gorevli, lisans ve yiiksek lisans egitimleri sirasinda ingaat hukuku disinda
hukuk konusunda da herhangi bir ders almadiklarini belirtmektedir. Hukuk dersi alan
2 gorevli ise, Is Hukuku ve Imar Hukuku konularinda lisans egitimi sirasinda ders

aldiklarini dile getirmektedir.

Yurt disinda yiiksek lisans egitimi yapan tek yapim yoOneticisi, yurt dis1 egitimi
sirasinda uygulamali olarak hukuk dersleri aldigini ve s6z konusu derslerin ¢ok
faydali oldugunu belirtmektedir. Ozellikle sozlesmeler konusunda pek cok dersin
varligina dikkat ¢ceken yapim ydneticisi, bu ¢ercevede uygulamali dersler sayesinde
ogrencileri sektorde aktif olarak rol aldiklarinda karsilasabilecekleri durumlara
alisirmanin =~ ve uygun c¢oziimleri bocalamadan {iretmelerini saglamanin

amaclandigini ve basarildigin1 vurgulamaktadir.

Lisans ve yiiksek lisans egitimlerinden sonra, meslek hayati icerisinde seminerlere
katilmay1 c¢ok istemelerine karsin zaman bulamadiklar1 i¢in katilamadiklari, tiim
gorevlilerin ortak goriisiidiir. Bu cercevede, ancak gorev yapmakta olduklart firma
tarafindan gonderildikleri seminerlere katilabildiklerini dile getiren gorevliler,

meslek i¢i seminer programlarinin kaliteli olmasi geregini vurgulamaktadir.

Goriigiilen tim gorevliler, “ingsaat hukuku” konusunda herhangi bir seminer
programina katilmamis olmakla birlikte, firma biinyesine yeni katilan ve ileride proje
yonetimi ve/veya yapim yoOnetimi gorevini iistlenebilecek geng personelin, firmanin
yurt dist subeleri tarafindan diizenlenen seminer programlarina gonderilmeye
baslandigin1  belirtmektedir. Yurtdis1 seminer programlarinda, insaat hukuku
konularinda sozii edilen her maddenin ayrintili sekilde {izerinde duruldugu, cesitli
yorumlar yapildigir ve bunlarin hukuk konusunda bilgisi olmayan yapim yoneticisi

adaylarina faydali oldugu vurgulanmaktadir.

Gortigiilen gorevlilerin, genellikle herhangi bir hukuk veya insaat hukuku dersi
almadiklar1 ve bu ¢ercevede herhangi bir seminer programina da katilmadiklar1 goz

Online alindiginda; gorevleri geregi mevcut bilgilerini yillarin deneyimi ile elde
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ettikleri kendileri tarafindan dile getirilmektedir. Bu kapsamda, insaat hukuku
konusunda temel bilgiye sahip olunmasi halinde, mesleki kariyerde ¢ok daha ileri
diizeylere, ¢ok daha erken yaslarda ve daha az zorlanarak gelinebilecegi de

gorevlilerin ortak goriistidiir.

Goriigiilen gorevliler, sézlesme idaresi siirecinde insaat hukuku ile ilgili c¢esitli
konularda herhangi bir temel almadiklar1 icin, belirli bir bilgi birikimine sahip
oluncaya kadar sikintiya diistiiklerini ve s6z konusu sikintilardan ancak, yillarca
insaat sOzlesmeleri konusunda yapmis olduklari ¢aligmalarda elde ettikleri
deneyimleri ile kurtulduklarini dile getirmektedir. Onceleri siirekli ilgili kitaplari alip
okuduklarini, yapilmis o6rnek sozlesmeleri ¢ok uzun siireler incelediklerini belirten
gorevliler, sozlesmedeki tek bir maddenin bile biiyiikk 6nem tasidigini zamanla
kavradiklarin1 belirtmektedir. Bu cergevede, s6zlesmede gecen hukuki dile de sahip
olmanin 6nemine dikkat ¢eken gorevliler, herhangi bir temel hukuki bilgiye sahip
olmayan yapim yoOneticisinin sézlesme hazirlamasinin ya da izlemesinin olanaksiz
oldugunu, bdyle bir durumun gerceklesmesi durumunda da sagliksiz sonuglar ortaya

c¢ikacagini vurgulamaktadir.

6. soru gercevesinde sozii edilen konular hakkinda genellikle bilgi sahibi olduklarin
belirten gorevliler, firmanin is yapmakta oldugu sektore bagl olarak KIiK, FIDIC,
AIA sozlesmeleri konusunda bilgi sahibi olmakta veya olmamaktadir. S6zlesmelerde
6. soru cergevesinde deginilen konularin ¢ok dnemli oldugu ve bu konularda bilgisi
olmayan bir kisinin sdzlesme hazirlama veya idaresi siirecinde yer alamayacagi
vurgulanmaktadir. Ornegin; teminat mektubu konusunda sdzlesmede belirtilen
siirelere dikkat edilmediginde yasanabilecek sorunlar, sézlesmenin sona erme
kosullari, bu konularla ilgili sézlesme maddeleri, taninan siireler, sozlesme
maddelerinin agikligi, sdzlesme taniminin dogru yapilmasi, sézlesme unsurlarinin
tam olmasi gibi konularin biiylik 6nem tasidigi ve yapim yoneticisi tarafindan

bilinmesinin gerekli oldugu belirtilmektedir.

Firmalarin tiimii hukuk danigsmanina sahip olmakla birlikte, sdzlesme hazirlama
konusunda sozlesmenin temel kisminin gorevlilerin  kendileri tarafindan
olusturuldugu belirtilmektedir. Firmalarin ¢ogu sozlesme hazirligi sirasinda
takildiklar1 noktalarda ve hazirlanan s6zlesmenin son halinin incelenmesi konusunda

hukuk danmismanindan yardim alirken, sadece mahkemelik olunacak siire¢

91



basladiginda hukuk danismaninm1 devreye soktuklarini belirten firmalar da

bulunmaktadir.

Her ne sekilde olursa olsun, sdzlesmenin temelinin yapim yoneticisi tarafindan
hazirlandig1 ve idare iginin de tamamen yapim yoneticisinin sorumlulugunda oldugu
dolayisiyla, yapim yoneticisinin sozlesmeye hakim olmasi geregi gorevliler
tarafindan vurgulanmaktadir. Ayrica, sozlesme idaresi siirecinde yapilmasi gerekli
yazismalarin da yapim yoneticisi tarafindan gerceklestirildigi; bu noktada isin
hukukguya devredilmesi durumunda ise, kullanilan dil nedeniyle karsi taraf
tarafindan “avukat yazis1” seklinde tabir edilip islerin ¢oziimsiizliige dogru

ilerlemesinin s6z konusu oldugu dile getirilmektedir.

Yapim yoneticisinin sahip oldugu hukuk ve insaat hukuku bilgisi sayesinde
sOzlesmeyi daha iyi idare edecegi ve bu siirecin hukukcu agirlikli islemesi
durumunda ise, teknik kisim eksik kalacagi igin saglikli bir siire¢ izlenemeyecegi ve
anlasmazlik durumlarinda dava agmaya yonelik c¢oziimlerin ortaya c¢ikacagi
vurgulanmaktadir. Oysa dava agma ¢oziimii, genellikle insaat sektdriinde en son
istenen c¢are olarak goriilmektedir. Bu baglamda, hukukg¢u ile yapim ydneticisinin
gorevinin nerede bitip nerede basladiginin 6nemli oldugu, yapim yoneticisinin sahip
oldugu hukuk bilgisi ile avukatin gorevine miidahale etmek yerine, avukatin devreye
girmesi gerekli goriilen noktaya kadar olan kisim hakkinda temel bilgi birikimi ile
sozlesmeyi idare etmesinin kastedildigi, goriislilen gorevliler tarafindan da

vurgulanmaktadir.

Yapim yoneticisi i¢in insaat hukuku bilgisinin ¢ok gerekli oldugunu belirten
gorevliler, yapim yonetim isinin biiyiikk kismini s6zlesme hazirlama ve sozlesme
idaresinin olusturdugunu, bu siirecte de basarili olmanin tek yolunun ingaat hukuku
konusunda bilgili olmaktan gectigini vurgulamaktadir. Yapim yoneticisinin asil
isinin sozlesme oldugunu ve sozlesme konusunda gerekli olan bilgilere sahip
olunmadiginda ise, kisilerin yapim yoneticisi olmak yerine, ancak santiye sefi
olabilecekleri de gorevlilerin ortak goriisiidiir. Firmalar icin, 6zellikle giliniimiiz
kosullarinda soézlesmenin ¢ok dnemli oldugu ve sézlesme hazirligi ve idaresi igin
gerekli olan ingaat hukuku bilgisi sayesinde, firmanin para kazanacagi veya para
kaybedecegi yine gorevliler tarafindan vurgulanmaktadir. Bu cergevede, insaat

hukuku konusunda temel bilgisi olmayan yapim yoneticisinin, gerek hazirladigi

92



sozlesmede gerekse sozlesmenin izlenmesi sirasinda yapacagi ufak bir yanlisin veya

unutkanligin firmalara biiyiik zararlar verdigine de dikkat ¢ekilmektedir.

Insaat hukuku konusunda, Tiirkiye’de verilen egitimlerin yeterli olmadigim bu
cercevede, kendilerinin higbir egitim almadiklart i¢in ¢ok sikintiya diistiiklerini
vurgulayan gorevliler, belirli diizeyde temel hukuk bilgisini 6grencilere lisans ve
yiiksek lisans egitimleri sirasinda verilmesi geregini savunmaktadir. Ozellikle, yapim
yoneticisi olmak isteyen kisilerin yoneldigi “proje ve yapim yonetimi” yiiksek lisans
egitim programlarinda, “ingaat hukuku” konusunun mutlaka ders olarak ele
alimmasin 6nemli oldugu, ¢ilinkii bu programdan mezun olacak kisilerin ileride proje
ve yapim yonetimi siirecinde yer aldiginda, en biiylik gorevlerinden biri olan
sOzlesme idaresi konusunda bilgili olmas1 gerektigi de yine gorevliler tarafindan
hassasiyetle belirtilmektedir. Egitim hayati sirasinda olusturulmayan temelin,
sonradan kazanilmaya calisilmasinin olduk¢a zahmetli ve zaman alic1 bir siireg
oldugunu dile getiren gorevliler, bu ¢ercevede “insaat hukuku” konusunun, bir “proje
ve yapim yonetimi” egitim programinin vazgecilmez konularindan biri olmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

Yapim yoneticileri i¢in 6zellikle, sdzlesme hazirlama ve sdzlesme idaresi siirecinde
gerekli olan insaat hukuku konusunda 6ncelikle, “Is Hukuku”, “Imar Hukuku” gibi
derslerle daha lisans egitimi sirasinda bir temel olusturulmasi konusunda hem fikir
olan gorevliler, ingaat hukuku konularini igeren derslerin program yiiriitiiciileri
tarafindan saatlerine gore belirli bagliklar altinda toplanarak verilmesinden yana

goriis bildirmislerdir.

Bu c¢ercevede, sadece teorinin meslek hayatinda pek de faydali olamadigi
diisiincesinden yola ¢ikarak, uygulamaya yonelik drneklerin incelendigi, yasalarin,
gerekli diizenlemelerin ayrintili olarak anlatildigi, 6grencilere 6rnek uygulama
yaptirilan pratige yonelik ¢alismalara yer verilmesinin 6nem tasidigi da gorevliler
tarafindan vurgulanan bir baska konudur. Ayrica, derslere zaman zaman sektérdeki
firmalarda aktif olarak gorev alan yapim yoneticilerinin de ¢agirilmasinin uygun
olacagimi dile getiren gorevliler, dersler kapsaminda soru 6 g¢ergevesinde sekillenen

konularin verilmesinin uygun oldugunu diisiinmektedir.

Yapim yonetimi icin yurt disinda lisans diizeyinde baslayan egitim programlari

dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki yiiksek lisans egitiminin yeterli olmadig1 kanisinda
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birlesen gorevliler, yiiksek lisans egitimi sirasinda da yapim yoneticisi i¢in gereken
konularin tiimiiyle ele alinmasinin faydali olacagini diistinmektedir. Goriisiilen
gorevliler, sozlesmeler cergevesinde sekillendigi i¢in, “proje ve yapim ydnetim”
yiiksek lisans programlarinda “ingaat hukuku” konusunun mutlaka ele alinmasi
geregini savunurken, hukuk ve insaat hukuku konusunda lisans egitimi sirasinda da
bir temel olusturulmasinin faydali olacagini diislinmektedir. Gorevlilerce,
sOzlesmelere giris niteligi tasiyan ve daha ylizeysel temel bir insaat hukuku
bilgisinin, mezuniyetleri sonrasi sektorde yer alacak olan mimarlik ve insaat
mithendisligi &grencilerinin dogru adimlar1 gérmesi acisindan yararlt olacagi
disiintilmektedir. Gorevliler bu sayede, ilgisi olan kisilerin de bunu fark etmesine
olanak verilerek “proje ve yapim yonetim” yiiksek lisans programina yonelmelerinin

saglanacagini vurgulamaktadir.

Lisans egitimi sirasinda olanak olmasa bile, proje ve yapim yonetimi yiiksek lisans
egitim programlarinda mutlaka insaat hukuku konusunda dersler olmas1 gerektigine
dikkat c¢eken gorevliler, insaat hukuku konusunda diizenlenebilecek kaliteli
seminerlerin de faydali olacagi kanisinda birlesmektedir. Fakat 6zel kuruluslarin
sertifika programlarina ya da seminerlerine zaman ayirmanin gii¢liigiine dikkat ¢eken
gorevliler, bu cercevede caligma saatlerine uygun olarak meslek odalarinin ve
firmalarin kendi biinyesinde diizenleyecegi seminerlerin daha faydali olacagi

diisiincesini tagimaktadir.

Yapilan gorliigmelerin sonucunda; yapim yoneticisi i¢in sozlesme hazirlama ve
s0zlesme idaresinin 6nem tasidigi, sézlesme hazirlama ve sozlesme idaresi icin ise
temel diizeyde ingaat hukuku bilgisinin 6nem tasidig1 ve bu cergevede, “proje ve
yapim yOnetim” egitim programlarinin dersleri arasinda mutlaka “insaat hukuku” ile
ilgili derslere de yer verilmesi geregi ortaya cikmaktadir. So6zii edilen tim bu

belirli diizeyde “insaat hukuku” bilgisi geregini destekler niteliktedir.

94



5.SONUC VE ONERILER

Insaat sektorii diger sektdrlere gore daha farkli ve daha karmasik bir yapiya sahiptir.
Amaci, belirli siirelerde, belirli maliyetlerle, istenen kalitede iirlin ortaya ¢ikarmak
olan sektor, bu amaca ulasmak i¢in pek c¢ok katilimcidan destek almaktadir.
Kiiresellesen Diinya ile birlikte biiyliyen ve karmasiklasan projeler paralelinde,
sektor katilimcilarin sayist her gecen giin artmakta ve bununla birlikte katilimcilarin
bilgi diizeylerinin de artmasi beklenmektedir. Bu cercevede, 6zellikle son yillarda

yapim yonetim ve yapim yoneticisi kavramlart onem kazanmaktadir.

Zaman, maliyet ve kalite kontrolii saglamak icin, yapim isinin baglangi¢ asamasindan
bitimine kadar projenin planlanmasi, programlanmasi ve yapiminda etkili yonetim
tekniklerinin sunuldugu profesyonel hizmetler biitiinii “yapim yonetimi” olarak
adlandirilirken, 6zellikle biiylik projelerde basarili uygulamalar1 desteklemek icin
yaratilan 6zel yonetim sistemini ve disiplini mal sahibi adina uygulayan kisi de

“yapim yoneticisi” olarak adlandirilmaktadir.

Kiiresellesen Diinya ile birlikte gelisen kosullar, biiyiikk ve karmasik projelerin
sayisini arttirirken, projelerin basariyla tstesinden gelebilmek igin basarili yapim
yoneticilerine duyulan gereksinimi de giderek arttirmaktadir. Giiniimiizde basarili
projelerin ancak, basarili yapim yonetimi ile gerceklestirilebilecegi kabul edilen bir
gercektir. Basarili yapim yonetimi siireci de basarilt yapim ydneticileri

gerektirmektedir.

Yapim yoneticilerinin en biiylik gorevlerinden biri, koordinasyonu saglamaktir.
Insaat sektdriinde koordinasyon ise, olduk¢a zorlu bir konudur. Ciinkii insaat sektorii
diger sektorlerden farkli olarak c¢ok sayida katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilar
arast koordinasyonun saglanmasinda en Onemli araglardan biri soézlesmelerdir.
Dolayisiyla sozlesmeler yapim yonetim siirecinin en onemli konularindan birini

olusturmaktadir.

Taraflar arasinda yasanan anlagsmazliklar, yapim islerinin ¢ikmaza girmesine neden

olabilmekte ve firmalar biiyiik zararlara ugratmaktadir. Tez kapsaminda, literatiir
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incelemeleri ile birlikte hukukcularla yapilan goriismeler de dikkate alinarak ingaat
sektoriinde yasanan anlagmazliklarin ve dava agma ¢dzlimiine bagvurularin arttigi,
ayrica mahkemelerde goriilmekte olan davalarin da ¢ogunun ingaat

sozlesmelerindeki eksiklikler ve hatalarindan kaynaklandig: kabul edilmektedir.

Yapim yoOnetim siirecinde, yapim iginin basindan sonuna en ufak ayrintiya kadar her
seyin belirli bir diizen ve siire¢ igerisinde islemesi gerekmektedir. Bu cercevede,
insaat sozlesmeleri biiyiik 6nem tasimakta ve taraflarin sorumluluk ve goérevlerini
acikca ortaya koymaktadir. Sozlesmeler sayesinde mal sahibi ne istediginin,
yiiklenici de ne yapmasi gerektiginin farkinda olmakta ve her tiirlii sorunun
¢Ozlimiinde, sozlesme maddelerindeki tanimlardan yararlanarak taraflar yollarina ne

sekilde devam edeceklerine karar vermektedir.

Glinlimiizde ingaat sozlesmelerinin tasidigi 6nem giderek artmakta ve bu siirecte
gorev alan kisilerin sorumluluklart da giderek daha oOnemli hale gelmektedir.
Sozlesme hazirlama ve izleme gorevi ise, g¢ogunlukla yapim yoéneticilerinin
sorumlulugundadir. Dolayisiyla yapim yoneticilerinin sézlesmeye hakim kisiler

olmas1 gerekmektedir.

Is yaptiran taraf ile belirli bir bedel karsiliginda bu isi yapacak en az iki veya daha
fazla taraf arasinda, s6z konusu olan isin gergeklestirilmesi konusunda yapilan bir
anlasma olan “insaat sOzlesmeleri”, eser sozlesmesinin bir goriinim seklidir.
Dolayisiyla, ingsaat sozlesmeleri teknik bilgi ile hukuk bilgisi biitiinliglinden
olugmaktadir. Bu ¢ergevede, s6zlesme hazirlama ve sozlesme idaresi siirecinde gorev
alan yapim yoneticisinin ya da sézlesme idarecisinin, teknik bilgisinin yani sira,
belirli diizeyde hukuk bilgisine de sahip olmas1 gerekmektedir. Konuya bu agidan
yaklasildiginda, “insaat hukuku” bilgisi geregi karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapim yoneticilerinin bilgi sahibi olmasi gereken temel bilgilerin lisans ve yiiksek
lisans egitimleri sirasinda verildigi diisiiniildiigiinde, lisans ve yiiksek lisans egitim
programlar1 inceleme konusu olmaktadir. Yurt disinda 6zellikle yapim yonetimi
konusunda belirli bir standart olusturan ABD’deki “yapim yonetim” egitim
programlari incelendiginde, dersler arasinda hukuk ve insaat hukuku konularina yer

verildigi goriilmektedir.

ABD’de enstitli ya da kolej, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde yapim yonetim

egitimi verilmekle birlikte, ¢esitli sertifikasyon kuruluslarinin ders toplami 270 saati

96



bulan sertifika programlar1 ile de yapim yonetim egitimine destek verilmektedir.
Tiim bu kurum ve kuruluslarda verilen egitimler incelendiginde, tezin daha onceki
boliimlerinde de vurgulandigi {izere ABD’deki yapim yonetim egitim
programlarinda, “hukuk” ve “ingaat hukuku” konularinin 6nem tagidigi

goriilmektedir.

Tiirkiye’de “proje ve yapim yonetim” egitimi yalniz yiiksek lisans diizeyinde
verilmekle birlikte, ¢esitli kurum ve kuruluslarca ders saati toplam1 oldukga diisiik
olan hatta 2 giin gibi ¢ok kisa siireleri igeren seminer ve sertifika programlar
diizenlenmekte ve katilimcilara sertifika verilebilmektedir. Fakat anlasilabilecegi
gibi, yurt disinda 270 saatlik sertifika programlari ile verilen egitimin, Tirkiye’de 2

giinliik bir sertifika programinda verilebilmesi miimkiin degildir.

ABD’de diizenlenen sertifika programlarinin igerigine bakildiginda, tipki kolej ya da
enstitli, lisans ve yliksek lisans egitimlerinde oldugu gibi yapim yonetimi
programinin disiplinler aras1 bir dal olmasina paralel olarak, pek ¢ok dalin (mimarlik,
insaat miithendisligi, isletme, hukuk gibi) ilgi alanina giren konular1 iceren dersler
verildigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede, hukuk ve insaat hukuku da 6nem tasiyan
konular arasinda yer alirken Tiirkiye’deki sertifika ve seminer programlarinda ise,
ingaat hukuku konusuna genellikle yer verilmemektedir. Ozellikle, meslek odalari
tarafindan diizenlenen yapim yonetimi seminer programlarinda, “proje teknik
cizimlerinin gelistirilmesi” gibi ¢izim tekniklerine yonelik derslere agirlikli olarak

yer verilmesi de bu konuda Tiirkiye’deki egitimin eksikliklerini vurgular niteliktedir.

Tez kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda, ABD’deki enstitii, kolej, lisans ve
yiiksek lisans programlarinda yer alan insaat hukuku ile ilgili derslere, Tiirkiye’deki
yiiksek lisans programlarinda yer verilmedigi dikkati ¢ekmektedir. Oysa yapim
yonetim siirecinin en Onemli konularindan olan sozlesme hazirlama ve sézlesme
idaresi siirecinde gorev alacak yapim yoneticisinin, mutlaka temel diizeyde insaat

hukuku bilgisine sahip olmasi gerekmektedir.

Sozii edilen konular kapsaminda, piyasada aktif olarak 6zellikle s6zlesme hazirlama
ve sozlesme idaresi gorevlerini yerine getiren yapim yoneticileri ile yapilan
goriismelerde de yapim yoneticisi i¢in “insaat hukuku” bilgisinin gerekli oldugu, bu
konuda gerekli temel bilgileri egitim sirasinda olusturmanin saglikli oldugu,

sonradan bilgi edinmenin oldukca uzun ve zahmetli bir siire¢ oldugu desteklenmistir.
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Yapim Yoneticisi Sertifikasyon Enstitiisii (Construction Manager Certification
Institute) tarafindan belirlenen, yapim yoneticisinin yasal sorumluluk alani igerisinde
bilinmesi gerekli olan yasalar ve bu baglamda diger konular incelendikten sonra,
sOzii edilen yasalarin Tirkiye’deki mevcut yasalara uyarlanmasi ve bunlarin da
insaat uygulamalar1 ile Ortiistiiriilmesi sonucunda, tez kapsaminda Tiirk hukuk
sistemine gore bir yapim yoneticisin bilgi sahibi olmasi gerekli goriilen yasalar

belirlenmigtir. S6zii edilen yasalar sunlardir:

e T.C. Anayasasi,

e Borclar Kanunu (Madde 355-371 ile dolayl1 yoldan ilgili maddeleri),
e 403 sayih Tiirk Vatandashg Yasast,

e 4857 sayili Is Yasast,

e 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Yasast,

e 224 sayili Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Hakkinda Yasa,
e 5378 sayih Oziirliilerle ilgili Yasa,

e 506 sayili Sosyal Sigortalar Yasasi,

e 4447 sayih Issizlik Sigortas1 Yasast,

e 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi ve Grev ve Lokavt Yasas,

e 4721 sayil Tiirk Medeni Yasasi,

e 2872 sayil1 Cevre Yasasi,

e 3194 sayili Imar Yasas1’dir.

S6z konusu yasalardan insaat hukukunu ele alan Bor¢lar Kanunu’dur. Tiirk hukuk
sisteminde ingaat hukuku, eser (istisna) soOzlesmesi (akdi) kapsaminda kabul
edilmistir ve Borglar Kanunu 355-371. madde arasi hiikiimleri ve ilgili genel

hikimler ile diizenlenmektedir.

bilgisinin ¢ercevesi, Bor¢lar Kanunu’nun bu konudaki maddelerine ve uygulamadaki
gereksinimlere gore belirlenmektedir. Bu cercevede, insaat hukukunun temelini

olusturan asagidaki konular, yapim yoneticisi tarafindan belirli diizeyde bilinmelidir.
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e Eser (istisna) sdzlesmesi,

e Borclar Kanunu agisindan insaat s6zlesmeleri,
e Sozlesmelerin tadili ve uyarlanmasi,

e Sozlesmelerin sona ermesi,

e Yabanci firmalarla yapilan insaat sézlesmeleri,
e Insaat sézlesmelerinde teminat mektuplari,

e Insaat s6zlesmelerinde tahkim.

Sozii edilen konular gercevesinde yapim yoneticisinin elbette bir hukuk¢u kadar
bilgili olmasi beklenemez. Burada amag, sdzlesme hazirlama ve idaresi siirecinde
sozlesmeye hakim olmak agisindan yeterli diizeyde bilgiye sahip olmaktir. Oncelikle,
insaat sozlesmesinin ne sekilde olusturuldugu, unsurlari, sekli, s6zlesmenin Borglar
Kanunu agisindan ne ifade ettigi, s6zlesme maddelerinde Borglar Kanunu’na gore
nelere dikkat edilmesi gerektigi yapim yoneticisi tarafindan bilinmeli ki, her yoniiyle
tam, eksiksiz ve herhangi bir olumsuz durumda karmasiklik yaratmayacak aciklik ve

ozellikte bir sézlesme hazirlanabilsin.

Ardindan, yapim yoneticisi, sdzlesmenin sona ermesi, tadili, teminat mektubu,
tahkim gibi konularda bilgili olmali ki, sozlesme idaresi silirecinde karsilasilan
durumlara gore ne sekilde davranilacagi, uygulanacak prosediirler, zamansal
kisitlamalar hakkinda gerekenler uygulanabilsin. Yine unutulmamasi gereken dnemli
bir nokta da s6zlesme idaresi siirecinde yasanabilecek her tiirlii durum en basindan
diisiintilerek, hukuki prosediire uygun bir sekilde sozlesmede yer almalidir. Bu
sayede, ileride olusabilecek herhangi bir olumsuz durumda, mal sahibinin temsilcisi
olarak yapim yoneticisi, mal sahibinin haklarmin en iyi sekilde korunmasini
saglamakta ve kars1 tarafin haksiz taleplerini, siirenin uzamasina neden olacak karigik

durumlar1 6nleyebilmektedir.

Yapim yoneticisi tarafindan bilinmesi gereken Tiirk insaat hukuku konularinin
paralelinde, KIK, FIDIC, AIA gibi standart sézlesmeler, séz konusu sézlesmelerde
uygulanan prosediirler gibi konular hakkindaki bilgiler de yapim yoneticileri i¢in
ozellikle, calistiklart firmanin yiiriitmekte oldugu is tiirlerine ve ortakliklarina bagh

olarak gerekli olabilmektedir.
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Tez kapsaminda “insaat hukuku” konusu ¢ergevesinde, yapim yoneticisi tarafindan
bilinmesinin faydali olacag: diisiiniilen konular belirlendikten sonra, bu konularin
Tiirkiye’deki proje ve yapim ydnetim egitim programlarinda ders igeriklerinde yer
almas1 temenni edilmekte ve ders oOnerilerinde bulunulmaktadir. Bu c¢ergevede,
Tirkiye’deki mimarlik ve insaat miihendisligi egitimi verilen mevcut tim lisans
programlari ile yapim yonetimi egitimi i¢in tipki yurt disindaki gibi yakin gelecekte
Tiirkiye’de de kurulmasi arzu edilen lisans programlarinda verilmesinin uygun

oldugu diisiiniilen;
e Is Hukuku,
e Imar Hukuku,

e Yapim ile Ilgili Yasalar (Sosyal Sigortalar Yasasi ve Cevre Yasasi agirlikli

olmak iizere Tablo 4.1°de deginilen yasalar),

zorunlu dersleri ile, hukuk kavrami ve insaat hukuku kavramlarina iliskin bir temel

olusturulduktan sonra “yapim yonetimi” yiiksek lisans egitim programlarinda,

Insaat Hukuku Acisindan Sozlesmeler,

e Sozlesme Idaresi Siirecinde Insaat Hukuku ve Uygulamalari,
e Yapim Yonetim Siirecinde Insaat Hukuku Vaka Calismalari,
e Uluslararasi Insaat Sézlesmeleri ve Uygulamalari,

e KIK, FIDIC, AIA S6zlesmeleri

olarak adlandirilabilen derslerin okutulmasi dnerilmektedir.

Belirlenen dersler, gerek yurt dist Ornek incelemeleri (Yapim Yoneticisi
Sertifikasyon Enstitlisii (CMCI) tarafindan belirlenen yapim yoneticisinin yasal
sorumluluklar1 ve Amerikan Yapim Egitimi Kurulu (ACCE) tarafindan yiiriitiilen
denklik ¢aligmalar1 ¢ercevesinde 2. Bolim’de “Yapim Yonetimi Egitiminin
Diinya’daki Durumu” konusunda incelenen ABD’de kolej, enstitii, lisans ve yliksek
lisans diizeyinde egitim sunan c¢esitli kurumlarin ders icerikleri) ve gerekse Tiirk
hukuk sistemindeki mevcut ingaat hukuku konulari ile ingaat sektoriinde uygulamada
karsilagilan durumlara gore ihtiya¢ duyulan gereksinimler dikkate alinarak ve yine

benzer paralellikle gerekcelere dayanilarak sekillendirilmistir.
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So6zii edilen derslerin sadece yiiksek lisans programlarinda degil, ayrica yapim
yonetimi sertifika ve seminer programlari ile meslek i¢i kurslarinda da katilimcilara
verilmesinin faydali olacagi diisliniilmektedir. Ayrica lisans egitimi sirasinda,
ayrinttya girilmeden genel olarak “ingaat hukuku” bagligi altinda tiim konularin,
Ogrencileri haberdar etme anlaminda verilmesinin de faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Insaat sektoriinde yer alan herkesin, sézlesme siirecinde yer alsin
veya yer almasin, dogru adimlar ve dogru kalemleri 6grenmesi agisindan temel
diizeyde bilgilenmesi, sektorde kalitenin artmasi ve sorunlarin azalmasi agisindan
yararli olacaktir. Ayrica, Ogrencilerin yapim yonetim konusuna ilgi diizeylerini
anlamalar1 ve yapim ydnetim yiiksek lisans programlarina yonelme karar1 vermeleri

acisindan da lisans diizeyindeki sézlesme siireci konular1 yonlendirici olabilir.

Ozet olarak, tez kapsaminda “insaat hukuku” konusunun, &ncelikle literatiir
calismalari ile ortaya konulan bulgular ardindan, piyasada aktif olarak gorev alan
yapim yoneticileri ile yapilan goriismelerin de bu bulgular1 desteklemesi sonucunda,
yapim yoneticileri i¢in gerekli oldugu savunulmaktadir. Bu cergevede, “insaat
hukuku” kapsaminda yer alan konulara, (yliksek lisans, seminer, sertifika programu,
meslek i¢i kurs gibi) yapim yonetim egitim programlarinin derslerinde yer verilmesi
onerilmektedir. Ayrica, 6grencileri haberdar etme anlaminda lisans diizeyinde de
“insaat hukuku” konusunun verilmesi faydali olacaktir. Lisans diizeyinde ‘“ingaat
hukuku” konusunun siirekli ders olarak verilme olanagt olmadig1 taktirde,
Ogrencilere en azindan se¢meli ders olanagi yaratilarak sunulmalidir. Egitim
konusunda sertifika ve seminer programlarindan ¢ok, herkesin esit olarak yararlanma
olanagina sahip olabilmesi agisindan, lisans ve yiiksek lisans programlarinin daha

biiylik 6nem tasidig1 unutulmamasi gereken bir gercektir.

Sonug olarak, yapim yoOneticisi i¢in “ingaat hukuku” bilgisi gereklidir ve bu konuda,
daha oOnce Onerilen ders basliklar1 cercevesinde gerekli diizeyde egitimin,
Tiirkiye’deki “proje ve yapim yonetimi” egitim programlar1 tarafindan verilmesi

Onerilmektedir.
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Ek A — ACCE Tarafindan Denklik Kabulii i¢cin 4 Ana Bashk Altinda Toplanmis

Yapim Yonetimi Egitimi Dersleri

1. Genel Egitim Dersleri (General Education)
e  Yazl iletisim,
e Sozlii Iletisim,
e Sosyal Bilimler.
2. Matematik ve Bilim ( Mathematics and Science)
e Fiziksel ya da Cevresel Bilim,
e  Matematik.
3. Isletme ve Yonetim ( Bussiness and Management)
e Finans/Muhasebe,
e Finansal Dokiimler,
e Sozlesme Hukuku.

4. Yapim Tasarim Esaslar1 ve Uygulamalari( Construction Design Principals
and Practice)

e  Striiktiir Tasarimu,

o Elektrik Tesisati,

e  Mekanik Tesisat,

e  Su Tesisati,

e  Yapim Tahminleri,

e  Yapim Programlama,

e Bina Kodlar1 ve Standartlar,

e  Yapim Grafikleri/Taslak Okuma,
e  Yapim Incelemesi (Surveying),

e  Yapim Malzemeleri ve Yontemleri,
e Yapim Giivenligi,

e FEtik.
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Ek B — ABD’de 4 Yilhk Universite Egitiminde Denklik Kabulii i¢cin 5 Ana
Bashk Altinda Toplanmis Yapim Yonetimi Egitimi Dersleri

1. Genel Egitim Dersleri (General Education)
o [letisim,
e Etik,
e Toplum ve insan Bilimleri,
e Sosyal Bilimler,
2. Matematik ve Bilim (Mathematics and Science)
e  Analitik Fiziksel Bilim,
e  Matematik ve/veya Istatistik,
3. Isletme ve Yonetim (Business and Management) Ekonomi,
e  Yonetimin Esaslari,
e  Muhasebe,
e [s Hukuku,
4. Yapim Bilimi (Construction Science)
e Tasarim Teorisi,
Striiktiirel Mekanik,
Elektrik,
Termodinamik,
Zemin Mekanigi,
e  Yapim Sistemlerinin Analizi ve Tasarimi
Insaat,
Elektrik,
Mekanik,
Striiktiirel,
Bina Kodlar ve Standartlar,
e Yapim Grafikleri
Temel Eskiz ve Cizim Teknikleri,
Grafik Alfabesi,
Detay Hiyerarsisi, Olgek, Igerik,
Notlar ve Sartnameler, Referans Anlasmalar,

Bilgisayar Uygulamalari,
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e  Yapim incelemeleri( Construction Surveying)
Inceleme, Diizenleme ve Hizalama Kontrolii,
Saha Organizasyonu ve Gelismesi,

e  Yapim Metotlar1 ve Malzemeler (Beton, Celik, Ahsap ve Kerpic)
Birlesim ve Ozellikler,
Terminoloji ve Olgii Birimleri,
Standart Gosterimler ve Biiyiikliikler,
Referanslara Uyum Saglama ve Test Teknikleri,
Uriinler ve Sistemler,

5. Yapim ( Construction)

e Maliyet Tahmini (Estimating)
Tahmin Cesitleri ve Kullanimlari,
1. Kesif (Quantity Takeoff),
Isgiicii ve Ekipman Verimlilik Faktorleri,
Fiyat ve Fiyat Veritabanlari,
Dogrudan ve Dolayli Maliyetler,
Ihale Dosyas1 Hazirlama ve Teklif Verme,
Bilgisayar Uygulamalari,

e Planlama ve Programlama
Proje Planlamay1 Etkileyen Parametreler,
Programlama Bilgisi,
Sebeke Diyagramlari ve Kritik Yol Teknigi CPM ( Critical Path Method )
ile Hesaplama,
Kaynak Tahsisi ve Yonetimi,
Bilgisayar Uygulamalari,

e  Yapim Muhasebesi ve Finans
Maliyet Muhasebesi ve Endiistri Formatlari,
Sabit ve Degisken Maliyetler: sigorta, teminat, pazarlama, genel ve
yonetim harcamalari,
Ihale ve Tedarik Uygulamalari,
Kay1t ve Rapor Uygulamalari,
Ana Ekipman, Deger Kaybi(Amortisman) ve Harcamalar,
Maliyet Ongoriileri, Nakit Akisi Kosullar,

Odeme Isleri ve Paranin Zaman Degeri.
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e  Yapim Hukuku
Yapim Sozlesmeleri, Boliimlerinin Gérev ve Sorumluluklari,
Cevresel Uygunluk ve Ruhsat,
Kanunlar ve Yiklenicinin Haklari,
Ulusal ve Bolgesel Isgiicii Kanunlar,
Isletmede Uyusmazliklar1 Giderme Isleri,
e Giivenlik
Giivenlik Uygulamalari,
Hak ve Yetki Isleri, Egitim, Kayitlar ve Bakim,
Incelemeler ve Cezalar,
e Proje Yonetimi
Icerik, Gorev ve Sorumluluklar,
Isgiicii Tliskileri,
Isletme Sistemleri ve Isleri,
Maliyet Kontrol Verileri ve Isleri,
Is Saha ve Ofisinde Dokiimantasyon,
Kalite Kontrol Felsefesi ve Teknikleri,
Bilgisayar Uygulamalari.
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Ek C — istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Yap1 Bilgisi Anabilim

Dali, Proje ve Yapim Yonetimi Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan “Proje ve

Yapim Yénetimi Yiiksek Lisans Program” Icerigi

Mimarhk ABD
Proje ve Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Proje ve Yapim Yonetimi Program Yiiksek Lisans Dersleri

Giiz

Bahar

Proje ve Yapim Yonetimine

Yapim Projelerinin Planlanmasi ve

Farkliliklar

Giris 3 Programlanmasi
Zorunlu Management and Organization |3 Quantitative Decision Making Techniques
in Construction Management
Research Methodology in 3
Construction
Insaat Firmalar1 Yonetiminde 3 Bilgisayar Destekli Maliyet Modelleri
Giincel Yaklasimlar
Uluslararasi insaat Projeleri Yonetimi
Methods of Economic
Evaluation in Construction Orgiitsel Davranis ve Insan liskileri
Yonetimi
Insaat Sektoriiniin Glincel 3
Sorunlart Yapimda Maliyet YOnetimi
Secmeli Des1gn Data Management in 3 Yapim Teknolojisi
Architecture
. Tasarimda ve Yapimda Kalite Y6netimi
Insaat Sektoriinde Kiiltiirel 3 D

Yapimda Giivenlik Yonetimi

Information Systems in Construction
Projects Management

Yapim Ekonomisi
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Ek D — istanbul Teknik Universitesi, Bilisim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte

olan “Insaat Yénetiminde Bilisim Yiiksek Lisans Program” icerigi

I. Yariyil Dersleri
Ders.Kodu Dersin Ad1 Tiirii
IYB551B Yonetim ve Mithendislik Ekonomisi Zorunlu

Insaat Yénetiminde Veri Yapilari, Algoritmalar ve Temel

IYB553B Programlar Zorunlu
IYB555B Bilgi Teknolojilerine Giris Zorunlu
IYB556B Insaat Yénetimi Icin Sayisal Arastirma Y6ntemleri Zorunlu
IYB557B Ingaat Proje Yonetimi Zorunlu
IYB559B Orgiit Kuraminin Gelisimi ve Insaat Yénetimine Etkileri Zorunlu
II. Yariyil Dersleri

Ders.Kodu Dersin Ad1 Tiirii
IYB552B  Ingaat Yonetiminde Ornek Olay Calismalari Zorunlu
IYB554B Bilgi Sistemlerinin Analiz ve Tasarimi Zorunlu
IYB558B Insaat Yénetimi I¢in Bilgi Sistemleri Zorunlu
IYB560B Insaat Sektoriinde Ust Diizey Yonetimi ve Gruplarin Karar Zorunlu

Verme Yaklasimlari
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II1. Yariyil Dersleri

Ders.Kodu Dersin Adi

IYB521B Yapim Yo6netiminde Bilgisayar Uygulamalari
IYB522B So6zlesme Y onetimi

IYB523B Karar Destek Dizgeleri

IYB524B Yapim Yonetiminde Siire ve Maliyet YOnetimi
IYB525B Bilgi Sistemlerinin Analiz ve Tasarimi I1
IYB526B Yapi Isletmesi Hukuku

IYB527B Bilgi Sistem Projelerinin Yonetimi

IYB528B  Kalite Yonetimi ve Yalin Insaat

IYB529B  Veri isleme ve Optimizasyon

IYB530B Tiirk ve Diinya Pazarlarinda Giincel Ekonomik Sorunlar
IYB532B Operasyonel Yo6netim ve Proje Kontrolii

Insaat Sektdriinde Orgiitsel Davranis ve Insan Kaynaklart
Yonetimi

IYB534B
I'YB536B Yapim Yonetiminde Yeni Egilimler
IYB538B Insaat Sektoriinde Giincel Problemler

1YB540B Uluslararasi1 Finansman

1YB542B Pazarlama Y Onetimi
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Ek E — Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Yap1 Miihendisligi Anabilim

Dali Tarafindan Yiiriitiillen “Proje-Yapim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi”

Icerigi

1. YARIYIL MSGSU [AKTS |2. YARIYIL MSGSU | AKTS
CM 501 Proje 3 9 [CM Seminer 0 2

Y Onetimine Giris

Se¢meli Dersler 21 | Sec¢meli Dersler 28
Toplam 30 |Toplam 30
3. YARIYIL MSGSU |AKTS |4. YARIYIL MSGSU |AKTS
Tez Caligma Raporu 30 |Tez Sunum 30
Toplam 30 |Toplam 30
SECMELI DERSLER

1. YARIYIL MSGSU |AKTS |[2. YARIYIL MSGSU |AKTS
CM 503 Yapimda CM 506 Yapim

Insan Kaynaklari 3 7 Santiye Y Onetimi 3 7

Y 6netimi

CM 505 Yapinda CM 512 Yapim

Proje Teslim 3 7 Sozlesmesinin 3 7
Yaklasimlari Yasal Yonleri

CM 509 Sozlesme 3 7 CM 516 Yapimda 3 7

Y ontemleri

Kalite YOnetimi
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Ek F — TMMOB Mimarlar Odas1 Tarafindan Proje ve Yapim Yonetimi
Konusunda Diizenlenen “Proje ve Yapim Yonetimi” Bashkh Seminer Program
Icerigi
A. Merkezi ve Yerel Yonetimlerle Iliskiler
B. Proje yonetimi — santiye yonetimi — biiro yonetimi
e Proje yonetimi,
e  Ofis yonetimi,
e Proje ve ingaat yapim yontemleri,
e Ofis teknolojileri,
e Halkla iligkiler,
C. Mimarin Ortaklar:
e  Mimarin yap1 sektoriindeki disiplinlerle iligkisi
D. Maliyet
e Yapilarda maliyet planlama,

e Proje fizibilite degerlendirme raporu: - ihtiya¢ programi - maliyet, fizibilite,
zaman -toplumsal maliyetin kavranmasi,

E. Mimarhk Hizmet Sunum Standartlarinin Yiikseltilmesi
e Proje ¢izim tekniklerinin gelistirilmesi,

F. Alternatif yapim teknikleri

G. CE Standartlar1/ 4703 Sayih Yasa

H. Bilgisayar Egitimi
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Ek G - Construction Manager Sertification Institute Tarafindan Belirlenen

Sézlesme Idaresi Siireci (“Construction Management Core Competencies / 6.

Contract Administration”) (http://cmaanet.org)

A. Proje Sozlesme Formati

1.

2
3.
4

Uygun teklif sisteminin kararlagtirilmasi i¢in degerlendirme,
Risk paylasim yontemlerini anlama,
Her teslim sistemi altindaki boliimlerin rol ve sorumluluklar: tanimlama,

Her teslim sisteminin avantaj ve dezavantajlarini tanimlama.

B. Tasarim Safhasi Sozlesme Idaresi

1

2.
3.
4

Tasarim siirecini ve prosediirlerini anlama,
Takim tiyelerinin iletisiminin ve katiliminin 6nemi,
Proje planlama doniim noktalarini anlama,

Takim Tyelerinin tasarim safhasi asamasi doniim noktalarini, gorev ve
sorumluluklarini tanimlama,

a. Cesitli tasarim doniim noktalart ig¢in tasarim gereklerini anlama
(konsept, sistematik, tasarim geligimi, vs.)

Farkli tip tasarim elestirilerinin gereklerini anlama (program, teknik, insa
edilebilirlik, vs.),

Proje yasal gereklerini kendilerine ait olan sartnamelerle iliskilendirmek,

Tasarim elestirilerinin ve aym iletisimlerin sonuglarini takim {iyeleri i¢in
belgeleme.

C. Tedarik

S T

Proje teslim yontemlerini anlama,
Teklif paketleri kavrami ve paket ara yiiz gerekleri,
a. Proje gereksinimleri ve piyasa kosullar ile iliskili teklif kosullari.
Tartismalardan kaginma prosediirii ve ortaklik (partnering) kavramlari,
Yapim sozlesme tedarik plani gelisimi,
So6zlesme belgelerini okuma ve anlama,
Pazar inceleme teknikleri ve prosediirleri,
Yapimci (yiiklenici) 6n yeterlilik belirleme teknikleri,
Proje reklamlar1 hazirlama,
So6zlesme siireci protokoliinii anlama,
a. Kamu sektoriindeki teklif kosullari (yasalar),

b. Teklif siirecindeki tutarliligin 6nemi,
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c. Teklif ve performans senetleri, kredi mektuplar1 gibi teklif ve
performans garantileri.

10. Teklif paketi sinir (kapsam) ve maliyetini tanimlama,
a. Teklif siireci i¢indeki proje gereksinimlerini anlama,

b. Uyusmazlik prosediirlerinin teklif verenin kararlastirdigi anlasilan
kapsam sinirlartyla karsilagtirilmasi.

11. Yiklenicinin teklif vermek i¢in gereksinim duydugu konular,
12. Teklif degerlendirme i¢in prosediir olusturmak,

13. S6zlesme i¢in Oneriler hazirlamak.
D. Sozlesme Belgeleri Hazirhga
1. Sozlesme hazirliklari, genel kosullar ve 6zel kosullar ve onlarin etkileri ve
oncelikleri (listiinliikleri, onemleri),
a. Vergi muafiyet durumu i¢in uygulanabilir hazirliklar, ticretler,
2. Proje ve yargilama izni, sigorta ve is¢i gerekleri,
3. Uretim ve proje teslimi boyunca gereken denetlemeler de dahil sdzlesme
sartname gerekleri.
E. Haberlesme Prosediirleri
1. Projenin tim yonleri i¢in gereken belgelerin tanimlanmast.

F. Yapim Safhasi Sozlesme Idaresi

1. Yapim sozlesme bi¢imleri,

a. Sabit fiyatli sézlesmeler,

b. Maliyet art1 sabit fiyat sozlesmeleri,

c. Maksimum fiyat garantili s6zlesmeler,

d. Karsilikli gériismelere dayanan sézlesmeler,

e. Siire ve malzeme so6zlesmeleri.
2. Sozlesmeler icin kontrol listesi olusturmak,

Sozlesme gereklerinden yiiklenicinin itaat etmesi gerekenlerin yayinlanmasi,
4. Projenin tiim ydnleri i¢in belgeleme gerekleri,
Sozlesme belgeleri igin sistem tanimlamak,
b. Proje prosediir kilavuzu i¢in proje iletisim miktarlari (paylari),

c. Bilgi, mal sahibi emirleri, ekler (submittals), degisiklikler, periyodik
sOzlesme yayinlari, fotograflar, 6deme i¢in sozlesme dokiiman
gerekleri ve ilisikli belgeler arasinda etkilesim amaci.

5. Sunum ek siireci i¢in takim tiyelerinin sorumluluklarinin anlagilmasi,

a. Tiim sunumlar i¢in devam eden siireci tanimlamak,
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b. Sozlesme degisikliklerini tanimlamak,
c. Proje ¢izimleri ile ilgili gerekler,
1. Yapim tekrar ve onay slirecini tanimlamak.

d. Biiro ¢izimleri, koordinasyon c¢izimleri, degisiklikler, saha gerekleri,
bilgi istekleri vs. gerekleri.

Teslim ve tiretim boyunca gerekli denetlemeleri iceren sdzlesme sartnameleri
gerekleri,

Yiiklenici veya mal sahibi tarafindan, yiiklenicinin tedarik, hizlandirma,
teslim ve yerlestirme siirecinin malzeme ve mobilya techizatiyla
karsilastirilmasi,

Kalite i¢in yiiklenicinin sorumluluklarinin tanimlanmast,
a. Yapimda kalite icin kriter ve bilinmeyen kriterler,

b. Eksik ve uygun olmayan isler i¢in diizeltici prosediirler.

G. Proje Kapanisi

1.

Proje kabulii ve kapanistyla takim iiyelerinin sorumluklarini ve aralarindaki
iliskileri karsilagtirmak,

. Kabul ve kapanis boyunca gerekli belgeleri ve siireci olusturmak,

. Eksik isler listesi hazirlamak ve idare etmek,

Garantileri, kefaletleri, eksik isler listesi gereklerini anlama,

b. Isi denetleme ve diizeltme icin uygulanacak yontemi, siireci
tanimlama,

c. Denetleme ve diizeltme icin takim iiyelerinin sorumluluklarmin ve
zamanlamalarin tanimlama.

. Garanti ve yonetmelik ¢ikaran kurumlarin kapanis ve kabul siirecindeki

rolleri,

. Isletme ve bakim bilgisi icin &neri, montaj gerekleri,

. Yayinlanan belgelerle karsilagtirilan s6zlesme belgelerini anlama,

a. Proje dosyalar1 ve eklerinde mal sahibi tarafindan yiiklenicinin
alacaklarinin kesin kabule kadar ali konulmas1 igin proje sartlari,

b. Mal sahibi tarafindan yiiklenicinin alacaklarinin kesin kabule kadar ali
konulmasi i¢in proje dosyalarinin yasal gerekleri,

c. Ciro i¢in belgeleme gerekleri.

. Tiim kapanig konularin1 izleyici bir prosediir kurmak,

a. Degisiklikler, talepler,egitim, yapilacak isler listesi, garantiler, gergek
tamamlanma sertifikasi, final ipotek feragatleri gibi gereken
sonlandirma maddeleri.

. Degisiklik ve talep icin karar siirecine ait sonuglar,

. Uygulama egitimi i¢in gerekler,
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a. [Egitim performansh planlama ve belgeleme.
10. Final 6demeleri i¢in 6ncelikli tamamlanan proje gerekleri,
a. Projenin raporlu kayitlarini anlama.

12. Kullanim/baslama gerekleri.

122



Ek H — AGC Belgeleri Ornekleri (AGC of America/Contract Documents/ 200
Series and 400 Series) (http://agc.org, AGC 200 Document, AGC 400 Document)

ML SAHIBI

MIMARMUHENDIS | - - - = — = 1 YUKLENICI

Yapsal Iligki
------ Yoénetimsel Iliski

Sekil H.1 AGC 200 Serisi (AGC 200 Dokiimani, 2000)

Mal Sahibi ve Genel Yiiklenici Arasindaki Sozlesmeler

Anlasma ve Genel Kosullar Formu: AGC 200

Is Degisiklikleri Formlar1: AGC 202 ve 203

Performans Teminati: AGC 260

Odeme Teminati: AGC 261

Teklif Teminati: AGC 262

Ozel Bir Iste Teklifi Verene Iliskin Bilgiler: AGC 270
Yapimda Yiiklenicinin Nitelikleri Ifadesi: AGC 220

Ozel Bir Proje Igin Nitelikler Uzerine Yiiklenicinin Ifadesi: AGC 221
Spesifik Bir Proje i¢in Mimar/Miihendisin Ifadesi: AGC 222
Tamamlama Sertifikasi: AGC 260, 261, 280 ve 281

Odeme Basvurulari: AGC 291 ve 292

Genel Kosullar ve Anlagsma Formu (Odeme isin maliyeti ise): AGC 230 ve AGC
235

Genel Kosullar ve Anlasma Formu (Odeme, Garantili Maksimum Fiyat ise):
AGC 250

Risk Ortaklig1 (Joint Venture) Proje Anlasmasi: AGC 299
Degerler Programi: AGC 293
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Mal Sahibi ve Mimar/Miihendis Arasindaki Sozlesmeler

AGC 240 ve 245 bu tip anlagmalardir. Bu anlagmalarda tcretler, spesifik teminat
limitleri gibi ¢esitli bilgiler yer almaktadir.

- =

+Tasanmel Yapimcl +—— Tasanmeck-vapime

tal Sahibi
I

Mirmar/tihendis

At rikleniciler

Sekil H.2 AGC 400 Serisi (AGC 400 Dokiimani, 1999)

Mal Sahibi ve Tasarimci-Yapimel Arasindaki Sozlesmeler

Hazirlayici Tasarim Yapim Anlagmasi: AGC 400

Genel Kosullar ve Tasarim-Yapim Anlagsma Formu (Odeme, garantili
maksimum {icret, maliyet + kar usuliine ve gotiirii usuliine dayaniyorsa):
AGC 410 ve 415

Kosullar belgesi: AGC 421

Performans Teminatlari: AGC 470 ve 471

Odeme Teminatlari: AGC 472 ve 473

Odeme Talepleri: AGC 491 ve 492

Degisiklikler (Change Order) Formlari: AGC 495 ve 496
Takim Anlagmalari: AGC 499

Tasarimci-Yapimci ve Mimar/Miihendis Arasindaki Sozlesmeler

Tasarim-Yapim Projesi I¢in Hak ve Sorumluluklar Formu: AGC 420

Tasarimci-Yapimei ve Alt Yiiklenici Arasindaki Sozlesmeler

Tasarmmei-Yapimcer Odeme Riskini Ustleniyorsa: AGC 450
Tasarimci-Yapimci ve Alt Yiiklenici Riski Ustleniyorsa: AGC 455

Garantili Maksimum Ucret Varsa ve Tasarimci-Yapimei Riski Ustleniyorsa:
AGC 460

Garantili Maksimum Ucret Varsa ve Tasarmmci-Yapimer ve Alt Yiiklenici
Riski Ustleniyorsa: AGC 465
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Ek I — AIA Sozlesme Belgeleri Listesi (AIA Contract Documents) (Demkin,

2001, http://www.aia.org)

AIA SOZLESME SERILERI

A Serisi
Mal sahibi-Yiklenici Belgeleri

B Serisi
Mal Sahibi-Mimar Belgeleri

C Serisi
Mimar-Danisman Belgeleri

D Serisi
Mimar-Sektor Belgeleri

G Serisi
Mimari Biiro ve Proje Formlari

Sekil I.1 AIA Sozlesme Serileri (Demkin, 2001)

1. A SERISI (Mal Sahibi — Yiiklenici Belgeleri)

Mal Sahibi ve Yiiklenici Arasindaki Odemenin Sabit (Fix) Ucret Oldugu
Formlar: A 101, 101 CMa, A 105 ve A 107

Mal Sahibi ve Yiiklenici Arasindaki Odemenin Garantili Maksimum Ucret ve
Maliyet + Kar Usulii Oldugu Formlar: A 111 ve A 114

Mal Sahibi ve Yapim Yoneticisi Arasinda, Yapim YoOneticisinin Ayn1 Zamanda
Mal Sahibi Oldugu Formlar: A 121 ve A 131

Mal Sahibi ve Mobilya, Mefrusat ve Arag Saticis1 Arasinda Sabit Ucret Formu:
A 175 1D

Mal Sahibi ve Tasarimci -Yapime1 Arasindaki Anlagma Formu: A 191 DB
Yapim Sozlesmesi Genel Kosullari: A 201ve 201 CMa ve 201 SC
Mobilya, Mefrusat ve Arag S6zlesmesi Genel Kosullari: A 275 ID
Yiiklenici Nitelikleri Raporu: A 305

Teklif Teminati: A 310

Performans ve Odeme Teminati: A 312

Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Arasinda Sorumluluklar Formu: A 401

Tasarimci-Yapimcei ve Yiiklenici Arasinda Anlasma Formu: A 491
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Ek Kosullar icin Rehber: A 511 ve 511 CMa
Teklif Bilgileri: A 701
Mobilya, Mefrusat ve Arag Piyasasi I¢in Bilgiler: A 775 ID

2. B SERISI (Mal Sahibi — Mimar Belgeleri)

Mal Sahibi ve Mimar Arasindaki Mimar Hizmetleri Formu: B 141 ve 141 CMa
Mal Sahibi ve Mimar Arasindaki Tasarim Hizmetleri Formu: B 163

Mal Sahibi ve Mimar Arasindaki Mimari I¢ Tasarim Hizmetleri Formu: B 171
ID

Mal Sahibi ve Mimar Arasinda Mobilya,Mefrusat ve Ara¢ Hizmetleri Formu: B
175 ID

Mal Sahibi ve Mimar Arasinda Konut Hizmetleri Formu: B 181

Mal Sahibi ve Mimar Arasinda Konut Projeleri I¢in Smirli Mimari Hizmetler
Formu: B 188

Mimar Otoritesinin Gorev, Sorumluluk ve Sinirlamalari: B 352

Mimarin Kosullar1 Raporu: B 431

3. C SERISI (Mimar — Damisman Belgeleri)

Mimar ve Danisman Arasinda Ucret Bilgi Formu: C 141 ve 142
Mimar ve Danisman Arasinda Ozel Hizmetler Formu: C 727

Profesyonel Hizmetler i¢in Joint Venture Anlagmasi: C 801

4. D SERISI (Mimar — Sektor Belgeleri)

Alan ve Hacim Hesaplama Metotlar1 Formu: D 101

Proje Kontrol ve Gorev Listesi: D 200

5. G SERISI (Mimari Biiro ve Proje Formlari)

Mal Sahibi ve Alan Olgiimciisii Arasinda Teklif Alan ve Yiizol¢iimii I¢in Istek
Formu: G 601

Teklif ve Jeoteknik Hizmetler i¢in istek Formu: G 602
Degisiklik Bildirisi: G 605, G 606 ve G 607

Mal Sahibinin Teklif, Bono, Teminat ve Sozlesmeyi Uygun Mimara Aciklamasi:
G612

Degisiklik (Change Order) Formu: G 701 ve 701 CMa

Odeme Sertifikasi ve Basvuru Formu: G 702, 702 CMa ve G 703
Tamamlama Sertifikasi: G 704 ve G 704 CMa

Yiiklenicinin Talep ve Bor¢ Odeme Yeminli Belgesi: G 706
Yiiklenicinin Hacizden Kurtulma Belgesi: G 706A

Son Odeme Teminati Muvaffakatnamesi: G 707 ve G 707A

Is Degisiklik Talebi: G 709
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Mimarin Ilave Bilgileri: G 710

Mimarin Alan Raporu: G 711

Cizim ve Kayit: G 712

Yapim Degisim Direktifi: G 714 ve 714 CMa
Teminat Sertifikasi: G 715

Teklif Dokiiman Kaydi: G 804

Alt Yiikleniciler Listesi: G 805

Proje Parametreleri Kagidi: G 806

Proje Takim Direktorii: G 807

Proje Datas1 ve Yapim Siiflandirma Kagidi: G 808 ve 808 A
Proje Ozeti: G 809
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Ek J — AIA Dokiimam A131/CMc-AGC Belgesi 566’mn icerik Tablosu (AIA
Document A131/CMc and AGC Document 566 / Table of Contents) (AIA
Document A131/CMc¢ and AGC Document 566, http://www.aia.org)

ICERIK TABLOSU (Table Of Context)
MADDE 1 GENEL KOSULLAR
(General Provisions)
1.1 Gruplar Arasi Iliskiler (Relations of Parties)
1.2 Genel Kosullar (General Conditions)

1.3 Toplam Tutar Anlasmasi , Siire Anlasmasi ve Isteki Degisiklikler
(Contract Sum , Contract Time and Changes in the Work)

* 1991 Baskisinda (AIA Belgesi A121/CMc) Madde 1.3. bulunmamaktadir.
MADDE 2 YAPIM YONETICILERININ SORUMLULUKLARI
(Construction Manager’s Responsibilities)
2.1 Yapim Oncesi Evresi (Preconstruction Phase)

2.2 Kesif Kontrolii ve Anlasma Siiresi (Control Estimate and Contract
Time)

2.3 Yapim Evresi (Construction Phase)

2.4 Profesyonel Hizmetler (Professionel Services)

2.5 Tehlikeli Malzemeler (Unsafe Materials)
e 1991 Baskisinda Madde 2.2. Garantili maksimum {icret ve anlagma siiresidir.
MADDE 3 MAL SAHIBININ SORUMLULUKLARI

(Owner’s Responsibilities)

3.1 Bilgi ve Hizmetler (Information and Services)

3.2 Mal Sahibinin Atanmig Temsilcisi (Owner’s Designated Representaive)

3.3 Mimar (Architect)

3.4 Yasal Gerekler (Legal Requirements)

MADDE 4 YAPIM ONCESi EVRESI HIZMETLERI ICIN TAZMINAT VE
ODEMELER

(Compensation and Payments for Preconstruction Phase Services)
4.1 Tazminat [Compensation]
4.2 Odemeler [Payments]

MADDE 5 YAPIM EVRESI HIZMETLERI iCIN TAZMINAT VE
ODEMELER

(Compensation for Construction Phase Services) (1994)
5.1 Tazminat (Compensation)

5.2 Isteki Degisiklikler (Changes in the Work)
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53
MADDE 6

6.1
6.2
6.3

6.4
MADDE 7

7.1
7.2
MADDE 8

8.1

8.2
8.3

MADDE 9

9.1

9.2

93
MADDE 10

10.1

10.2

10.3
10.4
MADDE 11

Isteki Degisiklikler

YAPIM EVRESI ICIN ISIN MALIYETI

(Cost of the Work for Construcion Phase)

Geri Odenir Olanlar I¢in Maliyetler (Costs to Reimbursed)

Geri Odenir Olmayanlar Igin Maliyetler (Costs Not To Be Reimbursed)

Indirimler , Geri Odemeler ( Yapilan Odemenin Bir Miktarinin veya
Fazla Olan Kisminin Geri Odenmesi ) , Geri Odemeler ( Tiim Paranin
Geri Odenmesi ) (Discounts , Rebates and Refund)

Muhasebe Kayitlar1 (Accounting Records)
YAPIM EVRESi ODEMELERI
(Construction Phase Payments)

Siireg¢ Odemeleri (Progress Payments)
Son Odemeler (Final Payments)
SIGORTA VE SENETLER

(Insurance and Bonds)

Yapim Yéneticisi I¢in Gereken Sigorta (Insurance Required of the
Construction Manager)

Mal Sahibi Igin Gereken Sigorta (Insurance Required of the Owner)

Performans Senedi ve Senet Odemeleri (Performance Bond and
Payment Bond)

CESITLI KOSULLAR
(Miscelleneous Provisions)

Yapim Oncesi Evresi I¢in Anlasmazlik Coziimleri (Dispute Resolution
for the Preconstruction Phase)

Yapim Evresi I¢in Anlasmazlik Céziimleri (Dispute Resolution for the
Construction Phase)

Diger Kosullar (Other Provisions)
BITIM VEYA DURDURMA
(Termination or Suspension)

Mal Sahibinin Tahmini Kontrol Onayr Oncesi Bitim (Termination
Prior to the Owner’s Approval of the Control Estimate)

Mal Sahibinin Tahmini Kontrol Onay1 Sonrasi Bitim (Termination
Subsequent to the Owner’s Approval of the Control Estimate)

Bitim ilan1 (Notice of Termination)
Durdurma ( Askiya Alma ) (Suspension)
DIGER KOSULLAR VE HIZMETLER

(Other Conditions and Services)
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Ek K — 4735 Sayilh Kamu Thaleleri Sézlesmeleri Kanunu Icerigi

e BIRINCI KISIM

Genel Hiikiimler

Birinci B6liim

Amag, Kapsam, Tamimlar ve Ilkeler

MADDE 1 Amag

MADDE 2 Kapsam

MADDE 3 Tanimlar

MADDE 4. ilkeler

Ikinci Boliim

Sozlesmelerin Diizenlenmesi

MADDE 5. Tip Sozlesmeler

MADDE 6. S6zlesme Tiirleri

MADDE 7. S6zlesmede Yer Almast Zorunlu Hususlar
o IKINCI KISIM

Sozlesmenin Uygulanmasi

Birinci B6liim

Fiyat Farki, Sigorta, Miicbir Sebepler, Denetim,Muayene ve Kabul Islemleri
MADDE 8. Fiyat Farki Verilebilmesi

MADDE 9. Is ve Isyerinin Sigortalanmasi

MADDE 10. Miicbir Sebepler

MADDE 11 Denetim, Muayene ve Kabul Islemleri
Ikinci Boliim

Kesin Teminata {liskin Hiikiimler

MADDE 12. Ek Kesin Teminat

MADDE 13. Kesin Teminat ve Ek Kesin Teminatlarin Geri Verilmesi
MADDE 14. fade Edilemeyen Teminatlar

Uciincii Bliim

Soézlesmede Degisiklik, S6zlesmenin Devri ve Feshi
MADDE 15. Sozlesmede Degisiklik Yapilmasi
MADDE 16. S6zlesmenin Devri

MADDE 17. Yiiklenicinin Oliimii, Iflasi, Agir Hastaligi, Tutuklulugu veya
Mahkumiyeti

MADDE 18. Yiiklenicinin Ortak Girisim Olmas1 Halinde Oliim, iflas, Agir Hastalik,
Tutukluluk veya Mahkumiyet

130



MADDE 19. Yiiklenicinin S6zlesmeyi Feshetmesi

MADDE 20. idarenin Sézlesmeyi Feshetmesi

MADDE 21. - Szlesmeden Onceki Yasak Fiil veya Davranislar Nedeniyle Fesih
MADDE 22. Sézlesmenin Feshine iliskin Diizenlemeler
MADDE 23. Miicbir Sebeplerden Dolay1 S6zlesmenin Feshi

e UCUNCU KISIM

Yasaklar ve Sorumluluklar

MADDE 25. Yasak Fiil ve Davraniglar

MADDE 26. ihalelere Katilmaktan Yasaklama

MADDE 27. Yiiklenicilerin Ceza Sorumlulugu

MADDE 28. Gorevlilerin Ceza Sorumlulugu

MADDE 29. Bilgi ve Belgeleri A¢iklama Yasagi

MADDE 30. Yapim Islerinde Yiiklenicilerin ve Alt Yiiklenicilerin Sorumlulugu
MADDE 31. Yap1 Denetim Gorevlilerinin Sorumlulugu
MADDE 32. Danismanlik Hizmeti Sunucularinin Sorumlulugu
MADDE 33. Tedarik¢ilerin Sorumlulugu

MADDE 34. Hizmet Sunucularinin Sorumlulugu

e DORDUNCU KISIM

Cesitli Hiiktimler

MADDE 35. Teminat

MADDE 36. Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 37. Tebligat

MADDE 38. Degisiklik Yapilmasi

e BESINCI KISIM

Son Hiikiimler

MADDE 39. Uygulanmayacak Hiikiimler

MADDE 40. Yiirtirlik

MADDE 41. Yiiriitme
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