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TRAKYA BOLGESI’NIN SANAYILESME DINAMIKLERIi VE CORLU
SANAYi KUMELERI

OZET

Sanayi kiimeleri biitiin diinyada bir bolgesel gelisme araci olarak kullanilmaktadir.
Globallesme ve liberallesme rekabeti artirmakta, sanayi kiimelerini olusturan
firmalar bir takim isbirlikleri sayesinde rekabet giiclerini artirmaktadir. Yine artan
rekabet sartlar1 firmalar1 teknolojilerinde, tasarimlarinda, organizasyonlarda yenilik
yaratmaya zorlamaktadir. Sanayi kiimelerindeki bu yenilik¢ilik c¢abalarini
desteklemesi acisindan kiimeyi olusturan firmalar arasinda bilgi akist 6nemli bir
kavram haline gelmektedir. Bu tablo sanayilerin mekanda fiziksel olarak bir araya
gelmesinin yeterli olmadigini, bu kiimeyi olusturan firmalarin bir takim isbirlikleri
gelistirmeleri  gerektigini ortaya koymaktadir. Literatiirdeki caligmalar da
gostermektedir ki teorik olarak sanayi merkez-cevre iliskisi icerisinde gittikce
pahaliligr artan ve yasam kosullar1 zorlasan merkez bolgelerden cevre bolgelere
kaymaktadir. Kentlerin biiyiikliigii sanayi firmalarinin yer seciminde etkili olan bir
diger nedendir. Daha genis araziye ve daha ucuz isgiiciine ihtiya¢ duyan sanayiler
biiyiik kentlerden daha kiiciik kentlere kaymaktadir. Bir baska ac¢idan ele alindiginda,
standartlagmis iiriinler iireten firmalar icin artik daha ucuz iiretim yapacaklar kentler
daha uygun secimler olmaktadir.

Istanbul’da yer se¢mis olan sanayi 1970 li yillardan sonra hizla Trakya’ya kaymustir.
Istanbul’'un metropolitenlesme siireci, 1970’li yillardan sonra yapilan kent planlari,
devlet tarafindan verilen tesvik belgeleri sanayinin Trakya’ya kaymasinin nedenleri
arasinda yer almaktadir. Bu calisma kapsaminda Trakya Bolgesi’nin sanayilesme
dinamikleri incelenmistir. Corlu alan ¢alismasi kapsaminda sanayinin yapisi ve
sanayi kiimeleri irdelenmistir. Calismada hem kantitatif hem kalitatif yontemler
kullanilmigtir. Sanayinin yer se¢imi kriterleri, sanayi kiimelerinin karakteristikleri,
artan rekabet kosullarinda kiimelerin gerceklestirdikleri isbirlikleri, kiime firmalar
arasindaki bilgi akis1 kanallari, firmalarin yenilik ¢abalar1 ve bu kiimelerin bolgenin
ekonomisine katkilar arastinlmistir. Amag, bu sanayi kiimelerinin sadece fiziksel
olarak birer kiime mi yoksa ayni1 zamanda bolgesel gelisme araci olarak kullanilan
kiimeler mi olduklarini ortaya koymaktir.
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INDUSTRIALISATION DYNAMICS OF THRACE REGION AND
INDUSTRIAL CLUSTERS IN CORLU

SUMMARY

Industrial clusters are important tools for regional growth all over the world. Firms
develop different kind of co-operations in different fields with their subcontractors
and their competitors against competition caused by globalization and liberalization.
Competition conditions force firms to be innovative at technology, design and
organization. Information flow among the firms within clusters is also necessary for
innovation. Spatial concentration of firms in a specific locality is not enough but
collaboration among them is also necessary in order for the firms coming together
physically work as a cluster. From the theoretical point of view, industrial firms
tend to move from core regions to peripheral regions. Firms which need bigger land
and cheaper labour diffuse towards small towns. Size of cities is another reason of
relocation of industries. In other words, firms producing more standard products
decide to settle in places where they can make cheaper production.

Industry located in Istanbul Metropolitan area started to move towards Thrace region
after 1970’s.  Metropolitan city plans produced in 1970’s and governments’
decentralization policies for them were the main reasons of this relocation process.
In this thesis firstly, industrialization dynamics of Thrace region are described.
Secondly, industry clusters and structure of industries in Corlu, which is a small
industry town growing rapidly in Thrace region, is focused upon. Both quantitative
and qualitative research methods are used for the survey. The main locational
determinant of firms and their main characteristics, the kind of cooperation they
develop in the competition condition, main information channels between them, their
innovation activities and impact on region’s economy are investigated. One of the
main research questions is, whether these firms only concentrate physically or they
work as a real cluster as well.
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1. GIRIS

Sanayi kiimeleri biitiin diinyada bir bolgesel gelisme araci olarak kullanilmaktadir.
Globallesme ve liberallesme rekabeti zorlastirmakta, sanayi kiimelerini olusturan
firmalar kurduklari isbirlikleri sayesinde rekabet gii¢lerini artirmaktadir. Ote yandan
artan rekabet sartlar1 firmalar1 teknolojilerinde, tasarimlarinda, organizasyonlarinda
yenilik yaratmaya zorlamaktadir. Sanayi kiimelerindeki bu yenilik ¢abalarini
desteklemesi acgisindan kiimeyi olusturan firmalar arasinda bilgi akisi 6nem
kazanmaktadir. Bu tablo sanayilerin mekanda fiziksel olarak bir araya gelmesinin
yeterli olmadigini, bu kiimeyi olusturan firmalarin isbirlikleri gelistirmeleri

gerektigini ortaya koymaktadir.

Konu ile ilgili kuramsal kaynaklar incelendiginde, sanayinin ¢evre-merkez iliskisi
icerisinde maliyetleri giderek yiikselen ve yasam kosullar1 zorlasan merkez
bolgelerden ¢evre bolgelere kaymakta oldugu goriillmektedir. Kentlerin bityiikliigii
sanayi firmalarinin yer se¢iminde etkili olan bir diger nedendir. Daha genis araziye
ve daha ucuz isgiiciine ihtiya¢ duyan sanayiler biiyiik kentlerden daha kiiciik kentlere
kaymaktadir. Bir bagka agidan ele alindiginda, standartlagmis iiriinler iireten firmalar

icin artik daha ucuz iiretim yapacaklar1 kentler daha uygun secimler olmaktadir.

Benzer siirecler merkez konumundaki Istanbul ve g¢evre konumundaki Trakya
Bolgesi’nde de yasanmaktadir. Istanbul’da yer se¢mis olan sanayi 1970’1i yillardan
sonra hizla Trakya’ya kaymus, Istanbul’un metropolitenlesme siireci, 1970’li
yillardan sonra yapilan kent planlari, devlet tarafinda verilen tesvik belgeleri
sanayinin Trakya’ya kaymasinda biiyiik rol oynamustir. Trakya’ya gelen sanayi
firmalar belli alanlarda kiimelenmistir. Bu gelismelerden en ¢ok etkilenen yerlerden
birisi Corlu ilgesidir. Trakya’daki ve Corlu’daki sanayi kiimelerinin, tiim diinyada
bolgesel gelisme araci olan sanayi kiimelerinin sahip oldugu niteliklere ne kadar

sahip oldugu konusunda yeterli bilimsel aragtirma bulunmamaktadir.



1.1 Calismanin Amaci ve Asamalari

Calismanin amaglarindan birisi Trakya Bolgesi’nin sanayilesme dinamiklerini
incelemek, sanayinin Istanbul’dan Trakya’ya kaymasinin nedenlerini merkez-cevre
iliskisi cercevesinde irdelemektir. Bu amaca bagh olarak sanayilesmeden en cok
etkilenen kentlerden birisi olan Corlu’da bir alan calismasi1 yaparak buradaki
sanayinin yer secimi kriterlerini, sanayi kiimelerinin niteliklerini, artan rekabet
kosullarinda kiimelerin gerceklestirdikleri isbirliklerini, kiime firmalar1 arasindaki
bilgi akig1 kanallarini, firmalarin yenilik cabalarim1 ve bu firmalarin bolgedeki
gelecek planlarimi ortaya koymak hedeflenmistir. Corlu 6rnek alan calismasinda bu
sanayi kiimelerinin sadece fiziksel olarak mu birer kiime olusturduklari, ayni
zamanda bolgesel gelismenin araci olarak sanayi kiimelerinden beklendigi gibi

isleyip islemedikleri sorgulanmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde sanayi kiimeleri ile ilgili literatiir arastirmasi
sonucunda elde edilen kuramsal bulgular ortaya konmustur. Ugiincii boliimde sanayi
yer seciminde kent biiyiikliigiiniin ve cevre merkez iliskisinin etkisi ile ilgili
kuramsal degerlendirmeler sunulmustur. Dordiincii bolimde Trakya Bolgesi'ne ait
demografik, sosyo-ekonomik verilerle bolgedeki sanayinin genel yapisi, bolgenin
sanayilesmesine etki eden faktorler ortaya konulmustur. Boliimiin sonunda Trakya
Bolgesi’ndeki ve Istanbul’daki sanayinin analizi yapilmistir. Besinci boliimde ise
Trakya Bolgesi’'nde sanayilesmenin en fazla yasandigi, 1970’lerde baglayan ve
1980’11, 1990’11 yillarda artarak siiren bu siirecten en fazla etkilenen yerlerden birisi
olan Corlu ile ilgili veri ve bulgular yer almaktadir. Oncelikle ilceye ait demografik
ve sosyo-ekonomik istatistikler sunulmustur. Daha sonra sanayinin genel yapisi
betimlenmistir. Boliimiin sonunda Corlu Ornek alan analizleri yer almaktadir.
Yapilan alan ¢alismasinin sonuglar cercevesinde sanayi kiimelerinin nitelikleri,
gerceklestirdikleri isbirlikleri, bilgi akis1 kanallari, yenilik ¢abalar1 ve bolgedeki

gelecek planlar degerlendirilmistir.

1.2 Yontem

Calismada tezin amacina bagl olarak birbirleriyle baglantili birka¢ analiz teknigi
kullanilmistir. Calismada oncelikle ikincil veri kaynaklarindan elde edilen veriler
analiz edilerek Trakya Bolgesi’ne ve Istanbul’a ait cografi yogunlasma katsayilari,
herfindahl endeksi, yi§inlasma oranlar1 hesaplanarak karsilastirilmistir. Ikincil veri
kaynaklarindan elde edilen verilerle cografi yogunlagma katsayisi ve yiginlagsma

oranlar1 Corlu i¢in de hesaplanmistir. Corlu alan calismasinda, sanayi firmalarinin



belirlenen zaman araliklarinda mekénda kiimelenme davraniglart NetCad programi
kullanilarak gorsellestirilmistir. Anket teknigi ile elde edilen birincil verilerin
istatistiksel analizi ve yiiz yiize goriisme teknigi ile elde edilen bulgular yardimiyla

Corlu’da sanayi kiimelerinin yapis1 ve dzellikleri betimlenmistir.



2. EKONOMIK GELiSMENIN ARACI OLARAK SANAYi KUMELERIi

Sanayi kiimeleri, birlikte is yapan ve ortak teknolojiye, altyapiya ihtiya¢ duyan,
rekabet eden, birbirini tamamlayan veya birbirine bagimli olan firmalarin ve
endiistrilerin cografi yogunlagmasidir (Akundi, 2006). Porter’a gore sanayi kiimeleri
birbirine bagli firmalar ve birbiriyle ¢alisan kurumlarin belli bir mekénda, mekénsal
olarak birbirine yakin olmasidir. Bunlar imalat¢1 firmalar, servis temin eden firmalar,
tedarik¢iler, iiniversiteler ve ticaret birlikleridir (Porter, 1990). Porter, bir baska
taniminda kiimeyi, yigilma ekonomilerinden kaynaklanan rekabet sansina sahip olan
endiistriyel aktivitelerin yogunlagsmasi olarak tanimlamakta, ancak firmalar
arasindaki isbirliginden kaynaklanan yenilikten dolayr kiimenin yigilmadan daha
fazlasi oldugunu vurgulamaktadir (Porter, 1998). Diinya Bankasi kiimeyi giiclii
sekilde birbirine bagimli olan firmalarin, bilgi tireten kurumlarin, araci kurumlarin,
miisterilerin bir katma deger zinciri ile birbirine baglandiklar1 iiretim ag1 olarak
tamimlamaktadir (Akundi, 2006).

2.1 Firmalarim Kiimelenme Davramslarimin Kaynaklari

Imalat firmalar1 mekinda yigilma egilimi gosterirler. Bu firmalarin mekanda bir
arada bulunmasi onlara bir takim avantajlar saglar ki bunlar yigilma ekonomileri
olarak adlandirilirlar. Alfred Marshall bu ekonomilerin avantajlarim1 ve sebeplerini
ayrintili olarak acgiklayan ilk kisidir. Marshall’mn aglomerasyon teorisine gore
mekansal olarak yakin yer secen firmalar ayni endiistri bolgesinde, biiyiikk Olcekte
endiistriyel iiretimden, teknik ve organizasyonel yenilikten faydalanirlar. Her ne
kadar fayda, yenilik ve bilgi yaratilmasinda isbirligi yapilmasindan kaynaklansa da
Marshall’a gore endiistriyel bolgelerin itici giicii rekabettir (Newlands, 2003).
Marshall’in acgikladigi bu ekonomiler digsal faydalar saglayan ekonomilerdir. Kisaca
O0denmeyen iiretim faktorii denilen digsal ekonomiler isletmelerin kendi faaliyetleri
diginda, bulundugu endiistrinin kalabaliklasmas1 ya da bulundugu yoreden
sagladiklar1 avantajlarin tiimiinii ifade etmektedir (Dinler, 2001). Bu avantajlar her
bir firmadan bagimsiz ama tiim firmalar i¢cin gegerli olan avantajlardir. Marshall bu

faydalarin 3 tane kaynagi oldugunu belirtmistir (McCann, 2001). Bunlar:



1.

1.

Bilgi tagmasi/yayilmasi: Aymi sektorden firmalar bir araya geldiginde bu
firmalarin ¢alisanlariin/is¢ilerinin etkilesim icine girmesi kolay olmaktadir.
Bu etkilesim resmi yollardan olabilecegi gibi ©6glen yemekleri, spor
aktiviteleri, cesitli sosyal aktiviteler gibi resmi olmayan yollardan da olabilir.
Cesitli aktiviteler ile bir araya gelen calisanlar yeni {iriinler, teknolojik
gelismeler, pazardaki trentler gibi konularda bilgi alig-verisinde bulunurlar.
Boylece firma calisanlar1 ve firmalar genis bir bakis acis1 gelistirirler ve

rekabet giiclerini artirirlar.

Yerel ama ticari olmayan girdiler: Ayni sektorden firmalar bir araya
geldiginde bu firmalarin belli ve Ozellesmis hizmetleri alma firsati, bu
firmalarin farkli yerlerde yerlesmis olduklarinda bu hizmetleri alma
firsatlarindan daha fazladir. Bu tarz 6zellesmis hizmetlerin temini pahalidir.
Ancak bir araya gelen firmalar bu hizmetleri aldiklarinda birim maliyetleri

diisecektir.

. Yetismis isgiicii havuzu: Yigilma ekonomilerinin tigiincii kaynag yetismis

isgiicii havuzudur. Talep artislar firmalarin yeterli sayida isgiicii bulmalarini
gerektirir. Verilen gorevlerin dogru yerine getirilmesi i¢in de yetismis eleman
gerekir. Eleman egitiminin maliyeti yiiksektir. Bu sebeple firmalarin
cevrelerinde yetismis isgiicii havuzu var ise uygun eleman bulma maliyetleri

diiser; kisa zamanda nicelik ve nitelik olarak uygun eleman bulabilirler.

Yukarida 6zetlenen yigilma ekonomilerinin kaynaklari, mekénsal olarak yogunlasan
ve aym sektordeki firmalara digsal ekonomilerden yararlanma firsati saglar. Bu
kaynaklar firmalarin bitylimesini saglar, cesitliligi artirir; ¢iinkii bu bolge nitelikli
isgiicii ve sermaye ¢ekecektir. Ayrica kiime icinde birim maliyet kiime disina gore
daha diisiiktiir (Newlands, 2003). Bununla beraber farkli sektorlerden firmalar da
mekanda kiimelenebilir. Bu da farkli cografyalardaki yigilma ekonomilerinin
farklilik gosterebilecegi anlamia gelmektedir. Yigilma ekonomileri 3 sinifa
ayrilmaktadir (McCann, 2001):

Olcek Ekonomileri: Firmaya 6zgii yigilma ekonomileridir. Bazi firmalar,
firmalarmin  biiylikliigli sayesinde oOlcek ekonomisinden faydalanirlar.
Firmanin verimliligi firma biiytikliigiiniin bir sonucudur. Bu 6l¢ek ekonomisi,

yatirrmlarin bir noktada yogunlasmasi ile iliskilidir ve mekéna 6zgiidiir.

Yerlesme Ekonomileri: Sektore 6zgii yigilma ekonomileridir. Aym sektdrden
firmalarin ayn1 cografyada yogunlasmasi ile olusan ekonomilerdir. Buradaki

avantaj, aym sektorde faaliyet gosteren bu firmalarin bilgi degisiminde



bulunmasi, 6zel bir takim servislerden ortak faydalanmalari, yerel isgiicii
havuzu olarak sayilabilir. Bu ekonomiler Marshall’in yigilma ekonomilerinin

kaynaklariin hepsinden faydalanmaktadirlar.

3. Kentsel Ekonomiler: Kente 6zgii yigilma ekonomileridir. Farkli sektorlerden
firmalarin ayn1 cografyada yogunlagmasi ile olusan ekonomilerdir. Bu
kiimelerin bulundugu cografyalar bir yandan buraya gelen ve yasayan
insanlarin ihtiyaclarin1 karsilamak icin bir takim ekonomik aktiviteleri
cekecektir; bunlar arsinda ticaret, saglik, egitim, emlak ve gayrimenkul,
dinlenme ve spor aktiviteleri sayilabilir. Bir yandan da bu sektorlerin
ihtiyaglart olan bir takim ekonomik aktiviteler bolgeye gelecektir; bunlar
arasinda pazarlama, reklam, paketleme, ulasim, emlak, giivenlik, yemek
hizmetleri sayilabilir. Kisaca bu bolgede yasayan ve calisanlarin ihtiyaglarii
karsilamak icin pek cok ekonomik aktivite bolgede kiimelenecektir. Bolgede
zamanla fiyatlar artacagi icin kiimelenmenin devam edebilmesi igin
firmalarin Olceklerini biiyiiterek Olcek ekonomilerinden faydalanmalarn ve

boylece bu fiyat artiglarini kargilayabilmeleri gerekecektir.

Sonug olarak yigilma ekonomileri yetenekli isgiicii havuzu, yeterli ve 6zel altyap,
yenilik iiretmeye yardimci olan karsilikli bilgi de@isimi gibi Onemli avantajlar
saglamaktadir. Kiimelenme ve kiime elemanlar1 arasinda kurulan baglar rekabet
giiclinii artirmakta ve firmalarin biiylimesini saglamaktadir. Gelismekte olan
tilkelerde de kiimelenme kiiciik ve orta biyiikliikteki firmalarin rekabet giiciinii
artirmakta, 6zellikle kiiciik firmalarin ihracat yapabilir duruma gelmesine yardimci
olmaktadir (Basant, 2002).

Sanayinin kiimelenmesi ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Bir goriise gore
bilyiik firmalar tarafindan verilen kararlar diger firmalan finansal olarak etkiler. Bu
biiylik firmalar biiylime kutuplaridir. Bu firmalarin teknoloji, yenilik gibi konularda
aldiklan kararlar diger firmalar tizerinde etkilidir. Bir baska goriis biiyiik firmalarin
yer secimi davramiglarinin bir yerin mekansal davramisini etkiledigini ileri
siirmektedir. Ornegin bir firma ya da kamu tarafindan bir yere yatirim yapildiginda o
yer yerel biilyiimenin odaginm olusturacaktir. Diger firmalar da satislarin1 artirmak i¢in
bu bolgeye yakin olmak isteyeceklerdir. Bu yatirimlardan sonra o yoredeki fiyatlarda
artiglar goriilebilir. Bu fiyat artislar1 firmalarin kisa vadede karlarini azaltacaktir.
Bunlar olumsuz etkilerdir. Ancak bir siire sonra bu biiyiime kutbu yiikselise gececek,
pozitif yayilma etkileri, olumsuz etkileri yerlesmenin hinterland1 i¢inde yok
edecektir. Kisaca uzun vadede yerel bilylime gerceklesecektir. Diger bir goriige gore

yiiksek cesitlilige sahip, farkli tiirde ve biiyiikliikte endiistri firmalarin1 barindiran



endiistri kiimeleri yeni firmalarin biiyiimelerini ve gelismelerini saglarlar. Bunun
sebebi bu endiistri kiimelerinin, yeni firmalarin gelismesini saglayacak cesitli hizmet

firmalarin1 barindirmasidir (McCann, 2001).

Porter’e (1990) gore bir kiimelenme i¢indeki firmalar siirekli birbirlerini izledikleri
ve gozlemledikleri icin rekabet gii¢leri artacaktir. Boylece hem firmalarin hem de
tim kiimenin rekabet giicii artar. Kiimelenmeler ozellikle kiiciik firmalar igin

faydalidir. Ciinkii kiiciik firmalarin disardan alacaklar bilgilere ihtiyaglar1 vardir.

Waits (2000), Arizona’da yaptig1 arastirmada yigilma odaklarinin avantajlar1 ve
ekonomiye katkilar1 iizerinde yogunlagsmaktadir. Arizona’daki sanayi kiimeleri
ekonomiyi daha iyi anlamak, endiistri paydaslarin1 bir araya getirerek sorunlara
¢6ziim bulmak, anahtar endiistrilere yiiksek kalitede servis sunmak konularinda bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Sanayi kiimeleri yeni bir ekonomik politika olarak
goriilmektedir. Globallesme siirecinin tiim diinyada etkili oldugu cagimizda, bu
politika yerel ekonominin nasil daha iyi hale gelebilecegi konusunda yardimci
olacaktir. Arizona ekonomisinin 1980’lerin sonlarinda ekonomik yavaslama siirecine
girmesi, iilkenin ekonomisinin temel sorunlarinin saptanmasi i¢in kamu sektoriinii ve
Ozel sektorii bir araya getirmistir. Bu ortak girisimin amaci iilke ekonomisini 21.
yiizyila tasiyacak genis bir ekonomik planin olusturulmasidir. Olusturulan stratejik
cerceve, sanayi kiimesi ve onlara destek olan ekonomik kurumlar yaklasimin
icermektedir. Cesitli calisma gruplan (insan kaynaklari, teknoloji, sermaye, vergi ve
ilgili diizenlemeler, fiziksel altyapi, bilgi altyapisi), sanayi kiimeleri tavsiye gruplari
(bilgi, biomedikal, turizm, ulasim, havacilik, servis, tarim, optik) bu c¢alismaya
katilmiglardir. Ayrica eyalet capinda diizenlenen forumlar bu calismalarin bir
parcasint olusturmuglardir. Arizona ekonomisinin analizi, baska bir deyisle
Arizona’da yer alan endiistrilerin yeni diinya ekonomisine nasil uyum saglayacagi ile
ilgi bu calismalar yaklagik 1 y1l siirmiistiir. Bu analizler nicel ve nitel metotlar icerir.
Nicel analizler, lider endiistrileri belirlemek icin yapilan bolgesel is ve istihdam
analizleridir. Nitel analizler cesitli goriismeler, paneller, sanayi ¢alisma gruplarini
icermektedir. Kiimelerin ve bir bolgedeki ekonomik aktivitelerin dinamiklerinin
tanimlanmasi siirecinde sadece nicel analizler tek baslarina yeterli olmayabilir. Bu
calismalar politika iireten kisi ve gruplara sanayileri, onlarin yiiz yiize olduklan risk
ve tehditleri, hiikiimetin onlar icin neler yapabileceklerini anlamada yardimci
olmuslardir. Hiikiimet, programlarin1 tek tek firmalardan ¢ok bu kiimelere

yonlendirmeye baslamistir.

Arizona’daki basarili sanayi kiimelerine Ucak ve Havacilik Endiistrisi Kiimesi 6rnek

verilebilir. Bu kiime, diger pek cok kiimeler gibi, 3 tabakadan olusmaktadir.



Kiimenin c¢ekirdegini lider havacilik firmalar1 olusturmaktadir. Kiimenin ikinci
tabakasini bu firmalara uzmanlagmis servis, yatirim sermayesi, arastirma hizmetleri,
cesitli ara¢ gere¢ ve hammadde temin eden ¢ok sayidaki firmalar olusturmaktadir.
Uciincii katman ise saglikli bir kiimenin ve rekabetci bir ekonominin yapi taslari
olan, kiimedeki firmalarin arastirma gelistirme kapasitelerini artiran, uzman isgiicii
egitimi veren, ileri diizeyde altyap1r sunan kuruluslardan olusmaktadir (Waits, 2000).

Sekil 2.1 Arizona’daki Ucak ve Havacilik Kiimesi’nin haritasini gostermektedir.

Lider Savunma Ugak Ugak Fiize Motorlar
Thracat Sistemleri Aygitlart Sistemleri
Endiistrileri
Destek Miihensdislik Software Makine Plastik Metal
Endiistrileri Hizmetleri Servisleri
Uzman Universte Universite Federal Ugak
Kuruluslar Programlari Arastirma Kuruluslar Kuruluglar:

Sekil 2.1: Ucgak ve Havacilik Kiime Haritas1
Kaynak: Waits, 2000

Sekil 2.2°de Arizona’daki ekonomik gelisme hiyerarsisi gosterilmektedir. Sekil 2.1
ve Sekil 2.1 gibi semalar politikalarin tiretilmesinde yonlendirici olabilecek ve

calismalar 6zetleyen gorsel araclardir.

Degisen rekabet kosullarina direng gosterebilen kiiciik ve orta Olgekli firmalar ile
ozdeslesen sanayi kiimelerinin ortak Ozellikleri arasinda esnek iiretim sistemlerini
basariyla orgiitleyebilmeleri, ortiik (tacit) bilgiyi kullanarak yenilik ve bulug
yapabilmeleri, iiretim siirecini diiseyde ayristirabilmeleri ve teknoloji yogun veya

tasarim agirlikli iiriinler iiretebilmeleri sayilabilir (Evren, 2005).




KURESEL EKONOMIi
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Sekil 2.2: Arizona Ekonomik Gelisme Hiyerarsisi
Kaynak: Waits, 2000

Firmalarin digsal sebeplerden kaynaklanan 3 maliyeti vardir:
1. Arastirma ve bilgi maliyeti

2. Pazarlik ve karar verme maliyeti




3. Uygulama maliyeti

Kiimelenme bu maliyetleri diisiiriir. Teknoloji liderleri ve teknolojiyi takip eden
firmalar arasindaki mesafe arttik¢ca teknolojiyi takip eden firmalar yeni teknolojileri
yakalayamazlar; bir arada olan, birlikte yer secen firmalar {iriine, bilgiye, servise
ulagsmak veya bunlan karsilikli degismek icin gerekli maliyetlerini diisiiriirler
(Basant, 2002).

Endiistri bolgelerinin gelisimi ve basarisi, yoreye ve mekana 6zgii farkli sosyal
kiiltiirel faktorlere de baghdir. Bu bolge icin “giiven” ve ‘“endiistriyel atmosfer”
sarttir. Literatiirde de bolgesel kiimelenmenin dinamizminin sebepleri ekonomik
sebeplerden sosyo-kiiltiirel sebeplere kaymaktadir. Bunlar arasinda firmalar arasi
isbirligi, ortak endiistriyel amag, sosyal anlagsma, yerel igletmelere verilen kurumsal

destek, yetenek, fikirlerin doniisiimii sayilabilir.

2.2 Uretim Zincirleri ve Sanayi Kiime Tipleri

Uretim zincirleri sanayi kiimelerinin temel aktorlerinden biri olan iiretici firmalar
birbirine baglayan ve bir sanayi kiimesinde yaratilan katma degerin giizergahim
belirleyen ana kanallardir. Uretim zincirleri iizerine Dualist ve Post-Fordist olmak

tizere iki temel kavramsal cercevenin gelistirildigini soylemek miimkiindiir.

Dualist bakis agisina gore iiretim zincirleri, kiiclik ve orta 6lcekli firmalarin biiyiik ve
giiclii firmalarin golgesinde kaldigi asimetrik iliskiler ile karakterize edilmektedir.
Uretim siirecinin diiseyde ayrigmasi, i¢inde goreceli olarak az sayida biiyiik firma ve
bu firmalar icin iiretim yapan ¢ok sayida kii¢iik firmanin yer aldigi iiretim zincirlerini
olusturur (Evren, 2005).

Post-Fordist bakig agisina gore ise ana firma yan firma iliskilerinde fiyat pazarligina
dayali ve kisa kontratlarla 6zdeslesen geleneksel iligkiler giderek kalite ve karsilikl
giivenin 6nem kazandii uzun siireli igbirliklerine doniismektedir. Bu durum {iiretim
zincirinde yan sanayileri bagimli ve ezilen konumundan kurtararak onlara ana
firmalara es deger bir statii kazandirmaktadir. Uretici bu sistemde satic1 konumundan
miisterisi ile igbirligi icinde olan dinamik bir partner konumuna gelmistir. Ortak
tasarim, ortak aragtirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitiirler. Bundan da Onemlisi

iiretici miisterisi ile birlikte bityiir (Evren, 2002).

Post-Fordist yaklasimda mekén vurgusu gii¢liidiir. Post-Fordist yaklagima gore ayni
liretim zincirini paylagsan firmalarin mekéansal acidan bir arada bulunmasi

gerekmektedir. Bunun 3 temel nedeni vardir. Birincisi Tam Zamamnda ikmal

10



Sistemi (Just-in-Time) yayginlagsmasidir. Bu sistem, ana firmalarin yan sanayilerden
1smarladiklar parcalar1 depolama yapmaksizin iiretim bandina girecegi sirada teslim
almasina dayanir. Mekénsal yakinlik icin ikinci neden standartlasmamis iiriinlerin
teslimi gosterilmektedir. Cogu kez bir defaya mahsus iiretilen veya bir sonraki
teslimatinin tanimh olmadigi driinlerin {iretimi, firmalart miisterisi olduklar1 diger
tiretici firmalara yakin olmaya zorlamaktadir. Sezonluk iiretilen tekstil tiriinleri buna
ornek verilebilir. Uciincii neden ortiik bilgi transferinin gerceklestigi iiretim zincirleri
de firmalar1 bir arada bulunmaya tesvik etmektedir (Evren, 2005). Post-Fordist
literatiirde mekan kavramu igsellestirilir ve 6zellikle Sanayi Bolgeleri Tezinde mekan
onemli bir konudur. Sanayi Bolgeleri Tezi kiiciik firmalara mekéansal baglamda
ekonomide merkezi bir rol verir. Sanayi Bolgeler Tezi’nin en 6nemli savlarindan
birisi, esnek iiretim sisteminin firmalarin diisey entegrasyonu gerektirdigidir. Diisey
entegrasyonda imalat faaliyetlerinin mekénsal kiimelenmesini tesvik eder. Boylece
iretici miisterisinin potansiyel uzun donemli partneridir ve onun taleplerini kisa

siirede kargilamak icin mekansal olarak ona yakin olmalidir (Evren, 2002).

Yatay entegre firmalar ayni tip iiriinler veren, birbirleriye rekabet eden firmalardir.
Diisey entegre firmalar birbirini tamamlayan iiriinler veren firmalardir. Her ne kadar
O0grenme ve etkilesim diisey entegre firmalarda yatay entegre firmalara gore daha
fazla ise de yatay entegre firmalarda da bilgi akisi olur; bulduklari farkli ¢oziimleri

karsilastirirlar, birbirlerini gozlemleme firsati bulurlar (Basant, 2002).

Basant’in (2002) arastirmasina gore sanayi kiimeleri 4 kategoriye ayrilmistir. Benzer

bir simiflama Markusen tarafinda da yapilmaktadir (Evren, 2005).

1. Marshallgil Sanayi Kiimeleri (Marshallian Industrial District): Ayni
endiistride faaliyet goOsteren, yerel girisimci tarafindan kurulmus kiigiik ve
orta bityiikliikteki firmalarin olusturdugu sanayi kiimeleridir. Yerel firmalar
arasinda giiven, isbirligi, rekabete dayanan sosyoekonomik iligkiler bu
kiimelerin tistiin performansinda ¢cok 6nemli rol oynamaktadir. Bu iligkiler
sosyal sermayeye ve “endiistri atmosferine” katkida bulunur. Yerel kurum ve
kuruluslar, bu kiimelerin basarisinda rolii olan diger aktorlerdir (Basant,
2002). Bu tip sanayi kiimelerinde iliskiler uzun siireli kontratlara dayanir.
Bolge icindeki benzer biiyiikliige sahip firmalar arasinda mal aligverisi fazla
iken kiime disindaki firmalarla iligkiler diger sanayi kiimelerine gore daha
zayiftir. Marshallgil Sanayi Bolgeleri iiretim siirecini basariyla ayristirmis,
birbirleriyle hem rekabet eden hem isbirligi icinde bulunan firmalarin yer
aldigr kiimelerdir (Evren, 2005). Amerika’da Silikon Vadisi bu tip kiimeye

bir ornektedir.
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2. Merkezcil Sanayi Kiimeleri (Hub-and-spoke Industrial District): Bir ya da
birka¢g biiyiikk Olcekli firmanin c¢evresinde gelisen sanayi kiimeleridir.
Ingilizcede “hub-and-spoke” kavrami, yani bir mil gébegi ve bunu tekerlege
baglayan ¢ubuk veya tellerin olusturdugu biitiin ile drneklenerek tanimlanan
bu kiimelerde biiyiik 6lcekli firmalar yerel ekonomiyi dondiiren bir mil gérevi
tistlenmektedir. Bu tip firmalar bir yandan bulunduklar bolgenin disinda
gelisen ag sistemlerine eklemlenebilirken, ayn1 zamanda iiretim siireglerini
diiseyde ayristirarak yerel ekonomide kendilerine bagli bir iiretim zincirinin
olusmasina katkida bulunmaktadir. Bu zincirin diger halkalarin1 ¢ok sayida
kiiciik ve orta dlcekli firma olustururken, mil gorevi iistlenen ana firma, bu
zincir tizerinde adeta bir merkezcil kuvvet uygulayarak yan sanayilerini
kendisine cekmektedir. Toyota’nmin farkli modellerini {iireten birkag
fabrikasinin yer aldigi Toyota City bu sanayi kiimesine ornek verilebilir
(Evren, 2005).

3. Uydu Tipi Sanayi Kiimeleri (Satellite Industrial Platforms): Kiimenin
disindan yonetilen biiyiikk o©lgekli firmalarin o bolgede actiklar1 brang
fabrikalan tarafindan olusan sanayi kiimeleridir. Bolgenin ucuz isgiicii ve
pazar potansiyelinin yani sira, cazip kamu tesviklerinden faydalanarak yer
secim kararlarin1 yapan bu firmalar biiyiilk oranda diiseyde tamlasan ve
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde kitle iiretimi yapan bir yapiya sahiptirler.
Uydu Tipi Sanayi Kiimelerini diger sanayi kiimelerinden ayiran en temel
fark, yerel iiretim zincirlerinin gelismemis olmasidir. Birbirleri ile iligkili
olmayan aktivitelerin yigistifn bu bolgelere Ornek olarak Amerika’daki
Research Triangle Park verilebilir (Evren, 2005). Firmalar mekénsal olarak
bagimsizdir, iireticilerle ve rakiplerle iliskiler kopuktur. Ciinkii farkli endiistri
ve aktivitelere sahiptirler. Tiim ana kararlar kiime disindan alinir, bilgi akisi
sinirlidir (Basant, 2002).

4. Kamu-Capali Sanayi Kiimeleri (State-Anchored Industrial Districts): Yerel
ekonominin merkezi konumundaki aktor bir kamu kurulusu, kar etmeyen bir
kurum (askeri kurumlar gibi), veya iiniversitedir (Basant, 2002). Bir
iniversite, arastirma gelistirme laboratuari, bir askeri iis {iiretim zincirlerini

uyararak bir sanayi kiimesinin olusmasina neden olabilir (Evren, 2005).
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A. Marshallgil Sanayi Kiimesi

B. Merkezcil Sanayi Kiimesi

C. Uydu Tipi Sanayi Kiimeleri

O Yonetim merkezi bolgede

bulunan biiyiik firma
O Kiigiik olcekli yerel firma

I:I Bolge disindan yonetilen

biiyiik firma

Sekil 2.3: Firma Biiyiikliikleri ve Uretim Zincirlerine Gére Sanayi Kiimeleri
Kaynak: Evren, 2005

Uydu Tipi Sanayi Kiimelerinde ve Kamu-Capali Sanayi Kiimelerinde yerel ve

merkezi yonetimin dogrudan yatirnm ve stratejileri ile yatirimeilara sunulan tesvikler

ve yerel ayricaliklar etkili olurken diger iki tip kiimenin gelisim siirecinde iiretim

zincirleri diger iki tipe kiyasla daha belirgin rol oynamaktadir.

Sekil 2.3°de

Markusen tarafindan olusturulmus, firma biiyiikliikleri ve iiretim zincirlerine gore

sanayi kiimelerini gosteren sema yer almaktadir (Evren, 2005). Bu sema ile paralellik

gosteren, sanayi kiimeleri siniflamasi ve bu sanayi kiimelerinin 6zelliklerini gosteren

tablo 2.1 de verilmistir (Basant, 2002).

Pratikte kiimeler bu tiplerden bir kag¢inin

karisimi olabilir ve bir tipten baska bir tipe gecebilir.
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Tablo 2.1: Sanayi Kiimesi Tipleri ve Ozellikler

Marshalgil | Merkezcil | Uydu Tipi Kamu-

T Sanayi Sanayi Sanayi apal
Ozellikler anayl anayl anayl Cap .
Kiimesi Kiimesi Kiimeleri Sanayi
Kiimesi
Kiigiik-orta || Bir veya birka Altyapt saglayan
Pazara Hakimiyet oent . i veya ¢ Disardan gelen | bir veya birkag
biiytiklikteki | biiyiik firmave | .7 " . N
. - biiyiik firmalar hiikiimet
yerel firmalar tedarikgi
kurulusu
Olgek Ekonomisi Diisiik Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Yerel Firma Faaliyeti Yiiksek Diisiik Diisiik veya orta | Diisiik veya yok
Fazlasivla Biiyiik girisimci Kurumlar ve
Bolge ici Ticaret asty ve tedarikgiler Minimum tedarikgiler
gelismis ..
arasinda arasinda yiiksek
Yerel yonetim
Anahtar Yatirimlar Yerel kararlar | Yerel kararlar Ku.me disinda veya k““?e
verilen kararlar | disinda verilen
kararlar
Alci-iiretici Tsbirligi Onemli Diisiik Diisiik veya yok Diisiik
iliskilerin Diizenl . Uzun siireli Uzun siireli Kisa siireli Kisa siireli
1ykrerin Luzen‘enmest kontratlar kontratlar kontratlar kontratlar
Bagli olunan ana

Bagli olunan ana firma (kurum)

Bolge Dlslin(li)?l;LF.‘lrmalarla Dilsiik Yiiksek pagh o unan ana
SIrfig! Y ile yiiksek
isci Pazan Bolge iginde Bolge i¢cinde | Bolge disinda | Bolge i¢inde
o . Yiiksek (dis .
Personel Degisimi Yiiksek Orta kaynakl) Orta/yiiksek
Cok sayida
yiiksek kalitede
isci Gocii (Bolge icine) Yiiksek Yiiksek isci, az sayida Yiiksek
diisiik kalitede
isci
Cok sayida
yiiksek kalitede
Isci Gocii (Bolge Disina) Diisiik Orta isci, az sayida Diisiik
diisiik kalitede
isci
N A I - Hemen hemen -
Yerel Kiiltiirel Kimlik Gelismis Gelismis yok Gelismis
Finans ve Teknjk Destek Bolgenin iginden| Bilyiik firmalar Bolgenin Bolgenin
Kaynag disindan disindan
Yerel Ticaret Birlikleri Giiglii Hemeyrz)llzemen Yok Zayif
Yerel Yonetimin Rolii Onemli Onemli Onemli Zayif
o - Biyuk flrma.lara Faaliyetlerin Hiikiimet
Uzun Dénemde Biiyiimeye ve sanayi .
Olumlu . o yerelesmesi kurumlarina
Bakis dinamiklerine .o -
baglt tehdidi var baglh

Kaynak: Basant, 2002
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2.3 Sanayi Kiimelerinde Bilgi Kaynaklari ve Bilgi Akis1

Sanayi kiimeleri ile ilgili yapilan 6nceki calismalar isletme maliyeti, yeterli nicelikte
ve nitelikteki iscilerin olusturdugu is¢i havuzu ve firmalar arasi etkilesim gibi statik
konularla ilgilenirken son donemde yapilan caligsmalar, bilgi akisi, yenilik ¢calismalart
gibi kiimelerin daha dinamik boyutlan ile ilgilenmektedir. Bilgi akist birbiri ile
iliskili 3 faktorle iligkilidir. Bunlar:

1. Kiimenin i¢sel karakteristikleri (kapasite, i¢ yapi, baglantilar),
2. Kiimenin digsal baglantilari,

3. Kiimenin kars1 karsiya oldugu ve kiimenin disinda iiretilen politikalar ve

ekonomik cevre.

Bilgi akiginin anlasilabilmesi icin bilginin tanimlanmasi gerekmektedir. Bilgi genel
anlamda iiriin, siire¢ ve uygulama ile ilgili teknolojidir. Teknoloji sadece makine
kaynakl1 teknoloji degildir; iiretim 6zellikleri ve tasarimini; malzeme Ozellikleri ve
tasarimini; makine ve makinenin ¢alisma &zelliklerini; biitiin bu birlesenlerle farkl
tiretim sistemleriyle biitiinlesmesi gereken calisma siire¢ ve organizasyonlarini
kapsar. Teknoloji kapasitesi ise iiriin, siire¢ ve uygulama ile ilgili bilginin etkin ve
verimli kullanilmasidir. Bilgi akis1 bir takim siireglerle saglanir. Bunlardan birisi
pazar erisilebilirliginin artmasi siirecidir. Benzer firmalarin olusturdugu kiimeler
miisterileri yakin ve uzak yerlerden ¢ekerek pazar erisilebilirligini artirir. Pazar
erisilebilirliginin artmasi daha fazla miisteri ¢ceker ve bu da daha fazla bilgi demektir.
Bir diger siire¢ yetenekli ve yetismis isgiicliniin kiimelerde toplanmasi siirecidir.
Kiime disardan yetenekli isgiiciinii ¢ekmeye devam eder. Bu ¢alisanlar “6grenme”
eylemine ve bilgi iletimine Oonemli katkida bulunur. Girdi ve hizmet saglayan
uzmanlagsmis tedarikgilerin kiimeye katilmasi bilgi akisin1 saglayan siireclerden bir
baskasidir. Kiimeler yetenekli isgiiciinii ¢ektigi gibi uzmanlagmis tedarikgileri de
ceker. Teknolojinin yayilmasi da bilgi akisini saglayan siirecler arasinda yer alir.
Yakinhk faktorii sayesinde bilgi, kiimede calisan firmalar arasinda yayilir. Bu da
kiimenin teknoloji yapisin1 daha iyi duruma getirir. Ayn1 kiimede yer alan firmalarin
gelistirdikleri isbirlikleri yine bilgi akisin1 saglayan Onemli bir siirectir. Yakin
mekanlarda calisan firmalar arasi1 baglantilar ve aglar bu tip isbirlikleri icin firsat
yaratir (Basant, 2002).

Farkli sektorler farkli teknolojik yapilara sahiptirler. Tekstil, deri, agac isleri gibi
tiretici baskin sektorlerde yenilik digsaldir, genellikle firmalar yeniligi disardan satin

alir. Ar-ge calismalar1 zayif ve yavastir; smirli teknolojiden dolayr yapilmis
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calismalarin firmalarca kendilerine uyarlanmasi seklindedir. Metal, cam, ¢imento
gibi sektorlerde yenilik biiyiik ve kompleks iiretim sitemlerinin bir parcasidir.
Dolayisiyla yenilik bu sektorler icin igseldir, kendileri tarafinda iiretilir. Uretim
mithendisligi ve “yaparak Ogrenme” teknolojinin kaynaklaridir. Genellikle kendi
yarattiklar1 teknolojilerle kendi araclarini, malzemelerini irettikleri icin ar-ge
yatirnmlan yiiksektir. Elektronik, kimya, ilac gibi teknoloji temelli sektorlerde yenilik
yine igseldir. Teknolojik firsatlar fazladir ve ar-ge yatirimlari yiiksektir. Bu
sektorlerde iriinle ilgili yenilikler pek ¢ok sektdre sermaye veya girdi olusturur
(Basant, 2002).

Firmalar temelde 3 sekilde bilgi edinirler;
1. Yaratarak,
2. Satin alarak,
3. Kopyalayarak.

Bu yontemler birbirinin alternatifi olmaktan ¢ok birbirinin tamamlayicisidir. Genelde
firmalar bu yontemlerin birkacim1 kullanirlar. Satin alma daha ¢ok yeni iiriin
tasarimlan (iiriinle ilgili bilgi), yeni makineler, yeni malzemeler (siirecle ilgili bilgi),
yeni uygulamalar (uygulamayla ilgili bilgi) icin kullamlir. Tablo 2.2 sanayi
kiimelerindeki bilgi kaynaklarini detayli olarak gostermektedir.

Tablo 2.2: Sanayi Kiimelerinde Bilgi Kaynaklari

A. | Firma ici kaynaklar

e Yaparak Ogrenme (Learning by doing)

e Deneme ve tecriibelerle gelistirilen uygulama ve pratikler
®  Var olan teknolojinin gelistirilmesi ve uyarlanmasi

B. | Kiime ici kaynaklar

e Ureticiler arasinda bilgi yayilmas1

Makine ve malzeme iireticileri ve kullanicilari arasindaki bilgi yayilmasi
Kiime i¢inde yetenekli isgiiciiniin hareketi

Kiimede i¢i egitim

Girisimciler ve kiimedeki teknoloji enstitiileri arasindaki baglantilar
Kiimedeki girisimciler arasinda teknolojik gelisim i¢in igbirlikleri
Kiimede yer alan miisteriler ve girisimciler arasindaki baglantilar

C. | Kiime dis1 kaynaklar

e  Miisteriden alinan bilgi

Makine ve diger girdi tedarikgileri

Kiime disindaki girisimciler, teknoloji enstitiileri ile teknolojik gelisme i¢in isbirlig
Kiime disindan alinan egitim

Kiime ve firma digina yapilan ziyaretler

Kaynak: Basant, 2002
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1998°de Italya’min 3 sanayi kiimesinde, Prato, Teramo ve Carpi’de, yapilan bir
aragtirmada, kiimenin bilgi kaynaklan ile ilgili veriler elde edilmistir. Firmalar
miisterileri ve arag, gere¢ tedarikcilerini en O©Onemli bilgi kaynaklar olarak
gormektedir. Bilgi yayilmasinin Onemine isaret etmesi acisindan, yeni iiyelerin
firmalarin %?20’si tarafindan teknoloji kaynagi olarak goriillmesi 6nemli bir veridir.
Kiimeye yeni bir firmanin girisi, kilmede var olan bilginin yayilmasinin 6nemli
kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir. Kiimede var olan ortiik (tacit) bilginin,
daha once kiimede c¢alisan kisilerden veya kiimenin pargasi olan bireylerden
yaratilan, bu bilgileri igsellestirmis girisimciler tarafindan kullamldignr ve
faydalanildigs ileri siiriilmektedir. Isci piyasasi sayesinde bir kiimedeki bir takim
baglantilar bilgi iiretimi i¢in ¢ok onemlidir. Iscinin bir firmadan digerine ge¢mesi

bilgi akisinda rol oynar (Basant, 2002).

2.3.1 Bilgi Akisina Yardimci Olan Faktorler

Sanayi kiimelerindeki bilgi akisinda etkisi olan pek ¢ok faktor ve iligkiler sistemi
bulunmaktadir. Bunlardan en Onemlileri arasinda kiimelerdeki resmi olmayan

iletisim aglari, ticari olmayan iligkiler ve sosyal sermaye sayilabilir.

Ortiik bilginin transferinde resmi olmayan iletisim aglari 6nemli rol oynar. Ortiik
bilginin transferi yenilik yaratilmasinda biiyiik bir etkiye sahiptir (Basant, 2002).
Resmi olmayan iletisim iki birey arasindaki iletisimden tim aga kadar cesitli
safhalardan olusmaktadir. Ayn1 kiimedeki firmalar rekabet ve isbirligi icerisinde
resmi olmayan, yani informal iliskiler gelistirmektedirler. Informal bilgi kanallari
arasinda sosyal hayattaki bir takim aktiviteler, konferanslar, fuarlar sayilabilir.
Ornegin Silikon Vadisinde cesitli fuarlar, konferanslar ve aktivitelerle informal
iletisim saglanmakta ve bilgi paylasilmaktadir. Bununla beraber bazi1 kiimelerde
informal iletisim, problemlerin ve bilginin paylasimi tegvik edilmemektedir; buna

ornek Route 128 verilebilir.

Informal iletisimler iiriin gelistirmede, teknolojik yeniliklerin iiretilmesinde ve
yayllmasinda oldukca etkili olmaktadir. Yerel bilgi yayilmasinin ekonomik
aktivitelerin kiimelenmesinde 6nemli oldugunu vurgulayan arastirmacilardan Dahl ve
Pedersen (2003), yaptiklari calisma ile kiimelerdeki informal aglarin bilgi
tasinmasindaki Onemini anlamak ic¢in Danimarka’daki NorCOM iletisim
kiimesindeki miihendislere bir anket uygulamislardir. Ankete katilan miihendislerin
%76’ siin kiimedeki diger firmalardaki ¢alisanlardan en az biri ile informal iletisime
sahip oldugu, bu insanlarin %41’inin bu iletisimle is yasamlarinda kullandiklar

onemli bilgiler edindiklerini belirtmislerdir. Nitekim bir baska arastirmada ¢alismaya
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katilanlardan %83’iiniin yilda en az bir kez diger firmalardaki meslektaslarindan 6zel

teknik bilgi edindigini ortaya konmustur (Dahl ve Pedersen, 2003).

Bu caligmada elde edilen bagka bir sonu¢ miihendislerin bu iletisimler sirasinda her
tir bilgiyi paylastiklari, % 80’inin genel bilgileri paylastiklari, %30’unun yeni
tiriinlerle ilgili teknik bilgileri paylastiklari, % 20’sinin standart ara¢ ve gereglerle
ilgili teknik bilgileri paylastiklaridir. Ankete katilan miihendislerin yaklasik %55°1 bu
paylasimlarla elde ettikleri bilginin orta deger ve énemde, % 35’1 diisiikk deger ve
onemde, %10’u ise yiiksek deger ve dnemde oldugunu belirtmislerdir. Bu konudaki
teorik calismalar 6zel bilgilerin sadakat sebebiyle firmalar arasinda paylasilmadigini
iddia etmektedir. Oysa ampirik yontemle yapilan bu calismada 6zel bilgilerin bile
informal iletisim ile yayilabildigi gosterilmistir. Uriin ve teknoloji ile ilgili ©6zel
bilgilerin yam1 sira mihendisler daha kiimeye 0zgii bilgiyi de paylasip
tartismaktadirlar. Bu calisma ile kiimelerin isleyislerinde ve yerel gelismede informal

aglarin 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir (Dahl ve Pedersen, 2003).

Resmi olmayan bilgi yayilmasi ve firmalar arasi is¢i hareketliligi sayesinde yaratilan
bilgi transferi digsal faydalarin saglandigi ¢evrenin yaratilmasinda ¢ok Snemli bir
paya sahiptir. Bu faydalar kiimelenmenin getirdigi maliyetleri karsilayacak diizeyde

olmaktadir (McCann ve Gordon).

Sanayi kiimeleri ile ilgili daha 6nceki ¢alismalar daha ¢ok ticari iliskiler (girdi-cikti
baglantilar1) lizerine yogunlasirken giiniimiizde c¢alismalar daha cok ticari olmayan
iliskilere yogunlagmaktadir. Ticari olmayan iligkiler, teknolojinin yayilmasi,
uzlasma, gelismenin saglanabilmesi igin gerekli kurallar, iletisim bilgisi gibi

kavramlar icerir. Bu iliskiler bilgi akisina ve 6grenmeye yardimci olur.

Sosyal sermaye ticari olmayan iligkiler gibi bilgi akisina katkida bulunur. Sosyal
sermaye vatandaglarin giinliik hayatlarinda paylastiklari, tim kurallara anlam veren
degerler ve inanglardir. Sosyal sermaye toplum icinde etkilesim ve Ogrenme ile
birikir, ¢cogalir. Sosyal sermayenin sosyal aglarda kendi kokleri vardir. Bu kokler
hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerde bulunmaktadir. Endonezya’da, kirsal
kiimelerde sosyal sermayenin maliyetleri diisiirdiigii gozlemlenmistir. Bir kiimede
sosyal sermayenin varligi, firmalar aras1 arastirma ve bilgi maliyetleri, karar verme
ve pazarlik maliyetleri gibi maliyetleri diisiirerek bilgi akisina ve yenilige katkida
bulunmaktadir. Sosyal sermaye yasanan globallesme ve liberallesme siirecinde pek
cok sanayi kiimesinin siirekli olan rekabet¢iligini agiklar. Yine yiiksek maliyetleri
olan Bat1 Avrupa bolgelerinde diisiik teknolojiye sahip firmalarin refahint da kismen
sosyal sermaye agiklamaktadir (Basant, 2002). Bilgi akisina katkida bulunan cesitli
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faktorler ve bilgi akisina etkileri tablo 2.3 de 6zetlenmektedir. Goriildiigii gibi bilgi
akisinda cok ¢esitli faktorler, iligkiler, politikalar, ¢evreler etkili olmaktadir.

Tablo 2.3: Bilgi Akisina Katkida Bulunan Faktorler ve Etkileri

Faktorler Bilgi Akisina Etkisi
A. Kiime ici Faktorler
= Mekéansal Yakinlik Pozitif. Aktif igbirligi i¢in potansiyel.

= Yatay Baglantilar (benzer iiriinleri
ireten firmalar arasinda)

= Diisey Baglantilar (kullanici-iiretici) [Pozitif, isbirligi genellikle giiclii
= Biiyiik Miisteri Pozitif

Pozitif ancak isbirligi genellikle zayif

Genellikle pozitif, ancak tiretim

= Yiiksek Teknoloji . <
organizasyonuna bagl

= Sosyal Sermaye Pozitif
= Kiime Yapisi
= Biiyiik Firmalarin Roli Pozitif.
= Kiime Tipi Net Degil
= Faydalanilan Kurumsal Yapinin Onemli
Varligi
» Universiteler/Ar-ge Enstitiileri  |Geleneksel ve ileri teknoloji kiimeleri icin
onemli
= Birlikler Tiim sanayi kiimeleri i¢cin 6nemli
= (Cesitli/Uzmanlagmis Kiimeler Net Degil

B. Miisterin/Tedarikcilerin Di1s Baglantilar

= Kiime Disindaki Miisteriler Miisterinin pazar giicii diisiikse pozitif
n Arag g}erqg Tedarikgileri /Ar-ge Genellikle pozitif
Enstitiileri

* Global Uretim Agi ile Baglantilar Agdaki yer onemli

Teknolojik farka ve firmanin

" Yabanci Yatrim hedeflerine bagh

C. Politikalar, Cevre

Bilgiye ulagmak i¢in ¢aba gdstermeyi
= Rekabetin Artmasi (ticarette tesvik etmek, ancak rekabetin

liberallesme) faydasinin ve zarinin optimum oldugu
nokta dnemli

Bu durumda yerel imalatin ne olacagi

= Yabanci Yatirim Politikalar1 - |
sorusu onemli

Kaynak: Basant, 2002
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2.4 Sanayi Kiimeleri ve Yenilik (Innovation)

Uretimin dominant formu olan ve ge¢mis ekonomik siiregte etkili olan fordizmden
postfordist {iretim sistemine gecis siireci tamamlanmis, bu da bolgesellesme
kavramim1  beraberinde  getirmistir.  Bolgesellesme  globallesmenin ~ 6nemli
boyutlarinda birisini olusturmaktadir; belli yerlere 6zgii kaynaklara dayanan
ekonomik aktiviteyi tarif etmektedir. Bolgesel kiimelerdeki ve yenilik
sistemlerindeki biiyiime bolgesellesme trendinin isaretleri olarak kabul edilmektedir.
Mekana o©zgii, yerel ve bolgesel faktorler, yenilik siireclerinde ve ekonomik
gelismedeki onemlerini artirmaktadirlar. Baz1 yenilik¢i bolgesel kiimeler globallesen
liretim arenasinin anahtar noktalanidir. Yerel firmalar gelistirdikleri stratejilerle
rekabet giiclerini ve yenilik kapasitelerini artirmak zorundadirlar. Isaksen yeniligi,
karmasgik, interaktif, dogrusal olmayan ogrenme stireci olarak
kavramsallastirmaktadir (Isaksen, 2001). Gordon ve McCann (2006) ise innovasyon
kavraminin yenilikten farkli bir kavram oldugunu, innovasyonun yeni {iiriin, servis
veya yontemin basarili uygulamasi ile ilgili oldugunu savunmaktadirlar. Siire¢ ve
tiriindeki innovasyon birbiri ile ilgilidir ve birbirine yol acar. Bir firmanin yeni iiriini
baska bir firmanin yeni siirecidir. Yeni siiregler yeni iiriinlerin gelistirilmesini saglar.
Yeni iirtinlerin toplu/kitle iiretimi ise siirecte yeniligi gerekli kilar. Firmalar arasi
rekabet, 6grenme, taklit etme siirecleri hizli bir yenilige neden olabilir ki yenilik
ekonomik aktivitede bazi temel degisikliklere yol acar. Yeniligin etkileri ve kaynagi,
sektorler arasindaki, cografyalar arasindaki ve zaman araliklar1 arasindaki farkliliga

bagh olarak degisiklik gosterebilir.

Yenilikler firmalarin, bolgelerin, uluslarin rekabet giiclerini artirmadaki temel
giicleridir. Karsilikli giiven ve isbirligi rekabeti giiclendirmektedir. Teknolojideki
degisim yeni {iiriinler, yeni is alanlar1 ve yeni endiistriler yaratmakta, var olanlar
degistirmekte veya yok etmektedir. Teknolojik yenilikler ekonomideki yapisal
doniisiimiin en temel sebeplerinden birisidir. Is diinyasinda yenilik ile ilgili genel
inan¢ yenilik yapan firmalarin ayakta kalacagi, yapmayan firmalarin yok olacagi
yoniindedir. Endiistrideki yeniligi desteklemek icin bilgiyi, yani arastirma ve
gelistirme aktivitelerini, uzmanlagmis isgiiclinii, 6zel bir takim alt yapilar1 organize
edebilen iilkeler, teknolojinin itici gii¢ oldugu, kiiresel olarak rekabet¢i endiistrilere
sahip olabileceklerdir (Waits, 2000).

Kiimelenme bolgesel yenilik sisteminin olusumunda 6n sartlardan birisidir. Ancak
bir kiilmede yenilik sistemi kurmak i¢in bolgesel yenilik¢i aglara ihtiya¢ vardir ki bu
aglar firmalar arasinda daha organize ve resmi igbirlikleri gerektirir; bolgesel yenilik

sistemi firmalarla bilgi yaratan ve yayan organizasyonlar arasinda igbirligini igerir.
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Bu organizasyonlar arasinda iiniversiteler, kolejler, egitim kurumlari, arastirma
gelistirme enstitiileri, teknoloji kurumlari, c¢esitli birlikler, finans enstitiileri

sayilabilir. Sonug olarak bolgesel yenilik sistemi:
1. Bolgenin ana kiime firmalarini ve onlara destek veren endiistrileri,
2. Bilgi organizasyonlarini,
3. Bu aktorler arasindaki etkilesimi icerir.

Bolgesel yenilik sisteminin iki alt sistemi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi bilgi
uygulama, kullanma alt sistemleri, ikincisi bilgi iiretim ve yayma alt sistemleridir.
Kiimeden bolgesel yenilik sistemine gecis bolgenin kurumsal altyapisinin
giiclendirilmesini gerektirir. Burada karsimiza 6grenen bolge kavrami ¢ikmaktadir.
Ogrenen bolge, yerel ekonominin gelistirilmesi ve yeniden iiretilmesi icin 6zel
sektor-kamu ortakliginin artmas1 anlamina gelmektedir. Bir bolgedeki aktorlerin
bolgesel gelisme stratejilerini gelistirmek ve uygulamak igin birbirleriyle isbirligi

yapmasidir. Yerel girisimler ve politik kararlarin isbirligi gerekmektedir.

Ogrenmeye dayanan bolgesel i¢sel biiyiime her yerde uygulanamamaktadir. Ciinkii
gerekli olan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sartlar genellikle iyi durumdaki bolgelerde
yani teknolojik, ekonomik, politik ve kurumsal yapilarn gelismis {ilkelerde
bulunmaktadir (Isaksen, 2001). Bolgesel ekonominin yenilik performansi firmalarin
diger firmalarin, organizasyonlarin, hiikiimetin bilgi ve tecriibelerinden nasil
faydalandiklarina, bunlar1 kendi kapasiteleri ile nasil harmanladiklarina baghdir.
Yani sadece tek tek firmalarin kapasitelerine degil, girisimcilere, yoneticilere ve

iscilere de baghdir.

Bolgesel yenilik sisteminin engellerini genel olarak 3 sinifa ayirmak miimkiindiir.
Pek cok bolgede ilgili yerel aktorlerin bulunmamasi sebebiyle bolgesel yenilik
sistemi yoktur. Ceper bolgelerde ve bilgi iireten organizasyonlardan uzakta yer alan
bolgelerde kolektif yani birlikte 6grenme de eksik olabilir. Bununla beraber, yenilik
faaliyetlerini tesvik edecek organizasyonlar1 kurmak i¢in gerekli kapasite bolgeden
bolgeye farklilik gostermektedir. Organizasyon zayiflifi daha cok bu gergegi isaret
etmektedir. Organizasyon yoniinden zayif bolgelerde bolgesel yenilik sistemini
yonlendirecek politikalar yanlis iiretiliyor ya da yanlis kullaniliyor olabilir. Bu
durumda en dogru yaklasimlardan birisi bolgedeki firmalar1 ulusal, uluslar aras1 bilgi
kaynaklar1 ve firmalar ile irtibata gecirmek, yenilikci firmalar1 ve yetenekli isgiiciinii
bolgeye cekmeye ¢alismak olacaktir. Bir firma bolgesel yenilik sisteminin bir parcasi

olmadan yenilik¢i olabilir. Ancak 6nemli olan bolgesel bir sistem kurabilmek ve ona
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dahil olmaktir. Bolgesel yenilik sisteminin engellerinden bir digeri parcalanmadir.
Bu durumda bolgede ilgili aktorler mevcuttur ancak bolgesel bir yenilik sistemi
olusturmazlar. Bolge, bilgi organizasyonlarindan ve firmalardan olusan,
uzmanlagsmis endiistri bolgesi olabilir. Ancak her ne kadar mekansal yakinhk
firmalar arasinda etkilesim icin potansiyel de olustursa firmalar arasinda iliskiler
yogun degildir. Yenilik i¢in bir bolgede bir takim resmi olmayan iletisim yollarinin
kullaniliyor olmas1 gerekmektedir. Bunlara 6rnek olarak giinliitk hayattaki iletisimler
verilebilir. Sosyal kurumlar aktorler arasinda bilgi degisimini ve igbirligini saglar. Bu
sebeple iyi organize olmus piyasa iliskilerinde insanlar cesitli iletisim yollari,
davramis bicimleri gelistirirler, karsilikli giiveni artirirlar ve bdylece karsilikli ve
birlikte Ogrenmeyi saglarlar. Bu iligkilerin kopuk oldugu bolgelerde karsilikli
etkilesim zarar gorecek ve sistemin parcalanmasi kacinilmaz olacaktir. Parcalanmis
bolgelerde yenilik sistemini giigclendirmenin ilk adimi bolgedeki aktorlerin iliski
becerilerini gelistirmek ve boylece aralarinda isbirligini saglamak olabilir. Uciincii
tip engelde bolgesel yenilik sistemi mevcuttur, ancak ¢ok kapali ve aglar ¢ok katidir.
Bu durum firmalarin eski teknolojileri kullanan c¢esitli faaliyetlerinden
kaynaklanabilir. Bu tip bolgeler teknolojilerini ve bilgi sistemlerini giincellemeli,
yenilik sistemlerini gelistirmelidir. Bu boélgelerdeki bagka bir tehlike homojen bir
diinya bakisina sahip olunmasidir. Bu bakis acis1 bolgede bir takim gelisme
hareketlerinin karsisina engel olarak ¢ikabilir. Kilitlenme sorunu ile kars1 karsiya
olan bolgeler icin muhtemel politika kat1 bolgesel aglarin disariya agilmasi, yerel
organizasyonlarin yeniden yapilandirilmasi, bolge disindaki kaynaklara ulagimin
ozendirilmesi, yerel dolasimin saglanarak yerli toplulugun eski bilgilerden
uzaklagmasinin saglanmasi olabilir (Isaksen, 2001). Tablo 2.4 bolgesel yenilik
sistemleri engellerini, bu engellerin ¢6ziimii icin gelistirilebilecek muhtemel

politikalar1 6zetlemektedir.

Daha fazla bilgi akis1 daha fazla yenilik demektedir. Yeni teknolojilerde gomiilii
olan, resmi olmayan ve ortiilii bilginin akis1 yerel dlcekte uzun mesafelere gore daha
kolay saglanir. Kiimeler daha fazla bilgi akisi saglar, bu da daha yenilik¢i {iriin
demektir. Kiimede yogun arz-talep iliskileri bir takim bilgi girdileri saglar. Bu
bilgiler de teknolojik altyapinin kurulmasini saglar ve yenilik¢i aktiviteleri destekler.
Birbirini tamamlayan teknolojilerin eslik ettigi bilgi yayilmasi yenilik firsatlarini
yaratir. Yenilik kiimiilatiftir. Gegmiste yenilik¢i olan alanlarda kurulan firmalar igin

kiimiilatiflik avantajlar ve firsatlar saglar (Basant, 2002).
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Tablo 2.4: Bolgesel Yenilik Sistemlerinin Engelleri

Yenilik Sisteminin Problemin | Tipik Problem

Problemi Tiirii Bolgesi Muhtemel Politikalar
: S .. Bolge disindaki
Organlza%yon lgili ye_re@ va.ktor Ceper Bolgeler |kaynaklarla irtibat kuracak
Zayithg eksikligi < .
baglant1 firmalar
Bolgesel isbirligi .. C .
. Baz1 bolgesel Isbirligi cabalarim
Parcalanma ve giiven .
1 kiimeler canlandirmak
eksikligi
B Eski teknolojide Eski endiistri Aglarm bolge disindaki
Kilitlenme uzmanlasmis bileeleri aktorlere acilmasi + yerel
bolgesel endiistri & hareketlik/dolasim

Kaynak: Isaksen, 2001

Pek cok caligma yenilik, yiiksek teknolojiye dayanan endiistriler ve bolgesel gelisme
arasindaki iliskiye odaklanmustir. Ozellikle ileri teknolojiye dayali endiistrilerin
olusturdugu kiimelerde arastirma iiniversitelerinin rolii en ¢ok tartisilan konulardan
birisidir. Silikon Vadisi’nde Standford Universitesi’nin rolii, Route 128’de MIT’ nin

rolii bunlara 6rnektir (Newlands, 2003).

2.5 Globallesme, Liberallesme Siirecleri ve Sanayi Kiimeleri

Globallesme genel olarak diinyadaki ekonomilerin birbirine bagliliklarindaki biiyiime
olarak tamimlanabilir (Waits, 2000). Globallesmenin sebep oldugu ekonomik
doniigiim ulus iistii igbirliklerinin yonettigi ¢cok uluslu bir entegrasyon siirecidir. Bu
doniisiim en ¢ok elektronik ve otomotiv sektoriinde yasanmaktadir. Gii¢ dengesi ¢cok
uluslu sirketler lehine degismekte, pek cok firma ve bolgesel iiretim sistemi global
mal/liriin zincirine katilmaktadir. Firmalarin kapanmasi, yer degistirmesi, kii¢iilmesi
gibi Onemli kararlar yerel girisimciler tarafindan degil uzaktaki merkezlerde
verilmektedir (Isaksen, 2001). Ekonomik aktiviteler gitgide “mekansiz” aktiviteler
olarak algilanmaktadir. Globallesme, temeli bolgesel kaynaklar ve yerel iliskiler olan
icsel biiyiimeyi (Endogenous Growth) tehdit etmektedir. Liberal politikalar
diinyadaki {iretim agmin biiyiimesine sebep olmuglardir. Bilgi ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler global iiretim aglarinin biiyiimesine yardim etmislerdir.
Bu aglar bugiin bilgi akisinda 6nemli bir konuma sahiptirler. Globallesme ve bilgi
teknolojilerindeki gelisme diinyadaki kiimeler icin hem bir firsat hem bir tehdit

olusturmaktadir.

Global iiretim aglarinin biiylimesi ve bilgi teknolojilerindeki degisme kiimeleri, i¢

organizasyonlari, yer secimleri, bilgi iiretilmesi anlaminda etkilemektedir. Hizl
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globallesme ve bilgi teknolojilerinin yarattiklart sartlar firmalarin rekabet giiclerini
etkileyebilmektedir. Ciinkii:

1. Bilgi ve teknoloji herkesce paylasilan olgular haline gelmektedir

2. Firmalar diger organizasyonlarla baglantilar kurarak bilgi yaratma geregi

duymaktadirlar.
3. Bilgi teknolojileri artik mesafeleri kaldirmaktadir.

Boylelikle global tiretim aglann firma/kiimeye 0Ozgii kapasitenin hareketliligini
artirabilirken bir yandan rekabet sartlarin1 zorlagtirmakta bir yanda da kiime

firmalarinin bilgiye ulagsma sansin1 artirmaktadir.

Ekonomik ve teknolojik aktivitelerin sinir Otesi mekéansal yayilimi az sayidaki
uzmanlagmis yerel kiimede yogunlagmaktadir. Bu da tiim kiimelerin global iiretim

aglari ile entegre olamayacagimi gostermektedir (Basant, 2002).

1980’ lerin sonlarinda italya bolgelerinde, kiimelerin bazi ozelliklerini zayiflatan
baz1 yapisal doniisiimler gdzlenmistir. Doniisiim, globallesmenin rekabetci baskisiyla
artmistir. Bu doniisiimiin ilk safhasi 6zellikle kalitede uluslar arasi olma safhasidir.
Onceleri biiyiik firmalar1 etkileyen bu doniisiim sonra kiigiik firmalarda da
yasanmistir. Ozellikle fason sistemini degistirmistir. Daha sonraki safha iiretimin
desantralizasyon safhasidir. Uriinlerin, ozellikle kiiciik katma degerli iiriinlerin,
tiretimi daha diisiik fiyatlar sebebiyle kiime disina kaymistir. Son safha ise firmalar
arasi iligkilerde yasanan hiyerarsi safhasidir. Rekabet ve igbirligi iceren yatay
baglantilarnn degistirmistir. Bu doniisimde amag¢ 6zellikle fiyat rekabetinden
korunmak i¢in emek yogun asamalarin daha ucuz bolgelere kaymasi, kaliteye ve yeni
tasarimlara yogunlagmaktir. Kiimelerin geleneksel karakteristikleri degismemistir.
1990’1arda doniisiim derinlesmis, firmalar arasi baglar daha formal bir sekil almis ve
taniml bir hiyerarsik diizen olugsmustur. Fasoncularla ve yerel kurumlarla olan resmi
olmayan iligskilerde degisim olmamakla beraber, kiime lideri firmalarin kiime
digindan mal temin etmesinin kiimenin ekonomik performansi iizerinde olumlu bir

etkisi olmustur.

2.5.1 Sanayi Kiimelerinde Rekabet ve Isbirlikleri

Globallesme ile birlikte rekabet tanimi da degismektedir. Bir isletme faaliyet
gosterdigi sektor ortalamasinin {izerinde karlar elde etmeyi siirdiiriiyorsa o isletme
icin rakiplerinin iizerinde rekabet avantajina sahiptir denir. Rekabet avantaji maliyet

ve farklilik olmak iizere iki temel boyutta agiklanir. Yani, rekabet avantaji, bir
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isletme, rakiplerinin sundugu faydalar daha diisiik maliyette sunabildiginde (maliyet
avantaji) veya rekabet ettigi iiriinlerin sahip olmadigi faydalar sunabildiginde
(farklilik avantaji) ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet avantaji yaklasiminda bir diger boyut
ise kaynak temelli bakistir. Bu yaklagima gore bir isletme, rekabet avantaji yaratmak
icin kaynaklarindan ve yeteneklerinden faydalandigimi vurgulamaktadir. Kaynak
temelli bakisa gore rekabet avantaji gelistirmek i¢in rakiplerinden iistiin kaynaklara
ve yeteneklere sahip olunmalidir. Bu iistiinlik olmadan kuruluslarin yaptiklar
rakipleri tarafindan kolayca kopyalanabilir ve elde edilebilecek rekabet avantaji yok
olur. Kaynaklar, maliyet veya farklilik avantaji saglamaya uygun ve ¢ok az rakibin
ulasabilecegi kurulusa has ozelliklerdir. Bu cesit kaynaklara drnek olarak, patent ve
marka, bilgi birikimi, diizenlenmis miisteri iligkisi, isletmenin bilinirligi, marka

degeri sayilabilir.
Kiimeler rekabeti 3 sekilde etkilemektedir:
1. Kiimelenme i¢inde kurulmus olan isletmelerin iiretkenligini artirarak

2. Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni iriinlerin olusmasini saglayacak

yenilik¢iligi yonlendirerek

3. Kiimelenmenin kendisini genisleten ve giiclendiren yeni is alanlarinin ortaya

cikmasini tesvik ederek.

Ote yandan yerel rekabet oldukca motive edicidir. Benzer sirketlere olan yakinligin
olusturdugu baski rekabet¢i olmayan ya da dogrudan rekabet etmeyen sirketler

arasinda olmaya nazaran rekabetci bir baski olusturur (Bulu ve dig., 2004).

Hudson (2002) rekabeti zayif rekabet ve giiclii rekabet olarak ikiye ayirmaktadir.
Zayif rekabette firma ya da firmalar mevcut teknoloji ile mevcut iiriinleri daha ucuza
tiretme arayis1 icindedir. Giiclii rekabet ise firma ya da firmalarin yeni iiriinler veya
yeni teknolojiler yaratarak var olan iirtinii tiretme stratejisidir (Newlands, 2003). Her
iki rekabet tiiriinde de firmalar ayn1 zamanda imalat¢ilariyla, fasonculariyla cesitli

aglar kurarak igbirligi yaparlar. (Hudson, 2002).

Giintimiizde {ilkelerin rekabetleri firmalarin rekabetleri iizerine kuruludur. Bu
sebeple yerli firmalarin dinamizmi, yatinm kapasitesi, ar-ge faaliyetlerine veya
disardan alinan teknolojiye bagli olarak gelisen yenilik kapasitesi, firmalarin ve
dolayisiyla iilkelerin rekabet giiciinii belirler. Sanayi kiimeleri rekabet sayesinde
bolgesel gelismeyi de saglar. Kiimeler firmalarin rekabet avantajin1 3 acidan etkiler:
kiimeler firmalarin ve sektorlerin a) verimliligini artirir, b) yenilik kapasitesini artirir,

c) kiimeler yeni firmalarin kurulmasini saglar (Vonortas ve Auger, 2002). Michael
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Porter (1998) da bolgelerin ve iilkelerin rekabet¢iligini onlarin ana endiistrilerinin
rekabetciligi ile iliskilendirmektedir. Porter’a gore bugiiniin ileri ekonomilerinde, tek
firmalar ya da tek endiistrilerden ¢ok birbiriyle iligkili endiistrilerin bolgesel kiimeleri
ig, gelir ve ihracattaki biiylimenin kaynaklarini olusturmaktadir. Bu sanayi kiimeleri
birbiriyle iliskili endiistrilerde faaliyet gosteren, birbirleriyle is yapan, ortak yetenek,
teknoloji, altyap1 ihtiyacin1 paylasan rekabetci firmalarin mekéansal yogunlasmasi ile
olusmaktadir (Porter, 1998). Alfred Marshall firmalarin isbirliginin rekabeti
koreltecegini savunmaktadir. Neo klasik ekonomi firmalarin birbirlerinin farkina
varmasinin bir takim pazar isaretleri sayesinde oldugunu soyler. Modern endiistri
bolgeleri teorisi ise firmalarin birbirlerine olan karsilikli bagimliliklarini, firma
sinirlarindaki esnekligi, kiimedeki ekonomik aktorler arasindaki isbirligi yaratmada
giivenin Onemini vurgular. Modern endiistri bolgeleri teorisine gore kiimelerdeki
kiigiik firmalar ve onlara destek olan bir takim kurumlar, enstitiiler arasinda isbirligi
aglar1 bulunmaktadir. Bu aglar aktorler arasinda giiveni saglar. Giiven aglari icinde
yer alan firmalar karsilikli bilgi deg§isiminden faydalanir; 6zellikle ortiik bilginin
karsilik degisiminden faydalanirlar. Bu durumda giiven, fayda saglayan firmalar
arasindaki iliskileri giiclendirmektedir. Newlands’a (2003) gore mekansal olarak
yogunlagsmis firmalar arasinda giiveni saglamak fiziksel olarak birbirinden uzak
firmalar arasinda giiveni saglamaktan daha kolaydir. Bununla beraber rekabet baskisi

altinda giiven yaratmak ve bunu devam ettirmek zordur.

Isaksen’e (2001) gore kiimeler is, diyalog ve iletisim icin aktif kanallara sahip
olmalidir. Aktif kanallart olmayan birbiriyle iliskili firmalar yerel iiretim sistemi

veya sosyal bir sistem degildir, bu sebeple kiime gibi ¢alismazlar.

Artan rekabet kosullarinda sanayi kiimelerindeki firmalarin gelistirdikleri
igbirliklerini genel olarak 3’e ayirmak miimkiindiir: iirtinle ilgili isbirligi, siirecle

ilgili igbirligi, uygulamayla ilgili isbirligi.

1970 ve 1980’ lerde Avrupa’da yasanan tecriibeler kiiciik ve orta biiyiikliikteki
firmalar arasindaki yatay isbirliginin isletme maliyetleri diistirdiigiinii, yeniligi

hizlandirdigini, pazara erisimi artirdigini ortaya koymaktadir.

Globallesmenin ve liberallesmenin rekabetgi baskisindan dolay1 kiimelerde yasanan
degisimlere Hindistan, Pakistan, Meksika ve Brezilya’daki kiimeler iyi birer
ornektedir. Diisiikk maliyet, yiiksek kalite, hizli iiretim gibi global standartlara
zorlanan firmalar bir takim igbirlikleri gelistirmislerdir. Tablo 2.5’de Meksika’nin
Guadalaraja ayakkabi1 kiimesinde faaliyet gosteren firmalarin liberallesme sonrasi

gelistirdikleri isbirlikleri goriilmektedir. Rakiplerle gelistirilen isbirlikleri nispeten
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sinirh kalirken girdi temin eden tedarikgilerle, fasoncularla ve alicilarla giiclii

isbirlikleri yapildigi goriilmektedir. Ozellikle uluslar arasi piyasadaki miisteriler

onemli bir bilgi kaynagi olarak géze carpmaktadir. (Basant, 2002).

Tablo 2.5: Meksika Guadalaraja Ayakkab: Kiimesinde Liberallesme Sonrasi
Gelistirilen Isbirlikleri (%)

Tedarikci Alcilar
Isbirligi Tiirii | Rakip . N Fasoncu ic Uluslar
Deri Diger . A
Piyasa rasi
Bilgi Degisimi 22.2 54.0 54.0 60.0 67.2 80.0
Odeme ve Yikleme - 55.6 41.9 52.0 60.7 60.0
Sartlart icin Uzlagma
Ortak Uriin Gelistirme 7.9 44 .4 50.0 -- - --
Teknik Destek -- -- -- -- 18.0 28.0
Kalite
Gelistirme/kontrol -- 46.0 52.4 80.0 63.9 80.0
Yﬁkleme Zamanini N 587 66.7 N B N
lyilestirme
Urii.n Ozellikleri _ _ _ _ 1.6 60.0
Belirleme
Uretim Organizasyonu -- -- -- -- 13.6 20.0
Ortak Siparis 9.5 -- -- -- -- --
Makine Odiing Verme 6.3 -- -- -- -- --
Ortak Satis 7.9 -- -- -- -- --
Ortak Egitim 32 -- -- -- -- --
Ortak Satin Alma 7.9 -- -- -- -- --

Kaynak: Basant, 2002

Arizona’daki firmalarin igbirligi yaptigi alanlar, karsilikli bilgi alisverisi, birlikte
o0grenme, ortak pazarlama, ortak satin alma, ortak iiretme, birlikte ekonomik birlikler
kurma seklinde ozetlenebilir. Kiime organizasyonunu ve girisimcilerin isbirligini
yonlendirmek i¢in tek bir formiil yoktur. Bazi kiimeler son derece aktifken digerleri
daha az aktif olabilir. Tablo 2.6 Arizona’daki kiimelerde yapilan isbirliklerini
gostermektedir. Yelpazenin bir ucunda bilgi toplama ve paylagma aktiviteleri yer
alirken yelpazenin diger ucunda daha karmasik tiirde isbirlikleri yer almaktadir.
Kiimeler bu aktivitelerin bir ya da bir kagim1 gerceklestirmektedir (Waits, 2000).
Firmalar ortak satin almalar yapabilirler, ucuz finans elde etmek icin bir takim
birlikler olusturabilirler, birlikte teknik ve finans konularinda destek alabilirler. Tiim
bu isbirliklerine ragmen rekabet etmeye devam ederler. Rekabet fiyattan ¢ok kalite
konusundadir. Kiime i¢indeki firmalarin avantajlarinin kaynagi rekabet ve isbirligi

arasindaki dengeye baghdir. Ashda rekabet ve isbirligi birbirine zit kavramlar
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degildirler. Firmalar arasi1 igbirligi, firmalarin rekabet avantajin siirdiirmeleri igin

onlara yenilik¢i olmalarinda yardimci olur (Newlands, 2003).

Tablo 2.6: Arizona’daki Sanayi Kiimeleri ve Gelistirdikleri Isbirlikleri

Kiimeler Ortak Ortak Ortak Ortak Ortak Ortak
Bilgilenme | Ogrenme | Pazarlama | Satinalma | Uretim | Ekonomik

Kurumlar
Olusturma

Ileri Teknoloji X X X

(Ucak ve

Havacilik )

Yiyecek, X X

Elyaf, Dogal

Uriinler

Cevresel X X X X X

Teknoloji

Mineral ve X X X

Madencilik

Software X X X

Turizm X X X

Saghk ve X X

Biyomedikal

Optik X X X X X

Ulasim X

Kaynak: Waits, 2000

2.6 Sanayi Kiimelerinde Merkezi Yonetimin ve Yerel Yonetimin Rolii

Avrupa Ornekleri, kiimelerde aglarin kurulmasinda bolgesel ve yerel yonetimlerin

onemli bir rolii oldugunu gostermektedir (Basant, 2002). Ayrica yeni endiistri
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mekanlarinda da kurumlarin ve hiikiimetin 6nemli etkisi vardir (Isaksen, 2001).
Porter’a (1990) gore, rekabet kosullarinin iizerinde etkili olan kosullarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi kamu sektoriiniin kiimelerdeki roliidiir. Bu sartlar her
zaman fiyatlarla veya dogal kaynaklarla ilgili olmayabilir; bilgi, egitim, finans,
fiziksel altyapi, cesitli tiiziikk ve yonetmelik diizenlemeleri bunlara 6rnektir. Nitekim
sanayi kiimeleri bu alanlarda faaliyet gosteren bir takim ekonomik kurumlar
tarafindan sekillendirildiklerinde rekabet giicleri artmaktadir (Waits, 2000).
Kiimelerin basarisinda hiikiimetler tarafindan iiretilen politikalar nemli rol oynarlar.
Arastirmalar basarisiz  sanayi kiimelerinde, hiikiimet politikalarinin  kiime
potansiyellerini belirlemede yerel ve bolgeler arasi baglantilari, teknoloji ve bilgi
kanallarim1 goz ardi etmesinin, daha cok firma biiyiikligti gibi daha basit olciileri
kullanmasinin etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Firmalar ve endiistriler arasindaki
aglara bakmadan iiretilen ve firmalar1 yonlendiren politikalar, kiime siirecinin onemli
ve dinamik boyutlarin1 gdz ardi etmektedir. Politika iiretenler tarafindan benimsenen
yaklagim genellikle mevcut bolgesel uzmanlasmayi gelisme hedefi olarak ortaya
koymaktir. Bu durumda kiime stratejisi, firmalar arasinda baglar kurmak, gelecek
icin sinerji iretmek yerine yetersiz kaynaklarin yeniden dagitilmasi gibi
calismaktadir. Ayrica goz ardi edilen ve ¢ok net anlasilmayan 6nemli bir baska nokta
hiikkiimetin altyapt kadar yenilik, egitim gibi konularda da roliiniin oldugudur;
altyapt kiimenin yayilmasi i¢in sart olsa da kiimenin gelismesi icin yeterli
olmamaktadir. Az sayidaki orneklere bakarak politika iiretilmesi bir baska yanlis
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Politika iiretilirken var olan 6rnekleri kopyalamanin en
biiyiik tehlikesi 6zel durumlar1 ve bolgenin ekonomisine has rekabetgiligi yanlig

anlamak ve yorumlamaktir (Wickham, 2005).

Wickham (2005), yaptig1 calismada yerel yonetimin girisimciyi ve yenilikg¢i kiimeleri
desteklemede oynayabilecegi rolii Avusturya’ nin Tasmania kentindeki Gemi Insaat:
Endiistrisi Kiimesi deneyimi ile ortaya koymaya calismistir. Bu kiimenin taninma
safhasinda Tasmania yerel yonetiminin 3 pozitif rolii olmustur. Bunlardan birincisi
yerel yonetimin bu endiistri ile ilgili destegi, durusu ve tavridir. ikincisi yerel
yonetimin Tasmania’y1 i¢ piyasada bir ulusal denizcilik arastirma merkezi olarak
tanitmasidir; yonetimin cesitli lobi ¢alismalar sonucu federal hiikiimet denizcilik
koleji (Avusturya Denizcilik Koleji) icin fon ayirmistir. Bu lobi calismalart 6zel
sektorden cok federal hiikiimete yoneliktir. Ancak sonuglar1 kiime tizerinde bir seri
olumlu etki yapmistir. Kolej sayesinde endiistriye yetismis isgiicli saglanmis, kolejde
yapilan arastirmalar iiretimin kalitesini artirmuistir. Uciinciisii yerel yonetimin
bolgesel ekonomik gelismede dnemli bir potansiyel, dnemli bir kaynak olusturan bir
firmanin girisimci faaliyetlerini, yeniklikci ¢alismalarimi desteklemesidir. Bu yenilik

calismalarinin sonucu firmanin bilylimesi ve firmada yeni is alanlarinin yaratilmasi
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da miimkiin olmustur. Kiimenin biiyiime safhasinda yerel yonetimin yine 3 pozitif
rolii olmugtur. Bunlardan ilki bdlgenin {iniinii yaymaya devam etmek, ikincisi hizli
feribot iireten ve ihracat yapmaya baglayan biiyiik bir firmanin satiglarina direk
katilmak ve uluslar arasi piyasada arabuluculuk yapmak, iicilinciisii s6z konusu
firmanin ve onun tedarikcileri arasindaki sinerjiyi maksimize edecek politikalar
gelistirmek olarak siralanabilir. Bu donemde yerel yonetim, bolge firmalariin
yiiksek kalitede iiretim yapmalarina, yaptigi lobi faaliyetleri ile firmalara ek altyapi
fonlar alarak yardimci olmustur, arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri i¢in fon
alabilmek amaciyla aksiyonlar gelistirmistir. Kiimenin olgunlagsma safhasinda da
yerel yonetim benzer faaliyetlerini slirdiirmiistiir; Tasmania’nin diinya ¢apinda bir
denizcilik arastirma merkezi olduguna dair iiniinii yaymaya devam etmis, bolgedeki
denizcilik firmalar arasindaki iligkileri formiile etmeye calismistir. Bu ¢alisma ile
Wickham, Porter’in aksine, yerel yonetimin bir kiimenin gelismesinde digsal degil
i¢sel bir faktor oldugunu, 6nemli bir rol oynadigini savunmaktadir. Wickham’a gore
yerel yonetim sanayinin hayat dongiisiindeki degiskenlerden bir tanesidir (Wickham,
2005).

Porter (1990), ekonomik gelisme uzmanlarinin, politika iireten kisi ve gruplarin,
akademik arastirma yapan arastirmacilarin ekonomik politikalar iyilestirmek igin
kiime yaklagiminmi kullanmas1 gerektigini savunmaktadir. Bu yeni yaklasim tilkelerin,

bolgelerin, kentlerin iki amagla ekonomik analizler yapmasim gerektirmektedir:

1. Ekonominin itici giicii olan, birbiriyle benzeyen veya iligkili olan firmalarin

yogunlagmalarinin tanimlanmasi gerekmektedir.

2. Bolgede veya iilkede yer alan kaynaklarin (bu kaynaklar arastirma
tiniversitesinden  kiiltiirel —avantajlara, havaalanina, yetismis isgiicii
barindirmasina kadar cesitli olabilir) hangilerinin bu firmalara ve kiime
firmalarna kiiresel rekabet kosullarinda rekabet gii¢clerini artirmak i¢in destek
verebileceklerinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ya da baska bir
yaklagimla yetenek, teknoloji, altyapi gibi kaynaklarla ilgili eksikliklerin,
kusurlarin neler oldugunun ve bunlarin nasil iyilestirilebileceginin

saptanmasina ihtiya¢ vardir.

Bu analizlerin cevaplari, politika iireten kisi ve gruplarin, uzun vadede iilkenin ve
bolgenin ekonomik biiylimesini saglayacak bu kiimelerin performanslarinin
iyilestirilmesi ve biiyiimelerinin desteklenmesi ile ilgili stratejiler {iretmesinde
yardimec1 olabilecektir (Waits, 2000)
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2.7 Boliim Sonucu

Tiim diinyada firmalarin rekabet giicii iilkelerin rekabet giicii ile es deger tutulmakta,
bir takim avantajlar ve 6zellikleri nedeniyle sanayi kiimeleri bolgesel gelismenin bir
araci olarak kullanilmaktadir. Firmalar mekanda bir araya gelmekle kalmayip bir
takim isbirlikleri gerceklestirmekte, aym1 zamanda rekabet etmektedirler. Modern
sanayi bolgeleri tezinde firmalarin sinirlar1 kalkmaktadir. Firmalar bir takim kanallar
araciligr ile bilgiyi paylagsmakta, kiimelerdeki bu bilgi birikimi iriinde, siirecte,
organizasyonda, uygulamada yeniliklere imkan vermektedir. Kiiresellesmenin
baskist ile rekabet zorlagmakta, tim bu isbirligi, rekabet ve yenilik c¢abalar
firmalarin ayakta kalabilmelerinde en 6nemli araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sanayi kiimeleri tek tip olmayip farkli sanayi kiimelerinde firmalarin isbirligine,

rekabete, yenilige yaklasimi ¢esitlilik gdstermektedir.
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3. SANAYI YER SECIMINDE KENT BUYUKLUGUNUN VE MERKEZ-
CEVRE ILiSKIiSININ ETKIiSi

3.1 Sanayi Yer Seciminde Kent Biiyiikliigiiniin EtKisi

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin girdileri, isci, sermaye, arazi ve
hizmetler olarak smiflandirilmaktadir. Sermaye haricindeki girdilerin maliyetleri
kentin biiyiikliigiine gore degismektedir (sekil 3.1.d). Buradaki kent biytkliigii
niifustur. Arazinin fiyati, kentin biiylikliigi ile dogru orantili olarak artmaktadir
(sekil 3.1.a.). Ancak bu artisin oram azalan bir orandir. Isci iicretleri de kentin
biiyiikliigiine bagh olarak artig gostermektedir (sekil 3.1.b). Bu artis da azalan oranda
gerceklesmektedir. Daha biiyiik kentlerde, yolculuk iicretleri ve kiralar daha
yiiksektir. Bu sebeple buralarda yasayan aileler, daha kiiciik kentlerde yasayan
ailelere gore, gelirlerinin daha biiyiik bir kismini yolculuk iicretleri ve kiraya ayirmak
durumundadir. Bu durumda ailelerin daha kiiciik kentlere gd¢ etmemesinin sebebi,
ticretlerinin daha yiiksek olmasidir. Kiiciik kentlere oranla biiyiik kentlerde daha
yiiksek olan is¢i ticretleri, yolculuk ve kira masraflarindaki artislar1 karsilamaktadir.
1953’de yapilan ve regresyon metodu kullanilan bir arastirmada, Isvicre’de saat
basina ortalama 6denen {iicretlerin, kent biiyiikliigii ile pozitif yonde orantili oldugu
ortaya konmustur. 1970 yilinda yapilan bir diger arastirmada ayni1 durumun Ingiltere
icin de gecerli oldugu saptanmustir (Evans, 1991). Biiyiikk kentlerin yasam
standartlarinin yiiksek olmasi iicretleri artiran bir etken olarak goriilmektedir (Brown
ve Baldwin, 2003). 1968 de yapilan baska bir calisma isci lcretlerinin kent
bilyiikliigiine bagli olarak ama azalan oranda arttigimi gostermektedir. Kent
biiyilikliigiine bagh iicretlerdeki artis, diisiik gelir grubunda, yiliksek gelir grubuna
gore daha fazla gerceklesmektedir. Bu durumda yiiksek gelir grubunun gelirindeki
artig, yol ve kira masraflarindaki artis1 tam olarak karsilamamaktadir. Ancak tiyatro,
konser, sanat faaliyetleri, uzmanlasmis magazalar gibi biiyiik kentlerin sagladigi
diger avantajlar yiiksek gelir grubunu biiyiik kentlerde tutmakta, bir anlamda kira ve
yol masraflarindaki bu artislar1 farkli bir yoldan tazmin etmektedir. isci ve arazi

fiyatlar1 kentin biiyiikliigiine bagl olarak artmakta olduguna gore firmalar1 biiyiik
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a) arazi fiyat1 b) isci maliyeti

o

kent biiyiikliigii kent biiyiikligii

¢) hizmet maliyeti d) sermaye

kent biiyiikliigii kent biiyiikligii

e) toplam maliyet

N

kent biiyiikligi

Sekil 3.1: Kent Biiyiikliigii-Girdi Maliyetleri Iliskisi
Kaynak: Evans, 1991

kentlerde tutan, bu maliyet artiglarim1 karsilayan ve firmalarin kar etmesini saglayan
baska avantajlar bulunmaktadir. Bu avantajlar digsal ekonomi veya kentsel
ekonomiler ve yerel ekonomiler olarak bilinmektedir. Digsal ekonomiler, biiyiik
kentlerin 6zellesmis hizmet ve servis sunmasindan kaynaklanan faydalardir. Bu

hizmet ve servisler tiim biiyiikliikteki kentlerde bulunmaktadir. Ancak bunlarin
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maliyetleri, kentin biiytikliigii arttikca diismektedir (sekil 3.1.c). Bagka deyisle, bu
hizmetler, kiiciik kentlerde daha pahali, biiyiik kentlerde daha ucuzdur (Evans, 1991).

Imalatgr  firmalar karlarmin  maksimum, maliyetlerinin minimum oldugu
biiyiikliikteki kentlere yerlesme egilimindedirler. Bu firmalar, yukarida bahsedilen ve
kent biiyiikliigiiniin bir fonksiyonu olan maliyetlerini hesaplayarak maliyetlerinin en
disik oldugu kent biyiikliigiinii bulabilirler. Her bir imalatgi firma igin
maliyetlerinin minimum ve karimin maksimum oldugu optimum bir kent biiytikliigii
vardir. Ornegin biiyiik arazilere ihtiya¢c duyan ve diisiik iicretli is¢i calistiran firmalar
kiigciik kentleri tercih edeceklerdir. Tekstil firmalart bu gruba ornek verilebilir.
1968’de yapilan bir arastirma Amerika’da tekstil firmalarmin kiiciik kentlerde
yogunlastigini gostermistir (Evans, 1991).

3.2 Sanayi Yer Seciminde Merkez-Cevre iliskisinin Etkisi

Ekonomik gelisme, dogal kaynaklar, cografi konum gibi etkenlerle belirli bolgelerde
baslamaktadir. Pozitif i¢sel ekonomiler ve digsal ekonomiler sebebiyle yore giderek
kalkinma kutbu haline gelmektedir. Bu merkezin etrafinda yer alan cevre bolgeler,
merkezin etkisiyle ya ekonomik canliligm kaybeder, ya da merkezdeki
gelismelerden faydalanarak gelisir. Merkezin cevre {iizerindeki olumsuz etkileri,
merkezden cevreye aktif eleman gocii, sermaye transferi ve duragan bolgelerdeki
sanayinin ¢okiisii olarak sayilabilir. Merkezin ¢evre iizerindeki olumlu etkileri ise
merkezin cevre bolgelerdeki satin alma giiclinii artirmasi, bu satin alma giicii
sayesinde talebin artmasi ile yorede bolge halkinin taleplerini karsilayacak sanayinin
kurulmasi, gelisen bolgenin gizli ve agik issizleri emmesi sebebiyle cevre bolgede
emegin marjinal veriminin ve iicretlerin artmasi sayilabilir (Dinler, 2001). Myrdal ve
Hirschman’a gore de bir iilkenin ekonomik gelismesi biitiin bolgelerde aym1 zamanda
ortaya c¢ikmamakta, aksine ekonomik gelisme ilk basladigi yerde yogunlasip
giiclenmektedir. Dolayisiyla iilkesel boyutta da dengesiz bir gelisme s6z konusudur
(Baypinar, 2003). Myrdal’a gore, kaynaklara sahip olan ve gelisen zengin bolgeler
fakir bolgelerin dogal kaynaklarim1i ve insan kaynaklarini kullanmakta ve
somiirmektedir. Merkez bolge cevre bolgeden isgiicii, sermaye c¢eker, ham madde
alir; cevre bolgeye teknoloji ve iiriin satar. Fiyat artiglari, cevre kirliligi, asiri
kalabaliklagma gibi etmenlerle merkez bolgenin zamanla eski cazibesini yitirmesi ile
merkezdeki yatirim cevreye kayar. Myrdal’a gore ise geri kalmis olan ¢evre bolgeler
gelisebilmek icin gerekli yatinmlar1 yapamayacak ve gelisemeyeceklerdir. Bu bir

kisirdongii olarak devam edecektir. Ekonomik gelismenin yukarida bahsedilen
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pozitif etkiler sayesinde cevre bolgelere yayilmasi daha cok gelismis {iilkelerde

goriilmektedir.

Yine Ingiltere’deki veriler bu durumun Ingiltere i¢in de gecerli oldugunu ortaya
koymaktadir. Yiiksek oranda hizmet kullanan ve yiiksek iicretli isci calistiran
firmalar biiyilk kentleri tercih edeceklerdir. Bu tarz firmalar, biiyiilk kentlerin
merkezlerinde bulunan sigortacilik, bankacilik ve finans komplekslerinde yer
alabilir. Yine imalat firmalarinin genel merkezleri biiyiik kentlerde yerlesme
egilimindedirler. 1965’de yapilan bir arastirmaya goére, Ingiltere’deki en biiyiik 500
imalat firmasimin %53’{iniin genel merkezi Londra’da, Amerika’daki en biiyitk 500

imalat firmasinin %33’{iniin genel merkezi New York’tadir (Evans, 1991).

Standartlagsmamis, yeni iiriinler lireten firmalar merkezde yerlesecektir. Ciinkii iiriin
heniiz tam olgunlasmamis ve standart hale gelmemistir. Bu sebeple bu firmalarin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yogun olacaktir. Bilgiye ve yetismis, bilgili isgiicline
ihtiyaglar olacaktir. Zamanla ve tecriibeyle iiriin standart hale gelecektir. Artik firma
yetismis ve yiiksek iicret alan is¢iye ihtiya¢ duymayacak, daha az kalifiye olan is¢iler
yeterli olacaktir. Bu sebeple bu firma merkezden cepere kayacaktir. Boylece
merkezde ve c¢eperde faaliyet goOsteren firmalar arasinda bir ayrim olacaktir
(McCann, 2001).

Kanada’da 1976 ve 1997 yillar1 arasinda imalat faaliyetlerinin merkezdeki biiyiik
metropoliten kentlerden ceperdeki kiiciik kentlere dogru kaydigr goriilmiistiir.
Sanayinin biiylik kentlerden kiiciik kentlere dogru hareketi bazi arastirmacilar
tarafindan yayilma (diffusion) olarak tanimlanmistir (Brown ve Baldwin, 2003).
Imalat sanayinin bu yer degistirme hareketini agiklamaya calisan farkli goriisler
bulunmaktadir. Bir grup arastirmaci imalat faaliyetlerinin biiyiik kentlerde yigilma
egiliminde olduklarim, ancak c¢eper bolgelerin gelismesi ile bu faaliyetlerin biiyiik
kentlerin ceperlerine dogru hareket ettiklerini savunmaktadir. Bir baska grup ise
imalat sanayinin 19. ylizyilin ortalarindan beri ceper bolgelere kayma egiliminde
oldugunu, imalat faaliyetlerinin, calisanlan takip ederek ¢cepere kaymadigini, aksine,
bu faaliyetlerin ¢alisanlarla birlikte, kendiliginden ¢epere kaydigini ileri siirmektedir.
Imalat faaliyetleri ister kendiliginden ister calisan niifusu takip ederek cepere kayma
egiliminde olsun, biiyiikk kent merkezlerinin imalat yatirimlar icin artik daha fazla
cekici olmadigr aciktir. Bunun sebepleri arasinda ulasim sektoriindeki gelismelerle
beraber sanayi sektoriiniin artik kent merkezlerine bagimli olmaktan c¢ikmasi,
ceperdeki biiyiik ve ucuz arazi, iscilerin ¢ceper bolgelere kaymasi sayilabilir (Brown
ve Baldwin, 2003).

35



Avrupa ekonomik cografyasinda da benzer bir hareket goriilmekte, ekonomik
cografya batidan doguya kayarak yeniden sekillenmektedir. Uretimin degisen
cografyasi firmalarin, hiikiimetlerin, ticaret birliklerinin ortak tutum ve tavirlariin
bir iiriinidir. Ciinkii firmalar karli olmak ig¢in, ticaret birlikleri yeni istihdam
sahalarinin olugmasi icin, hiikiimetler sosyal ve mekansal adaleti saglayabilmek i¢in
toplanmanin dengelenmesini isterler. Uretimin degisen cografyasi bu kollektif ve
bireysel aktorlerin asimetrik gii¢ iliskilerinin bir sonucudur. Degisen cografya hem
bolgeler, hem firmalar i¢in hem firsat hem de tehdittir. Firmalar rekabet giiclerini
artiramazlarsa basarisiz olabilirler. Bolgeler eger deger yaratilan ve deger dongiisii
saglanan yerler olmakta basarisiz olurlarsa gerileyebilirler. Avrupa’da tekstil
sektoriiniin yer degistirmesi iiretimin degisen cografyasina iyi bir Ornektedir.
Giyimde imalat maliyetinin %60’ 11 iscilik olusturur. Tekstil emek yogun, zayif
rekabet eden bir sektordiir. Maliyetlerini azaltmaya calisir. Bu sektorde belli iiretim
modellerinin korunmasi1 veya gelistirilebilmesi i¢in tiretimin bulundugu bdolgeden
ayrilarak baska bolgelerde yer secmesi uzun siiredir bir iiretim stratejisidir.
Avrupa’da, 6zellikle iscilik ticretlerinin yiiksek oldugu Kuzey Bati Avrupa’da tekstil
tiretiminin devam edebilmesi, yeni tasarimlara, yiiksek kaliteye, hizli ve zamaninda
yiikklemeye dayanan giiclii rekabet stratejilerine baglhidir. Ama bu tarz iiriinler igin
pazar siirh ve is¢ci maliyetlerine duyarlidir. 1950 ve 1960’ yillarda artan isci
maliyetlerinden dolay1r Bati Avrupa’daki tekstil sektorii, sanayilesmemis, is arayan
bayanlarin ¢ogunlukta oldugu cevre bolgelere kaymistir; Ruhr ve Dogu ingiltere
buralara ornektir. 1970 ve 1980’lerde ucuz maliyet i¢in diger safha Avrupa i¢inde ve
diginda baska yerler aramak olmustur; tiretim Avrupa’nin kuzey bolgelerinden giiney
bolgelerine kaymistir. Bu da giliney bolgelerde ihracata dayanan yatirimlart
artirmigtir. 1990’larda Avrupa’da tekstil tiretimi yeniden sekillenmis, iireticiler ve
alicilar yiiksek katma degerli tasarimlara, arastirma gelistirme calismalarina,
pazarlamaya odaklanmislardir. Seri iiretim yapan pek cok firma kapanirken sanayi
bolgeleri bosalmistir. Uretim Polonya gibi isciligin ucuz oldugu bolgelere kayarken
arastirma gelistirme faaliyetleri, pazarlama faaliyetleri yer degistirmemistir. Yakin
gecmiste Avrupa Birligi dreticileri iizerindeki fiyat baskisi tekstilde iiretimin ve
istthdamin azalmasina neden olmustur. Buna en iyi 6rneklerden birisi Marks &
Spencer deneyimidir. “Made in England” etiketli iiriinler iiretebilmek i¢in iiretimini
uzun yillar ingiltere’de yaptirmay1 tercih eden Marks& Spencer, artan rekabet baskist
yiiziinden 1990’larda Asya’da iiretim yaptirmaya baslamak zorunda kalmistir. Bu da
Ingiltere’deki tekstil istihdaminda biiyiik diisiislere neden olmustur. Avrupa’daki
biiylik perakendecilerden Hennes and Moritz (H&M) de ucuz fiyath mallar icin

Asya’yr secmistir. Benzer doniisiimler otomobil iiretiminde de yasanmis, otomobil
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tireticileri merkezde yer secerken iiretimin bazi boliimlerini cevredeki bolgelere
kaydirmislardir (Hudson, 2002).

Sanayilesmis iilkelerde, gelisme siirecinin belirli bir asamadan sonra sanayinin biiyiik
yigilma odaklarindan cevreye, daha kiiciik odaklara dogru yayilma egilimi tilkesel

desantralizasyon politikalarinin disinda kendi i¢ dinamiklerine de baglanmaktadir.
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4. TRAKYA BOLGESI’NIN SANAYILESME DiNAMiKLERi VE SOSYO-
EKONOMIK YAPISI

Sanayi yer se¢imi siiregleri, iilkelerin toplumsal ve mekénsal orgiitlenmelerine, dogal
ve iggiicli kaynaklarinin dagilimina ve diger ekonomik etkenlere bagl olarak farklilik
gostermektedir. Gelismekte olan iilkelerin yaygin 6zelliklerinden biri, sanayilesme
ve kentlesme siireglerinin belirli bir iki odakta yogunlasarak bolgeler arasindaki
farkliliklar1  keskinlestirmesidir. Bolgeler arast  dengesizliklerin  giderilmesi
gelismekte olan iilke yOneticilerinin 6nemli amaglarindan biri olmus ve siirekli
olarak kalkinma plan ve politikalarinin izlemesi gereken stratejileri arasinda yer
almistir. Bu iilkelerde, sanayinin biiyiikk metropoller cergevesinde biiyiime
egilimlerini yavaslatmak amaciyla bir yandan bu alanlarda kisitlayici onlemler

alinmus, bir yandan da baska yoreler cekici hale getirilmeye ¢alisilmistir.

Tiirkiye’de sanayi alanlarinin dagilimi Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar
gecen siire icinde uygulanan ¢esitli ekonomik politikalarin mekanda iist iiste gelen
etkilerinin sonucu olarak belirli bolgesel farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin
giderilmesi amaciyla, 6zellikle planli kalkinma donemlerinde uygulanan politikalar
ise, ekonominin biiylimesine yonelik hedefler ile dengeli dagilim ilkesi arasinda orta
yollar bulma endisesi icinde amagclarina ulasamamiglardir. Bir taraftan Istanbul-Izmit
aksinda yogunlagmis bulunan sanayinin gelismesi kisitlanip gerice yorelere 6zel
tesvik onlemleri uygulanirken diger taraftan gerice yorelerde sanayinin gereksindigi
altyapt donatimlar1 planli ve eszamanli olarak gergeklestirilememistir. Sonucta

sanayinin bir 6l¢iide Istanbul’un digina ¢ikmasi saglanmustir.

Merkezleri Istanbul’da bulunan sanayi kuruluslarinin Istanbul disinda yerlesme
egilimleri tesvik onlemlerine bagl olarak Istanbul’a en yakin tesvik alan yoreyi
segme seklindedir ki bu da hemen hemen her zaman Marmara Boélgesi icinde
kalmaktadir. Marmara Bolgesi disindaki yer se¢cmeler hammaddeye ve pazara
yakinlhigin etkin oldugu birka¢ 6rnek diginda genellikle ekonomik olmayan nedenlere
baghdir. Marmara Bolgesi icindeki yer se¢meler mikro Olcekte incelendiginde,
fabrika yerleri olarak ulasim akslan iizerinde ucuz arsa saglanabilen kirsal alanlarin
tercih edildigi goriilmektedir (Bolen, 1982).
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Bu siireglerden en ¢ok etkilenen bolgelerden birisi Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
illerinin yer aldig1 Trakya Bolgesi’dir. 1970’1i yilllarda baslayan ve 1980’1i yilllardan
sonra hiz kazanarak devam eden siirecte Ozellikle tegvik politikalariyla sanayi

Istanbul’dan Trakya Bolgesi’ne kaymustir.

4.1 Trakya Bolgesinin Demografik, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

4.1.1 Niifus

Trakya Alt Bolgesi; Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerini kapsamaktadir.
Tiirkiye’nin toplam niifusunun yaklasik %?2’si hizli bir sekilde sanayilesen ve

oldukga gelismis olan bu bolgede yasamaktadir.
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Sekil 4.1: Trakya Bolgesi’ndeki illerin 1975-2000 Yillar1 Arasindaki Niifus
Degisimleri

Sekil 4.1°de 1975-2000 yillar1 arasinda Trakya Bolgesi’nin ve bu bolgede yer alan
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli ilerinin niifus degisimleri goriilmektedir. Kirklareli ve
Edirne illerinin niifus degisiminde biiyiikk artislar goriilmezken Tekirdag in
niifusunun siirekli arttigi ve bu artisin diger iki ile gore daha fazla oldugu goze
carpmaktadir. Sekil 4.2°de Trakya Bolgesi’ndeki illerin yillik niifus artis hizlar
Tiirkiye ve Marmara Bolgesi’nin yillik niifus artis hizlan ile birlikte verilmistir.
Marmara Bolgesi’nin yillik niifus artis hizi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer
alirken Trakya Bolgesi'ne ait oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir. 1980’1 yillarin
baslarindan itibaren Edirne’nin niifus artis hiz1 azalmaktadir. Kirklareli’nin niifus
artis hizinda 1975-2000 yillar1 arasindaki periyotta genel olarak biiyiik degisimler
kaydedilmezken 1980°1i yillarin baslarindan itibaren azalma egilimi goriilmektedir.
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Tekirdag’in niifus artis hiz1, Kirklareli ve Edirne’nin aksine, 1980’lerin baslarindan
itibaren biiyiikk bir artig trendi gostermis, 1990’larda bu artis hizi nispeten

yavaslayarak asagi yukari sabit oranlarda kalmistir.
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Sekil 4.2: Trakya Bolgesi’ndeki Illerin 1975-2000 Yillar1 Arasindaki Niifus Artis
Hiz1 (%o0)

Sekil 4.3 ise Trakya Bolgesi’ndeki iic ilin 1975-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye
niifusundaki paylarim1 gostermektedir. Edirne ve Kirklareli’nin Tiirkiye niifusu
icindeki pay siirekli diisiis gostermekteyken Tekirdag’in paymnda, 1985 yili istisna

olmak tizere, bir artis goriillmektedir.
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Sekil 4.3: Trakya Bolgesi’nin 1975-2000 Yillar1 Arasimdaki Niifusunun Tiirkiye
Icindeki Pay1 (%)
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Tekirdag’in niifus artisinda 2 biiyiik sanayilesmis ilcenin, Corlu ve Cerkezkoy’iin
pay1 cok biiyiiktiir. Sonugta, Trakya Bolgesi’nin Tiirkiye niifusundaki payr diizenli

olarak azalma egilimindedir.

1975-2000 yillar1 arasinda niifus yogunluklarina bakildiginda Trakya Bolgesi’nin
niifus yogunlugunun Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir (Sekil 4.4).
Edirne’nin niifus yogunluk artist bu periyot icinde siirekli diisiiy gostermis, 1975
yilinda Tiirkiye’nin iizerindeyken 2000 yilina geldiginde ortalamanin ¢ok altinda
kalmigstir. Kirklareli’nin niifus yogunlugu ise her dénem Tiirkiye ortalamasi altinda
olmustur. Bu trentlerin aksine, Tekirdag ilinin yogunlugu 1975-1985 yillar arasinda
Tiirkiye ortalamasina yakin degerlerdeyken 1990 ve 2000 yillarinda Tiirkiye
ortalamasinin iizerine ¢ikmistir. Ergene Havzasi 1/100000 Cevre Diizeni Plani
Raporunda, bolgede niifus yogunluklarinin topografik esiklere ve ¢alisma alanlarinin
yigilmalarina paralel bir dagilim izledigi belirtilmistir. Raporda, Ergene Havzasi
icinde ve topografyanin esik olusturmadigr bolgelerde niifus yogunluklarinin
artarken topografyanin arttigi kuzey bolgelerinde niifus yogunluklarinin diistiigi,
otobana paralel bolgelerde, Edirne ilinin siir bolgeleri ve Tekirdag’in kiyi

bolgelerinde yogunluklarim arttig1 vurgulanmustir (Trakya Universitesi, 2004).
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Sekil 4.4: Trakya Bolgesi’ndeki Illerin Niifus Yogunluklar1 (1975-2000 Yillar1)

Genel olarak Trakya Bolgesi’nde tarim Onemini korumasina ragmen kirsal niifusun
pay1 azalirken sanayinin hizli gelismesi ile kentsel niifusun pay1 artmistir. Sehirlesme
oran1 Trakya Bolgesi’'nde ve Trakya Bolgesi'ndeki 3 ilde 1975-2000 yillar1 arasinda
siirekli artis gostermektedir (Sekil 4.5). 1990 yilinda her ii¢ kentteki sehirlesme orani
Tiirkiye ortalamasimi altinda kalirken, 2000 yilindaki ii¢ ilin oram1 da Tiirkiye
ortalamasinin iizerine ¢ikmistir. Tekirdag’da 1985’lerden beri, Edirne’de 1990’lardan

beri niifusun yarisi kentlerde yasamaktadir. Kirklareli’'nde ise kentlesme orani
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2000’11 yillarda %50’yi yakalamustir. Sekil 4.5. deki ¢arpici baska bir nokta Edirne
ve Kirklareli kentsel niifus oran1 Trakya Bolgesi’ne yakin degerlerdeyken Tekirdag

kentsel niifus oran1 Trakya Bolgesi’nin iistiinde bir egilim gostermektedir.
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Sekil 4.5: Trakya Bolgesi’ndeki illerin Sehirlesme Oranlar1 (1975-2000 Yillar)
Kaynak: Trakya Universitesi, 2004

Trakya Bolgesi’ndeki illerin 2000 yilina ait dogurganlik hizlar1 sekil 4.6.’da

verilmigtir. Her {i¢ ilin dogurganhik hizi Tiirkiye ortalamasinin altindadir. 2000

verilerine gore Tiirkiye’deki 81 ilin dogurganlik hizi siralamasinda Tekirdag 76.
sirada, Kirklareli 79. sirada, Edirne 81. sirada yer almaktadir (DPT, 2003b). Trakya
Bolgesi’ndeki illerin 2000 yilina ait ortalama hane halki biyiiklugi sekil 4.7.’de

verilmistir. Yine Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerinin hane halki biiytikliikleri

Tiirkiye ortalamasinin altinda olup, 2000 yilin verilerine gore 81 ilin ortalama hane
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Sekil 4.6: Trakya Bolgesi’'ndeki Illerin Dogurganlik Hiz1 (2000)

Kaynak: DPT, 2003 b
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halki biiyiikliigii siralamasinda Edirne 72. sirada, Tekirdag 71. sirada, Kirklareli 76.
sirada yer almaktadir (DPT, 2003b).

Tuarkiye Edirne Tekirdag Kirklareli

Sekil 4.7: Trakya Bolgesi’ndeki Illerin Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii (2000)
Kaynak: DPT, 2003 b

4.1.2 Gayri Safi Yurt ici Hasila

GSYIH nin istanbul ve Trakya Bolgesi’ndeki iic il i¢in sektorel dagilimi 1987-2001
yillar1 arasinda incelendiginde (Sekil 4.8); Istanbul’un GSYiH’nda hizmet
sektOriiniin payinin arttigi ve sanayi sektoriiniin payimi azaldigi, Kirklareli’nin
GSYIH’nda sanayi sektoriiniin payinin arttigi; Tekirdag’in GSYIH’nda ise hem
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Sekil 4.8: Trakya Bolgesi ve Istanbul’a Ait Gayri Safi Yurt i¢i Hasila’nin Sektorel
Dagilimi (1987-2001)
Kaynak: DIE
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sanayi hem hizmetler sektoriiniin paymin arttign goriilmektedir. Edirne’nin
GSYIH’nda ise hizmet sektoriinde bir artis goriilmektedir. Sekil 4.8’deki bir baska
carpici nokta Istanbul, Edirne, Tekirdag ve Kirklareli’ne ait GSYIH’da tarimin pay1
siirekli azalmaktadir. Son 20 yillik dénemde, iilkemizde ekonomik ve sosyal
gelismenin mekanda dagilimina iliskin en 6nemli saptamalardan biri Istanbul, Izmir,
Adana ve Ankara gibi geleneksel bolge merkezlerinden, sanayinin c¢evre illere
yayilmasi ve bu merkezlerde hizmet sektoriiniin yiikselisidir (DPT, 2003 a). Komsu
olduklar illerden ¢evreye yayilan sanayi ile hizli bir biiylime performansi sergilemis
olan bu alt bolgeler, Tiirkiye GSYIH icindeki paylarin1 da artmislardir (TUSIAD ve
DPT, 2005). Bu iller arasinda Tekirdag ilk siralarda gelmektedir. DPT yaptig
calismada, Diizey 2 bolgelerinin sektorlere gore GSYIH biiyiime hizlarini
hesaplamis, bu verilere gore bolgeleri iilke ortalamasmin altinda 2 grup ve iilke
ortalamasinin iizerinde 2 grup olarak ayirmistir. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’nin
yer aldigr Tekirdag Alt Bolgesi, NUTS 2 diizeyinde TR21 bolgesidir. 1987-2001
yillar1 verilerine gére TR21 bolgesinin tarim sektoriic GSYIH biiyiime hiz1 iilke
ortalamasinin altinda, 3. gruptur (Sekil 4.9). Ayn1 arastirmaya gore TR21 bolgesine
ait hizmet sektorii GSYIH biiyiime hiz1 iilke ortalamasinin iizerinde 2. grup (sekil
4.10), sanayi sektorii GSYIH biiyiime hiz1 iilke ortalamasinin cok iizerinde 1. grup
(sekil 4.11) igerisinde yer almaktadir.
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Sekil 4.9: Diizey 2 Bolgelerine Gore Tarim Sektorii GSYIH Biiyiime Hiz1 (%),
1987-2001
Kaynak: TUSIAD ve DPT, 2005
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Sekil 4.10: Diizey 2 Bolgelerine Gore Hizmetler Sektorii GSYIH Biiyiime Hizi (%),
1987-2001
Kaynak: TUSIAD ve DPT, 2005
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Sekil 4.11: Diizey 2 Bolgelerine Gore Sanayi Sektorii GSYIH Biiyiime Hiz1 (%),
1987-2001
Kaynak: TUSIAD ve DPT, 2005

2000 y1li cari fiyatlarina gére GSYIH degerlerine bakildiginda Tekirdag 23., Edirne
32., Kurklareli ise 33. sirada yer almaktadir (Tablo 4.1), (Trakya Universitesi, 2004).
Bu veriler bolgenin ekonomik yonden olduk¢a iyi durumda oldugunu ortaya
koymaktadir. Tablo 4.2, 2000 yili cari fiyatlarina goére iller itibariyle kisi basma
GSYIH degerlerini gostermektedir. Kisi basina GSYIH ‘ya gore Kirklareli 5., Edirne
10. ve Tekirdag 15. sirada yer almaktadir (Trakya Universitesi, 2004).
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Genel olarak sanayi sektoriiniin hizli biiyiidiigii bolgelerde hizmetler sektoriiniin de
hizli biiyiidigi goriilmektedir. TR21 bolgesi her iki sektorde de iilke ortalamasinin
lizerinde biiyiiyen bir bolgedir (TUSIAD ve DPT, 2005).

Tablo 4.1: Gayrisafi Yurti¢ci Hasila - Cari Fiyatlarla (2000)

(MILYON) TL SIRA
TURKIYE 124 583 458 276 -
MARMARA 46 145 179 150 -
EDIiRNE 914217 771 32
TEKIRDAG 1 330 778 630 23
KIRKLARELI 899 872 797 33

Kaynak: Trakya Universitesi, 2004

Tablo 4.2: Kisi Basina Gayri Safi Yurti¢i Hasila-Cari Fiyatlarla (2000)

TL $ SIRA
TURKIYE 1 846 747 873 2941 -
MARMARA 2681 174 478 4270 -
EDIRNE 2269 110 396 3613 10
TEKIRDAG 2142770978 3412 15
KIRKLARELI 2744 033 313 4370 5

Kaynak: Trakya Universitesi, 2004

4.1.3 istihdam, Isgiiciine Katilim, Issizlik

Trakya Bolgesi’'ndeki 3 ilde istihdamin sektorel dagiliminin degisimi 1980-2000

yillan arasinda izlendiginde farkli sonuglarla karsilagilmaktadir.
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Sekil 4.12: Edirne Ilinde Istihdamin Sektérel Dagilimi
Kaynak: DIE

Edirne’de tarimin istihdamdaki payr 1980-2000 yillar1 arasinda siirekli bir diisiis
gostermektedir (sekil 4.12). imalatin istihdamdaki payinda cok az miktarda bir artis
olurken hizmetler sektdriinde bu periyotta siirekli bir artis s6z konusudur. istihdam
tarim sektoriinden agirlikli olarak hizmetler sektoriine kaymistir. Bilindigi gibi
Edirne Trakya Bolgesi’ndeki sanayilesmeden en az etkilenen sehirdir. 2000 yili
verilerine gore Edirne’de istihdamin %49,60’1 tarimda, %9’u sanayide, %41,10’u

hizmetler sektoriinde gerceklesmektedir.
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Sekil 4.13: Kurklareli Ilinde Istihdamin Sektorel Dagilimi
Kaynak: DIE

Kirklareli’ndeki istihdamin sektorel dagilimi incelendiginde tarimda istihdamin
azaldigi goriilmektedir (sekil 4.13). Hizmetler sektoriinde 1985 yilinda bir artig
goriilmekteyse de istihdamin arttigi sektor sanayi sektoriidiir. Hem hizmetler
sektoriindeki hem tarim sektoriindeki istihdamin pay1 azalirken sanayi sektoriindeki
istthdamin payr artmaktadir. 2000 yili verilerine gore Kirklareli’'nde tarimda
istthdamin oram1 %48,20, sanayide istihdamin oran1 %17,80, hizmetler sektoriinde

istihdamin oran1 %33,90 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 4.14: Tekirdag Ilinde Istihdamin Sektérel Dagilimi
Kaynak: DIE

Tekirdag ilinde tarimda istihdam azalmakta, hizmet sektoriindeki istihdam yaklasik

aym seviyelerde kalmayken sanayi sektoriindeki istihdam stirekli bir artis
gostermektedir (sekil 4.14). 2000 yili verilerine gore Tekirdag’da calisan niifusun
%38,80’1 tarimda, %26,20’si sanayide, %34,90’1 hizmetler sektoriinde istihdam

edilmektedir.

Tablo 4.3: TR21 Tekirdag Alt Bolgesi ve Tiirkiye nin Isgiicii Durumunun
Karsilastirilmasi (2004)

15>Yas | isgiicii | Istihdam | Eksik issiz | isgiiciine isgiiciine | istihdam | fssizlik
Niifus Istihdam Dahil Kathm | Oram Oram
Olmayan Oram
Kisi (000) Oran (%)
TR 21 Bolgesi
1.076 612 574 21 38 465 56.8 533 6,2
Tiirkiye
49.906 | 24.289 | 21.791 997 | 2498 25.616 48.7 43.7 10.3
Kaynak: DIE

Tablo 4.3, 2004 verilerine gore TR21 Tekirdag Alt Bolgesi ve Tiirkiye’nin isgiiciinii

durumunu gostermektedir. Bolgedeki isgiiciine katilim oran1 %56.8 olup Tiirkiye
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ortalamasinin iizerindedir. Issizlik oran1 ise %6.2’dir ve Tiirkiye ortalamasi olan
10.3’iin altindadir (DIE, 2004).

4.1.4 Egitim

Trakya Bolgesi’nin okuryazarlik oranlarina bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Okuryazarlik oraninda 81 il arasinda Edirne 25.
sirada, Tekirdag 3. sirada, Kirklareli 6 sirada yer almaktadir. Ilkogretim okullagma ve
orta 6gretim okullagsma oraninda bolge Tiirkiye ortalamasinin tizerinde ve 81 ilin iist
stralarindadir. Universite mezunlarmin okul bitirenlere oranina gére Edirne 7. sirada,
Tekirdag 18. sirada ve Kirklareli 21. sirada bulunmaktadir (Tablo 4.4). Trakya
Bolgesi’nde egitim diizeyi oldukca yiiksektir (DPT, 2003 b).

Tablo 4.4: Trakya Bolgesi’nin Okuryazarlik, Okullasma Oranlan ve Tiirkiye
Siralamasi (2000)

Okur- Tiirkiye ilkogretim Tiirkiye Ortaégretim | Tiirkiye Universite Tiirkiye
Yazar Sirasi Okullasma Sirasi Okullasma Sirasi Mezunu / | Sirasi
Oram Oram (%) Oram (%) OKkul
(%) Bitiren
Oram (%)
Tiirkiye 87.30 98.01 36.92 8.42
Edirne 88,89 25 101.90 28 44.34 16 8.91 7
Tekirdag 93.01 3 104.72 21 38.62 29 7.42 18
Kirklareli 92.88 6 103.22 26 47.61 8 7.17 21

Kaynak: DPT, 2003 b
4.1.5 Gocg
Edirne, Tekirdag, Kirklareli Bolgesi cogunlukla Karadeniz Bolgesi’nden net goc
almakta, kendisi de NUTS 2 diizeyinde sirasiyla TR61 (Antalya Alt Bolgesi), TR31

(Izmir Alt Bolgesi), TR51 (Ankara Alt Bolgesi), TR32 (Aydin Alt Bolgesi), TR41
(Bursa Alt Bolgesi) Alt Bolgelerine go¢ vermektedir (TUSIAD ve DPT, 2005).

49



Tablo 4.5: Trakya Bolgesi’ndeki Illerin Aldig1 ve Verdigi Gog (2000)

iL 2000 Yiih | Aldig1 Gog Verdigi Net Gog Goc Hiza
Daimi (Kisi) Goc (Kisi) (Binde)
Ikametgah (Kisi)
Niifusu
Edirne 361.227 35.973 41.079 -5.106 -14.04
Tekirdag 555.916 88.618 37.283 51.335 96.81
Kirklareli 294.998 29.968 24.698 5.270 18.03
Kaynak: DIE

Tablo 4.5°de DIE verilerine gore Trakya Bolgesi’ndeki illerin aldig1 ve verdigi gog
miktarlar verilmistir. Sayim giiniindeki daimi ikametgah adresi ile sayimdan 5 yil
onceki daimi ikametgah adresi farkli olan kisiler go¢ eden niifus olarak
tanimlanmistir. Net go¢ hiz1 ise go¢ edebilecek her bin kisi i¢in net go¢ sayisidir.
Edirne ili go¢ verirken diger iki il go¢ almaktadir. Tekirdag in gd¢ hiz1 binde 96.81
olarak gerceklesmistir (DIE, 2004).

4.1.6 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Ekonomik biiyiime, bir iilkede, iiretim kapasitesinin, iiretimin ve dolayisiyla milli
gelirin artmasi ifade eder. Bir iilkede kisi basina reel gelir bir yildan digerine
artiyorsa s0z konusu ekonominin biiyiidiigii kabul edilir. Ekonomik gelisme ise bir
iilkede fert basina diisen milli gelirdeki artisin yani sira sdz konusu ekonominin
iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapisinin da degismesini icerir. Gelisme, bir ekonomide
tiretim faktorlerinin etkinlik derecesi ile sanayinin iilke ekonomisi ve iilke ihracati
icindeki payinin artmasi gibi ekonomik yapinin degismesi ile ilgili oldugu gibi sz
konusu iilkenin sosyal (dogum artis orani, kentlesme orami gibi) ve kiiltiirel
(okullagsma orani, sanat faaliyetleri gibi) yapisinin iyilesmesi ile de ilgilidir (Dinler,
2003). Gelir artiglariyla dlgiilen ekonomik biiyiime, toplumsal gelismisligi yeterince
aciklayamayan, yalmizca talep genislemesini aciklayabilen dar kapsamli bir
parametredir. Diger yandan gelisme kavramu, fiziki kapasite biiyiikliigii ve gelir artist
gibi iktisadi gelismeler yaninda, bunlarin gelir gruplan ve bolgelerarasi dagilim ile
sosyal ve Kkiiltiirel birikimlerine gostergelestirildigi bir biitiinii, diger bir ifadeyle
“toplumsal gelisme” diizeyini ifade etmektedir (DPT, 2003 a).
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Tiirkiye’de yaklasik 5 yillik araliklarla cesitli 6l¢ekteki yerlesim birimlerinin sosyo-
ekonomik gelismislik endeksleri (sege) belirlenmektedir. Sege calismalarinda,
ekonomik ve sosyal alanlardan segilen ve gelismislik diizeylerini en iyi bigcimde
yansitabilecek cok sayida degisken kullanilmaktadir ve calismalar demografi,
istihdam, egitim, saglik, sanayi, tarim, insaat, mali ve diger refah gostergeleri olarak
siniflandirilan ¢ok sayidaki degiskenin bilesik endeksine dayanmaktadir. Bu
calismalarda yerlesme birimlerinin ekonomik ve sosyal acilardan yapisal nitelikleri
belirlenmektedir (DPT, 2003 a).
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Sekil 4.15: Diizey 2 Bolgelerine Gore Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi
Kaynak: DPT, 2003 a

DPT tarafindan yapilan illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi’na gore diizey 2 bazinda yapilan siralamada illerin gelismislik
stralamasina paralel olarak iilkenin ii¢ bilyiik metropolii, Istanbul, Ankara ve Izmir
illerinin olusturdugu TR10, TR51, TR31 Alt Bolgeleri ilk ii¢c sirada yer almaktadir
(DPT, 2003 a). So6z konusu ii¢ bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik endeks
degerlerinin diger diizey 2 bolgelerine oranla oldukca yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir (sekil 4.15). Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerinin yer aldigi TR21
diizey 2 bolgesi ayn1 grafikte TR41 ve TR 42 bolgelerinden sonra 6 sirada yer

almaktadir.

Okuryazar niifus orani, okuryazar kadin niifusun toplam kadin niifusa orani,
iniversite bitirenlerin 22 ve {iistii yas niifusa orani, ilkdgretimde okullasma orani,

liseler okullagma orani, mesleki ve teknik liseler okullagma orani degiskenlerinin veri
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seti olarak kullanildig1 egitim sektorii gelismislik siralamasi sekil 4.16°da verilmistir.

Bu grafikte TR21 diizey 2 bolgesi 5. sirada yer almaktadir.
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Sekil 4.16: Diizey 2 Bolgelerine Gore Egitim Sektorii Gelismislik Siralamasi
Kaynak: DPT, 2003 a
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Sekil 4.17: Diizey 2 Bolgelerine Gore Saglik Sektorii Gelismislik Siralamasi
Kaynak: DPT, 2003 a

Sekil 4.17°de diizey 2 bolgelerine gore saghik sektorii gelismislik siralamasi
verilmistir. Bu siralamada kullanilan veri seti bebek 6liim orani, on bin kisiye diizen

hekim sayisi, on bin kisiye diisen dis hekimi sayisi, on bin kisiye diisen eczane sayisi,
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on bin kisiye diigen hastane yatagi sayisidir. Bu siralamada TR21 diizey 2 bolgesi 8.

sirada yer almaktadir.

Imalat sanayi sektoriiniin gelismislik siralamasi, veri seti olarak sekiz sanayi
degiskeni alinarak yapilmistir. Bunlar sanayinin is kolunda caligsanlarin toplam
istthdama orani, organize sanayi bolgesi parsel sayisi, kiiciik sanayi siteleri is yeri
sayisi, imalat sanayi is yeri sayisi, imalar sanayi yillik calisanlar ortalama sayisi,
imalat sanayi kurulu gii¢ kapasite miktari, fert bagina imalat sanayi elektrik tiikketimi
ile fert basmna imalat sanayi katma degeridir (sekil 4.18). Bu grafikte TR21 Alt
Bolgesi, TR10 (Istanbul Alt Bolgesi), TR42 (Kocaeli Alt Bolgesi), TR41 (Bursa Alt
Bolgesi), TR31 (Izmir Alt Bolgesi) Alt Bolgelerinden sonra 5. sirada yer almaktadur.
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Sekil 4.18: Diizey 2 Bolgelerine Gore Sanayi Sektorii Geligmislik Siralamast
Kaynak: DPT, 2003 a

Ozellikle ihracata dayal: bir kalkinma modelin uygulanmaya baslandig1 1980°1i yillar
sonrasinda Tiirkiye’de ekonomik faaliyetlerin ve sanayinin mekansal dagilimi, diger

iilkelerde oldugu gibi diinya ekonomisinde yasanan degisimlere paralel olmustur.

DPT tarafindan yapilan illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi’na gore Ankara, Istanbul, izmir, Kocaeli ve Bursa, L
derecede gelismis iller grubunda yer almaktadir (DPT, 2003 a). Aym arastirmaya
gore Tekirdag, Kirklareli, Edirne, 20 ilden olusan II. derecede gelismis iller grubunda
yer almaktadir. II. derecede gelismis iller grubunda yer alan illerin ortak 6zellikleri

genellikle kiyr illeri olmalar1 ve tarimsal iiretimin, Ozellikle de sinai bitkiler

53



tiretiminin One ¢ikmasi ile tarnma dayali sanayinin gelismisligidir. Gruptaki iller
Eskisehir, Kayseri, Tekirdag, Yalova, Kirklareli, Balikesir, Edirne, Bilecik, Sakarya,
Canakkale, Denizli, Mugla, Aydin, Manisa, Adana, Antalya, Mersin, Bolu,
Zonguldak, Gaziantep’tir. Bu grupta yer alan kentler sosyo-ekonomik gostergelere
gore Tiirkiye ortalamasinin iizerinde, dogurganlik hizinda Tiirkiye ortalamasim
altinda yer almakta, niifus artis hiz1 géciin de etkisiyle iilke ortalamasi (binde 16.74)
civarinda seyretmektedir. Grupta toplam istihdamin icinde sanayi sektoriiniin payimnin
en yiiksek oldugu iller arasinda Tekirdag gelmektedir. Bu illerin egitim diizeyi ve
okullasma oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Ulke genelinde bulunan orta
ve bilyiikk olgekli imalat sanayi is yerlerinin %24’ii bu grupta yer alan illerde
bulunmaktadir. Fert basina diizen imalat sanayi katma degeri itibariyle, iilke genel
seviyesi 100 kabul edildiginde, bu rakam, grup genelinde 108 olmak iizere genel
seviyenin bir miktar iizerindedir. Tarimsal verimliligin yiiksek oldugu grupta, iilke
tarmmsal iiretim degerinin %35’i gerceklestirilmektedir. Tiirkiye GSYIH’ s1 igindeki
pay1 %26,9 olan bu grupta, fert basina diisen GSYIH iilke ortalamasinin iizerindedir.
Grubun toplam banka mevduati ve krediler i¢indeki paylari ise %13,9 ve %14,3 ‘tiir.
Gruptaki illerle ilgili bir diger carpici gosterge 1995-2000 yillar1 arasinda tesvik
belgeli yatirim tutarina iliskindir. Anilan donem icinde fert basina tesvik belgeli
yatinm tutar1 iilke genel seviyesinin ve I. derecede gelismis illerin bir hayli
iizerindedir (DPT, 2003 a). Istanbul ardbolgesinde bulunan, yani Istanbul
metropolitan alaninda yer alan kentler 1996 yil1 ile 2003 yili arasinda sosyo-ekonomi
gostergelere gore gelisme kaydetmistir. 1996 yilinda Kirklareli 14. sirada yer alirken
2003 yilinda 10. siraya, 1996 yilinda 18. sirada yer alan Edirne 2003 yilinda 15.
siraya, 1996 yilinda 8. sirada yer alan Tekirdag 2003 yilinda 7. siraya yiikselmistir
(Tablo 4.6) (DPT, 2003 a).

Tablo 4.6: 1996 ve 2003 Yillar1 Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamalari

Karsilagtirmalari
ILLER 1996 Arastirmasi 2003 Arastirmasi Sira
Degisimi
Sira Endeks Sira Endeks
Tekirdag 8 0,91211 7 1,05893 1
Kirklareli 14 0,55447 10 0,86287 4
Edirne 18 0,40802 15 0,56234 3

Kaynak: DPT, 2003 a
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4.2 Trakya Bolgesi’nde Sanayinin Genel Yapisi

Cumhuriyet sonrasi Tiirkiye'deki sanayilesme hareketi agirlikli olarak Istanbul'da
baslamis ve sonraki yillarda ilk yayilma bolgesi Istanbul'un dogusu olmustur. Sanayi
tesislerinin yayilmasi, Kocaeli'nin Istanbul'a smir ilgesi Gebze'den baslayarak
Kocaeli ve Sakarya'ya ulasmasindan sonra, 1970'lerden baslamak iizere Istanbul'un
batisina, bagka bir deyisle de Trakya'ya sicramistir. S6z konusu yayilma 1980'l

yillardan sonra biiyiik bir ivme kazanmistir (Sazak, 2002).
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Sekil 4.19: Trakya Bolgesi’nde Sanayide Istihdamin Alt Sektorlere Dagilimi
(1980-2001)
Kaynak: DIE

Marmara Bolgesi’nin alt bolgesi olan Trakya bolgesinde verimli tarim topraklarinin
yaratmis oldugu tarima dayali ekonomi sonucu bolgede sanayinin baglangici tarimsal
girdiler kullanan sanayi tesislerinin kurulmasi ile olmustur. Tarimsal girdi kullanan
bu tesisler gida alt sektoriinde iiretim yapan un, siit iiriinleri, bitkisel yag ve yem
tireten fabrikalardir. Tarimsal olmayan girdileri kullanan sanayi kuruluglar1 bolgede
mevcut ve mevcut olmayan kaynaklari kullanan kuruluslardir. istanbul sanayisinin
desantralizasyonu olarak gerceklesen ve yerel kaynaklar kullanmayan tekstil, metal
esya, kimya ve metal ana sanayi kollarindaki kuruluglar Trakya Alt Bolgesi’ne
yapilan tesvikler ve yatirim indirimleri ile gelmislerdir (Trakya Universitesi, 2004).
Bolgenin ekonomik gelismesi 1980°1li yillardan sonra baglamakla birlikte, 1990’dan

sonra Ozellikle tekstil sektoriinde yogun bir gelisme yasanmistir. Bu nedenle
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ekonomisi giin gectikce tarima dayali bir yapidan, sanayi ve hizmet sektorii agirlikli

bir yapiya doniismektedir (Trakya Universitesi, 2004).

Sekil 4.19 Trakya Bolgesi’nde sanayide istihdamin alt sektorlere dagilimi
goriilmektedir. Rew 2 smiflamasina gore sanayi alt sektorleri tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Sanayi Alt Sektorleri (Rew 2 Siniflama)

31 Gida 1gki ve Tiitiin Sanayi 35 Kimya, Petrol, Komiir,
Kauguk ve Plastik

Uriinleri Sanayi

32 Dokuma Giyim Esyas1 ve 36 Tas ve Topraga Dayali
Deri Sanayi Sanayi
33 Orman Uriinleri ve 37 Metal Ana Sanayi
Mobilya Sanayi
34 Kagit-Kagit Uriinleri ve 38 Metal Esya, Makine,
Basim Sanayi Techizat, Ulasim Araci,
[lmi ve Mesleki Olgme

Aletleri Sanayi

39 Diger imalat Sanayi

Kaynak: DIE

Edirne ili ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayali olup, sanayilesme diizeyi diisiiktiir.
Cumhuriyet Oncesi ve sonrasi donemde tarima dayali sanayinin egemen oldugu
Edirne’de, imalat sanayi siit, bugday, celtik ve aycicegi gibi tarimsal iiriinleri isleyen
sektorler gelismistir. Edirne’de sanayilesme siirecini etkileyen en énemli olgulardan
biri, ilin 1969’da “Kalkinmada Oncelikli iller” kapsamina alinmasidir. 1976 yili
sonuna kadar Kalkinmada Oncelikli Tllere taninan olanaklardan yararlanan il; tegvik
tedbirleri, arsa fiyatlarinin goreceli olarak ucuzlugu, altyapi tesisleri, yurti¢i ve
yurtdis1 ulagim olanaklarinin genis olmasi ve Istanbul’a yakinhik gibi 6zellikleri
nedeniyle biiyilk sermaye gruplarinin ilgisini ¢ekmis, yurtdisindaki iscilerin de
katkisiyla ilde yeni yatirrmlar yapilmistir. Ancak, 6zel kesim ve devlet yatirimlari, il
imalat sanayinde biiyiik bir cesitlilik yaratacak nitelikte olmamis, yatinmlar agirlikla

gida ve dokuma dallarinda yogunlasmistir. Yatirimlarin en onemli ozelligi, ilde
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1970°1i yillara kadar goriilmeyen nitelikte, nispeten biiyiikk 6lcekli ve modern
teknolojiye sahip fabrikalarimin kurulmasidir. Gida sektoriinde c¢esitli kamu
yatinmlart mevcutken, dokuma dalinda kurulan tiim 6nemli tesisler 6zel kesime
aittir. Edirne’nin Kalkinmadan Oncelikli Yore kapsamindan ¢ikarildigi 1976 yilindan
sonra yeni yatinm yapilmamis ve mevcut tesislerin tevsi ve modernizasyonuna
yonelik yatirnmlar giindeme gelmistir (Edirne Imar Plan1 Arastirma Raporu, 2002).
Tesis sayisinin en fazla oldugu sektor gida sektoriidiir. Merkez disinda Kesan ve

Uzunkoprii sanayinin sayica en fazla oldugu ilgelerdir. (Trakya Universitesi, 2004).

2001 DIE verilerine gore Edirne’de imalat sektoriinde faaliyet gosteren 50 firma
bulunmakta ve bu tesislerde toplam 4531 kisi caligmaktadir. 1980-1989 yillar
arasinda kentte sanayide istihdam edilen kisi sayis1 ise DIE verilerine gore 5.490’dir.

Edirne’de sanayide istihdamin giderek diistiigii gozlenmektedir.

Sekil 4.19’da goriilecegi gibi, Edirne’de 1980-1989 yillar1 arasinda sanayide
istihdam edilenlerin %26,47’°si gida ve tiitiin sanayinde, %71,24’1i tekstil sanayinde
istihdam edilmektedir. 1990’11 ve 2000’li yillarda gida icki ve tiitiin sanayinde
istihdam edilenlerin oram1 %30’lara yiikselirken tekstil sektoriinde istihdam %60’lara
digmiistiir. Kentte 1990’11 yillardan sonra sanayi istihdamin payim artiran diger bir
sektor tas ve topraga dayali sanayidir. Sanayi alt sektorlerindeki igyeri sayilarinin
oranlarina bakildiginda gida, icki ve tiitiin sektorlerindeki isyeri sayilarinin oraninin
diger sektorlerdeki isyeri sayilarinin oranlarindan fazla oldugu goriilmektedir (Sekil
4.20). Bu da tekstil sektoriindeki firmalarin 6lgeklerinin biiyiik ve ¢alisan sayilarinin

fazla, gida sektoriindeki firmalarin calisan sayilarinin az oldugunu gostermektedir.

Kirklareli, Trakya alt bolgesinde sanayilesmesine devam eden ve bolgedeki ii¢ il
icinde Tekirdag ilinden sonra en fazla sanayilesmis ildir. Kirklareli’'nde sanayi
kuruluglarinin biiyiik bir boliimii gida ve tekstil sektoriinde, agac, tas-topraga dayali
sanayide ve kimya sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gida sektoriinde genellikle
bolgenin tarim iiriinii olan aycgicegi, bugdayr degerlendirmeye yonelik yag, un
fabrikalar1 ile mandiralar bulunmaktadir. Gida sektoriiniin istihdam bakimindan en
biiytigii, Tiirkiye’nin ilk seker fabrikasi olan Babaeski ilgesinin Alpullu Beldesindeki
Alpullu Seker Fabrikasidir. Kirklareli ili Liileburgaz ilgesinde 1926 yilinda Alpullu
Seker Fabrikasi’nin yapilmasi ile birlikte ekonomik aktivite artmaya baglamistir.
[ldeki sanayilesme 1990’11 yillardan sonra hizla gelismeye baslamugtir. Kirklareli'nde
sanayilesme en cok Liileburgaz, Babaeski ve Merkez ilcelerinde, Biiyiikkaristiran,
Ahmetbey, Evrensekiz ve Misinli Kavakli Beldesinde olmustur (Trakya Universitesi,
2004).
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2001 DIE verilerine gore Kirklareli’'nde imalat sektoriinde faaliyet gosteren 81 firma
bulunmakta ve bu tesislerde toplam 15.558 kisi calismaktadir. DIE verilerine gore
kentte imalat sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 1980-1989 yillar arasinda 4.385
kisi, 1990-1999 yillan arasinda ise 10.031 kisidir. Kirklareli’nde hem sanayi tesisleri

hem de sanayide istihdam siirekli artig gostermektedir.
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Sekil 4.20: Trakya Bolgesi’nde Sanayi Alt Sektorlerinde Isyeri Sayilari
(1980-2001)
Kaynak: DIE

Sekil 4.19°da goriilecegi gibi, Kirklareli'nde 1980-1989 yillar1 arasinda sanayide
istihdam edilenlerin yaklasik %50’si gida ve tiitiin sanayinde, %401 tag ve topraga
dayali sanayide istihdam edilmektedir. Bu donemde tekstil sektoriinde istihdam
yaklagik %3 civarindadir. Ancak tekstildeki istihdam 1990’11 yillarda %30’lara,
2000°1i yilarda %50’lere c¢ikmistir. 2000°li yillarda gida sektoriinde istihdam
yaklagik %19’lara diismiistiir. Tas ve topraga dayali sanayide istihdam da 1980°li
yillarda %39’lardayken 2000’11 yillarda yaklasik %16’ya gerilemistir.

Sekil 4.20’de tekstil sektoriindeki isyeri sayilarindaki artis goriilmektedir.
Kirklareli’'nde 1980’li yillarda imalat sektoriinde faaliyet gOsteren firma sayisi
43’tiir. 2000’11 yillarda bu say1 iki katina ¢ikmastir.

Tekirdag sanayi acisindan onemli bir merkezdir. Ozellikle toprak, gida ve tekstil
sanayi hakim sektor olarak goze ¢arpmaktadir. Merkezdeki sanayi sektoriinii ise ufak
tefek kuruluglarin yam sira biiyiik olgiide Tekel Icki fabrikasi siiriiklemektedir. Bu

kurulus kentin ekonomik yapisin1 etkilemekle birlikte sosyal yapisim da
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etkilemektedir. Corlu ve CerkezkOy’iin sanayi agisindan gelismis olmasi kentin
tamamini etkilemektedir (Tekirdag Merkez Analitik Etiit Calismasi, 1999).

Tekirdag ili verimli tarim arazilerine sahip olmasi nedeniyle 1930’lu yillara kadar
onemli bir tarim bolgesi olmustur. Kentte 1931 yilinda bolgede ekonomik &nemi
olan iiziim iiretiminin degerlendirilmesi amaciyla Tekel Sarap ve Icki Fabrikasi
kurulmustur. 1980’lerde sanayinin Istanbul’dan desantralizasyonu galigmalari ile
Trakya Alt Bolgesi’nde Corlu ve Cerkezkoy ilgeleri, E-5 karayolunun ulagim
avantajlar1 ve sahip olduklar yer alt1 suyu kaynaklar1 sebebiyle sanayicilerin akinina
ugramistir. Istanbul Kazlicesme’de bulunan deri isletmeleri 1980°li yillardan sonra
oradan ayrilmis ve Corlu deresi kenarinda yeniden yapilanmislardir. Cevrenin
korunmas i¢in Avrupa’daki baskilar nedeniyle Fransa, italya ve Ispanya gibi iilkeler
tabakhane islentisinden kacarken, Tiirkiye bu boslugu doldurmustur. Ulkemizden
yapilan deri ihracatinin %27’si buradan gerceklesmektedir (Trakya Universitesi,
2004).

Corlu ilgesi Karamehmet koyii civarinda Sahinler Holding tarafindan 2 milyon km?2
alan iizerine kurulmus olan Tiirkiye'nin en biiylik sanayi bolgesi Avrupa Serbest
Bolgesi (ASB), 16.10.1996 giin ve 96/9108 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin
16.03.1997 tarihli Resmi Gazete'de yayimnlanmasinin ardindan hukuki varligina
kavusmustur. 2000 yili itibari ile istihdam sayis1 2 bine ulasmistir. Tam kapasite
faaliyete gectigi zaman Avrupa Serbest Bolgesi'nde yillik ticaret hacminin 10 milyar
dolara ulagsmasi hedeflenmektedir (Trakya Universitesi, 2004).

Tekirdag ilindeki sanayi tesislerinin Onemli bir boliimii tekstil isletmelerinden
olusmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sanayinin ihtiya¢ duydugu hammadde, su,
enerji ve nitelikli isgiicii gibi kaynaklar acisindan Tekirdag genis potansiyele sahip
oldugu icin bu sektor acisindan il c¢ekim merkezi haline gelmistir. Tekstil
isletmelerini deri isletmeleri izlemektedir. Bolgede basta tekstil olmak {izere, hali,
metal, makine, kimya, elektrik ve elektronik sanayinde faaliyet gosteren fabrikalar
kurulmustur. Bu isletmelerin 6nemli bir bolimii Corlu, Cerkezkdy ve Murath

ilgelerindedir.

2001 DIE verilerine gore Tekirdag da imalat sektoriinde faaliyet gosteren 284 firma
bulunmakta ve bu tesislerde toplam 47.734 kisi calismaktadir. DIE verilerine gore
1980-1989 yillar arasinda kentte sanayide istihdam edilen kisi sayis1 14.068, sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firma sayis1 77°dir. ’dir. 20 yillik siirede sanayide

istihdam edilenlerin sayis1 yaklasik %340 artmistir.
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Sanayide alt sektorlere gore istthdamin oranina bakildiginda (Sekil 4.19),
Tekirdag’da 1980°’1i yillarda tekstilde istihdam orami yaklasik %50 iken 2000’li
yillarda bu oran %60 civarindadir. Gida sektoriinde istihdam 1980°lerde %17’lerden
2000’1i yillarda %10’lara gerilemistir. Metal esya sektoriinde 1980’lerde %27 olan
istihdam oranm1 2000’1i yillarda %20’lere diigmiistiir.

4.2.1 Sanayinin Yogunlastig1 Alanlar

Trakya alt bolgesinde, daha 6ncede aciklandigi gibi, Istanbul- Edirne D-100 (eski E-
5) karayolu civarinda Corlu'dan Liileburgaz'a kadar olan alan, Cerkezkoy ilcesi,
Corlu-Cerkezkdy yolu civarn, Biiyiikkarigiran Murath yolu civarl sanayinin
yogunlastigi alanlardir. Bu alanlarin daha iyi irdelenebilmesi i¢in asagidaki
gruplandirma yapilmistir (Trakya Universitesi, 2004).

sAN/\\'i L
TURILERININ

Errgene Hawvzasa
Cevire Diizeni Plani s:vz2soocco

e _jancl o St

[Jeioa -
" =
=

Uy

”
« 0 23

s A RO YA~y -
Sekil 4.21: Trakya Bolgesi'nde Sanayi Tiirlerinin Bolgesel Dagilimu
Kaynak: Trakya Universitesi, 2004

L Grup: Corlu - Velimese- Yulafli -Velikdy -Cerkez kdy - Saray arasi

1L Grup: Corlu - Tekirdag yolu iizeri

I1I. Grup: Corlu - Tiirkgiicii Koyl yolu iizeri

IV.  Grup: Corlu - Biiyiikkanstiran - Vakiflar -Misinli Koyii - Liileburgaz
arast

V. Grup: D-100 karayolu - Evrensekiz - Ahmetbey Beldesi arasi

60



VI.  Grup: Uzunkoprii - Kesan Arasi
VII.  Grup: Kofcaz - Kirklareli Merkez - Kavakli Beldesi arasi
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Trakya Bolgesi’nde sanayi tiirlerinin bolgesel dagilimim gosteren sekil 4.21, Trakya
Universitesi tarafindan hazirlanan Ergene Havzasi 1/100000 Cevre Diizeni Plani
tespitlerinden alinmistir. Haritada Corlu, Cerkezkdy ve Liileburgaz -civarlarn

sanayilerin yogunlastig1 alanlar olarak goriilmektedir.

Aymi tespitlerden alinan sekil 4.22 ise Trakya Bolgesi’'nde sanayi kuruluslarinin
tiirlerini ve illere gore sayisal olarak dagilimini gostermektedir. Bu sekilde de

Tekirdag, sanayinin yogunlastig1 yer olarak goze carpmaktadir.

Sekil 4.23 Trakya Bolgesi’'ndeki Serbest Bolge, Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik
Sanayi Sitelerini gostermektedir (Trakya Universitesi, 2004).

4.2.2 Sanayinin Trakya’da Gelisimine Etki Eden Faktorler

Tiirkiye’deki sanayilesme hareketi agirlikli olarak Istanbul’da baslamis ve ilk
yayilma bolgesi olarak Istanbul’un dogusu segilmistir. Sanayi tesislerinin yayilmasi,
Gebze’den baslayarak Kocaeli ve Sakarya’ya ulagmasindan sonra, 1970’lerden
baslamak iizere Istanbul’un batisina, baska bir deyisle Trakya’ya sigramustir (Sazak,
2002). S6z konusu yayilma 1980’li yillardan sonra biiyiik bir ivme kazanmistir.
Sanayinin Istanbul digma kaymasi, Istanbul’un metropolitenlesme siirecinin bir
sonucu olarak ele alindiginda ekonomik ve teknik; devletin uyguladigi tesvik
politikalarimi bir sonucu olarak ele alindiginda politik bir olgudur. Sanayinin

Istanbul’un disina ¢ikarak Trakya’ya kaymasinin sebepleri asagida zetlenmistir.

4.2.2.1 istanbul’un Metropolitenlesme Siireci

Sanayi Istanbul’un metropolitenlesme siirecinin bir sonucu olarak Istanbul’un disina
cikmistir. Metropolitenlesme siirecinin bir pargasi olan desantralizasyon, merkez
kentin ekonomik ve kentsel fonksiyonlarinin yasal belediye sinirlar1 digina ¢ikmasi
islemidir. Desantralizasyon, herhangi politik veya kurumsal bir ¢erceveden bagimsiz
ve bir yogunluk kademelenmesi igerisinde yer alan teknik ve ekonomik olusumdur.
Bu olusumu hazirlayan en 6nemli faktdr sanayi kentinin asirni merkezilesmesi ve
biiylimesi sonucu yogun yapilasmanin getirdigi ekonomik olmayan ve sagliksiz hayat
sartlarindan kentli niifusun kacma istegi, gerceklestiren faktor ise ulastirma,
haberlesme, enerji kilit sektorleri ile sanayi iiretim alanindaki teknolojik evrim
olmustur. Siras1 ile konut, imalat sanayi ve perakende ticaret fonksiyonlan gittikce
hiz kazanarak merkez kent digina ¢ikmustir. Diinya metropoliten sehirlerinin pek
cogunda izlendigi gibi yonetsel simirlar her zaman metropoliten alan sinirlariyla
cakismayabilir (Sazak, 2002). Hizla gelisen ulasim-iletisim olanaklariyla sinirlarini

oteleyen metropoliten alan olgusu giiniimiizde Istanbul i¢in de gegerlidir. 1990’larda
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biiyiik sanayi Istanbul icindeki kisitlamalar ve biiyiik ve ucuz arsa nedeniyle il digina
cikmaktadir. Biiylik sanayi, kentler arasi ana yollar {izerinden daha uzaklarda yer
secerek kentin sagaklanmasinda temel rolii {stlenmistir. Yiiksek yapilasma,
betonlagma, altyap: ve yesil eksikligi, trafik sikisikligi, sektorlerin daha biiyiik alan
ya da prestij alan1 veya ucuz yer arayislari, sacaklara sigramay1 giindeme getirmistir.
Yogun merkez alanlarindan sikisan kent desantralize olmakta, yani merkez disina
acilmay1 secmektedir. Gegmis yillarda Kartal-Gebze’ye varan ve daha sonra Izmit ve
Adapazari’na uzanan sanayi, 1990’lardan sonra Corlu’ya kaymis, Corlu-Liileburgaz-
Cerkezkoy aksimi olusturmustur. Metropoliten alanlardaki 2 paralel yolun (E-5 ve
TEM) ulagima ag¢ilmasi, daha genis alanlarin ve uzaklarin yerlesime acilmasini ve
desantralizasyon olanaklarin1  getirmistir  (Sazak, 2002). Sazak tarafindan
Corlu/Biiylikkarigtiran  bolgesinde yapilan anket c¢alismasi, sanayinin Corlu’yu
secmesinde baslica sebeplerinin Istanbul’a yakinlik (%25), ulasim (%21), uygun ve
yeterli biiyiiklilkte arsa temini (%18) oldugunu ortaya koymaktadir. Firmalarin
%350’ sinin ilk kurulus yerinin Corlu olmadigi, bu firmalarin %63,3’{iniin daha 6nceki
kurulus yerlerinin Istanbul oldugu belirlenmistir. Tesislerin Istanbul ile iliskisinin
olup olmadigr soruldugunda firmalarin %97,8’i evet cevab1 vermisglerdir. Tesislerin
9%55’inin merkezlerinin, %14’ {iniin merkez+yan tesislerinin, %11’inin merkez+yan
tesis+pazar yerinin, %11 inin merkez+pazar yerinin Istanbul oldugu anlasilmaktadir
(Sazak, 1999). Bu anket Corlu’da kurulan tesislerin biiyiik 6lciide Istanbul sanayinin
desantralizasyonu sonucu bolgeye geldigi gercegini desteklemektedir. Bolen
tarafindan 1982 yilinda merkezleri Istanbul’da bulunan ve Istanbul disinda yer segen
firmalar arasinda yapilan benzer bir calismada Tekirdag ve Edirne’de yerlesen
firmalarm yer secimi kriterlerinin ilk siralarinda Istanbul’a yakinlik, tesvik ve yeralt:
su kaynagmin yer aldigi belirtilmekte, bu sanayinin yaratacagi nitelikli isgiicii
bakimindan bolgenin gelecekteki sanayi yatirimlart i¢in uygun bir yerlesim olani

olarak belirdigi vurgulanmaktadir (Bolen, 1982).

4.2.2.2 Planlama Calismalari

Desantralizasyon siireci gerek Istanbul, gerekse Trakya’da yapilan planlarla da
desteklenmistir. Kalkinma plan ve programlarinda benimsenen desantralizasyon
politikalar1 cercevesinde sanayinin yer degistirme dinamizminin en etkin olarak
izlendigi yore, Istanbul ve yakin cevresi Marmara Bolgesi’dir (Bolen, 1982). Asiri
yogunluk sebebiyle kentte pek c¢ok problem yasanmasi planli miidahaleyi de
giindeme getirmistir. 1970’lerde Istanbul’da planlar ile onerilen sanayi alanlari
yeterli olmadigindan gelismeler planlama sinirlar1 disindaki bolgelere kaymistir.
1966 yilinda onaylanarak yiiriirliige giren Sanayi Nazim Imar Plaminda, biiyiimenin

yerlesik alandan daha biiyiik bir ¢ercevede ele alinmasi, 6ncelikle Dogu Marmara ve
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Trakya Alt Bolgesi ve daha sonra Istanbul’'un metropoliten simirlari icinde
diisiiniilmesinin gerekliligi vurgulanmistir (Yiizer, 2002). Bu donemde Istanbul
batida E-5 boyunca yogunlasarak ilerlemis ve Silivri’ye dayanmistir. Bu donem
Istanbul cevresinde sanayi tesislerinin Trakya ve Izmit dogrultusunda gogaldiklart
donemdir. 1976’da sonuglandirilan istanbul Sehirsel Gelisme Projesi’nde sanayinin
bolge oOlgeginde desantralize edilecegi Ongoriilmiistiir. Metropoliten alan iginde
uygun sanayilerin yer secimi sirasinda fazla miktarda hava ve su kirliligi tehlikesi,
trafik sorunu ve su sikintisinin dikkate alinmasi, ¢ok su tiiketen tekstil ve benzeri
sanayinin acilen Istanbul disina nakledilmesi ve Istanbul igin gerekli olan gelismis
teknolojiye sahip birimlerin gelismesinin saglanmasi1 Ongoriilmiistiir (Sazak, 2002).
Aym yillarda, 1970 yilinda Imar ve Iskan Bakanligi, Planlama ve Imar Genel
Miidiirliigii, Bolge Planlama Dairesi tarafindan Marmara icin bolgesel dlgcekte bir
planlama calismasi yapilmistir. Planda Marmara Bolgesi’nin homojen bir bolge
olmadig, niifus ozellikleri, sehirlesme, isgiicii ve sektdr katma degerleri ve altyapi
yonlerinden alt bolgeler arasinda farkliliklar gosterdigi belirtilmistir. Dogu Marmara
bu gostergeler bakiminda Tiirkiye ortalamasinin iistiinde sanayilesmis ve sehirlesmis
bir bolge iken Giineybati Marmara ve Trakya Alt Bolgeleri bu gostergeler
bakimindan iilke ortalamasinda veya altinda sanayilesmis, tarimsal nitelige sahip
bolgelerdir (Imar ve Iskan Bakanligi, 1970). Planda, Dogu Marmara’'nin gelismis
olmasina karsin, 1. ve 2. 5 yillik kalkinma planinda iilke 6l¢iisiinde dengeli kalkinma
politikas1 i¢in Ozellikle bagska cekim merkezleri yaratilmasinin yer aldigimin alti
cizilmektedir. Trakya’da toplam sanayi ve isgiicii bu doneminde kentsel niifus
gelisme hizinin altinda kalmistir. Daha ¢ok tarimsal bir biinye Trakya’nin baglica
ozelligi olmaktadir. Planda sanayinin Trakya’da desteklenmesinin Istanbul
Metropoliten’inin ulagim imkénlari ile Trakya iizerinde yapacag etki suretiyle yararl
olabilecegi vurgulanmaktadir. Planda géze ¢arpan bir bagka nokta gelisme kutuplart
seciminde egilimler digindaki faktorlere bagli kalinacagi, diger bir deyisle planlama
kararlarimin yonetici, yeni bir diizen getirici nitelikte olmas1 gerektigidir. Ciinkii o
yillarda Trakya uzun siire stratejik ve politik nedenlerle biiyiik kamu yatirimlart i¢in
tercih alanlar1 diginda kalmistir. Bunun da etkisiyle yapida degisiklik gostermeyen
homojen bolgelerden olusmaktadir; global niifus yogunluklari, yerlesme
biiyiikliikleri, sehirsel niifusun bu alt bolge illerine dagilisi ilgi ¢ekici bir Olgiide
homojendir. Trakya’da Edimme ve Tekirdag sehirlerinin gelisme kutuplar1 olarak
secilmesinin bu yapr degisikliginin gerceklesmesini saglayacagi belirtilmektedir
(Imar ve Iskan Bakanlhigi, 1970). 1980’lerde hazirlanan Istanbul Metropoliten Alan
Nazim Imar Plammin sanayi sektoriine yonelik politikalar1 arasinda, sanayinin
metropolden desantralizasyon egilimlerinin yOnlendirilmesi, kirletici nitelikte

sanayilerin metropol i¢inde kurulmamasi yer almaktadir. Plan hedeflerinde sanayinin
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fonksiyonel kirliligi dikkate alinarak sanayi alanlarinin planlanmasi 6ngoriilmektedir.
Plan raporunda, Istanbul’da sadece Istanbul’da kurulmalari gerek kendileri gerek
Istanbul i¢gin liizumlu ve yararl olacak, ileri teknoloji ve beceri yogun sanayilerin yer
almasinin tesvik edilmesi, standart teknoloji, vasifsiz isgiicii yogun birimlerle fazla
sanayi suyu ve enerji tiikketici sanayilerin Biiyiik Istanbul Metropoliten disindaki
bolgelerde yerlestirilmesi ve buralara nakledilmesi uygun ve gerekli oldugu
vurgulanmustir (Yiizer, 2002). 1995 onanli istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge
Nazim Imar Plani’nda da biiyiik olgekli sanayi alanlariyla ilgili olarak, kirletici
ozelligi olan, 10.000 m * alana sahip, 500°den fazla kisi cahstiran, gevirici giic
kapasitesi yiiksek, su toplama havzalarinda ve sehir merkezlerinde olan imalat sanayi
sektorleri Istanbul disina desantralize edilecektir denilmektedir. Desantralize
edilecek imalat sanayi sektorleri igki, tiitiin imalati, dokuma sanayinin boya ve
apresi, kagit ve ilgili mamuller, kimya ve ilgili mamuller, petrol tavsiyesi ve ilgili
mamuller, kaucuk ve ¢esitli plastik {iriinler, cam ve cam esya, ¢cimento imalati, diger
tasa ve topraga dayali imalat, ana metal sektorii, islenmis metal mamullerinden

makine imalati olarak sayilmistir (Yiizer, 2002).

4.2.2.3 Devletin Tesvik Politikalar:

Sanayinin Trakya’ya kaymasmda rol oynayan en Onemli etkenlerden birisi de

devletin uyguladig tesvik politikalar1 olmustur.

Bolen tarafindan 1982 yilinda yapilan aragtirmada yonetim merkezi Istanbul’da
bulunan 119 firmadan %59’u 1965 yilindan 1982 yilina kadar istanbul disinda yer
secmis, bunlarin da % 15,7 ‘si Trakya’ya yerlesmistir. Bu firmalarin yer secimi
kriterlerinin basinda tesvik gelmektedir (Bolen, 1982). Bu acidan ele alindiginda
sanayinin Trakya’ya kaymasi politik bir olgudur. Sekil 4.24’de 1980-2003 yillar1
arasinda Tiirkiye’de ve Marmara Bolgesi’'nde verilen tesvik belgelerinin sayilar
goriilmektedir. Ozellikle 1980°li yillarin ortalarinda ve 1990’11 yillarm ortalarinda

Tiirkiye’de verilen tesviklerin yaklasik %50’si Marmara Bolgesi’ne verilmistir.

Sekil 4.25’de Trakya Bolgesi’ndeki illerin 1980-2000+ yillar1 arasinda aldig: tesvik
belgelerinin sektorel dagilimini gostermektedir. Bolge en ¢ok imalat sektoril icin
tesvik almaktadir. Ozellikle 1990-1999 yillari aras1 bolgenin en ¢ok imalat tesvik
belgesi aldig1 periyottur; bu periyotta bolge toplam 4129 adet imalat tesvik belgesi
almigtir. Trakya illeri arasinda en ¢ok tesvik alan il Tekirdag’dir. Tekirdag da en cok
imalat sektorii i¢in tesvik almaktadir ve bu belgelerin en fazla alindigi periyot 1990 -
1999 wyillar1 arasidir. 2000 yilindan bu yana Tekirdag 608 imalat tegvik belgesi

almustir.
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1980-2003 YI LLARI ARASINDA TURKIYE'DE VE MARMARA BOLGESI'NDE
VERILEN TESVIK BELGELERININ YILLARA GORE DAGILIMI
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Sekil 4.24: 1980-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de ve Marmara Bolgesi’nde Verilen
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Sekil 4.25: Trakya Bolgesi’nde Yillara ve Sektorlere Gore Tesviklerin Dagilim
Kaynak: Hazine Miistesarlig1

1/100000 Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plam1 raporunda da Trakya’da yer alan
sanayi tesislerinin kurulmasinda asil belirleyici olanin, bolgenin dinamik yapisi degil
devletin uyguladigi tegvikler ile birlikte asagidaki faktorler oldugu belirtilmektedir
(Trakya Universitesi, 2004):

1. Bolgenin Istanbul’a yakilig

2. lthalat ve ihracatta 6nemli yeri olan karayolu ve otoyollarin bélge igerisinden

gecmesi, Tekirdag limaninin bolgeye yakin olmasi
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3. Organize sanayi bolgelerine ve serbest bolgelere taninan imtiyazlar
4. Uygun ve yeterli biiyiikliikte arazi temininin kolaylig
5. Devletin tarim politikalarindaki degisiklikler sonucu tarimin gozden diigmesi

6. Tarim topraklarinin miraslar nedeniyle asir1 oranda boliinmesi sonucunda

verimliligin azalmasi
7. Pazara yakinlik

8. Hammadde temini kolayhigi

4.2.3 Trakya Bélgesi’nin Sanayilesme Dinamiklerinin Merkez-Cevre lliskisi

Cercevesinde irdelenmesi ve Sanayinin Sektorel Analizi

Boliim 3’de ozetlendigi gibi imalat sektorii merkez bolgelerden ceper bolgelere
kayma egilimindedir. Ar-ge faaliyetleri yiiksek iicret talep eden yetigmis isgiiciine
ihtiyagc duydugundan merkezlerde yer se¢mektedir. Standartlasmis iirtinlerin
tiretiminde ise daha ucuz ve kalifiye olmayan eleman kullanilabilmekte, bu sebeple
standartlarmig iirin dreten firmalar iscilik maliyetlerinin diisiik oldugu cevre
bolgelere kayma egilimi gostermektedir. Ozellikle tekstil sektorii emek yogun ve isci
maliyetlerine duyarli bir sektordiir. Bu sebeple tiim diinyada tekstil sektoriinde

siirekli yer degistirmek ve ucuz bolgelere kaymak bir iiretim politikasidir.

Boliim 4.4.2°de de anlatildig: gibi Trakya Bolgesi’nde 1980’1i yillardan beri yasanan
sanayilesme siirecinin ekonomik, teknik ve politik sebepleri bulunmaktadir. Trakya
Bolgesi’nin sanayilesme dinamikleri bu boliimde cevre merkezi iliskisi ¢cercevesinde

degerlendirilmistir.

Sanayinin yogunlastig1 geleneksel bolge merkezi (biiyiime kutuplar1) konumundaki
illerin, son yillarda iilke GSYIH’ sina katkilar1 artmis ama Tiirkiye toplam imalat
sanayi degerlerine katkilarinda nispi bir azalma olmustur. Bu durum, séz konusu
illerde imalat sanayi gerilerken, hizmet sektoriiniin hizla yiikselmesinden
kaynaklanmistir. Tiirkiye’de geleneksel olarak sanayinin yogunlastig illerin basinda
Istanbul, izmir, Adana ve Ankara gibi iller gelmektedir. 1980°den giiniimiize yasanan
siirecte bu illerin Tiirkiye imalat sanayi tiretimi ve katma degeri igerisindeki paylari,
iilke GSYIH olusumuna Kkatkilar1 biiyiimesine ragmen gerilemistir. Nitekim
Istanbul’'un Tiirkiye imalat sanayi is yerleri toplami icerisindeki payr %41,82’den
%33,54’e diismiistiir. Bu kentlerin Tiirkiye imalat sanayi degerlerindeki paylarinin

azalmasma ragmen, iilke GSYIH olusumuna katkilarindaki nispi artis veya
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degismeme bu kentlerin yiiksek teknolojiye dayali imalat sanayi ile finans,
bankacilik, pazarlama, ticaret ve turizm gibi hizmetler sektoriinde daha hizli bir
gelisme trendi izlemelerinden kaynaklanmaktadir. Ozetle geleneksel sanayi
merkezleri, 1980°li yillar sonrasinda o6zellikle diisiik katma degerli emek yogun
nitelikli imalat sanayi faaliyetlerini cevre illere yayarken, yiiksek teknoloji kullanan
imalat sanayi ve hizmet faaliyetleri ile bolgesel diizeyde merkez olma ozelliklerini
pekistirmislerdir. Gercekten de, geleneksel bolge merkezlerinin ¢evresinde yer alan
iller (ardbolge iller), 1980°1i yillar sonrasinda yogun bir sanayi bilylime performansi
sergilemistir. Cevre illerin imalat sanayi paylarindaki yiikselis bu yorelerin ic
dinamiklerinden ziyade, ardbdlgesinde yer aldiklari illerdeki sanayinin cevreye
yayillmasindan kaynaklanmistir. Bu illerden baslicalar1 Tekirdag, Kirklareli, Kocaeli,
Bursa, Sakarya ve Mersin’dir. Komsu olduklar illerden ¢evreye yayilan sanayi ile
hizli bir bilyiime performansi sergilemis bu iller, Tiirkiye GSYIH icindeki paylarini
da artirmislardir. Belirtilen illerin hepsinde imalat sanayi degerleri 1988-1997

doneminde hizla yiikselmistir.

Sanayinin merkezi yogunlagsma alanlarindan cevre illere dogru olan yayilma
siireclerini belirleyen faktorleri igsel ve dissal olmak iizere 2 gruba ayrilabilir. Igsel
faktorlerin basinda, gelisme merkezi kentlerde arsa fiyatlarinin ve kiralarin
yiikselmesi ile isgiicii, ulasim ve gevre gibi maliyetleri artiric1 asirn yogunlagmadan
kaynaklanan negatif digsallik bulunmaktadir. Digsal faktorlerden en Onemlileri
yoresellesme (desantralizasyon) amacli kamu politikalan cgercevesinde uygulanan
politikalardir (DPT, 2003 a).

Baypmmar (2003) tezinde, Metropoliten alanlarda (merkezde) ekonomide
cesitlenmenin gerceklesmesi, cevredeki orta biiyiikliikteki yerlesmelerde (ceperde)
cesitli farkli dallardaki imalat sanayinin yogunlagmasi ve merkezde iist diizey
hizmetlerin yerlesmesiyle ekonomik ¢esitlenmenin arttigini, bolgesel uzmanlagmanin
azaldigim varsaymaktadir. Bu varsayimi sinamak icin mevcut merkez-ceper
iligkilerinde bolgesel uzmanlagsma egilimleri ile diizeylerinin nasil oldugunu
incelemek gerektigini belirtmektedir. Calismasinda Baypinar, merkez alanlarinda bir
cesitlenmenin  olup olmadigint ve c¢evrede belli faaliyetlerin yogunlasip
yogunlagsmadigin1 anlayabilmek acisindan bolgesel uzmanlagma diizeylerini ve bu

diizeylerdeki genel degisimi belli zaman araliklarinda incelemistir.

Bolgesel uzmanlasmanin zaman icinde bolge bazinda artip artmamasi onemli bir
gostergedir ve miimkiin oldugunca uzun bir donemin incelenmesi gerekmektedir.
Bolgesel biitiinlesme neticesinde belli bolgelerde (¢evrede-ceperde) uzmanlagmanin

artmasi, merkezde ise uzmanlagmanin azalmasi beklenmektedir (Baypinar, 2003).
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Bu calisma kapsaminda Istanbul’daki ve Trakya Bolgesi’ndeki 9 alt sanayi
sektoriiniin yapis1 4 ayr analiz yontemi kullamilarak analiz edilmistir. Oncelikle
cografi yogunlagma katsayilar1 hesaplanmistir. Daha sonra calisan sayisina gore
sektorel ve bolgesel uzmanlik ve ¢esitlilik diizeyleri herfindahl endeksi kullanilarak

analiz edilmistir. 4. yontem olarak da sektorel yiginlagma oranlar1 kullanilmistir.

4.2.3.1 Cografi Yogunlasma Katsayisi

Cografi yogunlagsma katsayisi yontemi ile illerin yiiz Ol¢iimleri dikkate alinarak
illerdeki sektorlerin yogunlagsma yapilar1 analiz edilmektedir. Tiirkiye cografi
yogunlagsma katsayis1 1’dir. Buna gore cografi yogunlasma katsayis1 0,5’in altinda
olan bolgelerde {iiretim diizeyinin diisiik oldugu, 0,5 ile 1,5 arasmnda oldugu
bolgelerde {iiretim diizeyinin Tiirkiye ortalamasina yakin oldugu, 1,5+ olan
bolgelerde ise iiretimin kademeli olarak yogunlastigi goriilmektedir (TUSIAD ve
DPT, 2005). Cografi yogunlasma katsayisinin hesaplama yoOntemi asagida

verilmistir:

(Eij / Ej) / (Yi/Y) 4.1

Eij: j sektoriinde 1 bolgesinde ¢alisan toplam kisi sayisi
Ej: j sektoriinde Tiirkiye’de caligsan toplam kisi sayisi
Yi: i bolgesinin yiizol¢iimii

Y: Tiirkiye’nin yiizol¢iimii

CYK<0,5 ise iiretim diigiik

0,5<CYK<«1,5 ise iiretim Tiirkiye ortalamasina yakin
CYK>1,5 ise iiretim kademeli olarak yogunlasiyor

Sekil 4.26°da goriildiigii gibi Edirne’de hicbir sanayi sektoriiniin cografi yogunlasma
katsayist 1,5 degerinin lizerinde degildir. Kirklareli’nde gida, tekstil ve tas-toprak
sanayinde iiretim yogunlasmaktadir. Tekirdag’da tas toprak ve metal sanayi disindaki
tim sanayi alt sektorlerine ait cografi yogunlagsma katsayis1 1,5 degerinin

iizerindedir. Ozellikle tekstil sektdriinde iiretim olduk¢a yogundur.
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EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG

Sekil 4.26: Trakya Bolgesi’de Imalat Sektoriiniin Cografi Yogunlasma Katsayilart
(DIE 2000-2001 Y1l1 Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

Istanbul ilinde de tiim alt sektorlerde cografi yogunlasma katsayist 1,5 degerinin
oldukga tizerindedir (sekil 4.27).

O Gida
120,00 )
B Tekstil
100,00 O Orman
Urdnleri
0O Kagit
80,00
B Kimya
X
(>3 60,00+ O Tas-Toprak
40,00 B Metal
0O Makine
20,00
B Diger
0,00-

Sekil 4.27: istanbul ilinde imalat Sektoriiniin Cografi Yogunlasma Katsayilari
(DIE 2000-2001 Y1l Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

4.2.3.2 Sektorel Uzmanlasma ve Cesitlilik Endeksi

Sektorel uzmanlasma ve cesitlilik verileri sektérel uzmanlasmanin ve yerellesmenin
boyutlarin1 ortaya koymaktadir. Istihdama gore Herfindahl sektorel uzmanlagma
endeksi hesaplanmaktadir. Bu endeks O ile 1 arasinda deger almakta, deger arttikca
sektorel uzmanlagsma artmakta, azaldikca cesitlilik artmaktadir (TUSIAD ve DPT,
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2005). Sektorel uzmanlasma ve cesitlilik endeksi asagidaki yoOntemle
hesaplanmaktadir:

Y (Eij / Ej)* (4.2)
Eij: j sektoriinde 1 bolgesinde ¢alisan toplam kisi sayist
Ej: j sektoriinde Tiirkiye’de calisan toplam kisi sayisi

0O<E<1 => deger arttikca sektorel uzmanlasma, azaldikca cesitlilik artar.

0,0070- 0,0061 o Gida
m Tekstil

o 0 Orman Urlinleri
0,0050 ket

% 0,00401 m Kimya

i 0,00301 @ Tas-Toprak
0,0020 B Metal
0,0010- O Makine
0,0000- m Diger

Sekil 4.28: Trakya Bolgesi’'nde Sektorel Uzmanlagma Endeksi
(DIE 2000-2001 Y1l Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

0,6809
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0,7000
B Tekstil
0,6000 . )
O Orman Urdinleri
0,5000 O Kagit
% 0,4000 B Kimya
E 0,3000 O Tas-Toprak
0,2000 0,1175 0,1341 B Metal
O Makine
0,1000
m Diger
0,0000-

~ Sekil 4.29: Istanbul ilinde Sektorel Uzmanlasma Endeksi
(DIE 2000-2001 Y1l Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmistir)

Trakya Bolgesi’nde sektorel uzmanlasmanin en yiiksek oldugu sektor tekstil
sektoriidiir. Diger sektorlerde sektorel uzmanlasma degerleri daha diisiik olup bu
sektorlerde sektorel cesitlilik yliksektedir (sekil 4.28).
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Istanbul’da diger kategorisine giren sektorler, tekstil, kagit, kimya ve makine
sektorlerinde sektorel uzmanlagsma soz konusudur. Diger sektorlerde ise sektorel
cesitlilik yiiksektir (sekil 4.29).

4.2.3.3 Bolgesel Uzmanlasma ve Cesitlilik Endeksi

Her ilin calisan sayisina gore hesaplanacak Herfindahl bolgesel uzmanlagma
endeksine gore bolgenin uzmanlasma diizeyleri belirlenmektedir. Bolgesel
uzmanlagmanin zaman i¢inde bolge bazinda artip artmamasi 6nemli bir gostergedir
ve miimkiin oldugunca uzun bir dénemin incelenmesi gerekmektedir. Bolgesel
biitiinlesme neticesinde belli bolgelerde (¢evrede-ceperde) uzmanlagmanin artmasi,
merkezde ise uzmanlasmanin azalmasi beklenmektedir (Baypinar, 2003). Herfindahl

bolgesel uzmanlagsma endeksinin hesaplanma yontemi asagida verilmistir:
> (Eij / Ej)’ (4.3)
Eij: j sektoriinde i bolgesinde c¢alisan toplam kisi sayisi
Ej: j sektoriinde Tiirkiye’de ¢alisan toplam kisi sayisi

0<E<1 => deger arttik¢a bolgesel uzmanlasma, azaldikga cesitlilik artar.

0,0140+

0,0120{

0,0100{

0,0080-

Endeks

0,0060-

0,0040+

0,0020

0,0000-

1980-1989 1990-1999 2000-2001

Sekil 4.30: Trakya Bolgesi'nin Bolgesel Uzmanlasma Endeksi
(DIE Verilerine Gére Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

1980-2001 y1li arasinda Istanbul ilinin ve Trakya Bolgesi’nin bolgesel uzmanlagma
endeksleri incelendiginde; s6z konusu periyotta Trakya Bolgesi’nin bolgesel
uzmanlasma endeksi artarken Istanbul’a ait endeks azalmaktadir (sekil 4.30 ve sekil
4.31).
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Endeks

1980-1989 1990-1999 2000-2001

Sekil 4.31: Istanbul ilinin Bolgesel Uzmanlasma Endeksi
(DIE Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

Bu veri, merkez-gevre iliskisi merkezde endeks degerin azalmasi ve ¢eperde endeks
degerin artmas1 beklentisi ile paralellik gostermektedir. Trakya Bolgesi sanayi
sektoriinde uzmanlagma egilimi gosterirken Istanbul tam tersi bir egilim

gostermektedir.

4.2.3.4 Yigimlasma Oram (LQ)

Sektorlerin hangi bolgelerde ne oranda yiginlastigini tespit edebilmek igin
yiginlasma oranlar1 (localization quotient) hesaplanmaktadir. Yiginlasma oraninin
1’den biiyiik olmas1 bolgenin o sektorde istihdamda Tiirkiye ortalamasindan daha iyi
durumda oldugunu gostermektedir (DPT, 2005). Yiginlasma oraninin hesaplama
yontemi asagidaki verilmistir:

Lqg=(Eij/Ei)/ (Ej/E) (4.4)
Eij: j bolgesinde i imalat kolunda ¢alisan toplam kisi say1s1

Ei: Tiirkiye’de i imalat kolunda calisan toplam kisi sayisi

Ej: j bolgesinde tiim imalatta ¢alisan sayist

E: Tiirkiye’de imalatta ¢alisan kisi sayisi

Lg>1 => bolgenin o sektorde istihdamda Tiirkiye ortalamasindan daha iyi

oldugunu gosterir.
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EDIRNE KIRKLARELI TEKIRDAG iSTANBUL

Sekil 4.32: Trakya Bolgesi’nin ve Istanbul’un Yiginlasma Orani (LQ)
Kaynak: DIE 2000-2001 Yil1 Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmistir

Sekil 4.32 Trakya Bolgesi’nin ve Istanbul’un yiginlasma oranlarim gostermektedir.
Edirne’de gida ve tekstil sektorlerinde istihdam, Kirklareli’'nde gida, tekstil ve tas-
toprak sektorlerinde istihdam, Tekirdag’da tekstil sektoriinde istihdam, [stanbul’da
tekstil, kagit, kimya, makine ve diger kategorisindeki sektorlerdeki istihdam Tiirkiye

ortalamasindan yiiksektir.

4.3 Boliim Sonucu

Trakya Bolgesi’nin sosyo-ekonomik yapisinin analiz edilebilmesi amaciyla
demografik gostergeler, istihdam gostergeleri, egitim gostergeleri, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi verileri incelenmistir. 1980-2000 yillar1 arasinda niifusun hizla
artigi, Ozellikle Tekirdag’in niifus artis hizimin 1980’lerden sonra Tiirkiye
ortalamasinin iizerine ciktigr goriilmiigtiir. Bolgede 1990’larda niifusun yarist
kentlerde yasamaya baglamistir. Trakya Bolgesi’nin demografik verileri
incelendiginde, toplam niifus, sehirlesme orani, yillik niifus artisi, niifus yogunlugu
verilerinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde, dogurganlik hizi, ortalama hane halki
biiyiikliigii verilerinin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmiistiir. 1987-2001
yillar1 arasinda GSYIH min sektorel dagilimina bakildiginda tarimin GSYIH’daki
paymin her ii¢ ilde de siirekli azaldigi, Edirne’ye ait GSYIH’ da hizmet sektoriiniin
paymin, Kirklareli ve Tekirdag’a ait GSYIH’ da sanayi sektoriiniin payinin siirekli
artis gosterdigi anlasiimaktadir. Nitekim DPT verilerine gore Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag’in yer aldigi, NUTS 2 diizeyinde TR21 alt bolgesinde tarim sektoriinde
GSYIH biiyiime hiz1 Tiirkiye ortalamasinin altinda 3. grupta, hizmetler sektdriinde
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GSYIH biiyiime hiz1 Tiirkiye ortalamasmin iizerinde 2. grupta, sanayi sektoriinde
GSYIH biiyiime hiz1 Tiirkiye ortalamasmin c¢ok iizerinde 1. grupta yer almaktadir.
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’ i 2000 yili cari fiyatlarla GSYIH’s1 ve kisi basina
diisen GSYIH’s1 yine Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. 1980-2000 yillar1 zaman
araliginda her ii¢ ilde tarimda istihdam azalmis, Edirne’de hizmette istihdam,
Kirklareli ve Tekirdag’da sanayide istihdam artmistir. Bolgedeki issizlik Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. 26 Diizey 2 bolgesi arasinda TR21 alt bolgesi sosyo-
ekonomik gelismiglik siralamasinda 6. sirada, egitim sektorii gelismislik
siralamasinda 5. sirada, saglik sektorii gelismislik siralamasinda 8. sirada, sanayi
sektorii gelismislik siralamasinda 5. siradadir. Tim bu veriler Trakya Bolgesi’nin
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin Tiirkiye’nin ¢ok {iizerinde oldugunu,
ekonomisinin 1980-2000 yillar1 arasindaki periyotta tarimdan sanayiye kaydigini,
giiniimiizde bolge ekonomisinde sanayinin paymin biiyilkk oldugunu ortaya
koymaktadir. Siiphesiz bolgenin gelismislik diizeyinin yiiksek olmasinda sanayinin

ve sanayinin yarattigi istthdamin rolii biiyiiktiir.

Bolgedeki sanayinin yapisinda bakildiginda Tekirdag’in ve Kirklareli’nin sanayinin
yogunlastig1 bolgeler oldugu goriilmektedir. Ozellikle tekstil alt sektorii en baskin
sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1980-2000 yillart arasindaki zaman diliminde
Kirklareli’nde ve Tekirdag’da hem sanayi tesisleri hem de sanayide istihdam siirekli
artmistir. Tekirdag’da sanayide istihdam edilenler 20 yillik siirede yaklagik %340

artis gostermistir.

Bolgede sanayinin gelismesinde Istanbul’un metropolitenlesme siireci, gerek Trakya
Bolgesi'nde gerek Istanbul’da yapilan planlama calismalar1 ve devletin tesvik
politikalart etkin olmustur. 1980-2000 yillar1 arasindaki periyotta en fazla tegvik
belgesini Marmara Bolgesi almistir. Trakya Bolgesi’nde en fazla tegvik alan il ise
Tekirdag’dir. Bolgeye en fazla tesvik belgesi 1990-1999 yillar1 arasinda, agirlikli
olarak imalat sektorii i¢in verilmistir. 2000 yilindan bu yana yine Tekirdag en fazla
tesvik alan il, imalat sektorii en fazla tegvik verilen sektordiir. Niifus gelisiminin,
sanayinin gelisiminin ve tesvik belgelerinin yogunlastigi zaman dilimlerinin birbirine

paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Geleneksel sanayi merkezi konumundaki Istanbul 1980’li yillar sonrasinda 6zellikle
diisiik katma degerli emek yogun nitelikli imalat sanayi faaliyetlerini ¢evre illere
yayarken, ileri teknoloji kullanan imalat sanayi ve hizmet faaliyetleri ile bolgesel
diizeyde merkez olma o6zelligini pekistirmistir. Geleneksel bolge merkezinin
cevresinde yer alan bolge konumundaki Trakya Bolgesi 1980’lerden sonra yogun bir

sanayi bilylime performansi gostermistir. Bolgedeki imalat sanayi payindaki bu artis
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bu yorenin i¢c dinamiklerinden ziyade ard bolgesinde yer aldigi Istanbul’daki
sanayinin c¢evreye yayilmasindan kaynaklanmistir. Sanayi sektoriiniin analizi igin
Istanbul’un ve Trakya’daki ii¢ ilin cografi yogunlasma Katsayisi, sektorel
uzmanlagsma ve c¢esitlilik endeksi, bolgesel uzmanlasma ve cesitlilik endeksi ve
yiginlasma oranlar1 analiz edilmistir. Kirklareli'nde gida, tekstil ve tas-toprak
sanayinde, Tekirdag’da gida, tekstil, orman iiriinleri, kagit, kimya, makine ve diger
kategorisinde yer alan imalat sektorlerinde tiretim yogunlasmistir. Bolgede en yogun
liretim tekstil sektoriinde yapilmaktadir. Istanbul’da ise tiim sanayi alt sektorlerinde
yogunlagma vardir. Sektorel uzmanlagma endeksi incelendiginde Trakya Bolge’sinin
tekstil iiretiminde uzmanlastig1, Istanbul’un ise tekstil, kagit, kimya, makine ve diger
kategorisine giren sektorlerde uzmanlastigi goriilmiistiir. Cevre-merkez iligkisinde
beklendigi gibi merkez konumundaki Istanbul’un bolgesel uzmanlasma endeksi
1980-2000 y1li arasindaki periyotta azalmis, cevre konumundaki Trakya Bolgesi’nin
bolgesel uzmanlasma endeksi ayni periyotta artmistir. Yiginlagsma oranlar
incelendiginde Edirne’de gida ve tekstil sektorlerinde, Kirklareli’nde gida, tekstil,
tas-toprak sektorlerinde, Tekirdag’da tekstil sektoriinde, Istanbul’da tekstil, kagit,
kimya, makine ve diger kategorisinde yer alan sektorlerde istihdamin Tiirkiye

ortalamasinin iizerinde oldugu anlagilmistir.
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5. CORLU ORNEK ALAN CALISMASI

Tez kapsaminda Trakya Bolgesi’nin sanayilesme siirecinden en c¢ok etkilenen Corlu
ilcesinde alan ¢aligmasi yapilmistir. Bu boliimde 6nce il¢enin sosyo-ekonomik yapisi
analiz edilmis, yapilan fiziki planlar ve bu planlarda sanayi sektorii igin iretilen
kararlar incelenmis, ilgedeki sanayinin yapist ve yogunlastigi alanlar betimlenmistir.
Daha sonra ilgedeki sanayinin analizi yapilarak sonuclari ortaya konmustur. Boliim
2’de incelenen sanayi kiimeleri tipleri ve ozellikleri ile ilgili veriler kullanilarak bu
boliimde Corlu’daki sanayi kiimelerinin hangi tip kiimeye girdigi, bu kiime tipinin

ozelliklerini ne kadar yansittig1 irdelenmistir.

Tekirdag ili Trakya Bolgesi’nin en hizli gelisen kentidir. Bundaki en biiyiik etken
Corlu ve Cerkezkoy ilcelerinin 6zellikle 1980’lerden sonra hizli sanayilesmesidir.
Tekirdag ilinin idari boliiniisii sekil 5.1°de verilmistir.

EDIRNE KIRKLARELI

HAYR‘.ABOLU

-

CANAKKALE

Sekil 5.1: Tekirdag ilinin Idari Boliiniisii
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002

Tekirdag Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati tarafindan 4. kademe merkez olarak
belirlenmistir. Tekirdag ili yine DPT tarafindan 7. kademe merkez olarak belirlenen
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Istanbul'un etkisi altindadir. Tekirdag ili 4. kademe merkez olarak kendi sinirlari
icinde sadece Corlu ilgesini Istanbul ile paylagsmaktadir. Tekirdag’in etki alam 6.152
km?' dir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002). Bu dogrultuda merkez niifusunun alti
kati niifus biiyiikliigiinii dogrudan etkilemektedir. Tekirdag ili icinde yer alan dokuz
ilceden Merkez ilce 4. kademe merkez iken Cerkezkoy, Corlu, Hayrabolu ve
Malkara 3. derece kademe merkezi olarak goze carpmaktadirlar (sekil 5.2). Ozellikle
Cerkezkdy ve Corlu ilcelerinin son yillarda Istanbul iline olan yakinliklar1 nedeni ile
biiylik bir sanayilesme egiliminde olmalar1 bu ilgelerin go¢ alarak biiylimelerine
neden olmustur. 4. Kademe merkezlerin en biiyiik 6zelligi merkez niifus arttikca
sinirlart i¢indeki 3. kademe etki alanlar1 da biiylimektedir. Tekirdag ili bu acidan
tipik bir 4. derece kademe merkezidir. Corlu kentinin en hizla biiyiime gosterdigi
donem ise 1990 yil1 sonrasidir. Corlu kentinin en hizla biiylime gosterdigi donem ise
1990 yil1 sonrasidir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002).
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Sekil 5.2: Tekirdag ili ve Ilgelerinin Kademelenmesi
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002
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5.1 Corlu Ilcesi’nin Demografik, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

5.1.1 Niifus

Sekil 5.3’de Tekirdag ve Corlu’nun 1975-2000 yillar1 arasindaki niifus degisimleri

verilmektedir. Corlu’nun niifusu, Trakya Bolgesi’ne ve Tekirdag’a paralel olarak

siirekli artis egilimi gostermektedir.

1400000 -

1200000 -
1000000 -
800000 -

Niifus
600000 -
400000 -

200000 -

0-

O 1975

m 1980
O 1985

01990

Trakya

Tekirdag

W 2000

Corlu

Sekil 5.3: Tekirdag’in ve Corlu’nun 1975-2000 Yillart Arasindaki Niifus Degisimleri
Kaynak: DIE
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Sekil 5.4: Tekirdag ve Corlu’nun 1975-2000 Yillar1 Arasindaki Niifus Artis Hizlar
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Kaynak: DIE
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1990-2000 yillart arasinda niifus artis hizlarina bakildiginda, Marmara Bolgesi’'nin

niifus artis hi1z1 %026,70, Tekirdag in niifus artis hiz1 %028,52 iken Corlu’nun niifus

artis hiz1 %054,01 olarak gerceklesmistir (sekil 5.4). Bu demografik verileri ilcenin

yasadigi hizli sanayilesme olgusu ve buna bagh olarak niifus cekim giiciiniin artisi ile

aciklamak miimkiindiir.

Tablo 5.1: Tekirdag ve ilgelerinin 1970-1997 Y1l Kentsel Niifus Geligimi

1970 1975 1980 1985 1990 1997

MERKEZ 35387 41257 52093 63215 80442 100557
iLCE

CERKEZKOY 6682 8428 12908 17902 23102 38708
CORLU 32018 40134 47086 59107 74681 123266
HAYRABOLU 11487 12331 13938 16300 16923 18097
MALKARA 13108 14399 15425 18795 20180 24850
M.EREGLISi 5957 7587
MURATLI 6555 7167 8819 10054 13192 15707
SARAY 7526 8220 10101 11831 13038 16216
SARKOY 4588 5396 6900 8474 11425 13890

Tekirdag ili

Kaynak:Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002

ilcelerine ait kentsel niifus gelisim tablosu incelendiginde, niifus

acisindan en biiyiik ilgenin 2000 yili niifus saymm itibart ile Corlu ilgesi oldugu

goriiliir. Corlu ilgesi, Merkez ilceden daha biiyiik bir niifusa sahiptir (Tablo 5.1)

Corlu ilcesi kentlesme orani yillara gore degerlendirildiginde, Tekirdag il geneli

kentlesme oranindan daha yiiksek degerlerde seyretmekte, 1997 yili itibari ile

Marmara Bolgesi'nin ve Tiirkiye genelinin kentlesme oranlarinin iizerine
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cikmaktadir (sekil 5.5). Bunun nedeni ise Corlu ilcesinin 6zellikle son yillarda hizla
sanayilesmesi, tarimsal faaliyetlerin giderek azalmasi ve sanayinin getirdigi is
olanaklar1 ile niifus cekim merkezi olusturmasi ile aciklanabilir. Hizli bir
sanayilesme siirecinin goriildiigii Corlu ilgesi, Tekirdag ili ¢cekim giiciiniin biiyiik bir

kismini barindirmaktadir.
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Sekil 5.5: Marmara Bolgesi, Tekirdag ve Corlu’nun 1970-1997 Yillar1 Arasinda
Kentlesme Oran1 (%)
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002
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Sekil 5.6: Trakya’daki Illerin ve Corlu’nun Tiirkiye’deki Toplam GSYIH Igindeki
Paylar1 (1996)
Kaynak: DIE
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DIE verilerine gore Corlu’ya ait en son GSYIH verisi 1996 yilina aittir. Corlu’nun
1996 yilit GSYIH’s1 33.415.981 YTL’dir.

Buna gore,1996 yilinda Tiirkiye’de iiretilen GSYIH iginde Tekirdag’in pay1 %1,03,
Corlu'nun pay1r %0,23 ‘tiir (sekil 5.1.2.2). Tekirdag’da iiretilen GSYIH icinde
merkez ilcenin payr %23,11, Cerkezkoy’iin pay1 % 24,68, Corlu’nun pay1 ise %
21,89 olarak gergeklesmistir (sekil 5.7).

25+
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Sekil 5.7: Tekirdag’a Ait GSYiH’c}a flgelerin Paylar1 (1996)
Kaynak: DIE

5.1.3 lsgiiciine Katihm ve Istihdam

Corlu ilgesinde 2002 yilinda yapilan imar plan1 ¢aligmalarn sirasinda yapilan hane
halki anketleri degerlendirilmesi sonucunda, elde edilen is giicli degerlerinin Tiirkiye
geneli, Marmara Bolgesi ve Tekirdag il geneli ile karsilastirilmasi yapilmistir. Buna
gore Tiirkiye genelinde % 60,72 olan potansiyel is giicii degerinin Marmara Bolgesi
icin % 66,04 oldugu goriilmektedir. Tekirdag il geneli icin bu deger % 68,31 olarak
hesaplanirken, Corlu ilgesi i¢in % 71,63 olmaktadir. Bu durumda potansiyel is giicii
oranimin Tiirkiye geneli icin gecerli olan degerin olduk¢a {iizerinde oldugu
goriilmektedir. Faal is giicli oranlan karsilagtirildiginda, Tiirkiye i¢in gegerli olan
degerin % 41,43, Marmara Bolgesi icin gecerli olan degerin ise % 39,24 oldugu
goriilmektedir. Tekirdag il geneli i¢in gecerli olan faal is giicli oram1 % 54,15 olup,
Tiirkiye ve Marmara Bolgesi icin hesaplanan degerlerin oldukg¢a tizerindedir. 2002
yilinda yapilan Corlu imar planlar1 sirasinda yapilan hane halki anketleri

degerlendirilerek hesaplanan faal is giicii orani ise % 28,36 olup, Tiirkiye geneli i¢in
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hesaplanan orandan oldukc¢a diisiiktiir. Bagimlilik oranlan1 degerlendirildiginde ise
Tiirkiye i¢in gecerli olan degerin % 64,67, Marmara Bolgesi icin gecerli olan oranin
% 46,38 olup, hem Tiirkiye hem de Marmara Bolgesi ortalamasindan diisiik oldugu

goriilmektedir. Corlu ilgesi hane halki anketleri degerlendirmesi ile elde edilen

bagimlilik orani ise

% 39,59 dir.

Tablo 5.2: Potansiyel Ve Faal Isgiicii, Bagimlilik Oran1 Karsilastirmasi (2002)

POTANSIYEL FAAL ISGUCU (%) | BAGIMLIK ORANI
iISGUCU (%) (%)
TURKIYE 60.72 4143 64.67
MARMARA 66.04 39.24 51.41

BOLGESI
TEKIiRDAG 68.31 54.15 46.38
CORLU 71.63 28.36 39.59
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002
Potansiyel isgiicii, faal isglicii oram1 ve bagimlilik oranlan Tablo 5.2°de

goriilmektedir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002).
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Sekil 5.8: Corlu Ilgesinde Istihdamin Sektorel Dagilimi (1980-2000)
Kaynak: DIE

Corlu ilgesi’nde istihdamin sektorel dagilimi sekil 5.8°de verilmistir. 1980-1985

yillar arasinda imalat sektoriinde istihdam %10-%12 iken bu oran giderek artmis ve
2000 yilindan sonra %41 seviyelerine ulagmistir. 1980 lerde %34 olan tarim
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istthdami 2000 yilinda sonra %18’e diismiistiir. Giiniimiizde Corlu’da niifusun

agirlikli olarak hizmet ve sanayi sektoriinde ¢alistigr goriilmektedir.

5.1.4 Egitim

Corlu imar planlar1 caligmalart sirasinda 2002 yilinda yapilan hane halki anketlerine
gore ilcede yasayanlarin egitim durumunu sekil 5.9°da gosterilmistir. Buna gore,
niifusun % 39,25’inin ilkokul mezunu, % 28,62’ lise mezun, % 15,95’1 ortaokul
mezunu, % 9,78 iiniversite mezunudur. Hicbir egitim kurumundan mezun olmayan
ancak okur-yazar olanlarin orani ise toplamda % 3,44’tiir. Okur-yazar olmayanlarin
oran1 ise Corlu ilcesi genelinde % 2,96’dir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002).
DPT’nin verilerine gore ise Corlu’daki okur-yazar orant %94,57 ‘dir. Corlu okur-

yazar orani ile 872 il¢e arasinda 11. sirada yer almaktadir (DPT, 2004)
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Sekil 5.9: Corlu ilcesi’nde Yasayanlarin Egitim Durumlari
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002

5.1.5 Gig

Corlu Cumbhuriyetten 6nce ve sonra donem donem oldukca goc almis bir kenttir.
1989- 1990 yillarinda Bulgaristan’dan go¢ eden gé¢menin yaklasik 15 bin’i Corlu’ya
yerlesmistir. Birbirini izleyen gog¢ler sonucunda, arazileri genis alana yayilan eski
ciftlikler parcalanmis, bunlarin yerlerinde yeni mahalle ve koyler ortaya ¢ikmis,

ciftliklerin pek azi varliklarin1 bugiine kadar koruyabilmistir.

Corlu’da sehirlesme 1970’li yillardan itibaren hiz kazanmustir. Ozellikle 1990

sonrasi, hizla artan sanayi ile Tirkiye’de en fazla go¢ alan yerlerden biri haline
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gelmistir. E-5 ve TEM karayollarinda trafik akimmin ¢ogalmasi, biiyiik sehirlere
ulagsimda kolaylik, sanayilesme, tarim alanlarinda fazla gelir getiren iiriinlere yer

verilmesi, ticareti ve sehirlesmeyi hizlandiran faktorlerin basinda gelenlerdir.
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Sekil 5.10: Corlu ilcesi Genelinde Niifusun Dogum Yerlerine Gore Dagilimi
Kaynak: Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002

Corlu Tiirkiye genelindeki tiim bolgelerden go¢ almistir (sekil 5.10). 2002 hane halki
anketi verilerine gore ilcenin en ¢ok go¢ aldigr yerler Marmara ve Karadeniz
Bolgesi’dir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002).

5.1.6 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

DPT’nin 2004 yilinda yaptigi llcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi’na gore, gelismislik siralamasinda her ilde ilk siray1 genelde merkez
ilgeler almaktadir. Bununla beraber ayni il sinirlar i¢inde merkez ilce disindaki bazi
ilgelerin merkez ilceden daha gelismis olduklar1 goriilmektedir. Bagli bulunduklar

ilin merkez ilgesinden daha gelismis olan 19 ilceden bir tanesi Corlu’dur.

Gelismis ilgelerde iktisadi faaliyetler icerisinde sanayi kesiminin pay1 gelismis
ilgelerde goreceli olarak yiiksektir. Tarimda calisanlarin orani da gelismislik derecesi
arttikca diismektedir.

Caligmada coziimlemeler ve degerlendirmeler sonucunda iilke, farkli gelismislik
diizeylerinde alt1 ayr1 ilce grubuna ayrilmistir. Istanbul, Ankara ve Izmir’deki ilceler

tim gostergelerde diger ilcelere oranla oldukca gelismis olduklari icin arastirma
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kapsami diginda tutulmustur. En gelismis birinci grupta 15, ikinci grupta 152, iiciincii
grupta 309, dordiincii grupta 117, besinci grupta 100 ve en az gelismis altinci grupta
119 ilge yer almaktadir. Birinci derecede gelismis ilgeler grubunda yer alan ilgeler
gelismislik sirasiyla Bursa-Biiyiiksehir, Adana-Biiyiiksehir, Kocaeli Korfez, Kocaeli-
Gebze, 1zmir—Aliaga, Antalya-Merkez, Eskisehir-Merkez, Gaziantep-Merkez,
Denizli-Merkez, Konya-Biiyiiksehir, Kocaeli-Merkez, Istanbul-Biiyiikcekmece,
Mersin-Merkez, Kayseri-Biiyiiksehir ve Tekirdag-Corlu’dur. DPT tarafindan
hazirlanan harita 5.11 birinci derecede gelismis ilceleri gostermektedir. Corlu
haritada kirmizi ile isaretlenmistir. ilcelerin gelismislik siralamasinda Corlu, Tiirkiye
genelinde 872 ilge arasinda 15. sirada, bagli bulundugu ilde, yani Tekirdag’da ise 1.

sirada yer almaktadir.
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Sekil 5.11: Birinci Derecede Gelismis Ilgeler
Kaynak: DPT, 2004

Sekil 5.11°de de goriilecegi gibi birinci derecede gelismis ilgeler grubunda yer alan
ilgeler iilkenin bati kesiminde bulunmakla beraber iilke cografyasina dagilmis
durumdadir. Bu gruptaki ilcelerin bir boliimii Istanbul, Izmir ve Adana gibi
geleneksel bolge merkezlerinin ard bolgelerinde (hinterlandi) yer almaktadir.
Geleneksel iktisadi faaliyetler yayillma (decentralisation) dinamikleri ile zamanla
cevrelerindeki ilgeleri dinamik gelisme merkezleri durumuna getirmistir. Corlu da
Istanbul’'un ard bolgesinde yer almaktadir. Bu gruptaki ilgelerin bir kismi son
donemlerde Yeni Sanayi Odaklar1 (YSO) olarak tanimlanan ilgelerden olugsmaktadir.
Sanayi sektorii temelinde gelismis YSO’lar geleneksel bolge merkezlerindeki
yayllma dinamiklerinden bagimsiz olarak, kendi i¢sel potansiyelleri ekseninde bir
gelisme cizgisi izlemislerdir. Bu tiir odaklar bagh basina birer ¢ekim merkezi olmay1
basararak mekansal gelismenin Anadolu’ya tasinmasinda Onemli bir islev
gormektedir. Zira YSO’lar ulusal diizeyde geleneksel bolge merkezlerinin ekseninde

gerceklesen mekansal gelisme egilimlerini kirarak birkag¢ biiyiime merkezi etrafinda
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gerceklesmekte olan kutuplamig biiyiime egilimlerine karsi alternatif bir gelisme

egilimini giindeme tagimaktadir.

Birinci grupta yer alan ilcelerde niifusun yaklasik %801 kentlerde yasamaktadir.
1999-2000 yillar1 arasindaki ortalama niifus artig hiz1 iilke ortalamasinin iizerindedir.
Niifus yogunlugunun da iilke ortalamasinin iistiinde oldugu bu ilcelerde, ortalama
hane halki sayis1 ve niifus bagimlilik oran1 degerleri ise iilke ortalamasinin altindadir.
Bu ilgelerde iktisadi faaliyetlerin sanayi ve hizmetler sektoriinde yogunlastigi, buna
paralel olarak sanayi, ticari ve mali kurumlar istthdaminin toplam istihdam i¢indeki
paylarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel anlamda egitim diizeyi diger
gruplarla karsilastirildiginda oldukcga iyi durumdadir. Toplam niifusun %91°1, kadin
niifusunun %86’s1 okuma yazma bilmektedir. Gruptaki ilgeler, istihdam olanaklari,
gelir diizeyi, sosyal hayat standartlari, genel bir ifadeyle refah diizeyi bakimindan
goreli olarak avantajli durumda olduklarindan, nitelikli isgiicii i¢in ¢cekim merkezi

niteligi tasimaktadirlar.

iL : TEKIRDAG SOSYO-EKONOMIK GOSTERGELER
Merkez Cerkezkiy Corlu Hayrabolu Malkara
Niifus 142105  (66) 82685 (153) 179033  (46) 40 130 (355) 59125 (226)
Sehirlesme Orani (%) 75,43 (59) 50,36 (295) 79,05  (40) 46,88 (343) 42,11 (428)
Niifus Artis Hizi (%o) 19,05 (203) 69,36 (5) 54,01 (14) -12,86 (704) -5,59 (597)
Niifus Yogunlugu 128 (140) 254 (57) 199 (75) 39 (528 51 (411)
Niifus Bagimlilik Orani (%) 42,30 (837) 4424 (817) 40,21 (849) 48,88 (725) 48,09 (746)
Ortalama Hanehalki Bilyiikligii 3,69 (779 3,88 (719) 3,75 (765) 4,14 (646) 3,93 (709)
Tarim Sektdriinde Calisanlar Orani (%) 33,25 (830) 31,11 (837) 18,26 (864) 65,07 (615) 68,08 (563)
Sanayi Sektoriinde Calisanlar Orani (%) 16,11 (65) 42,12 3) 41,16 “4) 9,64 (170) 6,67 (269)
Hizmetler Sektoriinde Calisanlar Orani (%) 50,64  (63) 26,77 (263) 40,58 (114) 25,29 (286) 2525 (288)
Issizlik Orani (%) 825 (204) 521 (423) 8,20 (207) 4,06 (571) 2,82 (740)
Okur Yazar Orani (%) 93,49 (33) 93,86 (23) 94,57 (11) 87,88 (275) 90,30 (150)
Bebek Oliim Orani (%o) 33,97 (586) 3434 (574) 38,95 (441) 40,34 (403) 32,05 (632)
Fert Basina Genel Biltce Geliri (Bin TL) 55388 (15) 787745  (11) 237815 (52) 105961 (144) 94842 (167)
Vergi Gelirlerinin Ulke igindeki Pay! (%) 0,12624  (57) 0,17879  (37) 0,20928 (31) 0,01910 (212) 0,02481 (168)
Tarimsal Uretimin Ulke i¢indeki Pay! (%) 0,27120  (95) 0,03881  (525) 0,18972 (145) 0,17906  (166) 0,24553  (107)
Marmaraereglisi Murath Saray Sarkdy

Niifus 19955 (606) 26681 (491) 41217 (347) 32660 (420)

Sehirlesme Orani (%) 43,99 (396) 69,60 (92) 43,11 (410) 49,58 (305)

Niifus Artis Hizi (%) 47,12 (27) 15,05 (253) 20,08 (186) 13,69 (279)

Niifus Yogunlugu 101 (190) 62 (334) 67 (302) 59 (354)

Niifus Bagimlilik Orani (%) Y 4236 (836) 47,86 (751) 4536 (793) 47,74 (754)

Ortalama Hanehalk Biyiikliigii 3,80 (746) 3,83 (735 3,65 (787) 372 < (772)

Tarim Sektdriinde Calisanlar Orani (%) 46,52 (759) 41,00 (796) 48,70 (739) 67,91 (566)

Sanayi Sektiriinde Calisanlar Orani (%) 14,04 (86) 3495 @ 2740 (20) 6,51 (275)

Hizmetler Sektoriinde Calisanlar Oran! (%) 3944 (129 24,05 (317) 23,90 (322) 25,58 (282)

Issizlik Orani (%) 3,82 (599) 791 (225) 3,72 (615) 5,76 (377)

Okur Yazar Orani (%) 9425 (15 91,01 (121) 93,16 (36) 92,30 (68)

Bebek Oliim Orani (%o) 37,04 (492) 42,81 (345) 45,19 (291) 30,41 (680)

Fert Basina Genel Biitce Geliri (Bin TL) 2273538 ) 128436 (111) 78494 (206) 85977 (186)

Vergi Gelirlerinin Ulke igindekl Pay! (%) 0,13946 (49) 0,02313  (180) 0,01924 (210) 0,01664 (234)

Tarimsal Uretimin Ulke Igindeki Payl (%) 0,05028 (467) 0,08992 (332) 0,09704 (313) 0,18238 (155)

NOT: PARANTEZ ICINDEKI RAKAMLAR ILCENIN ILGILI GOSTERGEYE GORE 872 i1 CE ICINDEKI SIRASINI GOSTERMEKTEDIR

Tablo 5.3: Tekirdag’in Ilgelerinin Sosyo-Ekonomik Gostergelere Gore 872 ilce
I¢indeki Siralamalasi
Kaynak: DPT, 2004

Ulusal ve uluslar aras1 6lgekte iiretim yapan sanayi kuruluslarinin 6nemli bir boliimii
bu grupta yer alan ilcelerde faaliyet gostermektedir. Sanayi sektorii i¢in ¢arpict bir
gosterge ise, orta ve biiyilk olcekli imalat sanayine ait gostergelerdir. istanbul,
Ankara ve izmir illeri Biiyiiksehir kapsamindaki ilceler hari¢ olmak iizere, orta ve
bityiik 6lgekli imalat sanayi igyerlerinin %45°1 bu grupta yer alan 15 ilgede faaliyet
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gostermektedir. Grubun iilke tarimsal {retimi icindeki pay1r sadece %S5.87
diizeyindedir (DPT, 2004).

Tablo 5.3 Tekirdag’in ilgelerinin sosyo-ekonomik gostergelere gore 872 ilge igindeki
siralamalarin1 vermektedir. Corlu 872 ilge arasinda niifus artis hizinda 14. sirada,
sanayi sektoriinde calisanlarin oran1 siralamasinda 4. sirada, okuryazar oram

siralamasinda 11. sirada yer almaktadir

5.2 Corlw’da Fiziki Planlama Siireci ve Sanayi Sektorii icin Uretilen Kararlar

Corlu ilgesi’nde 14.02.1988 tarihinde onanmis olan 1/5000 &l¢ekli ve 1/1000 dlgeli
Nazim Imar Plan1 ve Uygulama Imar Plan1 bulunmaktadir. Bu planlar iizerinde 1990,

1991, 1992 yillarinda revizyon ¢alismalar1 yapilmistir.

Bu plandan sonra ise 28.10.1994 tarihinde, Baymdirlik ve Iskdn Bakanligi’nca
1725000 o6lgekli Biiyiikkarigtiran Mevkii Cevre Diizeni Plan1 onanmistir. 1/25000
Olcekli bu plan belediye sinirlar1 igerisinde yapilmistir. Planda Corlu ilcesi’nin
giriginde kiigiik sanayi sitesi onerilmistir. Sanayi fonksiyonlar1 ise Tekirdag baglanti
yolu iizerinde her iki tarafta ve E-5 karayolunun kuzeyinde, tren istasyonu ¢evresinde
iki alt bolge olarak tanimlanmistir. Bu planda kentin gelisimi, giineye dogru
yonlendirilmis, konut alanlar1 agirhikli  olarak kentin giiney kesimlerinde
olusturulmustur. Bu konut alanlarim1 besleyici nitelikte olan, yer yer yerlesmeyi
sinirlayan ve sanayi alanlar ile konut alanlarini birbirinden koparan, kent i¢i bir
ulagim aks1 gosterilmistir (Corlu 1/25000 Cevre Diizeni Plam1 Plan A¢iklama Raporu,
2001). Zaman igerisinde, Corlu ilcesi siiratli bir gelisim gOstermis ve yukarida
bahsedilen planlar yetersiz kalmis, kentin ihtiyaglarina ve gelisme egimlerine cevap
veremez bir konuma gelmistir. 1/25000 6lgekli Cevre Diizeni Plani sinirlar1 disindaki
alanlarda mevzi planlar dogrultusunda parcacil olarak sanayi alanlar1 gelisim siireci
baslamistir. Plan sinirlar igersinde de plana aykir1 gelismeler olmustur. Bunlardan
biri, tarim alanlarinin mevzi planlarla sanayi alanlarina dontismeye baslamasi, digeri
ise yerlesmenin giliney ceperlerinde ve kuzeyinde tarim alami fonksiyonu verilen

alanlarda konut alanlar1 olugsmasidir (Corlu Analitik Etiit Raporu, 2002).

28.01.2002 tarihinde ise Cevre Bakanligi’nca 1/25000 olcekli Corlu Cevre Diizeni
Plan1 onanmistir (sekil 5.12). Planin hedef yili 2030 yili olup 2030 yili i¢in
projeksiyon niifus yaklasik 500.000 olarak hesaplanmistir. Bu planda sanayi alanlar
4 yol aks1 boyunca planlanmistir. Bu akslar Tiirkgiicii, Tekirdag, Cerkezkoy ve

Edirne yol akslaridir. Ayrica yerlesmenin i¢ kesiminde Deri Organize Sanayi Bolgesi
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1725000 Cevre Diizeni Plani’'nda 1388,97 ha sanayi alami, 97,27 ha kiiciik sanayi
alani, 34,60 ha OSB alami planlanmistir (Corlu 1/25000 Cevre Diizeni Plam1 Plan
Aciklama Raporu, 2001). Fonksiyonlarin tiim planlanan alan igerisindeki paylar

sekil 5.13 de verilmistir.
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Konut Ticaret Donati Yesil Sanayi Kiicik OSB Tarim Askeri Diger

Alan Sanayi Alani  Alan

Sekil 5.13: Corlu’nun Planlama Alaninda Fonksiyon Dagilim1 (1/25000)
Kaynak: 1/25000 Cevre Diizeni Plan1 Plan Aciklama Raporu, 2001

Sekil 5.14’de Corlu’da mevcut sanayi alanlarinin ve 1/25000 Cevre Diizeni Plani’nda
planlanan sanayi alanlarinin karsilastirmasi goriilmektedir. Mevcut sanayi alani
sanayi ve sanayi+depo kullanimlarini igermektedir. Goriildiigii gibi sanayi alani icin
mevcut sanayi alanlarinin yaklasik 4 kati bir alan planlanmaktadir. OSB’nin mevcut
bir kisminin 1/25000 Cevre Diizeni Plani’nda jeolojik sakincali alan olarak
planlanmasindan dolay1 planlanan OSB alani mevcut OSB alanindan daha az

goriinmektedir.

28.01.2002 tarihinde onaylanan Corlu 1/25000 Cevre Diizeni Plani’na uygun olarak
hazirlanan 1/5000 Nazim Imar Plan1 24.10.2002 tarihinde onaylanmistir. Planlama
calismasinda, {iist Olcekli plan kararlann dogrultusunda yerlesmeye agilan konut
alanlarinin toplam biiyiikliigii 2094,53 ha’dir. Bu deger toplam planlama alaninin
%?23,28’ini olusturmaktadir. Mevcut konut alan1 903,88 ha olup planlanan toplam
alanin %10,05’ini olusturmaktadir. Planlanan gelisme konut alan1 1190,65 ha olup
planlanan alanin %13,23’tinii olusturmaktadir. 1/5000 Nazim [mar Plani’nda
planlanan sanayi alan1 1193,65 ha’dir ve planlanan alanin 12,67 sini olusturmaktadir.
Bu sanayi alanlann Cerkezkoy, Tekirdag, Tiirkgiicii ve Edirne Akslan ile i¢

kesimlerdeki Deri Organize Sanayi Bolgesi’dir.
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Alan
(ha)

0’
Sanayi Kiiclik Sanayi OSB
@ Mevcut Durum 304 61 68
m Planlanan 1.389 97 35

Sekil 5.14: Corlu 1/25000 Cevre Diizeni Plani’nda Planlanan ve Mevcut Sanayi
Alani (ha)

Corlu’da sanayi alanlarinin gelisimi ilk olarak 1965 yilinda Tabakhanelerde
baslamistir. Fakat makro 6lgekli bir plan olmadigi i¢in sanayi alanlar1 Corlu ilgesinin
cevre yerlesmeler ile baglantisini saglayan ana ulagim akslari iizerinde yer se¢mistir.
Ozellikle 1990 yili sonrasi hizla gelistigi goriilen sanayi alanlarinin timii mevzi
planlar dogrultusunda yapilanmiglardir. Edirne aksinda yer alan sanayi tesisleri ise
kismen 1/25000 olcekli Biiyiikkaristiran Cevre Diizeni Plani’nin getirdigi kararlar
dogrultusunda gerceklesmistir. Bu nedenlerle sanayi alanlar1 arasindaki baglantilar
oldukca zayiftir (Corlu 1/5000 Nazim imar Plan1 Planlama Raporu, 2002).

28.01.2002 tarihinde onaylanan 1/25000 Cevre Diizeni Plani’na uygun olarak
hazirlanan 1/1000 Uygulama Imar Plam 2 etap halinde 4.02.2003 ve 25.02.2003
tarihlerinde onaylanmustir. 1/1000 Uygulama Imar Plani’nda iist olgekli plan
kararlar1 dogrultusunda yerlesmeye acilan konut alanit 1785,51 ha olup planlanan
alanin %20,64’tinii olusturmaktadir. Planlanan sanayi alam ise 1070,60 ha’dir ve
alanin %12.38’lik kismimni olusturmaktadir. Caligma alaninda sanayi alanlari igin
tammlanan yapilasma degeri E=0,50’dir (Corlu 1/1000 Uygulama Imar Plani
Planlama Raporu, 2003).

13.07.2004 tarihinde Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100000 Olgekli Cevre
Diizeni Plan1 Cevre ve Orman Bakanlig: tarafindan onaylanmistir. Planinin amaci ve
kapsami uygulama hiikiimlerinde tanimlanmigtir. “Trakya Alt Bolgesi-Ergene
Havzas1 1/100 000 olgekli Cevre Diizeni Plani, 2020 yilin1 hedef alarak, Trakya

Bolgesi’nde siirdiiriilebilir, yasanabilir bir ¢cevre yaratilmasini; tarimsal, turistik ve
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tarihsel kimliginin korunmasimi ve Tiirkiye’nin kalkinma politikas1 kapsaminda
sektorel gelisme hedeflerine uygun olarak belirlenen planlama ilkeleri dogrultusunda
saglikli gelismeyi ve bilylime hedeflerini saglamayir amacglamaktadir. Bu cevre
diizeni plam Trakya Alt Bolgesi'ni olusturan Edirne, Tekirdag ve Kirklareli il
sinirlart biitiiniinii kapsayan plan onama sinirlart iginde; bu planin amacina yonelik
planlama ilke ve hedeflerini, ana kararlarini, gelisme Onerilerini ve sorunlara

miidahale stratejilerini kapsamaktadir” (Trakya Universitesi, 2004).

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olgekli Cevre Diizeni Plani, planlama
bolgeleri tanimlamaktadir. Planlama Bolgeleri “Metropoliten Alan etkisinde ya da
gelisme potansiyeli olan kentsel kullamim alanlari ile bunlarin etkilesim alanlarimi ya
da sahip oldugu ekolojik degerler agisindan korunmasi ve gelistirilmesi gerekli
alanlar1 ya da sanayiye doniik gelisme gostermis gelisme potansiyeline sahip alanlar
kapsayan ve alanlarin tamamu i¢in biitiinciil bir 1/25 000 6l¢ekli cevre diizeni plani
yapilmasinin zorunlu oldugu, niifus, isgiicii, islevler ve alanlarina iliskin roli
konularinda kararlar1 ve planlama sinirlarinin belirlendigi bolgelerdir” (Trakya
Universitesi, 2004). Planda 8 tane alt bolge tanimlanmistir. Bunlar, Edirne-
Pazarkule-Kapikule Aksi Planlama Boélgesi, Kirklareli-inece-Kavakli Planlama
Bolgesi, Corlu- CerkezkOy-Muratli-Liileburgaz Yerlesmeler Biitiinii Planlama
Bolgesi, Meri¢ Planlama Bolgesi, Igneada-Limankdy Planlama Bolgesi, Kiyikoy
Planlama Bolgesi, Saros Korfezi Kiy1 Seridi ve Ganoslar Planlama Bolgesi, Marmara

Ereglisi-Yenice-Tekirdag-Kumbag Aksi Planlama Bolgesi’dir.

Corlu-Cerkezkdy-Muratli-Liileburgaz Yerlesmeler Biitiinii Planlama Bolgesi, 4 adet
ilce belediyesini, 11 adet belde belediyesini, 21 adet koyii (muhtarlik) kapsamakta
olup, planli-plansiz, metropol etkisi ve desantralizasyonu ile gelismis, onemli sanayi
isletmelerinin yer aldig1 bir yerlesmeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Uc (3)
planlama alt bolgesinden olusan ve Istanbul Metropoliten Alaninin etkisinde gelisme
gosteren bu yerlesmeler biitiinii metropoliin giiniibirlik iliskileri icerisine girme
egilimi gostermektedir. Trakya Alt Bolgesi’'nde cevre sorunlarina neden olan
diizensiz ve plansiz sanayilesme egiliminin bolgenin diger alanlarina sigramasinin
onlenmesi amaci ile sozii edilen yerlesmeler biitiiniine ek olarak Marmara Ereglisi-
Yenice-Tekirdag-Kumbag Aks1 Yerlesmeler Biitiinii ile birlikte sanayi baskisinin bu
alanda kontrol edildigi bir kalkan gorevi iistlenmesi Ongoriilmiistiir. Corlu—
Cerkezkoy—Murath-Liileburgaz Yerlesmeler biitiiniine iliskin buna baglh niifus max.
1.680.000 kisidir.
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1/100 000 Olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 Cevre Diizeni Plam Uygulama
Hiikiimlerinde Corlu—Cerkezkdy—Murathi-Liileburgaz Yerlesmeler biitiiniinde sanayi

alanlarina iliskin genel hiikiimler bulunmaktadir. Buna gore:

“6.29. Corlu—Cerkezkoy—Murathi-Liileburgaz yerlesmeler biitiiniiniin olusturdugu
planlama bdlgesinde bos sanayi alanlarinda sanayinin ileri teknolojiye yonelmesi

ozendirilecek ve cevre kirliligi yaratan sanayilere izin verilmeyecektir.

6.32. Saray-Cerkezkoy-Corlu-Tekirdag ve uzantisi olan E5 aksinda yer alan
yerlesmelerde 1., 2. ve 3. simif tarim topraklarinin bulunmasi nedeni ile bu bolgede
yeni sanayi bolgesi olusturulmayacaktir. Ancak, mevcut sanayilerin disinda sadece

ileri teknoloji tireten merkezlerin olugmasina izin verilecektir.

7.1.1. Trakya Alt Bolgesi’nde Corlu-Cerkezkdy-B.karistiran-Liileburgaz-Muratli
akslarinda yer alan ve Istanbul Metropoliiniin desantralizasyonu sonucu etkisi altina
aldig1 sanayi tesisleri ve alanlari, saptanan sinirlari ile dondurulmus olup bu alanlar
icinde yer alacak yeni tesislerin ¢evre kirliligi yaratmayacak tiirler olmasi bu bolgede
yapilacak 1/25 000 dl¢ekli ¢evre diizeni plani ile saglanacaktir. Bu planlama bolgesi
icerisinde yer alan her tiir ve 6l¢ekteki plana aykir1 yapilan sanayi tesisleri mevzuata
uygun hale getirilmedikce ve aritma tesisi yapilip ¢alistirilmadik¢a plan karan ile

sanayi alanlarina dahil edilmeyecektir.

7.2.1.a. Planlama alt bolgesinde sanayi alanlarinin irdelenmesi 1/25 000 olcekli cevre

diizeni planinda yapilacaktir” (Trakya Universitesi, 2004).

Goriildiigii gibi 1/100000 Cevre Diizeni Plam1 yeni sanayi alanlariin yaratilmasini
engellemek yoniinde kararlar icermektedir. Planli sanayi alanlarina da yeni kirletici
sanayilerin gelmesini engellemek, ileri teknoloji kullanan sanayilerin gelmesini

tesvik etmek plan hedefleri arasinda yer almaktadir.

13.07.2004 tarihinde 1/100000 Cevre Diizeni Plani’nmin onaylanmasindan sonra
07.09.2004 tarihinde Corlu-Cerkezkdy ve Marmaracik-B.karistiran-Murath Alt
Bolgesi 1/25000 Cevre Diizeni Plam1 onaylanmistir. Bu 1/25000 Cevre Diizeni
Plant’na ait plan karlar ile 28.01.2002 tarihinde onaylanan Corlu 1/25000 Cevre
Diizeni Plam plan kararlan arasinda biiyiik farklar bulunmamaktadir. Corlu’ya ait
kisimlarda leke bazinda bir degisiklik yapilmamis, sadece Corlu’ya ait olan 1/25000

Cevre Diizeni Plani’nin sinirlann Cerkezkdy, Marmaracik, Biiyiikkaristiran ve
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Muratli’y1 da alacak sekilde genisletilmistir. Plan notlarinda da bir takim
degisiklikler yapilarak tiim bu yerlesmeler icin ortak plan notlar1 haline getirilmistir.

5.3 Sanayinin Genel Yapisi

Corlu, iilkemizdeki sanayilesmenin en hizli gelistigi bolgelerinden birinde yer

almaktadir. Hizli gelismenin nedenleri arasinda:

a) Ulasgim imkanlarimin kolayligi (E-5, TEM otoyollari, Corlu Havalimani,

Marmara Ereglisi Limani, gelisebilecek demiryolunun varligi)
b) Zengin yeralt1 suyunun varlig
¢) Genis diiz arazilerin fabrika kurmaya uygun olmasi

d) Tiirkiye nin en ¢ok gog alan yerlerinden biri olmasi, 6zellikle Bulgaristan’dan

gelen ve fabrika deneyimi olan insanlarin bilingli isgiiciinii olugturmasi

sayilabilir. 1996 yilinda T.B.M.M. Icisleri Komisyonuna il olmak icin bagvuran 57
ilgenin bagvurusu igerisinde yapilan arastirmaya gore Corlu'nun gelismislik
siralamasi 2., kentlesme oran1 %71.6, sanayide istihdam edilenlerin toplam istihdama
oran1 %22.3’tiir. Buna gore Corlu, Tiirkiye siralamasinda il olmas1 gereken 57 ilge

arasinda 5. sirada yer almaktadir (Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, 1997).

Corlu’daki sanayi alanlarmin gelisimi degerlendirildiginde, 1950°li yillarda
hayvansal iiriinlerden bir olan deri sanayinin gelistigi, ilk sanayi alanlarinin 1965
yillarinda kurulan Tabakhaneler bolgesi oldugu goriilmektedir. Corlu’da kiiciik
isletmeler seklindeki dericilerin yer aldigi tabakhaneler mevki Istanbul
Kazlicesme’den dericilerin ayrilmasi ve bu bolgeye yerlesmesinden sonra 2000
yilinda OSB ilan edilmistir. Corlu Deri Sanayi Bolgesi, Tiirkiye’nin en iiretken
bolgelerinden biridir. Tiirkiye’deki kiirk ve siiet iiretiminin merkezinin de Corlu
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tekirdag’da en biiyiik sanayi hareketi 1980’lerden
sonra Corlu E-5 yolu civarinda ve Cerkezkoy hatlarinda baslamistir. Yer alti suyunun
yiizeye yakin olmasi sebebiyle Corlu bol su kullanilan tekstil sanayi icin ideal bir
bolgedir.

Tekstil ve deri sektoriiniin Corlu’da uzun bir siire daha varligim1 koruyacagi tahmin

edilmektedir. Aycicegi yagi ve margarin sanayi dali, gelismesini tamamlamis ve

gerilemektedir. Halen mevcut olan biiyiikk kapasiteli tesisler, bolgede iiretilen
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ayciceginin tamaminm isleyecek seviyededir. Aymi durum, kagit fabrikalari, un
fabrikalar1 ve elektronik fabrikalar icin de gegerlidir. Otomotiv sanayi kollarinin
ontimiizdeki yillarda yiikselecegi verilerden anlasilmaktadir (Corlu Ticaret ve Sanayi
Odasi, 1997).

Bu bolgedeki sanayinin merkez bolge olan Istanbul’dan gevre bolge olan Trakya’ya
kaymasinda isgiicii maliyeti, optimum kent biiyiikliigii, daha ucuz hizmet ve servis
gibi faktorlerin ne kadar etkili oldugu yoniinde yapilmis bir arastirmaya
rastlanmamstir. Ancak merkez kentin artan sorunlan karsisinda ¢evre bolgeye
kaymak zorunda kaldiklar1 da bir gercektir. Corlu sanayilesmeden en cok etkilenen
kentlerin basinda gelmektedir. Bagli bulundugu Tekirdag ilinin merkezinden daha
fazla niifus barindirmaktadir. Tekirdag’a kiyasla Corlu’da daha fazla kisi imalat
sektoriinde ¢alismaktadir. En fazla fabrika sayis1 Corlu’dadir. Kentte bir yiiksek okul
ve bir miihendislik fakiiltesi, bir havaalam1 bulunmaktadir. Is imkanlar1 genistir.
Sanayi il¢eye pek cok sorunu da birlikte getirmektedir. Hizli bir go¢ yasanmaktadir.
Konut acig1 giderek artmaktadir. Tarim alanlarinin bir kismi mevzi imar planlari ile
sanayiye acilmistir. Kentin 2., 3., 4. simif topraklarinin %28,4’ii yerlesime agilmistir.
Niifusu hizla artan kentte altyapr hizmetleri yetersiz kalmaktadir. Carpik kentlesme
en Onemli sorunlardan birisidir. Su kaynaklar1 azalmakta ve c¢evre kirliligi hizla
artmaktadir. Ayrica cogunun merkezinin Istanbul’da bulunmasi sebebiyle,
fabrikalarin ekonomik katkis1 Corlu’dan ¢ok Istanbul’a olmaktadir. Cok verimli
tarim topraklarma sahip bolgede tarim alanlar1 azalmakta, cevre ve su kirliligi tarim

tiretimini olumsuz etkilemektedir (Olcay ve Erkut, 2005).

5.3.1 Ana Sanayi Akslar1 Ve Bu Akslarda Sanayinin Yillara Gore Sektorel
Gelisimi

Corlu’daki sanayi firmalar1 asagida belirtilen akslarda kiimelenmislerdir. Sekil
5.15’de Corlu’nun alansal arazi kullanis haritas1 goriilmektedir. Haritadaki bordo

lekeler sanayi alanlarini ve akslarin1 gostermektedir.

® jstanbul-Edirne Karayolu (E-5) Cevresi: 1980°’li yillarin bagindan itibaren

fabrikalarin yogun olarak yer aldigi bu bolgede sagli ve sollu olarak yeni fabrika
ingaatlar1 da bulunmaktadir. Ozellikle tekstil ve deri sanayinin agirlik kazandig

bolgede aycicek yagi, kagit, makine imalati, dondurma fabrikalar1 siralanmaktadir.

B Corlu-Tekirdag Yolu: Tekirdag yolu cevresinde, kuruluslari eskiye giden

aycicegi yagi fabrikalart ve tas ocaklar1 6n plandadir. Tekirdag ulagim aksi boyunca
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gorillen sanayi alanlart agirlikli olarak 1970-1980 yillar1 arasinda gelisme

gostermistir. Buradaki yatirimlar duraklama gostermektedir.
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Kaynak: 1/25000 Cevre Diizeni Plan1 Plan A¢iklama Raporu, 2001
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® Cerkezkoy Yolu: 1990’11 yillardan itibaren bu aksta tekstil sektorii 6n plana

cikmustir. Istanbul- Edirne karayolu (E-5) iizerindeki tekstil sektoriinden sonra
CerkezkOy yolu ikinci biiyiik tekstil yatinmlarinin yeri konumuna gelmistir.
Ozellikle TEM yolunun baglanti kapsaminda yogunlasan fabrikalarin ulasim
rahathigl sebebiyle bu bolgede yer sectikleri diisiiniilmektedir. Yeni fabrikalarin
ingaatlarinin yapilmast TEM yolunun cazibesiyle bu bolgenin tekstil disindaki

sektorlerin simdiden ilgisini ¢ektigini gostermektedir.

= Organize Sanayi Bolgesi (Tabakhaneler): Corlu ilgesi ile Saglik Mahallesi

arasinda, Hatip Mahallesi sinirlar igerisinde, Corlu Deresi vadisinin her iki yaninda
yer alan alcak saha, “Tabakhaneler” olarak adlandirilmaktadir. Burada eski ve yeni
tabakhaneler bulunmaktadir. Eski tabakhaneler Corlu’daki en eski deri
imalathanelerinin bulundugu kesimdir. 1960’larda Corlu sanayisinin ilk sirasinda yer
alan deri sektorii aycicegi ve daha sonra tekstil i kollarim1 6n plana ¢ikmasi ile 3.
straya diigmiistiir. Deri sektorii 1980’lerden itibaren Istanbul Kazlicesme’deki
fabrikalarin eski ve yeni tabakhanelere tasinmasiyla beraber tekrar gelismis ve 2.
siraya yiikselmistir. Yeni yapilan biiyilk modern deri fabrikalar ingaatlarinin
tamamlanmasiyla, imalathanelerden fabrikalara ge¢cmenin siirecini yasayan

tabakhanelerde deri iiretimi, Corlu’ da 6nemini yitirmeyecegini kanitlamaktadir.

® Corlu-istanbul (Tiirkgiicii koyii) -M. Ereglisi Yolu: Bu bolgede 1990’larin

ortalarindan itibaren yogun bir sanayilesme goze carpmaktadir. 1990’ I1 yillarda bir

iki tane sanayi tesisi olan bolgede, bugiin 20’nin iizerinde fabrika faaliyettedir. Bu
bolgenin yakin bir zamanda Cerkezkdy yolundan sonra ikinci yogun sanayi bolgesi
olacagi goriilmektedir. Bu bolgenin secilmesinin en biiyilk avantaji Istanbul’a
yakinhigidir. Bolgede agirlikta tekstil sektorii yer almaktadir (1/25000 Cevre Diizeni
Plan1 Plan A¢iklama Raporu, 2001)

5.4 Corlu Ornek Alan Analizleri

5.4.1 Yontem

2. Boliimde sanayi kiimelerinin tamimlar1 verilmisti. Genel olarak sanayi kiimeleri
birbirleriyle iliskili ve birbirlerini destekleyen sektér ve kuruluslardan olusan
birlikler olarak tanimlanabilir. Yine 2. bolimde mekanda bir araya gelen firmalarin

sanayi kiimesi gibi caligabilmesi i¢in bir takim bilgi akis1 kanallarina sahip olmalari
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gerektigi, aksi takdirde sanayi firmalarindan olusan topluluklarin kiime gibi

calisamayacag belirtilmisti.

Sanayi kiimelerinin analizi ile ilgili olarak literatirde bir takim Orneklere
rastlanmaktadir. Kiimelerle ilgili caligmalar analitik caligmalardan cok tanimsal
calismalardir. Kiime analizleri ile ilgili belli bir metodoloji bulunmamaktadir. Ancak
hem nicel (kantitatif), hem de nitel (kalitatif) yontemler kullanilmaktadir. Nicel
yontemler arasinda sektor analizi, girdi-¢ikti analizleri, faktor analizleri, yi§inlagsma
oranlar1 (LQ), katma deger analizleri, ihracat ve ticaret analizleri, satis ve {iretim
analizleri, iiretim kanallar1 analizleri, ileri ve geri baglanti analizleri, iiretkenlik
analizleri gibi analiz yontemleri sayilabilir. Yigilasma oram kolay ve sik kullanilan
bir metottur (Diimler ve Thierstein, 2002). Ancak sektorler arasindaki baglar
hakkinda bilgi vermez. Nitel yontemler arasinda goriismeler, odak gruplari, kiime
haritalar1 sayilabilir. Endiistri liderleri ile goriisme yapilarak uzman goriisii almak sik
kullanilan yontemlerdendir. Bu yontemle onemli ve anahtar konumdaki kisilerden
bolgenin ve sektoriin giiclii ve zayif yonleri dgrenilebilir ki bu bilgiler ampirik
yontemlerle elde edilmezler. Ancak bu bulgular genellenemez. Kiime haritalar
cesitli diagram ve semalardan olusabilir. Firma, kuruluslar ve organizasyonlar
arasindaki iliski ve akislar1 gosterir. Etkilesimin net bir fotografin1 olusturur. Ancak

analitik derinligi yoktur (Vonortas ve Auger, 2002).

Corlu alan analizlerinde hem nicel hem nitel yontemler kullanilmistir. Nicel yontem
olarak cografi yogunlagsma katsayis1 ve yiginlagma oranlar1 (LQ) hesaplanmistir. Bu
katsayr ve oranlarin hesaplanmasinda kullanilan ikincil veriler DIE‘nin imalat
sanayinde 10 kisi ve iizeri eleman calistiran firma verileridir. Analizlerde baz alinan

REW 2 Smiflamasina gore sanayi alt sektorleri tablo 4.7°de verilmistir.
Kullanilan nitel yontemlerden birisi sanayi firmalarinin 1980’den 6nce, 1980-1989
yillar1 arasinda, 1990-1999 yillar arasinda ve 2000 yilindan sonra mekandaki

kiimelenme davraniglarinin NetCad programi kullanilarak gorsellestirilmesidir. Diger

nitel yontemler firmalarla anket ve yiiz yiize goriismedir.

5.4.2 Cografi Yogunlasma Katsayisi

Her bir sanayi alt sektorii i¢in DIE nin 2000, 2001 yili imalat sanayi verilerine gore
cografi yogunlagsma katsayis1 (sekil 5.16), denklem 4.1’ye gore hesaplanmustir.
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Katsayl
35,0

30,0

25,0

20,0+

15,0

10,0+

5,0

0,0-
Gida Tekstii Orman Kagit Kimya Tas Metal Makine Diger
Uriinleri Toprak

Sekil 5.16: Corlu Sanayi Alt Sektorlerinde Cografi Yogunlasma Katsayisi
(DIE 2000-2001 Y1l Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmistir)

Cografi Yogunlagsma Katsayisi < 0,5 ise iiretim diisiik
0,5<Cografi Yogunlagma Katsayisi <1,5 ise iiretim Tiirkiye ortalamasina yakin
Cografi Yogunlagsma Katsayist >1,5 ise iiretim kademeli olarak yogunlasiyor

anlamima gelmektedir. Buna gore Corlu’da faaliyet gosteren gida, tekstil, kagit,
kimya ve makine sektorleri iiretimin mekansal olarak yogunlastigi sektorlerdir.
Orman iriinleri, tas-toprak, metal ve diger kategorisine giren sektorler ise iiretimin

diisiik oldugu ya da olmadig sektorlerdir.
5.4.3 Yiginlasma Oram (LQ)

Sektorlerin ne oranda yiginlastigimi tespit edebilmek icin DIE 2000, 2001 yih
istihdam verilerine gore her bir alt sektoriin yiginlasma orani denklem 4.4’e gore

hesaplanmistir.

Lg>1 => yerlesmede veya bolgede o sektdrde istihdamin Tiirkiye ortalamasinin

tizerinde oldugunu gosterir.

Sekil 5.17°de de goriilecegi gibi gida, tekstil, kagit, kimya ve makine sanayilerine ait
yiginlasma oram 1’in iizerindedir. Corlu’da bu sektorlerde istihdam Tiirkiye’de bu

sektorlerde istihdam ortalamasinin iizerindedir.

99



La

2,5

2,0

1,51

1,0

0,5

0,0-
Gida Tekstii Orman Kagit Kimya Tas- Metal Makine Diger
Uriinleri Toprak

Sekil 5.17: Corlu Sanayi Alt Sektorlerinde Yiginlasma Orant
(DIE 2000-2001 Y1l Verilerine Gore Tez Kapsaminda Hesaplanmustir)

5.4.4 Kiimelenme Haritalar:

Corlu’da yer alan firmalarin 1980 yilindan 6nce, 1980-1989 yillar1 arasinda, 1990-
1999 yillar1 arasinda, 2000 yilindan sonra sektorlere gore kiimelenme haritalar1 Corlu
Ticaret ve Sanayi Odas1 verilerine gore hazirlanmistir. Haritalarda veri olarak
kullanilan firmalar odaya kayit tarihleri bilinen imalat firmalaridir. Bunlarin bir kismi1
faaliyette degildir. Her bir analizde ilgili sene araliginda faaliyete gegen firmalar yer
almaktadir. Yani 1990 yilinda faaliyete gecen bir firma 2000 yilindan sonraki analizi
gosteren haritada yer almamaktadir. Bunun sebebi hangi yillarda ka¢ tane firmanin
hangi aksta faaliyete gectiginin net goriilmesi ve bu analizlerin Corlu’ya yillara gore

verilen tegviklerle baglantisinin kurulmasidir.

Kiimelenme haritalar1 eklerde verilmistir. Haritalarda da goriildiigii gibi 1980’lerden
once 4 sanayi aksinda yok denecek kadar az sayida fabrika bulunmaktadir (sekil
A.1). Ik kurulan sanayiler kentin merkez bolgelerinde yer almaktadir ve agirlikli
olarak gida sanayidir. 1980’lerden sonra tabakhaneler mevkiinde hareketlenme goze
carpmaktadir (sekil A.2). Bunun sebebi de Kazlicesme’deki deri fabrikalarinin
1980’lerden itibaren bolgeye gelmesidir. Yine ayni yillarda Edirne aksinda tekstil
firmalarn kurulmaya baslamistir. 1990’lardan sonra yine Edirne aksinda ve
CerkezkOy aksinda pek cok fabrika kuruldugu goriilmektedir (sekil A.3). Bunlar
agirlikta tekstil fabrikalanidir. Edirne aksinda makine ve kagit diger gelisen
sektorlerdir. Tiirkgilicii aksinda yine bu yillarda sayis1 artan fabrikalar goze
carpmaktadir. Organize sanayi bolgesinde de yogunluk artmaya devam etmektedir.
2000’1i yillarda Edirne, Cerkezkdy akslarinda ve organize sanayi bolgesinde
yogunluk artisi devam etmektedir (sekil A.4). Bu akslarda sayisi artan kimya

100



fabrikalar1 dikkat ¢ekmektedir. Tiirkgiicii aksinda tekstil, kagit, makine firmalar
kurulmustur. Tekirdag aksinda az sayida tekstil firmasi kuruldugu goriilmektedir.
Organize sanayi bolgesinde gida firmalar da kurulmustur. Edirne, Cerkezkoy akslar
ve organize sanayi bolgesi sanayinin en yogun oldugu yerler olarak karsimiza
cikmaktadir (Olcay ve Erkut, 2005).

Fabrika sayilarinda o6zellikle 1990’lardan sonra biiyiik artislar yasandig
goriilmektedir. En fazla fabrika deri sektorii ve tekstil sektoriinde yer almaktadir.
Kimya sektoriindeki fabrika sayisinda 2000’lerden sonra artis goriilmektedir.
1980’lerden sonra gida, yag, kagit, makine sektorlerindeki fabrika sayilarinda carpici
artislar goriillmemektedir. Hangi biiyiikliikteki firmalarin hangi akslarda yer segtigi,
bu akslarin aym veya farkli sektdrden firmalar i¢cin ne gibi avantaj ve dezavantajlart
oldugu konusunda yapilmis bir arastirmaya rastlanmamistir. Ayrica bu sanayi
kiimelerinin teorik kisimda belirtilen igbirliklerinden hangilerini gerceklestirdikleri
de bilinmemekte ve arastirllmasi gereken konular olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Olcay ve Erkut, 2005). Bu arastirma kapsaminda yapilan anket ¢alismasinda bu
detaylarla ilgili sorular da sorulmustur (Bkz Bo6liim 5.4.5).

1990’1ardan sonra Corlu’da goriilen bu hizli sanayilesme devletin verdigi tesviklerle
paralellik gostermektedir (sekil 5.18).

CORLU iCiN VERILEN TESViK BELGELERININ YILLARA VE SEKTORLERE
GORE DAGILIMI
BELGE SAYISI
600
0 1980-1989
500 @ 1990-1999
400 02000 sonrasi
300
200
100
0 | o I
3 A )
Qg‘b &Q Y '\\>{- Qbé
N & N4 Sl ¥ :
¢ oS S & SEKTOR
> \a

Sekil 5.18: Corlu I¢in Verilen Tesvik Belgelerinin Yillara ve Sektorlere Gore
Dagilimi
Kaynak: Olcay ve Erkut, 2005

Corlu ilgesi i¢in devlet tarafindan verilen tesvik belgesi sayisina bakildiginda en fazla

belgenin 1990-1999 yillar1 arasinda imalat sektoriine verildigi goriilmektedir. imalat
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sektorii 1980’lerden sonra diger sektorler arasinda en fazla tesvik alan sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2000 yilindan sonra da en fazla tesvik yine imalat sektoriine
verilmistir. Verilen tesvik belgeleri ile kiimelenme haritalarinda izlenen sanayinin
yillara gore gelisimi paralellik gostermektedir. Hizmet sektorii 1990’11 yillarda,
Tarim sektorii 1980’li yillarda en fazla tesvik alan 2. sektorlerdir. Ancak bu
sektorlere verilen tesvikler imalat sektoriine verilen tesviklerden oldukca azdir
(Olcay ve Erkut, 2005).

5.4.5 Firmalarla Goriisme ve Anket Calismasi

5.4.5.1 Amac ve Problem

Trakya Bolgesi’'nde sanayinin yogun olarak yer secti§i ve mekanda kiimelendigi
merkezlerin baginda Corlu gelmektedir. Bu sanayi kiimelerinin 2. boliimde anlatilan
kiime ozelliklerine ve yapilarina sahip olup olmadiginin incelenmesi icin firmalara

anket yapilmis ve yiiz ylize goriisilmiistiir.

Anket ve goriisme sorulari, 2. boliimde 6zetlenen Evren (2005) ve Basant’in (2002)
calismalarina dayanilarak olusturulan (bkz sayfa 13 ve 14) ve sekil 5.19°da verilen

calismanin kavramsal modeline gore olusturulmustur.

Modele gore Corlu’daki sanayi kiimeleri, literatiirdeki siniflamalardan Uydu Tipi
Sanayi Kiimesidir. Bu sanayi kiimelerini olusturan firmalar, maliyetlerini diisiirmek,
ucuz arsa temini, yorenin dogal kaynaklari, tesvik gibi desantralizasyon ve tesvik
politikalarinin sonucu Corlu’da yer seg¢mistir. Calismada firmalarin yer se¢imi
sebepleri ve kiimelerin tipik bir Uydu Tipi Sanayi Kiimesi olup olmadigi

sorgulanmistir.

Sanayi kiimelerinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi farkli bilgi kaynaklarindan elde
ettikleri bilgiyi cesitli bilgi akis1 kanallar ile paylagmalaridir. Ayrica bilgi birikimi
sayesinde kiimeler yenilige acik sistemlerdir. Corlu sanayi kiimelerindeki firmalarin
bilgi edinme sekilleri, bilgi kaynaklari, bilgi akisi kanallar, yenilik cabalar ve

yenilik yatirimlart arastirilmagtir.

Sanayi kiimelerinde isbirligi kiimenin rekabet giiciinii artiran 6nemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Corlu sanayi kiimeleri isbirligine ne kadar acgik oldugu,

kimlerle isbirligi yaptigi agilarindan irdelenmistir.

Artan rekabet kosullar1 firmalar icin hem bir firsat hem bir tehdittir. Bu kosullarin

Corlu’daki firmalar nasil etkiledigi, uzun vadede rekabetin etkilerinin neler olacagi
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Sekil 5.19
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ve daha da Onemlisi firmalarin bu kosullarda bolgedeki gelecek planlar

sorgulanmustir.

5.4.5.2 Orneklem

Calisma kapsaminda 57 firmaya anket yapilmistir. DIE 2000, 2001 yili verilerine
gore Corlu’da 10 kisi ve iizerinde eleman calistiran firma sayis1 140’dir (tablo 5.4).
DIE verilerine gore toplam firmalarin %41 ile goriisiilmiistiir. Her bir sektorden

anket yapilan firmanin oram sekil 5.20’de verilmistir.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli firma sayis1 DIE verilerinin iizerindedir.
Sanayi kiime haritalarinda kullanilan Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 2004 verilerine
gore 4 sanayi aksindaki imalat¢i firma sayisi 425°dir. Ancak bu firmalarin arasinda

aktif olmayan firmalar da bulunmaktadir. Ornegin 1997 yilinda Ticaret ve Sanayi

Tablo 5.4: Mevcut ve Goriisiilen Firma Sayist

Tekstil | Kimya | Gida | Makine | Kagit | Orman Tas- Metal | Diger | Toplam

Uriinleri | Toprak

Mevcut (*) 98 5 13 13 5 2 1 2 1 140
Goriigiilen 42 4 4 4 2 0 0 0 1 57
80%
70%
60%
50%1
40%
30%
20%7
10%
0%
T TSN
S N & F ¥ L X &V
OQ &v?"

Sekil 5.20: DIE Verilerine Gore Anket Yapilan Firma Sayisinin Mevcut Firma
Sayisina Orani

*DIE verilerine gore
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Odasi tarafindan yapilan bir ¢calismaya gore 137 deri fabrikasindan 34, 141 tekstil
fabrikasindan 44’ii faaliyette degildir (Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, 1997). Yani
1997 yilinda deri ve tekstil firmalarinin yaklasik %30’u faaliyette degildir.

5.4.5.3 Bulgular

Goriisiilen firmalarin % 32’sinin calisan sayis1 51-150 kisi; %25°1 1-50 kisi, %23’
151-350 arasindadir. 500’{in iizerinde is¢i calistiran firma orani ise %14’°tiir. Bu
tabloya gore goriisiilen firmalar orta biiyiikliikte firmalardir (sekil 5.21).

Anket yapilan firmalarin yaklasik %50’si 1990-1999 yillar1 arasinda kurulmustur
(sekil 5.22). Daha 6nceki boliimden hatirlanacagi gibi bu zaman dilimi Corlu’nun en

fazla tesvik aldig1 ve sanayinin Corlu’ya en fazla geldigi zaman dilimidir.

35%:

30%:

1-50 Kisi ~ 51-150 Kisi 151-350 Kisi  351-500 Kisi 501 ve Uzeri

Sekil 5.21: Anket Yapilan Firmalarin Calisan Sayisi

50%:
45%
40%:
35%:
30%:
25%:
20%:
15%;|
10%:;|

5%/

0%

1980 Oncesi 1980-1989 1990-1999 2000 Sonrasi

Sekil 5.22: Anket Yapilan Firmalarin Kurulus Yillar
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Yer Secimi Sebepleri

1.Isci maliyetini diisiirmek

2.Hammadde maliyetini diisiirmek

3.Ulagim maliyetini diisiirmek

4.Ucuz arsa temini
5.Yorenin dogal kaynaklari (Su v.b)
6.Istanbul’a yakinlik
7. Tesvik
8. Desantralizasyon politikalari

Tablo 5.5: Kavramsal Modele Gore Firmalarin Yer Secimi Sebepleri

Firmalara yer secimi sebepleri arastirnlldiginda (tablo 5.5), firmalarin Corlu’da yer
secimi sebeplerinin basinda Istanbul’a yakinhigin geldigi goriilmiistiir. Bunu dogal
kaynaklar ve uygun biiyiikliikte arsa temini izlemektedir. Diger oncelikli sebepler
arasinda isci ve ulasim maliyetini diisiirmek ve tesvik gelmektedir (sekil 5.23). Isci
maliyetlerini diisiirmek i¢in Corlu’da yer secen firmalar is¢i maliyetlerini %15-%40
arasinda; hammadde maliyetini diisiirmek icin Corlu’da yer secen firmalar
hammadde maliyetlerini % 15-%20; ulasim maliyetlerini diistirmek icin Corlu’da yer

secen firmalar ulagim maliyetlerini %10-%20 arasinda diisiirmiislerdir.

70%
60%
50%
40%:
30%:
20%
10%

0%

Sekil 5.23: Firmalarin Yer Secimi Sebepleri

Corlu’daki firmalarin farkli sanayi akslarinda yer se¢cimi sebepleri arasinda %42 ile
ulagim avantaji ilk sirada, %38 ile ayn1 sektdrde iiretim yapan firmalara yakinlik

ikinci sirada, %24 ile su iigiincii sirada gelmektedir (sekil 5.24). Kiimelenme

106



haritalarinda her sanayi aksinda farkli sektorlerin yer sectigi goriilmiistiir. Firmalarin

akslar1 tercihlerinde ulasim avantaji ve rakiplere yakinlik en énemli faktorlerdir.

45%-

40%-

35%-

30%-

25%1

20%1

15%
10%

5%

0%

@ Hammade Ureten
Firmaya Yakinlik

m Fason Firmalara
Yakinlik

O Arsa Fiyatlarn

O Ayni Sektérde
Uretim Yapan
Firmalara Yakinlk
m Ulasim Avantaji

O Su

m Diger

Sekil 5.24: Firmalarin Corlu’daki Farkli Sanayi Akslarinda Yer Secimi Sebepleri

Uydu Tipi Sanayi Kiimelerinin Ozellikleri

kiimelerdir

. Bagli oldugu ana firma ile iliskileri yiiksektir

. Onemli yatirim kararlar1 bolge disindan verilir

. Finans ve teknik konularda destegi bolge disindan alir
. Pazarlar1 bolge disindaki bityiik firmalardir

. Yerel iiretim zinciri gelismemistir

. Yerel firmalarla iligkileri/igbirlikleri zayiftir

O 00O\ WL W

10. Ts iliskileri kisa siireli kontratlara dayanir

. Yiiksek kalitede is¢inin bolgeden disartya ve bolge disindan iceriye gogii fazladir.
. Dusiik kalitede is¢inin bolgeden disariya ve bolge disindan iceriye gocti disiiktiir.

11. Bu kiimeler is iliskilerinin/aktivitelerinin yerellesmesi tehlikesi ile kars1 karsiyadir

1. Bolge disindan yonetilen bilyiikk olgekli firmalarin o bolgede agtiklari brang fabrikalarindan olusan

Tablo 5.6: Kavramsal Modele Gére Uydu Tipi Sanayi Kiimelerinin Ozellikleri

Firmalarin uydu tipi sanayi kiimelerinin Ozelliklerini ne kadar gosterdikleri

aragtiritlmistir (tablo 5.6).

Firmalarin %69 unun merkezi Corlu disinadir. Firmalarin sadece %31’i yerel

firmalardir (sekil 5.25). Merkezi Corlu disinda olan firmalarin ana merkezleri ile

iliskileri giicliidiir. Firma ile ilgili 6nemli yatinm konularinda ana merkezden karar

verilir. Finansla ilgili konularda Corlu disindaki firmalardan destek alinirken teknik
konularda agirlikla Corlu’daki firmalardan destek alinmaktadir (sekil 5.26).
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= Ana Merkez
Corlu'da

®m Ana Merkez
Corlu Disinda

: Firmalarin Merkezleri

100%-

80%

60%-

40%-

20%

0%-

O Ana Merkezle
lliski Gugli

m Onemli Kararlari
Ana Merkez Verir

0O Teknik Konuda
Corlu Digindan Destek
Alinir

0O Finans Konularinda
Corlu Digindan Destek
Alinir

Sekil 5.26: Ana Merkezi Corlu Disinda Olan Firmalarin iliski ve Baglantilari

70%
60%-
50%
40%-
30%
20%-
10%:-

0%-

O Hepsi Corlu'da

H Bir Kismi
Corlu'da

O Hepsi Corlu
Disinda

Sekil 5.27: Firma Miisterilerinin Yeri




Firmalarin %61’inin miisterisinin hepsi Corlu disindadir. Miisterisinin bir kismi
Corlu’da bir kism1 Corlu disinda olan firmalarin oram ise %38’dir. Bu veri
Corlu’daki firmalarin pazarlarinin biiyiikk oranda Corlu’nun disinda oldugunu

gostermektedir (sekil 5.27).

Firmalarin yerel iiretim zincirlerinin gelisip gelismedigi ile ilgili olarak hammadde

teminlerine ve fason caligilan firmalara bakilmistir.

50%-

@ Hepsi Corlu'da
40%-

m Bir Kismi Corlu'da
30%-
20% 0O Hepsi Gorlu Diginda
10%

0%-

Sekil 5.28: Hammadde Temini

Firmalarin sadece %5’i hammaddesinin tamamini Corlu’dan temin etmektedir.
Firmalarin %46’s1 hammaddenin bir kismin1 Corlu’dan bir kismim1 Corlu disindan
temin ederken hammaddesinin tamamini Corlu disindan temin eden firmanin orani
%48’ dir. Firmalar hammaddelerinin biiyiik kismini1 Corlu disindan temin etmektedir
(sekil 5.28).

70%-
60%-
50%
40%-
30%|
20%-
10%-

0%-

O Hepsi Gorlu'da

m Bir Kismi Corlu'da

O Hepsi Corlu Disinda

Sekil 5.29: Fason Calisilan Firma
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Firmalarin sadece %23’ti fason tiiretim yaptirmaktadir. Bu firmalarin %62 sinin

fasoncu firmalar1 Corlu digindadir (sekil 5.29).
Bu veriler Corlu’daki yerel tiretim zincirlerinin ¢ok gii¢lii olmadigimi gostermektedir.

Merkezi Corlu’da olan firmalarin iiretim zincirlerine bakildiginda; teknik destek
saglayan firmalarin %67’si, finansal destek saglayan firmalarin %50’si Corlu’da yer
almaktadir. Firmalarin %50’sinin miisterisi Corlu disinda, %44 iiniin miisterisinin bir
kismi Corlu’da bir kism1 Corlu disindadir. Hammaddenin %50’den fazlasi Corlu
disindan saglanmaktadir. Merkezi Corlu’da olan firmalarin %39’u fason sistemi ile
calismakta, bu fasoncularin bir kismi Corlu’da bir kismi1 Corlu disinda yer almaktadir
(sekil 5.30).

O Gorlu
iginde+Gorlu
Disinda

| Corlu
Disinda

O Gorlu'da

Teknik Destek  Finansal Destek Musteri Hammadde Fason Uretim
Saglayan Firma Saglayan Firma Saglayan Firma  Yapan Firma

Sekil 5.30: Merkezi Corlu’da Olan Firmalarin Uretim Zinciri

100%-
90%-
80%{
70%:|
60%{
50%-
40%-1
30%-
20%:{
10%-

0%

0O Corlu
icinde+Corlu
Disinda

B Gorlu
Diginda

O Gorlu'da

Teknik Destek Finansal Destek  Misteri Hammadde Fason Uretim
Saglayan FirmaSaglayan Firma Saglayan Firma Yapan Firma

Sekil 5.31: Merkezi Corlu Disinda Olan Firmalarda Uretim Zinciri
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Merkezi Corlu Disinda Olan Firma

Merkezi Corlu’da Olan Firma

Teknik Destek Veren Kurum/Firma

Finansal Destek Veren Kurum/Firma

Hammadde Saglayan Firma

Fason Uretim Yapan Firma

~ >0

Miisteri

Sekil 5.33: Corlu Sanayi Kiimesi Semas1 Lejant1

Merkezi Corlu disinda olan firmalarin iretim zincirine bakildigindaysa, bu firmalarin
%14’ teknik destegi, %92’si finansal destegi Corlu disindan almaktadir. Teknik
konularda genellikle Corlu’daki firmalar tercih edilirken finansal konularda
cogunlukla Corlu disindaki firmalar tercih edilmektedir. Bu firmalarin %66’sinin
miisterisi Corlu disinda yer almaktadir. Hammaddenin %50°si Corlu disindan temin
edilmektedir. Merkezi Corlu disinda olan firmalarin %19’u fason sistemi ile

calismakta, fasoncularin %50’si Corlu disinda yer almaktadir (sekil 5.31)

Bu verilere gore olusturulan Corlu Sanayi Kiimesinin Semasi sekil 5.32’de, semanin
lejant1 5.33’de verilmistir. Merkezi Corlu’da olan 18 firma ve Corlu disinda 39
firmanin {iiretim zincirlerini gosteren semada bu firmalar, bu firmalara teknik ve
finansal destek veren kurum/firmalar, hammadde saglayan firmalar, fason iiretim
yapan firmalar ve firmalarin miisterileri anahtarda verilen sembollerle ifade

edilmistir. Tim kurum ve firmalarin 5 tanesi 1 sembolle gosterilmistir. Hangi
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firmalarin hangi firma ve kurumlarla calistigt sembolik olarak gosterilmistir. Bu
calisma kapsaminda anket yapilan firmalarm bir kismi1 miisteri, bir kismi1 fasoncu
olabilir. Ancak iiretim zincirini bu boyutta gosterecek, anket yapilan firmalardan
hangisinin anket yapilan diger bir firmanm miisterisi, bir baskasinin fasoncusu
oldugunu belirleyecek capta bir caligmanin yontemleri farklidir ve baska detayda bir
calismadir. Dolayisiyla bu semanin olusturulmasindaki amag, anket yapilan firmalari
ana firmalar kabul ederek onlarin miisterilerinin, onlara destek veren firmalarin,
fasoncularin, hammadde saglayan firmalarin ne kadarinin Corlu i¢inde ne kadarinin
Corlu disinda yer aldigin1 gostermektir. Bir baska deyisle sekil 5.32, sekil 5.30 ve
sekil 5.31’in semalastirilmasidir.

Corlu’daki firmalarin %70’inin ¢aligsanlarinin bir kismi1 Corlu disinda yasamaktadir.

Bunlarin yaklasik %50’si orta/iist ve iist kademe calisanlardir (sekil 5.34).

30%- O Alt Kademe

W Alt/Orta Kademe
25%

20% | O Orta Kademe

15% 1 O Orta/Ust Kademe

10%-| m Ust Kademe

O Tdm

5%
Kademelerde

0%-

Sekil 5.34: Corlu Disinda Yasayan Calisanlarin Firmadaki Konumu

30

25

20 O Evet
Firma m Hayir
Sayisi

10

Merkezi Corlu'da Olan Merkezi Corlu Disinda
Firma Olan Firma

Sekil 5.35: Merkezi Corlu’da ve Corlu Disinda Olan Firmalarin is Baglantilarinin
Yerellesme Egilimi
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Corlu disindaki firmalarla is yapan firmalarin is baglantilarinin yerellesme egilimi
test edilmistir. Hem merkezi Corlu’da olan hem de merkezi Corlu disinda olan
firmalarin iliskilerinin yerellesme egiliminde oldugu, baska bir anlatimla bu
firmalarin Corlu’daki firmalarla is baglantilarim1 artirma egiliminde oldugu
goriilmiistiir (sekil 5.35).

Corlu civarindaki firmalarla is baglantilarinin artirma kararinda etkili olan faktorler
arasinda yakinlik ve maliyet gelmektedir (sekil 5.36).

O Yakinhk
m Maliyet
O Kalite
Firma
Sayisi ] O Sosyal iligkiler

m Diger

Sekil 5.36: iliskilerin Yerellesme Egiliminin Nedenleri

Firmalarin yaris1 ig baglantilarini kisa siireli kontratlarla saglarken yarist uzun siireli
kontratlarla saglamaktadir (sekil 5.37).

60-
50
40 | Kisa Sureli
Firma Kontrat
Sayisi 30 o
@ Uzun Sdreli
20 Kontrat
10
0,

Sekil 5.37: is Baglantilarinin Siiresi
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Literatiirdeki verilerle baz1 farkliliklar gosterse de Corlu’daki sanayi firmalan ile

goriisiilerek elde edilen bu veriler Corlu’daki sanayi kiimelerinin tipik bir Uydu Tipi

Sanayi Kiimesi oldugunu gostermektedir (tablo 5.7).

Tablo: 5.7: Uydu Tipi Sanayi Kiimeleri ile Corlu Sanayi Kiimelerinin

Karsilagtirilmasi
Ozellikler Uydu Tipi Sanayi Corlu Sanayi Kiimeleri
Kiimeleri
Pazara Hakimiyet D1$ardan gelen biiyiik Disardan gelen biiyiik firmalar
firmalar
Yerel Firma Faaliyeti Diisiik veya orta Diisiik veya Orta
Yerel Uretim Zinciri Geligsmemis Az Gelismis

Anahtar Yatirimlar

Kiime disinda verilen kararlar

Kiime disinda verilen kararlar

iliskilerin Diizenlenmesi

Kisa siireli kontratlar

Kisa ve orta siireli kontratlar

Bolge Disindaki Firmalarla
Isbirligi

Bagli olunan ana firma ile
yiiksek

Bagli olunan ana firma ile
yiiksek

Isci Pazar

Bolge disinda

Bolge icinde ve diginda

Finans Kaynagi

Bolgenin disindan

Agirlikl olarak bolge disindan

Teknik Destek Kaynagi

Bolgenin disindan

Agirlikl olarak bélgenin iginden

Uzun Donemde Biiyiimeye
Bakis

Faaliyetlerin yerellesmesi
tehdidi var

Faaliyetlerin yerellesmesi tehdidi
var

Corlu’daki sanayi kiimelerinde bilgi akisi ve yenilik ¢alismalar1 arastirilmistir (tablo

5.8). Teknolojiyi firmalar genelde satin alarak elde etmektedirler. Makine sektorii

biiylik oranda kendi teknolojisini kendi yaratmaktadir Bu veri bir firmanin

teknolojiyi birkag¢ farkl sekilde edindigini, cogunlukla satin almayi tercih ettiklerini
gostermektedir (sekil 5.38).

Bilgi akisi

1. Bilgiyi Edinme Sekli

a.Satin alarak

b.Var olanm1 kopyalarak
c. Kendi yaratarak
2. Bilgi Kaynaklar1

a. Miisteriler
b.Tedarikgiler
c.Calisanlar
d.Rakipler

e.Hizmet veren ¢esitli firma/servisler
f.Universiteler ve/veya enstitiiler

g.Fuarlar
1.Danmgmanlar

j- Cesitli sanayi birlikleri

3.Bilgi akis1

a.Resmi kanallarla
b.Resmi olmayan kanallarla

2.
3.Tescilli marka veya patent

5.Ar-ge departmanmnin ¢alisma alanlari

c. Organizasyonla ilgili

Yenilik
1. Yenilik yatirimlar:
Yeni iiriinler/dizaynlar

4.Ar-ge departmant

a. Uriinle ilgili
b.Siirecle ilgili

Tablo 5.8: Kavramsal Modele Gore Kiimede Bilgi Akis1 ve Yenilik Calismalart
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100%;
90%
80%:
70%;|
60%:|
50%;|
40%;|
30%;|
20%;|
10%;|

0%

O Yaratarak
W Kopyalayarak
@ Satin Alarak

Tekstil  Deri Gida Kagit Kimya Makine Diger

Sekil 5.38: Farkli Sektordeki Firmalarin Teknolojiyi Edinme Sekli

Tekstil sektoriinde miisteri, girdi saglayan tedarikgi, personel, cesitli hizmetler veren
servisler ve fuarlar; deri sektoriinde tedarik¢iler, servisler ve fuarlar; gida sektoriinde
tedarikciler ve servisler; kagit sektoriinde fuarlar; kimya sektoriinde tedarikgiler,
personel ve danigmanlar; makine sektoriinde personel, miisteri ve fuarlar en énemli
teknoloji kaynaklar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tablodaki en ¢arpici bulgulardan
birisi firmalarin teknolojiye ulasmak icin iiniversite ve enstitiillerden, cesitli sanayi
birliklerinden fazla yararlanmamalaridir. Fuarlar ve tedarik¢i firmalar hemen her
sektorde onemli teknoloji kaynaklaridir (sekil 5.39).

100%- .
- -
80%1 B EEE = Diger
- - - W Birlikler
70%1 j— O Danisman
0% H B BN  Fuar
50% - - @ Universite
40%) = -i i B Senvisler
O Rakip
3 - O Personel
20%- - - B Tedarikgi
1 l - - - O Misteri
|| []

Tekstil Deri Gida Kagit Kimya Makine Diger

Sekil 5.39: Farkli Sektorlerdeki Firmalarin Teknoloji Kaynaklari

Corlu’daki sanayi kiimelerinde bilgi akisi hem resmi olan hem de resmi olmayan
kanallardan saglanmaktadir (sekil 5.40). Resmi olmayan bilgi akis1 kanallar1 arasinda
sosyal aktiviteler ve fuarlar firmalarin en ¢ok kullandiklar1 kanallardir (sekil 5.41).
Yurt ici ve yurt dis1 fuarlar firmalarin pazardaki gelisme ve yenilikleri izledikleri,

rakiplerini takip ettikleri, bilgi alig verisinde bulunduklar1 6nemli aktivitelerdir.
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49% @ Resmi Kanallarla

@ Resmi Olmayan Kanallarla
51% y

Sekil 5.40: Bilgi Akis1 Kanallar

30%-
25%-
O Fuar
20%. B Konferans
O Seminer
15%1 O Sosyal Aktiviteler
10% m Diger

5%

0%-

Sekil 5.41: Bilgi Akisin1 Saglayan Resmi Olmayan Kanallar

O Genel Bilgiler

1%

m Standart )
Ekipmanlar/Urinlerle llgili
Bilgiler
559 o Yeni Ekipmanlar/Uranlerle
° iigili Bilgiler
O Diger

Sekil 5.42: Resmi Olmayan Kanallarla Paylasilan Bilgilerin Niteligi

Resmi olmayan kanallarla paylasilan bilgilerin %55°1 genel bilgiler, %19’u standart

ekipman ve iriinlerle ilgili bilgiler, %25’ yeni ekipman ve iirtinlerle ilgili bilgilerdir
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(sekil 5.42). Paylasilan bilgilerin %54’ orta 6nemde/degerde, % 32’si diisiik
onemde/degerde, % 14’1 cok onemli/degerli bilgidir (sekil 5.43).

14% = Cok Onemli/Degerli Bilgi
32%
m Orta Onemde/Degerde
Bilgi
0O Disik Onemde/Degerde
54% Bilgi

Sekil 5.43: Resmi Olmayan Kanallarla Paylasilan Bilginin Kalitesi

Tekstil sektoriindeki firmalarin %6’s1, gida firmalarinin %50’si, kimya firmalarinin
%25’1 ve makine firmalarinin %50’si, tim firmalarin %14’i yabanci yatirimla
kurulmus firmalardir (sekil 5.44).

35

30+

m Yerli

@ Yabanci

Deri Tekstil Gida Kagit Kimya Makine

Sekil 5.44: Her Bir Sektordeki Yerli ve Yabanct Firma Orani

Ancak bu firmalarin sadece %251 ana firmalardan aldiklar bilgileri yerel firmalarla
direk ya da dolayli olarak paylagsmaktadir. Yabanci yatinmla kurulan firmalarin %
75’inden yerel firmalara bilgi akis1 gerceklesmemektedir (sekil 5.45). Yabanci

firmalar sanayi kiimeleri icin onemli bir yenilik kaynagi olmasina ragmen Corlu
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kiimelerinde bu firmalar 6énemli bir yenilik kaynagi olarak kullanilmamakta veya

kullanilamamaktadir.

25%

O Evet
m Hayir

Sekil 5.45: Yabanci Yatirirmla Kurulmug Firmalardan Yerel Firmalara Bilgi Akisi

Firmalarin yenilik yatinmlarinin toplam harcamalari i¢indeki pay1 sektorel temelde
degerlendirilmistir. Yenilik yatiriminin en fazla oldugu sektor kimya sektoriidiir.
Kimya firmalarinin yaklasik %350’si harcamalarinin  %16-20’sini  yenilik i¢in
yapmaktadir. Bunu makine sektorii izlemektedir; bu sektorde firmalarin %50’sinin
yenilik yatinmi toplam harcamalarinin  %11-15’ini olusturmaktadir. Diger
sektorlerde yenilik yatinmlart firmalarin pek ¢ogunda %11-%15’in altinda
kalmaktadir (sekil 5.46)

100%-
90%-
80%1
70%1
60%1
50%-
40%
30%
20%1
10%

0%

@ Cevapsiz
B %21 ve stl
0%16-%20
0%11-%15
B %6-%10

@ %0-%5

Deri Tekstil Gida Kimya Makine Kagit Diger

Sekil 5.46: Firmalarin Yenilik Yatirimlariin Toplam Harcamalari I¢indeki Payi

Corlu sanayi kiimelerindeki firmalarin %81’inin yeni iirtin/tasarim c¢aligmalari,
%58’inin tescilli marka/patenti bulunmaktadir (sekil 5.47 ve sekil 5.48). Uriin ve
tasarim c¢aligmalarinda firmalarin bazilar yurtdiginda yasayan tasarimcilar tercih

etmektedirler. Boylece yurtdisindaki yenilikleri izleyebilmektedirler.
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19%

o Var
m Yok

81%

Sekil 5.47: Yeni Uriin/Tasarim Calismalar1 Yapan Firmalar

@ Var
m Yok

58%

Sekil 5.48: Tescilli Markasi/Patenti Bulunan Firmalar

100%7
90%1
80%

@ Yeni Uriin/Tasarim
W Tescilli Marka/Patent

Deri Tekstii Gida Kimya Makine Kagit Diger

Sekil 5.49: Farkli Sektorlerdeki Firmalarin Yenilik Caligmalart

Farkli sektordeki firmalarin yeni iiriin/tasarim calismalarina ve tescilli marka veya
patentinin olup olmadigina bakildiginda gida sektoriiniin bu alanda ilk sirada yer

aldig1 goriilmektedir. Diger kategorisinde yer alan insaat firmasi yabanci yatirimla
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kurulmus bir firma olup kendi markasi bulunmaktadir. Makine sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin %75’inin kendi markasi/patenti bulunmakta, yeni iiriin/tasarimlar
yaratmaktadirlar. Deri ve tekstil sektoriinde firmalar miisterilerinden gelen modelleri
tiretmenin yan sira kendi koleksiyonlarini yaratarak bu koleksiyonlardan siparis
alma cabasindadirlar. Tabloda da goriildiigii gibi deri sektoriindeki firmalarin %91°1,

tekstil sektoriindeki firmalarin %81°1 yeni tasarimlar yapmaktadirlar (sekil 5.49)

100%
90%-
80%-
70%
60%-
50%-
40%-
30%-
20%
10%

0%-

m Yok
o Var

Deri Tekstil Gida Kimya  Makine Kagit Diger

Sekil 5.50: Ar-ge Departmani Bulunan Firmalar

60%-

50%- (] T

40%-

@ Uriinle ilgili

30%- m Uretim Stireciyle llgili
O Organizasyonla llgili
20% - o O Uygulamayla ligili

10%-

0%« L Vol B
Deri Tekstii Gida Kimya Makine Kagit

Sekil 5.51: Ar-ge Departmanlarinin Calisma Alanlart

Deri ve makine sektoriinde firmalarin %50’den fazlasinda Ar-ge departmani
bulunurken diger sektorlerde Ar-ge departmani olan firmalarin sayist %50’nin
altindadir (sekil 5.50).

Firmalarin ar-ge departmanlar genellikle iiriinle ilgili alanlarda ¢alisma yapmaktadir.

Deri, makine, gida, tekstil sektorlerinde iiretim siireciyle ilgili ar-ge calismalar1 da
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yapilmaktadir. Organizasyon ve uygulama ile ilgili alanlarda ise ar-ge calismalar
olduk¢a azdir. Bu da firmalarin siirecten c¢ok {irline odaklandiklarini
diisiindiirmektedir (sekil 5.51).

Isbirligi
1. isbirligi Tiirleri
a.Uriinle ilgili
b.Siirecle ilgili
c.Organizasyonla ilgili
d.Uygulama ile ilgili
2. Kiminle Yapildig:
a.Rakip firma ile
b.Fasaoncu firma ile
c.Hammadde/girdi saglayan firma ile
d.Universitelerle
e.Cesitli organizasyon ve birliklerle (TSO, KOSGEB)

Tablo: 5.9: Kavramsal Modele Gore Firmalarin Gelistirdikleri Isbirlikleri

Firmalarin gelistirdikleri isbirlikleri arastirilmistir (tablo 5.9). Makine sektorii yerel
Olcekte hic isbirligi gelistirmezken gida sektorii yerel 6lcekte en fazla isbirligi yapan
sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kagit ve kimya sektorleri de yerel firmalarla
fazla isbirligi yapmayan sektorlerdir (sekil 5.52).

100%
90%-|
80%-
70%-
60%-
50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%-

B Hayrr
O Evet

Deri Tekstil Gida Makine Kimya Kagit Diger

Sekil 5.52: Yerel Olcekte Isbirligi Gelistiren Firmalar

Firmalarin daha ¢ok iiretim siireciyle ilgili alanda isbirligi yaptigi goriilmektedir.
Ozellikle aym miisterilere mal iireten firmalar, iiretim asamasinda birbirlerine

malzeme destegi vermektedirler (sekil 5.53).

Firmalarin genellikle girdi saglayan firmalar, miisteriler ve cesitli birlik ve
organizasyonlarla igbirligi yaptig1 goriilmektedir. Miisterilerle yapilan igbirlikleri bir
takim yeniliklere imkan vermektedir. Universitelerle isbirligi oldukca zayiftir.
Firmalarin rakipleriyle isbirligi ¢ok diisiik diizeydedir (sekil 5.54). Rakip firmalar
birbirlerine kapalidir, iligkiler zayiftir. Isbirligi daha cok ihtiyac durumunda, ortak

122



kullanilan malzemelerin alimip verilmesi seklindedir. Birbirlerinin {iretim

mekanlarina girmemeye 6zen gostermektedirler

80%
1
70% l _
60%| o .Ur.ulnle
lgili
50% m Uretim
40%- Sureciyle llgili
30%- o Organizasyonla
20% l'J'g"' -
0 Uygulamayla
10% gl
0%

Deri Tekstii Gida Makine Kimya Kagit

Sekil 5.53: Farkli Sektordeki Firmalarin Yerel Olgekte Isbirligi Yaptigi Alanlar

80%

milm O rakipler
70%:¢
60%:¢ I B fasancular
500/7 — — = I — ——— —

° 0O girdi saglayan
40%1] | i 1 1 IRE firmalar
30% 1| H H [ IH B O musteriler
20%1 (= | m lniversiteler
10%

) o birlikler

Deri Tekstil Gida Makine  Kimya Kagit

Sekil 5.54: Farkli Sektordeki Firmalarin Isbirligi Yaptigi Gruplar

Artan Rekabet Kosullari

1.Kar marjinin azalmasi Bolgedeki Gelecek
2.Siparis adetlerinin diismesi 1.Kalmak
3. Daha hizl1 servis vermek zorunda kalmak 2.Ayrilmak
4. Miisterilere yenilik sunmak zorunda kalmak 3.Belirsiz

5. Miisteriyi kaybetmek

Tablo 5.10: Kavramsal Modele Gore Artan Rekabet Kosullarinin Firmalara etkisi ve
Firmalarin Bolgedeki Gelecek Planlar

Artan rekabet kosullarinin firmalara etkisi ve bu kosullar altinda firmalarin bolgedeki
gelecek planlan arastirilmistir (tablo 5.10).
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Etkilenmi
100%: 0O Etkilenmiyor
90% B Kar Marjinin Azalmasi
80%
70%! O Siparislerin Azalmasi
60%
50%; O Hizli Servis Vermek Zorunlulugu
40%
30%:1 W Misteriye Yenilik Sunmak
20% Zorunlulugu
10%- @ Misteriyi Kaybetmek
0%+
Deri Tekstii Gida Makine Kimya Kagit m Diger

Sekil 5.55: Rekabetin Farkli Sektordeki Firmalara Etkisi

Artan rekabet kosullarinin tiim sektorlerdeki en biiyiik etkisi kar marjinin
azalmasidir. Bu kosullarin genel olarak firmalar iizerindeki en biiyilik etkilerinin
basinda miisteriye yenilik sunmak zorunlulugu ve hizli servis vermek zorunlulugu
gelmektedir. Bu tablodan da goriilecegi gibi firmalar genel olarak miisteriyi
kaybetmemenin en ©6nemli yollarinda birisinin yenilik oldugunun farkindadirlar
(sekil 5.55).

80 O Etkilenmiyor
o
70%;) B Kar Marjinin Azalmasi
60%:{
50%; O Sipariglerin Azalmasi
40%1 0O Hizl Servis Vermek Zorunlulugu
30%
20%1 B Misteriye Yenilik Sunmak
Zorunlulugu
0/ |
10% O Misteriyi Kaybetmek
0%
Merkezi Corlu Diginda  Merkezi Corlu'da m Diger
Olan Firmalar Olan Firmalar

Sekil 5.56: Rekabetin Merkezi Corlu’da ve Corlu Disinda Olan Firmalara Etkisi

Kar marjimin azalmast hem yerel firmalar hem de merkezi Corlu disinda olan

firmalar i¢in ortak bir kaygidir (sekil 5.56).

Uzun vadede rekabetin firmalar agisindan sonuclarina bakildiginda firmalarin
kiigiilme karar1 vermek zorunda kalabilecekleri goriilmektedir. Tekstil sektorii i¢in
rekabetin en Onemli sonuglar1 arasinda yer degistirme secenekleri gelmektedir.
Firmalarin %?29’u {iiretim tesislerinin bagka bir yere tasinabileceklerini, %19’u
Tiirkiye disina tasinabileceklerini belirtmislerdir. Tekstil sektorii mekansal olarak

batidan doguya kayma egilimindedir.
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Sekil 5.57: Rekabetin Uzun Vadede Farkli Sektordeki Firmalara Etkisi

Uretim Italya, Ispanya gibi 6nemli tekstil iiretim merkezlerinden Tiirkiye’ye kaymus,
Tiirkiye’den de Asya ve Afrika iilkelerine kayma siirecine girmistir. Iscilik maliyeti
yer degistirme siirecinde en énemli etkendir. Kisa siirede ve kaliteli iiretim yapmak
su an Tirkiye’nin en biiyiikk iki avantaji olarak goriilmektedir. Benzer bir yer
degistirme egilimi makine sektoriinde de goriilmektedir. Kimya sektoriinde
firmalarin  %25°1 {iiretim tesislerinin taginabilecegini diisiinmektedirler Deri
firmalarinin %9’u Tiirkiye disina taginma ihtimalini degerlendirmektedir. Diger

sektorlerde yer degistirme egilimi goriilmemektedir (sekil 5.57).

o Etkilenmez
80%:-
70%- m Kapanabilir
60%-{
O Kagulebilir
50%
40%; 0O Turkiye'de Baska Bir
30%- Y ere Tasinabilir
20%- W Turkiye Digina
Tasnabilir
%1 .
10% 0 Sadece Uretim Tesisleri
0% Tasnabilir
Merkezi Corlu Diginda Merkezi Corlu'da Olan ® Diger
Olan Firmalar Firmalar

Sekil 5.58: Rekabetin Uzun Vadede Merkezi Corlu’da ve Corlu Diginda Olan
Firmalar Acisindan Sonuglart

Yerel ve bolge disindan gelen firmalar agisindan rekabetin sonuglart bir takim

farkliliklar gostermektedir. Her iki grup firma i¢in de kiiciilme rekabetin en 6nemli

sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolge disindaki firmalar kapanma ihtimalini de
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dile getiritken yerel firmalarin hi¢ biri firmalarinin  kapanabilecegini
diisinmemektedirler. Artan rekabet sonucunda yerel firmalarin yer degistirme
egilimi Tirkiye disinda bir yere veya sadece iiretim tesislerinin baska bir yere
taginmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolge disindaki firmalarin yer degistirme
egilimi ise hem Tiirkiye i¢inde bir yere hem de Tiirkiye diginda bir yere tasinma
ihtimali seklindedir (sekil 5.58).

Firma O Kalmak

Sayisi B Ayriimak
O Belirsiz
O Cevapsiz

Merkezi Corlu Disinda Merkezi Corlu'da Olan
Olan Firmalar Firmalar

Sekil 5.59: Merkezi Corlu’da ve Corlu Disinda Olan Firmalarin Bolgedeki Gelecek
Planlan

Ancak firmalarin biiyiik kisminin bolgedeki gelecek planlar1 bolgede kalmaya devam
etmektir. Firmalarin bir kismu stratejik boyutu oldugunu belirterek bu konuda yorum

yapmaktan kacinmislardir (sekil 5.59).

90% O Maliyetler
80%-
70% B Yorenin Dogal Kaynaklari
60%:{
50% O Hukimetin Tesvik
40%- Politikalari
30%| O Globallesmenin Getirdigi
20%1 Rekabet Kosullari
10%- W Diger

0%

Merkezi Corlu Disinda  Merkezi Corlu'da Olan
Olan Firmalar Firmalar

Sekil 5.60: Firmalarin Bolgedeki Geleceklerinde Etkili Olacak Faktorler

Hem yerel hem de bolge digindaki firmalarin bolgedeki geleceklerindeki en 6nemli
faktoriin maliyet oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise hiikiimetin tesvik politikalar
ve rekabet kosullar1 gelmektedir (sekil 5.60).
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Sekil 5.61: Firmalarin Yer Secimi Nedenlerinin ve Bolgedeki Geleceklerinde Etkili
Olacak Faktorlerin Karsilagtirilmast

Firmalarin yer secimi nedenleri ile bolgedeki geleceklerinde etkili olacak faktorler
karsilastirildiginda maliyetlerini diisiirmek icin Corlu’da yer secen firmalarin
bolgede kalmalarinda etkili olacak faktoriin maliyet ve tesvik politikalar1 oldugu
goriilmektedir. Corlu’da her ne sebeple yer secerse secsin firmalarin geleceklerinde
etkili olacak faktorlerin basinda maliyet gelmektedir (sekil 5.61). Bununla beraber,
her ne kadar firmalar bir donem daha ucuz iscilik ve tesvik sebebiyle bolgeye gelmis
olsalar da Tiirkiye’'nin diger tesvik verilen bolgelerinde maliyetler giiniimiizde daha
diisiiktiir. Ancak firmalar Trakya’da daha kaliteli iiriinler iiretmektedirler. Daha ucuz
degil ama daha kaliteli iirlin iirettiklerini diistinmekte ve baska tesvik bolgelerine
gitmeyi tercih etmediklerini belirtmektedirler. Kaliteli iiretimde en Onemli
etkenlerden bir bolgedeki nitelikli isgiiciidiir. Ozellikle Bulgaristan’dan gelen
gocmenler imalat deneyimi ve is disiplini olan kalifiye isgiiciinii olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin baska bolgelerinde, 6zellikle sanayisi ve sanayi kiiltiirii gelismemis
bolgelerinde bu kalitede isgiiciiniin yetismesinin uzun yillar alacagina inanilmaktadir.
Kalite ve verimlilik Trakya’nin sanayi sektoriindeki en biiyiikk iki gilicii ve

tistlinliigiidiir.

Firmalarin neredeyse tiimii bolgede kalmak egilimi gosterse de sanayinin bolgede ne
kadar siire kalacagina dair farkli sektorlerdeki firmalarin tahminleri farklilik
gostermektedir. Tahminler sekil 5.62°deki gibi gruplanmistir. Tekstil ve deri
firmalarmin yaklasik %40’1 sanayinin bolgede 5-20 yil arasinda kalacagini
digiinmektedir. Gida sektoriindeki firmalarin  %50’si  sanayinin  bolgedeki
geleceginin belirsiz oldugu kamisindayken diger %50 lik grup sanayinin bolgede
uzun yillar kalacagim diisiinmektedir. Kimya sektoriindeki firmalar da sanayinin

yaklasik 20 y1l daha kalict oldugu kanisindadirlar. Makine sektoriindeki firmalar bu
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konuda daha iyimser tahminlerde bulunmakta, firmalarin %66’s1 sanayinin bolgede

daha uzun yillar kalic1 oldugunu diisiinmektedirler.

. @ Dogal Kaynaklar Oldugu Sirece
100% Kalir
90%f B Kaliteyi Yakalayamayan Firmalar
Gider
80% O Markalasam ve Kalite Uretenler
Kalir
70%; B Her Zaman
0/ |
60% O Belirsiz
50%: )
40% B Kisa Sire
A
30% 0O Uzun Sire
20%; o 50
10%; m20
0% @5-15
Tekstil Deri Gida Kagit Kimya Makine

Sekil 5.62: Sanayinin Bolgede Ne Kadar Siire Kalacagina Dair Tahminler

5.5 Boliim Sonucu

Corlu 1980’lerden beri hizli bir sanayilesme siireci yasamaktadir. Niifusu bu siirece
paralel olarak 1980-2000 yillar1 arasinda siirekli artig gostermistir. 2000 yili
verilerine gore Corlu’ nun niifusu bagh oldugu Tekirdag ilinin merkez niifusunun
lizerindedir. 1996 yili verilerine gore Tiirkiye'de iiretilen toplam GSYIH’da
Corlu’nun payr %0,20 civarindadir. Ilgede sanayide istihdamin orani 1980-2000
yillan1 igerisinde siirekli artis gostermis, 2000 yilindan sonra %41 seviyelerine
ulagsmistir. DPT verilerine gore ilgede okur yazar oram1 %95 civarindadir. Corlu bagl
bulundugu ilin merkez ilgcesinden daha gelismis olan 19 ilgeden birisidir. Sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyine bakildiginda Corlu 872 ilge arasinda 15. sirada olup,
birinci derecede gelismis 15 ilce arasinda yer almaktadir. ilcenin gelismisliginde

Istanbul’un ard bélgesinde bulunmasinin pay1 ¢ok biiyiiktiir.

flcede sanayi mevzi planlarla ve tarim alanlarini azaltarak gelismistir. 28.01.2002
tarihinde onaylanan 1/25000 Cevre Diizeni Planinda planlanan sanayi alanlari
mevcut sanayi alanlarinin yaklagik 4 katidir. 1/100000 Ergene Havzasi1 Cevre Diizeni
Plan1 ve Corlu 1/25000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 plan notlarinda bolgeye kirletici
sanayinin gelmesi engellenmekte, ileri teknoloji kullanan sanayiye izin

verilmektedir.

Sanayinin Corlu’yu se¢gmesinde ulasim imkanlari, zengin yer alti suyu yataklari,

genis ve diiz arazilerin varligi biiyiik rol oynamustir. llcede 1950°1i yillarda deri
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sanayi gelismis, 1980’lerden itibaren Ozellikle tekstil firmalar bolgede cogalmaya
baslamistir. Kagit, makine, kimya, gida ilcede faaliyet gOsteren diger alt sanayi
sektorleridir. Sanayi Corlu’da 4 ana sanayi aksinda, Cerkezkoy aksi, Tekirdag aksi,
Edirne aksi, Tiirkgiicii aksi kiimelenmistir. Deri organize sanayi ise il¢enin ig

kisimlarinda yer almaktadir.

Corlu alan calismasi kapsaminda ilgedeki sanayi sektorlerinin cografi yogunlasma
katsayilar1 ve yiginlagsma oranlar1 hesaplanmis; gida, tekstil, kagit, kimya ve makine
sektorlerinde iiretimin hem mekansal olarak yogunlastigi, hem de bu sektorlerde

istihdamin Tiirkiye’de bu sektorlerde istihdamin iizerinde oldugu tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan kiimelenme haritalar ile sanayi firmalarinin 1980°den
once, 1980-1989 yillart arasinda, 1990-1999 yillar arasinda ve 2000 yilindan sonra
mekandaki kiimelenme davranislari incelenmis, fabrika sayilarinda ozellikle
1990’1ardan sonra biiyiik artiglar yasandig goriilmiistiir. 1990’lardan sonra Corlu’da
goriilen bu hizli sanayilesme devletin verdigi tesviklerle paralellik gostermektedir.

Anket ve yiiz yiize goriigme yontemi ile elde edilen bulgulara gore, Corlu’daki sanayi
kiimeleri, firmalarin biiyiilk boliimiiniin merkezi Corlu disinda olan, ana firma ile
iliskileri giiclii, firmalarla ilgili 6nemli kararlarin bolge disindan verildigi, pazarlar
bolge disinda olan, yerel iiretim zinciri az gelismis, yerel firmalarla igbirlikleri zayif,
bir takim avantajlar nedeniyle faaliyetleri yerellesme egiliminde olan, iist kademede
calisanlarinin %35’ Corlu disindan gelen tipik Uydu Tipi Sanayi Kiimesidir.
Firmalar desantralizasyon politikalarinin, tesvik politikalarimin ve Istanbul’un
metropolitenlesme siirecinin sonucu bolgeye yerlesmislerdir; Istanbul’a yakinlk,
uygun biiyiikliikte arsa, dogal kaynaklar, tesvik ve maliyetler firmalarin en 6nemli

yer secimi nedenleridir.

Firmalar teknolojiye ve bilgiye farkli sekillerde ulagsmakta, makine sektorii diger
sektorlere gore daha fazla kendi teknolojisini yaratma egilimi gostermektedir.
Firmalar teknolojiye ulagmak icin iniversiteden, enstitilerden ve bir takim
birliklerden neredeyse faydalanmamaktadirlar. Fuarlar ve giinliikk hayattaki
aktiviteler en onemli resmi olmayan bilgi akis1 kanallaridir. Kiimelerde yabanci
yatirrmla kurulmus firmalar olmasina ragmen bu firmalarin sadece %25’i ana
firmadan aldiklan bilgiyi yerel firmalarla paylasmaktadir. Yabanci firmalar sanayi
kiimeleri i¢in 6nemli bir yenilik kaynagi olmasina ragmen Corlu kiimelerinde bu
firmalar oOnemli  bir yenilik kaynagt olarak  kullamlmamakta veya
kullanilamamaktadir. Firmalarin %60’ 1n1n yenilik yatirimlarinin toplam harcamadaki
oranlar1 %15’in altinda kalmaktadir. Buna ragmen globallesmenin getirdigi rekabet

baskist firmalar1 yeni {iiriinler/tasarimlar yapmaya zorlamaktadir; firmalarin biiyiik
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kismi yeni iiriinler/tasarimlar iizerinde ¢alismaktadir. Uriin ve tasarim ¢aligmalarinda
firmalarin bazilar1 yurtdisinda yasayan tasarimcilar tercih etmekte, yurtdisindaki
yenilikleri izleyebilmektedirler. Firmalarin yarsinin  bir ar-ge departmani
bulunmaktadir. Ar-ge departmam daha ¢ok {iriinle ilgili arastirma yapmakta, bu da

firmalarn siirecten ¢ok iiriine odaklandiklarini diistindiirmektedir.

Firmalarin %50’ye yakini yerel dl¢ekte isbirligi gelistirmektedir. Bu isbirlikleri daha
¢cok iretim siirecinde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii seklindedir. Firmalarin
miisterilerle isbirligi bir takim yeniliklere imkan vermektedir. Universitelerle isbirligi
oldukc¢a diisiik diizeydedir. Rakip firmalar birbirlerine kapalidir, iliskiler zayiftir.
Isbirligi daha cok ihtiya¢ durumunda, ortak kullanilan malzemelerin alinip verilmesi
seklindedir.

Artan rekabet kosullarindan firmalarin hemen hepsi etkilenmekte, kar marjlart
azalmaktadir. Firmalar miisterilerini kaybetmemek icin onlara yenilik sunma ¢abasi
icindedirler. Uzun vadede rekabet, firmalarin kiiclilmesine yol agabilecektir. Tekstil
ve makine sektorii icin yer degistirme secenekleri giindeme gelebilecektir. Tekstil
sektoril is¢i maliyetlerini diigiirmek i¢in mekansal olarak batidan doguya kayma
egilimindedir. Uretim Italya, Ispanya gibi onemli tekstil iiretim merkezlerinden
Tiirkiye’ye kaymus, Tiirkiye’den de Asya ve Afrika iilkelerine kayma siirecine
girmistir. Kisa siirede ve kaliteli tiretim yapmak su an Tiirkiye’nin en biiyiik iki

avantaji olarak goriilmektedir.

Firmalar bir donem daha ucuz is¢ilik ve tesvik sebebiyle bolgeye gelmis olsalar da
Tiirkiye’nin diger tesvik verilen bolgelerinde maliyetler giiniimiizde daha diisiiktiir.
Firmalar bu bolgede daha ucuz degil ama daha kaliteli iiriin iirettiklerini diisiinmekte
ve bagka tesvik bolgelerine gitmeyi tercih etmediklerini belirtmektedirler. Kaliteli
iiretimde en ©nemli etkenlerden bir bolgedeki nitelikli isgiiciidiir. Ozellikle
Bulgaristan’dan gelen go¢menler imalat deneyimi ve is disiplini olan kalifiye
isgliciinii olusturmaktadir. Tiirkiye’nin baska bolgelerinde, oOzellikle sanayisi ve
sanayi kiiltiirii gelismemis bolgelerinde bu kalitede isgiicliniin yetismesinin uzun
yillar alacagina inamilmaktadir. Kalite ve verimlilik Trakya’nin sanayi sektoriindeki

en biiyiik iki giicii ve iistiinligtidiir

Firmalarin neredeyse tiimii bolgede kalmak egilimi gosterse de sanayinin bolgede ne
kadar siire kalacagma dair tahminler c¢esitlidir. Firmalarin %32’si sanayinin
bolgedeki geleceginin 5-20 yil arasinda oldugunu, %5’i sanayinin bolgedeki
geleceginin belirsiz oldugunu diisiinmektedir. Firmalarin %33’ii bu konuda yorum
yapmaktan kacinmaktadir. Firmalarin bolgedeki gelecek kararlarinda artan rekabet

kosullarinin ve maliyetlerin en 6nemli etkenler olacagi goriilmektedir.
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Firmalarin daha bireysel davrandiklari, kiimede bilgi birikimi, paylasim ve isbirligi
bilincinin olduk¢a eksik kaldig1 goriilmektedir. Yenilik cabalari da bireysel
cabalardir ve paylagilmamaktadir. Bolgesel yenilik sistemi bulunmamaktadir.
Firmalarin biiyiik kism1 bolge disindan gelen firmalar oldugundan bélgesel gelisme
ve kalkinma bilinciyle degil bireysel kar amaciyla hareket etmektedirler. Ancak
yapilan arastirmalar giiniimiiziin artan rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek i¢in
isbirligi ve ortak yenilik bilincinin gerekliligini gostermektedir. Ne kadar biiyiik
olurlarsa olsunlar firmalar tek baslarina giiclii olamamaktadirlar. Firmalar degil

kiimeler giiclii olabilmektedirler.
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6. DEGERLENDIRME

Trakya Bolgesi’nin sanayilesmesi kendi i¢ dinamiklerinden ¢ok Istanbul’un
metropolitenlesme siireci, planlama calismalar1 ve devletin tegvik politikalarinin
sonucu gerceklesmistir. Sanayi Istanbul’dan desantralize edilirken nerelerde
yerlesecegi planlanmamis, Trakya Bolgesi’nde pek cok tarim alanit mevzi planlarla
imara acilmigtir. Bolge bir taraftan ekonomik ve sosyal anlamda sanayinin
avantajlarindan yararlanirken bir yandan sanayinin getirdigi fiziksel ve toplumsal
sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Trakya Bolgesi’nde yer alan kentlerin sorunlarinin
¢cOziimii il 6l¢egini agsmistir ve bolgesel Olgekte yaklasimlara ihtiyag duyulmaktadir.
Bu sebeple Ergene Havzas1 1/100000 Olcekli Cevre Diizeni Plan1 hazirlanmis ve
onaylamistir. Planin bir bolge plani mi yoksa cevre diizeni plam1 mi oldugu
konusunda farkli goriisler bulunmakta, plan, cevre diizeni planindan Oteye

gidemedigi yoniinde elestiriler almaktadir.

Gelecekte Istanbul icin yapilacak planlama calismalarinda ve iiretilecek politikalarda
gecmis deneyimlerin goz Oniine alinmasi, Trakya Bolgesi'nin dogal kaynaklarinin
korunmasinda ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda olduk¢a Onemlidir.
Bolgenin su rezervleri hizla kirlenmekte ve azalmakta, tarim alanlar1 yok olmaktadir.
Hizli niifus artis1 carpik kentlesmeyi beraberinde getirmekte, alt yap1 gelen niifus igin
yetersiz kalmaktadir. Bu durum Trakya ve Istanbul icin bolgesel dlgekte planlama
yaklagimlarinin benimsenmesi geregini ortaya koymaktadir. NUTS 2 diizeyinde
Istanbul ve Tekirdag Alt Bolgesi (Edirne, Tekirdag ve Kirklareli) farkli 2 bolgedir.
Bu sebeple Istanbul ve Tekirdag Alt Bolgesi’nin birlikte ele alinacag bir planlama
calismasinin sinirlarinin nasil belirlenecegi ve aktorlerinin kimler olacagi bir tartisma

konusudur.

Trakya Bolgesi’'ne kayan sanayinin en ¢ok tercih ettigi yerlesmelerden birisi
Corlu’dur. Corlu bolgede en cok fabrikanin bulundugu, niifusu en fazla olan
kentlerin basinda gelmektedir. 4 ayr1 aksta sanayinin kiimelendigi Corlu’daki
firmalarin ¢ogu yerel firmalar degil bolge disindan gelen firmalardir. Firmalarin bir
kisminin sahipleri ve yoneticileri Corlu disinda yasamaktadirlar. Firmalar bolgesel

gelisme amacindan ¢ok bireysel kar amaci tasimaktadirlar. Bolgesel gelismenin
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onemli araglarindan olan sanayi kiimelerinin sahip oldugu yap1 ve oOzelliklere
Corlu’daki kiimeler biiyiik oranda sahip degildir. Isbirligi zayiftir. Yenilik cabalart
bireyseldir. Ilcede var olan bir iiniversite olmasna ragmen iiniversite ile ve diger
tiniversite ve kurumlarla iletisim ve igbirligi zayiftir. Kiime olarak degil firma olarak
hareket etmekte, kiiresellesme siirecinin zorlastirdigi rekabet kosullariyla kiime
olarak degil firma olarak miicadele etmeye calismaktadirlar. Oysa modern endiistri
bolgeleri teorisi, firmalarin birbirlerine olan karsilikli bagimliliklarimi, firma
sinirlarindaki esnekligi, kiimedeki ekonomik aktorler arasindaki igbirligi yaratmada

giivenin 6nemini vurgulamaktadir.

DPT tarafindan hazirlanan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, son yillarda
kiiresellesme ve hizlanan teknolojik gelismeye bagli olarak rekabet kavraminin yeni
bir boyut kazandigi, ucuz isgiicii ve dogal kaynaklara dayali rekabet anlayisinin
yerine uluslar arasi piyasalarda ihtisaslasma cercevesinde diinya piyasalarina
acilmanin ve iiretim teknolojisini gelistirmenin 6nem kazandigi vurgulanmaktadir.
Tiirkiye’nin teknoloji iiretebilme kapasitesindeki eksikligin, tasarim ve markanin
rekabet giiciine katkis1 konusuna gereken Onemin verilmemesinin, uluslar arasi
piyasalarda ihtisaslagma cercevesinde firmalar arasi isbirligi ve birlesmenin
Oneminin kavranamamasinin rekabet giiciinii olumsuz etkilediginin alt1 ¢izilmektedir.
Ar-ge faaliyetlerinin yetersizliginin bilgi teknolojileri ve ileri teknolojilerin sanayide
uygulanmasinda onemli bir engel oldugu belirtilmektedir. Bunun sonucunda yeni
teknolojilerin yerine yaygin olarak kullanilan teknolojilerin benimsendigi, yeni
teknolojilerle kazanilabilecek firsatlarin degerlendirilemedigi vurgulanmaktadir.
Sekizinci Bes Yillik Planda Tiirkiye’deki imalat sanayinin durumu ile ilgili ¢izilen bu

tablo Corlu’daki sanayi kiimelerinin durumu ile paralellik gostermektedir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda imalat sanayi ile ilgili hedefler, imalat
sanayinin disa doniik bir yap1 i¢inde rekabet giiciiniin artirilmasi; firmalarin ar-ge
calismalarina 6nem veren, teknoloji iireten, 6zgiin tasarim ve marka yaratarak uluslar
aras1 pazarlarda yerini alan bir yapiya kavusturulmasi; tiniversite sanayi isbirliginin
artirnlmasi; kiiciik ve orta olgekli isletmelerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi igin
ana-yan sanayi biitiinlesmesinin saglanmasi; ortak pazarlama Orgiitlerinin
yayginlagtirilmasi; isletmeler arasi igbirliginin desteklenmesi; tiniversite-kamu-ozel
kesim ortak ar-ge girisimlerinin Ozendirilmesi olarak oOzetlenebilir. Tiirkiye nin
rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli iiriinleri iiretip pazara sunabilmesinin
yolu, siiphesiz arastirma ve gelistirmeden, kamu, sivil toplum kurulusglari,
iniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi igbirliginden gecmektedir. Bu hedefler
Corlu’daki sanayi kiimeleri i¢in de benimsenecek hedefler olabilir. Bu noktada yerel

aktorlerin cabalar ve calismalar biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo B.1: Anket Sorulari

A- FIRMA BILGILERIi

Faaliyet Gosterdigi Sektor / Sektor Kodu:..................... [ovoiiiiin,
Firmanin Kurulus Yilt: ...

B- YER SECIMIi

1- Corlu’da yer secme nedeniniz / nedenleriniz nelerdir?
Isci maliyetini diisiirmek

Hammadde maliyetini diisiirmek

Ulagim maliyetini diisiirmek

Ucuz arsa temini

Uygun biiyiikliikte arsa temini

Yorenin dogal kaynaklari (Su v.b)

Istanbul’a yakinlik

Tesvik

Diger. Belirtiniz:

S PR e a0 o

2- Firmamzn 11k kurulus yeri Istanbul mu?

Evet: Hayir:

3- Ik kurulus yeriniz Istanbul ise ve maliyetlerinizi diisiirmek i¢in Corlu’ya
geldiyseniz maliyetlerinizi hangi oranda diisiirdiiniiz?
a. Isci maliyeti: %....
b. Hammadde maliyeti: %....
c. Ulasim maliyeti: %....
d. Diger. Belirtiniz:
4- Corlu’daki diger sanayi bolgelerinde degil de bu bolgede yer secmenizin bir
sebebi var m1?
Hammadde iireten bir firmaya yakinlik
Fason firmalara yakinlik
Arsa fiyatlan
Ayni sektorde iiretim yapan firmalara yakinlik
Ulasimla ilgili avantaj
Su
Diger. Belirtiniz:

e a0 o

C- KUME OZELLIKLERIi

5- Firmanmizin calisan sayisi nedir?

a. 1-50

b. 51-150
c. 151-350
d. 351-500
e. 501 uizeri
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10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

Firmanizin ana merkezi Corlu’da mi?

Evet: Hayir:

Merkeziniz Corlu disinda ise firmanizin ana merkezi ile iligkileri giiclii
midiir?

Evet: Hayir:

Merkeziniz Corlu disinda ise firma ile ilgili 6nemli kararlar (kii¢iilme, yatirim
v.s.) ana merkez tarafindan mi1 verilir?

Evet: Hayir:

Teknik konularda Corlu’daki firmalardan m1 destek ve yardim alirsimiz?

Evet: Hayir:

Finansla ilgili konularda Corlu’daki firmalardan m1 destek ve yardim
alirsiniz?

Evet: Hayir:

Miisterileriniz Corlu’da m1?
a. Hepsi Corlu’da
b. Bir kismi Corlu’da
c. Hepsi Corlu disinda
Ihracat yapiyor musunuz?

Evet: Hayir:

Ham maddeyi Corlu’dan mi1 temin ediyorsunuz?
a. Hepsini Corlu’dan temin ediyorum
b. Bir kismin1 Corlu’dan temin ediyorum
c. Hepsini Corlu disindan temin ediyorum
Fason sistemi ile mi ¢alistyorsunuz?

Evet: Hayir:

Fason sistemi ile ¢alisiyorsaniz fasonculariiz Corlu’da mi1?
a. Hepsi Corlu’da
b. Bir kismi Corlu’da
c. Hepsi Corlu disinda

Calisanlariizdan Corlu disinda yasayanlar var m1?

Evet: Hayir:

Corlu disinda yasayan ¢alisanlariniz hangi kademede calisiyorlar?
Alt kademe

Alt/orta kademe

Orta kademe

Orta/iist kademe

Ust kademe

Tiim kademelerde

Corlu disindan eleman sirkiilasyonunuz fazla midir?

mo a0 o

Evet: Hayur:
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19- Corlu’daki ¢esitli firmalarla isbirlikleriniz var m1?

Evet: Hayir:

20- Cogunlukla Corlu disindaki firmalarla is yapiyorsaniz zamanla is
baglantilariniz1 Corlu civarindaki firmalarla kurmayi tercih eder misiniz?

Evet: Hayir:

21- Corlu civarindaki firmalarla is baglantilariniz1 artirma kararinizda hangi
faktorler etkili olur?

a. Yakinlik
b. Maliyet
c. Kalite

d. Sosyal Iliskiler
e. Diger. Belirtiniz:
22-Is baglantilarimiz uzun siireli kontratlara 1 kisa siireli kontratlara m1 dayanir?
a. Uzun siireli kontratlara
b. Kisa siireli kontratlara

D- TEKNOLOJI - BILGi KAYNAKLARI/ YENILIK

23- Teknoloji/Bilgiyi nasil edinirsiniz?
a. Satin alarak
b. Var olan bir bilgiyi/teknolojiyi kopyalayarak
c. Kendiniz yaratarak

24- Teknoloji/bilgi kaynaklariniz kimlerdir?

a. Miisterileriniz

b. Tedarikgileriniz

c. Calisanlariniz

d. Rakipleriniz

e. Size hizmet veren cesitli firma/servisler (makine bakim servisleri,

bilgisayar firmalar1 v.b)

f.  Universite ve arastirma enstitiileri

g. Fuarlar

h. Danismanlar

i. Cesitli sanayi birlikleri (TSO, KOSGEB v.b)
j- Diger

25- Bulundugunuz bolgede bilgi akis1 nasil olur?

a. Resmi olmayan kanallarla ( 6rnegin farkli firmalarda c¢alisan ve

giinliik hayatlarinda goriisen kisiler sayesinde )

b. Resmi kanallarla (6rnegin ¢esitli resmi bilgi aglari/isbirlikleri gibi)

26- Bulundugunuz bolgede asagida belirtilen resmi olmayan kanallarin hangileri
ile bilgi akis1 olur ?

a. Fuarlar

b. Konferanslar

c. Seminerler

d. Sosyal aktiviteler

e. Diger
27- Resmi olmayan kanallarla hangi tip bilgiler paylasilmaktadir?

a. Genel bilgiler

b. Standart ekipmanlarla/iiriinlerle ilgili teknik bilgiler

c. Yeni ekipmanlarla/iiriinlerle ilgili teknik bilgiler
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d. Diger
28- Bolgenizde resmi olmayan kanallarla paylasilan bilgilerin degeri/6nemi nasil
degerlendirilebilir?
a. Cok onemli/degerli bilgilerdir
b. Orta 6nemde/degerde bilgilerdir
c. Diisiik 6nemde/degerde bilgilerdir
29- Yabanci yatirim ile kurulmus bir firmaysaniz ana firmadan hangi alanlarda
bilgi akis1 oluyor?
a. Uriinle ilgili
b. Uretim siireciyle ilgili
c. Organizasyonla ilgili
d. Uygulamayla ilgili
30- Bu yeni bilgileri yerel firmalarla direk yada dolayl olarak paylastyor

musunuz?
Evet: Hayur:
31- Yenilik yatirimlarimiz toplam harcamalarimizin ne kadarini olusturuyor?
a.  %0-%5
b. %6-%10
c. %11-%15
d. %16-%20

e. %21 ve lstii
32- Yeni iiriinler/dizaynlar/modeller yaratir misimz?

Evet: Hayur:

33- Tescilli marka veya patentiniz var mi1?

Evet: Hayir:

34- Bir Arastirma&Gelistirme departmaniniz var mi?

Evet: Hayir:

35- Ar-Ge departmaniniz hangi alanlarda ¢alisma yapiyor?
a. Uriinle ilgili
b. Uretim siireciyle ilgili
c. Organizasyonla ilgili
d. Uygulamayla ilgili

E- ISBIRLIiGi
36- Rekabet giiciiniizii artirmak i¢in yerel dlgekte (Corlu’daki firmalarla) cesitli
igbirlikleri gelistiriyor musunuz?

Evet: Hayur:
37- Yerel dlgekte (Corlu’daki firmalarla) hangi alanlarda isbirligi yapiyorsunuz?

a. Uriinle ilgili

b. Uretim siireciyle ilgili
c. Organizasyonla ilgili
d. Uygulamayla ilgili
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38- Kimlerle igbirlikleri yapiyorsunuz?

S0 a0 o

Rakip firmalarla

Fasoncu firmalarla

Hammadde/girdi saglayan firmalarla

Miisterilerle

Universitelerle

Cesitli organizasyon ve birliklerle (KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odasi
vb)

F- ARTAN REKABET KOSULLARI VE BOLGEDEKI GELECEK

39- Globallesmenin getirdigi artan rekabet kosullari sizi hangi agilardan

etkiliyor?

a. Rekabet kosullarindan etkilenmiyor
b. Kar marjinin azalmasi
c. Siparis adetlerinin diismesi
d. Daha hizli servis vermek zorunda olmak
e. Miisteriye yenilik sunmak zorunda olmak
f. Miisteri kaybetmek
g. Diger. Belirtiniz:

40- Uzun vadede artan rekabet kosullarindan nasil etkilenirsiniz?
a. Firma etkilenmez
b. Firma kapanabilir
c. Firma kiiciilebilir
d. Firma Tiirkiye’de bagka bir yere tasinabilir
e. Firma Tiirkiye disinda baska bir yere taginabilir
f. Firma iiretim tesislerinin bir kismin1 daha ucuz iiretim yaptirabilecegi

bir yere tasir

g. Diger. Belirtiniz:

41- Firmamzin bolgedeki gelecek plani nedir?
a. Kalmak
b. Ayrilmak
c. Belirsiz

42- Firmanmzin bolgedeki geleceginde hangileri etkili olur?
a. Maliyetleriniz
b. Yorenin dogal kaynaklar
c. Hiikiimetin tesvik politikalar
d. Globallesmenin getirdigi rekabet kosullar
e. Diger. Belirtiniz:

43- Sanayinin bu bolgede ne kadar siire kalmaya devam edecegini tahmin
ediyorsunuz?
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