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ONSOZ

Gelecek ile ilgili kararlar alabilmek i¢in gecmise ve bugline ait bilgilere sahip
olmanin 6nemi agiktir. Bu baglamda hazirlanan bu tez ¢alismasi, ingaat projelerinde
gerceklesen maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir sistem
Onerisi niteligindedir. Olusturulan ve uygulamasi yapilan sistem ile projelerin
yonetim kademesinde yer alan kisilerin analiz ve karar asamalarinda gereksinim
duyduklart maliyet bilgilerine etkin bi¢imde ulagsmalar1 amaglanmaktadir.

Bu calismanin hazirlanmasi sirasinda goriisleriyle beni yonlendiren tez danismanim
ve degerli hocam Dog. Dr. M. Ugur MUNGEN’e ve Dog¢. Dr. A. Murat CIRACI’ya
katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Tiim yasamim boyunca bana her konuda destek olan, varliklarindan gili¢ aldigim
annem, babam, kardeslerim ve hayatimi paylastigim sevgili esime sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Bu doktora tezi, en degerli meslektaslarim olan esim ve babama ithaf olunur.

Aralik 2010 Mehmet BOZKURT
(Insaat Yiiksek Miihendisi)
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KISALTMALAR

ABC . Activity Based Costing

ABM . Aktivite Bazli Maliyetlendirme
BGL : Bulgar Levasi

CMAA : Construction Management Association of America
CPM : Critical Path Method

CSlI : Construction Specifications Institute
DI - Direkt Iscilik

GM : Genel Maliyet

IS : Iscilik

LS : Lump Sum (Gétiirii Bedel)

ubC : Universal Decimal Classification
MK : Makina-Ekipman

ML : Malzeme

NATM : New Austrian Tunneling Method
PERT : Project Evaluation and Review Technique
PMI : Project Management Institute
RIBA : Royal Institute of British Architects
uDC : Universal Decimal Classification
TBM : Tunnel Boring Machine

TK : Takim

TL - Tiirk Liras1

TS : Tageron (Alt Yiiklenici)

WBS : Work Breakdown Structure
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INSAAT PROJELERINDE GERCEKLESEN MALIYETLERIN ELDE
EDILMESI VE DEGERLENDIRILMESINE YONELiK BiR SISTEM
ONERISI

OZET

Ingaat projeleri her gecen giin daha karmasik, biiyiikk ve kapsamli bir hale
gelmektedir. Imalatlar cesitlenmekte ve detaylar1 ¢ogalmaktadir. Bu gelismeler,
uygulanmakta olan proje yonetim sistemlerinin paralel olarak gelismesini ve
becerilerinin artmasini1 zorunlu kilmaktadir. Etkin bir maliyet yonetimi yapabilmek
igin sistemin nelerle beslendigini (veriler), nasil ¢alistigini1 (hesaplamalar), neler
sundugunu (raporlar) ve nasil isledigini (prosediirler) iyi yonetmek gereklidir. Bu tez
calismasi, ingaat projelerinde gergeklesen maliyetlerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir sistem Onerisi niteligindedir. Calisma, ingaat
firmalar1 i¢in, proje bazinda ve yiiklenici bakis agisiyla, yapim evresindeki maliyet
caligmalarin1 kapsamaktadir. Sistem, maliyetleri elde edilecek ve degerlendirilecek
insaat is kalemlerinin belirlenmesiyle baglamakta, projede gerceklesen kaynak
maliyetlerine iliskin verilerin insaat sahasindan toplanmasi ve genel maliyetlerin
aktivite bazli maliyetlendirme yontemiyle is kalemlerine dagitilmasi ile devam
ederek sonu¢lanmaktadir.

Bu tez kapsaminda oncelikle proje kavrami ve insaat projelerinin Ozellikleri ele
alinmaktadir. Takip eden bélimde projelerde maliyet yonetimi bashgi altinda
maliyet kontrolii ve ingaat projelerinin maliyet yapilari incelenmektedir. Bu
boliimde maliyet kontroliiniin amaci, maliyet kontrol yontemlerinin siniflandiriimasi
ve projelerde maliyet yaratan unsurlar olan isgiicli, makina ve malzeme kavramlari
irdelenmektedir.

Doérdiinci  boliimde aktivite bazli maliyetlendirme yontemi incelenmektedir.
Yontemin temel prensipleri, 6zellikleri ve yapisi ortaya konulmaktadir. Ardindan,
yontemin uygulanma adimlari ve hesaplama asamalar1 ele alinmaktadir.

Besinci boliimde, bu tez calismasinin amacii teskil eden maliyet sistemi
olusturulmaktadir. Oncelikle sisteminin yapis1 kurgulanmakta ve adim adim
siirecleri tarif edilmektedir. Bu siirecler olarak, is kalemlerinin belirlenmesi,
gerceklesen verilerin toplanmasi, ardindan direkt ve genel maliyetlerin hesaplanmasi
ve elde edilen sonuglarin birlestirilerek degerlendirilmesi asamalar1 detayli olarak
ortaya konulmaktadir.

Altinc1 boliimde, bir 6nceki boliimde olusturulan sistemin, secilen insaat projesinde
yapilan uygulamasina yer verilmektedir. Proje ile ilgili bilgiler verildikten sonra
projeden gercek veriler toplanarak yapilan ¢aligma agamalar halinde sunulmakta ve
elde edilen maliyet bilgileri karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.

Yedinci ve son boliimde ise yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen bilgilere,
sonuglara ve analizlere yer verilmektedir.
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A SYSTEM PROPOSAL TO COLLECT AND EVALUATE ACTUAL COST
DATA IN CONSTRUCTION PROJECTS

SUMMARY

Construction projects become more complex, large-scaled and extensive with each
passing day. Products are being diversified and more detailed. These improvements
require project management system to progress in a parallel direction in practice and
necessitate to increase its accomplishments. To achieve an effective cost
management system, it is important to manage: how the system is fed (data), how it
works (calculations), what it presents (reports) and how it commits (procedures).
This thesis is a system proposal to collect and evaluate actual cost data in
construction projects. This study consists of costs at construction phase based on
construction projects from the contractor’s point of view. The system starts with
determination of construction items whose costs are collected and evaluated,
afterwards, continues and finalizes with gathering of data for actual resource costs
from construction site and allocation of general costs by activity based costing
method.

At the beginning of this thesis, project concept and properties of construction
projects have been discussed. In the consequent division, cost control and structure
of construction projects are examined under the heading of cost management in
projects. In this section, purpose of cost control, categorization of cost control
methods and manpower, machinery-equipment and material costs are explicated.

In Division 4, activity based costing method has been analyzed. Essential principals,
properties and structure of ABC methodology have been introduced. Application
steps of this method and its calculation processes have been studied.

Division 5 consists of establishment of the cost system, forming the purpose of this
thesis. Firstly, the structure of the system has been built up and the processes have
been described systematically. As these processes: determination of construction
items, collection of actual cost data, calculation and consolidation of direct and
general costs, and finally evaluation of derived results are studied in detail.

Division 6 composes the application of the system -brought up in the previous
division- in the selected project. After brief information about the project has been
given, actual data collected from the project has been presented incrementally and
structured cost data have been evaluated.

In the 7th, the last division, gatherings, results and analysis gained from this study
have been submitted.
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1. GIRIS

1.1 Problemin Tanim

Glinlimiizde piyasalardaki riskler, hammadde fiyatlarindaki ani degisiklikler, global
oyuncularin sektérde agirliginin degismesi ve bunlarla beraber rekabetin ¢ogalmasi
gibi sebeplerle maliyetlerin dogru, hassas ve projeler sona ermeden elde edilmesinin
onemi artmistir. Yiklenici firmalarin iginde bulunduklart kosullar ve belirsizlikler
firmalar1 maliyet ydnetimi alaninda arayislara yoneltmektedir. Ozellikle kar
marjlariin gegmis donemler ile karsilastirildiginda daha diisiik olmasi, maliyetlerin
proje devam ederken izlenmesini ve gerekli onlemlerin ge¢ olmadan alinmasinm

zorunlu kilmaktadir.

Insaat projelerinde gelirler proje ilerleyip iiretim yapildikca elde edilmekte, diger
yandan ise bu islemler i¢in katlanilan maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Projelerde ciro
yiiksek olmakla beraber, kar oran1 goreceli olarak diisiiktiir. Bu alanda isler yapan
yiiklenici igletmelerde maliyet yOnetimi, harcamalarin kayitlarinin tutulmast ve
raporlanmasinin 6tesinde bir neme sahiptir. Maliyet yonetimi, maliyetlerin neden ve
nasil olustugunun anlagilmasi ve ilgili tiim verilerin 1s1ginda gerekli tedbirlerin en
uygun zamanda alinmasi olarak anlasilmalidir. Elde edilen bilgilerle sadece ge¢mise
ait performans incelenmeyecek ayni zamanda gelecege yonelik degerli tespitler ve
tahminler de yapilabilecektir. Bu baglamda, olusan maliyet bilgilerinin takip edilmesi
ve bu amagla kullanilacak sistemin olusturulmasi, verimli bir sekilde uygulanmasi ve

beklenen sonuglarin elde edilmesi 6nemli bir husus olarak deger kazanmaktadir.

Proje yonetimi calismalar1 ¢esitli alt boliimler seklinde ele alinmaktadir. Siire,
maliyet, s6zlesme, kalite yonetimi ve diger boliimler bir araya gelerek proje yonetim
stirecinin yapisini olugturmaktadir. Bunun yani sira, projenin ilerleme agamalar1 goz
Oniline alinarak her boliim cesitli evrelere ayrilmaktadir. Bu evreler tasarim, ihale,
yapim ve yapim sonrasi evreler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu evrelerden olusan
projelerde isveren, isveren temsilcisi, tasarime1 ve yapimer (yliklenici) gruplar gorev

almaktadir [1, s.8]. Yiiklenici tarafinda, bir insaat projesinde ortaya ¢ikan maliyetlere



iligkin bilgilere hem yeni bir proje i¢in fiyat teklifinin hazirlanabilmesi hem de
uygulamasi devam eden projedeki is kalemlerinin takip edilmesi amaglariyla ihtiyag
duyulmaktadir. Sonugta, her iki asama i¢in yapilacak hesaplama ve tahminlere esas
olacak maliyet bilgileri projelerden alinmaktadir. Bu nokta degerlendirildiginde,
maliyet kontrol amaci ile kullanilacak yontemden planlanan maliyetleri, gerceklesen
maliyetleri ve meydana gelen sapmalar1 ayn1 anda ve proje yoneticileri tarafindan
istenen detay seviyesinde gostermesi beklenmektedir. Bunun yolu da bilginin diizenli
bir bigimde toplanmasi, islenmesi, analizi ve elde edilen ¢iktilarin planlanan
degerlerle karsilagtirllmasindan ve bu islemin miimkiin oldugunca diisiik ekstra
maliyet ve zaman ylikii ortaya c¢ikaran verimli bir sistemle yapilmasindan
gecmektedir. Iste biitiin bu kosullar ve sebepletle, ingaat projelerinde maliyet
yonetimi ¢aligmalarmin etkin, pratik ve uygulamaya doniik bir bakis agisiyla ele

alinmasinin gerekliligi tespit edilmektedir.

Insaat sektoriinde yer alan yiiklenici isletmeler arasinda rekabet artmakta ve piyasalar
global dinamiklere gore sekillenmektedir. Bunun dogal sonucu olarak kontroller
sikilagmakta, oncelikler degismekte ve is yapis tarzlar1 daha yalin, diisiik maliyetli,
izlenebilir ve hizli miidahale edilebilir hale gelmektedir. Bu gelismeler sonucunda
hizli ve dogru karar vermeyi saglayacak detayli ve analitik bilgilere zamaninda
erisimin Onemi de artmaktadir. Gelisen bilgi teknolojilerine uygun altyapiya sahip
maliyet sistemlerine olan ihtiya¢ da bu gelismelere paralel sekilde cogalmaktadir. Bu

tez ¢alismasi, bu ihtiyacin tespiti {izerine ortaya ¢ikarilmistir.

1.2 Calismanin Amaci, Metodolojisi ve Sinirlar

Bu tez calismasi ile Onerilen sistemde temel amag, yonetim hedeflerine uygun ve
giincel maliyet bilgilerini en kisa zamanda saglamaktir. Onerilen sistem bu
dogrultuda gelistirilmis, insaat is kalemlerinin maliyetlerinin elde edilmesine ve
degerlendirilmesine odaklanmis, detayli veri olusturarak analizlerdeki derinligi
artiracak ve ayn1 zamanda ydneticilere kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in
alacaklar1 kararlarda yardimci olacak bir yapiyr sunmayr amaglamaktadir. Ayrica
giivenilir sonuglar veren, geri bildirimleri siiratli olan ve giincel bilgi islem
teknolojisine  ve yazilimlara uygun Dbir altyapida hazirlanmis  olmasi
hedeflenmektedir. Projedeki direkt ve genel maliyetlerin bir biitiinlik iginde

degerlendirilmesi gerektigi noktasindan hareketle, yapim siirecinde gerceklesen tiim



maliyetlerin  belirlendigi ve takip edildigi bir maliyet kontrol sistemi
olusturulmaktadir. Sistemde, direkt maliyetlerle birlikte genel maliyetlerin de is
hesaplanmas1 ve kalemlerine dagitilmasi ile proje kapsaminda gergeklesen tiim
maliyetlerin, hesaplamalara dahil edilmesi saglanmaktadir. Boylece is kalemlerinin

hem toplam hem de birim maliyetleri elde edilmis olmaktadir.

Tezin kapsami insaat projeleri bazinda ve yiiklenici bakis agisiyla, yapim evresinde
gerceklesen insaat firmasina ait maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi ile
sinirlidir. Bu sebeple insaat (imalat) is kalemlerine ve bu imalatlart meydana getiren
iscilik, makina, malzeme ve taseronlar gibi direkt unsurlar ile projede gerceklesen
genel maliyetlere odaklanmaktadir. Dolayisiyla, yapim evresi digindaki maliyetler;
ornegin teklif hazirlama evresinde maliyet tahminlerinin hazirlanmasi ya da proje
teslimi sonrasi ortaya ¢ikan isletme ve bakim giderleri bu tezin kapsami disindadir.
Ayrica, bu tezin odaklandigi temel kavram maliyetler oldugundan, elde edilen

gelirler ve kar-zarar hesaplamalar arastirmanin sinirlar1 disinda yer almaktadir.

Maliyet yonetimi c¢ergevesinde literatiir incelendiginde iki temel calisma alani 6ne
cikmaktadir. Bunlardan ilki teklif asamasinda ihtiyag duyulan planlanan degerleri
elde etmek amaciyla yapilan ¢alismalar ve ikincisi olarak projelerde gergeklesen
maliyetlerin elde edilmesiyle ilgili calismalardir. Bununla birlikte, bu ¢aligmalarin bir
kismi ortaya ¢ikan maliyetlerin tiimiinii kapsamakta iken, diger grupta yer alanlar
maliyetlerin sinirli bir kismini1 icermektedir. Bu tez calismasi, gerceklesen

maliyetlere odaklanmaktadir ve gerceklesen tiim maliyetleri kapsamaktadir.

Bu tezde, ger¢eklesen maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir
sistemin bigimlendirilmesi ve sonrasinda bu sistemin bir ingaat projesinde
uygulamasi yapilarak, uygulama siirecinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi
seklindeki bir metodoloji takip edilmistir. Sistemin omurgasini iki temel uygulama
olusturmaktadir. Ilk olarak direkt maliyetler igin, gergeklesen kaynak miktarlarinin
ingaat is kalemleri bazinda kaydedilmesi ve maliyetlendirilmesine dayanan veri
toplama ve maliyet hesabi uygulamasi yapilmaktadir. Projede ortaya ¢ikan genel
maliyetlerin belirlenmesi ve dagitilmasinda ise aktivite bazli maliyetlendirme
yontemi kullanilmaktadir. Bu islemler sirasinda, veri toplama ile elde edilen direkt
maliyetler ile aktivite bazli maliyetlendirme yontemiyle belirlenen genel maliyetler,
ingaat is kalemleri bazinda birlestirilmektedir. Bu yapida kurgulanan sistem, insaat

sahasindaki veri toplama asamasindan baslamakta, hesaplamalarla devam etmekte ve



sonu¢ maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesiyle sona ermektedir. Boylece
projede gerceklesen tiim maliyetlerin is kalemlerinde son buldugu bir yap1
bicimlendirilmektedir. S6z konusu maliyetler, ayrintili kiritlimlarda ve farkli maliyet
unsurlar1 seviyesinde incelenebilmekte ve planlanan degerlere gore olusan sapmalar
belirlenebilmektedir. Olusturulan yapi, her déonem (ay) icinde is kalemlerine ait
maliyetlerin elde edilmesini saglayarak, proje devam ederken aylik maliyetlerin
izlenebilmesine ve ortaya ¢ikan maliyet ve sapmalarla ilgili gerekli
degerlendirmelerin ge¢ olmadan yapilabilmesine imkan tanimaktadir. Elde edilen
donemsel maliyetler is kalemlerinin tamamlanmasinin ardindan nihai toplam olarak

hesaplanabilmekte ve analiz edilerek sunulabilmektedir.

Tez ¢alismasinin son bdlimiinde, ortaya ¢ikarilan sistemin bir insaat projesinde
uygulamasina yer verilmektedir. Uygulamanm amaci, ¢alismanin yapildigi ornek
projede sistemi kurgulayabilmek, siirecleri gozlemleyebilmek ve sonrasinda elde
edilen sonu¢ maliyetleri degerlendirebilmektir. Boylece Onerilen sistemin insaat
projelerinin maliyet kontrol c¢alismalarinda uygulanabilir oldugu, proje siireci
icerisinde hedeflenen bilgileri verebildigi ve ulasilan sonuglarin projenin baslangi¢

safthasindaki degerler ile karsilastirilabilir oldugu gosterilmektedir.



2. INSAAT PROJELERININ YAPISI VE OZELLIKLERI

Insaat projeleri karakteristik yapis1 ve sahip oldugu cesitli 6zellikler sebebiyle diger
projelerden ayrilmaktadir. Insaat projelerinde maliyet yonetimi ¢alismalarindan soz
edebilmek i¢in Oncelikle proje yonetimi yaklagimi, insaat projelerinin ozellikleri,
temel siiregleri ve basar kriterleri incelenmelidir. Bu boliimde 6ncelikle, belirtilen bu
konular ele alinmakta ve devaminda insaat projelerinde yer alan taraflar, projelerde
uygulanan sozlesme tipleri ve teslim sistemleri degerlendirilerek bu tezin kapsami ve

sinirlar1 belirlenmektedir.

2.1 Proje Yonetimi Yaklasimi

Proje, baslangi¢ ve bitig tarihleri arasinda, diisiince asamasindan yapim iginin
tamamlanmasina kadar olan ve sozlesme belgeleri ile tanimlanan tiim evreleri iceren
bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir [1, $.16]. Bunun yani sira proje kavrami, birey
veya organizasyon tarafindan, tanimlanmis maliyet, siire ve kalite hedeflerini
basarmak i¢in yriitiilen, baslangi¢ ve bitis tarihleri belirli olan, koordine islemler
seti seklinde ifade edilmektedir [2, s.1]. Biitiin bu tanimlardan ¢ikarilacak sonug,
projenin bir hedefe yonelik oldugu, baslangi¢ ve bitis tarihlerinin tanimli oldugu ve

sozlesmesel gergevesi ¢izilen bir organizasyon yapisi i¢inde gergeklestigidir.
Proje siireci boyunca {i¢ ¢esit yapiyla karsilasilir, bunlar:

e Organizasyon yapisi: projeye katilan birimlerin yani projeyi {istlenen
isletmenin ve diger taraflarin organizasyonel yapisi,

e Sozlesme yapist: organizasyonlar ve isi fiili olarak yapan kisiler arasindaki
iligkileri belirleyen, projenin kendi yapisi,

e (Coziimleme yapis1 (wbs): toplam is kapsaminin kiiciik, kolayca yonetilebilir
parcalara boliinmesiyle olusan ve bu haliyle her bir parcanin belirli bir birime

atanmasi imkanini veren yapidir [3, 5.428].



Bunlarin yani sira, projenin gerceklestirildigi lokasyon ve alt lokasyonlar da g6z
onlinde bulundurulmakta ve ozellikle tekrarli imalatlarda lokasyon bazli yapilar

ortaya ¢cikmaktadir.

Insaat endiistrisinde isler, proje bazli olarak vyiiriitilmektedir. Dolayisiyla, insaat
isletmelerinin Orgilitlenmesi de proje bazli yapilmaktadir. Bundan dolayr mevcut
liretim teorisi ve uygulamasi da proje yonetimi kavramlart ve tekniklerinden
fazlasiyla etkilenmistir. PMI tarafindan proje: tek bir {iriinii veya hizmeti iiretmek
icin olusturulan gegici bir gayret seklinde tanimlanmaktadir [4]. Proje
uygulamalarinda iiriiniin birgok kopyasinin yapilmasina genellikle rastlanmaz. Insaat
sektorlinlin tiretim hakkindaki diisiincesine, {iriiniin tekligine odaklanma ve projeye
uygun bicimde Orgiitlenme hakim olmus ve neticede proje odakli olmayan
sektorlerden Ogrenilecek konulari engellemistir [5]. PMI’a gére proje yonetimi
kapsam, zaman, maliyet, kalite, insan kaynaklari, iletisim, risk ve tedarik yonetimini
icermektedir. Bunlar gercekten de iiretim islemini ilgilendiren olasi konulardir, fakat

cogunlukla en 6nemli konu zaman ve maliyetler olmustur [4].

Proje yoOnetim sistemi, proje ekiplerinin ve proje katilimcilarinin, problemli
konularin1 teshis edebilmeleri ve diizeltebilmeleri i¢in gerek duyulan bilgiyi
saglayabilmeli, sonugta, proje maliyetlerini ve programi kontrol altinda
tutabilmelidir. Konuya bu tanimlar dogrultusunda bakildiginda proje yonetim
sisteminde amacin hedeflenene gore olusan sapmalar1 tespit etmek, boylelikle
diizeltici 6nlemleri alabilmek oldugu goriilmektedir. Burada yapilan, siire, maliyet ve
kaynaklarin yapilan plana uygunlugunun kontroliidiir. Kaynak denilince akla iscilik,
makina, malzeme, alt ylikleniciler vb. unsurlar gelmektedir. Kaynaklar, amaci
tiretkenlik olan ve kaynaklarin verimli kullanimina dayali bir maliyet kontrol sistemi

vasitasi ile planlanmakta ve kontrol edilmektedir [6].

Modern proje yonetim teknikleri ile ilgili literatiir incelendiginde, 19. yiizyilin
sonlarinda karmasiklasan is yasami ile birlikte sekillenen ve gelisen yoOnetim
ilkelerinin evrimlesmesi ile elde edildigi goriilmektedir. Ozellikle o yillarda
gerceklestirilen biiyiik dlgekli projeler proje yonetimi tekniklerinin gelismesinde itici
giic olmugtur. 1900’14 yillarin basinda Frederick Taylor (1856-1915), yOnetim
tekniklerini bilimsel olarak analiz edip gelistirerek is siireclerini, en basit parcalarini
tek tek analiz ederek daha verimli hale getirdi. 1917 yilinda Henry Gantt (1861-

1919) proje zaman planint olusturmada biiyiik kolayliklar saglayan Gantt



diyagramlarin1 gelistirdi. Bilgi teknolojisinin devreye girmesiyle birlikte projelerde
gorev alan katilimcilarin isleri kolaylasti, ¢linkii Gantt diyagramlar1 planlama,
inceleme ve hatta ger¢cek zamanlarin da tablolara eklenmesi ile birlikte performans
Olclimii alanlarinda biiylik kolayliklar saglamaktadir. 2. Diinya Savasi’nin etkisiyle
isgiicli arzinin daralmasi ve is yasaminin daha karmasik bir hal almasi ile birlikte,
organizasyonel yapilarda degisiklik yapilmasi zorunlu hale geldi. PERT diyagramlari
olarak adlandirilan karmasik sebeke diyagramlari ve proje boyunca en uzun yolu ve
en kisa tamamlanis siiresini hesaplamaya yarayan kritik yol metodu (CPM) proje
yoneticilerinin, projenin akis1 iizerindeki kontrollerinin artmasina yardimci oldu. Ik
once askeri alanda kullanilan bu teknikler degisen rekabet¢i piyasalarin etkisiyle
endiistriyel projelerin de vazgecilmez araclari haline geldi. Yukarida bahsedilen
Gantt diyagramlari, PERT ve CPM tekniklerinin proje yonetimini daha basit hale
getiren en Onemli araglar oldugu bir gercektir. Ancak bu araclarin bu kadar ¢ok
kullanilir hale gelmesi, bilgi teknolojileri alanindaki hizli gelisim ile birlikte bu
teknikleri uygulayan paket programlarin projelerde aktif olarak kullanilmasinin bir
sonucudur [7]. Giiniimizde bilgi teknolojilerinin maliyetlerinin  diismesi,
yayginlasmasi ve kapasitelerinin artmasi ile birlikte bir¢ok farkli endiistride proje
yonetimi ile ilgili paket programlar kullanilir hale gelmistir. Microsoft, SAP ve
Oracle Primavera firmalarina ait tiriinler bunlarin baslicalaridir. Bu tez kapsaminda
yapilan islemlerde Ms Office grubuna ait yazilimlar tercih edilmis ve planlama i¢in
Ms Project, hesaplamalarda Ms Excel ve Access, veri formlar1 ve akis

diyagramlarinin gosteriminde Ms Visio, Power Point ve Word kullanilmistir.

Ingaat islerinde, proje yonetimi adi verilen ydnetim seklinin ortaya gikmasinin en
onemli sebebi, projelerin belli bir siiresinin bulunmasi ve bu siire sonunda bitmesidir.
Bu siirecin baslangict miisteri beklentilerinin ve isteklerinin belirlenmesidir. Siirecin
ortasi, tasarimin yapilmasi ve gereksinmelerin karsilanmasidir. Sonucu ise, insaatin
fiziksel olarak meydana getirilmesidir, yani her projenin bir baslangici ve sonu
olmakla beraber diger sektorlerde oldugu gibi tekrar1 ya da devamui genelde

bulunmamaktadir [8].

CMAA’e gore insaat proje yoOnetimi, bir profesyonel yonetim siireci olup, ilk
diisiinceden isin sonuna kadar, siire, maliyet ve kalite kontrolii i¢in hazirlanan
prosediirler biitiiniinii kapsar. Insaat proje ydnetimi, isverenin (mal sahibinin) projede

basarili olmasi i¢in, profesyonellerden meydana gelen bir ekibin, bir bitiini



olusturan sistem ve prosediirleri uygulamasi anlamindadir. Bu sistem ve prodesiirler,
farkli uzmanliklar1 projede etkin ve anlamli bi¢gimde kullanmak amaci ile
tasarlanmislardir. Bu husus biitlinlesik uzmanlik ile bireysel uzmanlhginkinden daha
fazla yarar saglama hedefine yoOneliktir. Proje organizasyonu yardimi ile siirecin
unsurlarini birlestirenler hedefe daha kolay ulasirlar. Bu standartlarin, hedefler,
diistinceler, sorumluluklar ve proje yonetimi felsefesi ile birlikte anlagilmasi halinde,
proje basarili bicimde sonuglandirilir. Proje programi, cesitli asamalara ayrilarak

tanimlanabilir:

e Proje yonetimi

e Maliyet yonetimi

e Siire yonetimi

e Kalite yonetimi

e Sozlesme uygulamasi

e s giivenligi yonetimi
Bu bdliimler birbirlerini dislamamakta ve birbirleriyle iligkili olarak proje yonetim
stirecini bir biitiin olarak meydana getiren unsurlar1 olusturmaktadir [1]. Uyum ve

tutarlilik agisindan her bolim cesitli evrelere ayrilmistir, bu evreler boliim 2.3.2°de

detayli olarak ele alinmistir.

2.2 Projenin Basarisina Etki Eden Faktorler

Insaat islerinde, proje siirecinde bir dizi gérev aym anda yapilmaktadir. Biitiin
diizeylerde kaynak kullanimi, siiresel planlama, biitceleme, organizasyonel iletigim,
teknik problemler ve insan iligkilerini ilgilendiren kararlar verilmektedir. Stratejik ve
operasyonel temel konular belirlenmekte ve proje yoneticisi tarafindan Kkritik
olanlarin {izerine odaklanmak i¢in bu islere oncelikler atanmaktadir. Bir projenin

basarisina en fazla etki yapan 10 faktor su sekilde belirlenmektedir:

e Proje amag ve hedefleri: Proje amaglarinin iyi tanimlanmis ve anlasilmig
olmasi planlama ve uygulamanin temelini olusturur. Hedefleri ve
degerlendirmede kullanilan performans oOlgiitlerini anlamak, ¢abalarin
koordinasyonu ve organizasyonun destegini temin etmek icin sarttir. Proje

Omriiniin kavramsal tasarim safhasindan itibaren, proje sonucunda ulasilmak



istenen yer tamimlanmali ve ekip iiyelerine, taseron ve diger katilimcilara

anlatilmalidir.

Ust yonetimin destegi: Isletme iginde mevcut kaynaklar1 kullanmak igin bir
rekabet vardir. Ust yonetimin projeye katilimi, projenin amag¢ ve dneminin
anlasilmasina yardimei olur. Bu farkindalik, eger destege doniistiiriilebilirse,
krizler ve gatismalar meydana geldiginde, belirsizlikler ortaya ¢iktiginda ¢ok
degerli olabilir. Bu yiizden, proje yonetimi ve iist yonetim arasindaki devamli

ve siki iletisim, projenin basarisi i¢in sarttir.

Proje planlamasi: Proje amag, hedef ve performans o6lgiitlerinin
uygulanabilir bir plana doniistiiriilmesi kavramsal tasarim ve yapim safhasi
arasindaki bagdir. Projenin biitlin yonlerini, (teknik, finansal, siiresel
planlama, iletisim ve kontrol), kapsayan ayrintili bir plan, projenin
uygulanmasinin temelidir. Planlama yapim siirecinin baglamasiyla son
bulmaz ¢linkii uygulama sirasinda meydana gelen sapmalar bir donemden
digerine yeniden planlamayr ve giincellestirmeyi gerekli kilar. Planlama,
degisen hedefleri ve performansi sonuglarla iliskilendiren dinamik ve devamli

bir siirectir.

Proje kontrolii: Gergeklesen ilerlemeyle ilgili bilgi akiginin siirekli olmas,
proje yoneticisinin belirsizliklerle bas edebilmesini saglayacak bir geri
bildirim mekanizmasidir. Gergeklesen ilerlemeyi planla karsilagtirmakla
sapmalar belirlenir, problemler 6nceden tespit edilir ve diizeltici hamleler
yapilabilir. Siiresel plan ve teknik alanlarda umulandan az bir basarinin ve
maliyetlerdeki sapmalarin erkenden tespit edilmesi, yoneticilere Onemli
konular iizerinde odaklanma imkani verir. Planlar giincellestirilebilir veya

projeyi siiresel plan i¢cinde tutmak icin kismi olarak degistirilebilirler.

Teknik konular: Projenin teknik yonlerini anlamak ve ekip iiyelerinin
gerekli yeteneklere sahip olduklarindan emin olmak proje yoneticisinin
sorumluluklarindandir. Uygun olmayan teknolojiler ve teknik yetersizlikler,
maliyetler, siiresel plan, gerceklesen performans ve moral basta olmak iizere

projenin biitiin yonlerini olumsuz etkileyebilir.

Problem giderme: Kontrol sistemi, problemli alanlar1 tanimlamak ve eger

miimkiinse izini organizasyonun iglerine kadar takip etmek i¢in tasarlanir.



Belirsizlik her zaman mevcut oldugundan elde bir acil durum, hatta felaket
planinin bulunmasi yerinde olur. Problemlerin ¢6ziimii i¢in Onceden
hazirlanmis planlarin ve prosediirlerin bulunmasi, problemler gergekten

ortaya ¢iktiginda onlar1 ¢6zmek i¢in harcanacak ¢abayi azaltacaktir

Personel ile ilgili konular: Teknik hedeflere, siiresel plan ve biit¢e kisitlarini
ihlal etmeden, isverenin (mal sahibinin, miisterinin) de tatminini saglayarak
ulagmak komple bir basaridir. Eger ekip iiyelerinin kendi aralarinda, ekip
tiyeleri ile igveren arasinda veya ekip iiyeleri ile firmadaki diger personel
arasindaki iliskiler zayif ise projenin basaris1 kuskulu olur. Iyi motive olmus,
projeye bagl ekip tliyeleri ve isverenle kurulmus iyi iliskiler proje basarisinin

anahtarlaridir.

Isverene damisma: Projenin son kullanicisi, basarmin gercek yargicidir.
Teknik sartnamelere uygun, zamaninda ve biit¢e i¢inde tamamlanmis, fakat
kullanilmayan pek ¢ok proje vardir. Projenin kavramsal planlama safhasinda,
amaci belirlemek ve hedefleri tespit etmek icin isverenin istekleri temel alinir.
Daha sonraki safhalarda isverene damismak, hedefleri performansa ¢evirme

stirecinde yapilan hatalar1 azaltacaktir.

Isverenin kabulii: Proje émrii siiresince devamli olarak isverenle temasta
olmak, kullanict kabuliine bagli basar1 olasiligin1 artirir. Projenin sonlarina
dogru, igveren projenin sonuglarini yargilar ve kabul edilir olup olmadigini
belirler. Bu asamada, kabul edilen bir proje basar1 ve reddedilen proje bir

basarisizlik olarak diisiiniilecektir.

fletisim: Her bir proje safhasinda, katilimcilar arsinda iyi bir koordinasyon
kurulmasi siirekli bir bilgi aktarimini gerektirir. Genelde, otorite hatlar1 eger
1yl tanimlanmissa, proje ekibi i¢indeki ve organizasyonun diger kisimlar1 ve
igveren ile iligkiler daha kolay olur. Projenin organizasyonel yapisi iletisim
kanallarin1 ve kimin kime bilgi aktarmakla yilikiimlii oldugunu belirlemelidir.
Buna ek olarak bu bilgilerin ne siklikla {iretilecegi ve aktarilacagin1 da
gostermelidir. Resmi, yazili iletisim kanallari, olumlu ¢alisma ortami neticesi
ortaya ¢ikan gayri resmi iletisim kanallar1 ile birlikte projenin basarisina

olumlu katki yapar [9, s.725].
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Insaat proje sisteminin amaci, isverenin cesitli sebeplerle ortaya cikan ihtiyacini
karsilayacak bir ingaat nesnesinin basariyla tamamlanarak igverene teslim edilmesidir
ve dolayisiyla insaat projelerinde basari isveren tarafindan belirlenen kalite, siire ve
maliyet kriterleri bakimindan oOlgiliirler. Bu baglamda projenin basarisini, yani
kalite, stire ve maliyet hedeflerini olumsuz yonde etkileyen ve dolayisiyla isverenin
amaclarina ulagmasmi engelleyen her faktor, insaat proje sistemi acisindan bir

problem olarak kabul edilebilir.

1998 wyilinda, insaat projelerinde kaliteyi etkileyen kritik faktorleri saptamayi
amaglayan bir aragtirma gergeklestirilmistir. Arditi ve Glinaydin tarafindan yiiriitiilen
bu ¢alismada tasarim, yapim, isletme ve ingaat yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren
100'er firmadan, uzmanlik alanindan bagimsiz faktorler ve uzmanlik alanlariyla ilgili
faktorlerin kalite iizerindeki etkisi bakimindan 6nem derecesine gore puanlamalari
istenmistir. Cevap veren 137 firmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda insaat

projelerinde kaliteyi etkileyen kritik faktorler belirlenmistir:
e Tasarim agamasinda kaliteyi etkileyen kritik faktorler:
o Proje sartnameleri (isveren ihtiya¢ programi)
o Uygun uzmanliga sahip tasarimci se¢imi
o Katilimcilar arasindaki iletisim

o Yapim bilgisinden yararlanarak tasarima insa edilebilirlik girdisi

saglanmast
e Yapim asamasinda kaliteyi etkileyen kritik faktorler:
o Yapim islerinin, etkili bir sekilde denetlenmesi
o Proje i¢in dogru yapimcinin segilmesi
o Acik ve dogru yapim dokiimanlarinin zamaninda teslim edilmesi
e Isletme asamasinda kaliteyi etkileyen kritik faktorler:
o Bakim prosediirii

o Isletme biitcesi
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seklinde 6zetlenmektedir [10, 5.127]. Insaat projelerindeki kritik basar1 faktérleri ile
projelerin temel yapis1 ve Ozellikleri arasindaki etkilesim takip eden bolimde

karsilikli olarak incelenmektedir.

2.3 Insaat Projelerinin Yapisi1 ve Ozellikleri

Yiizlerce ¢esit mal ve hizmet tiretimi ile dogrudan baglantisi, yogun isgiicii kullanimi
ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine olan katkisi nedeniyle ekonomik yapi
igerisinde ayr1 bir yere ve oneme sahip olan insaat sektorii, yarattigi katma deger ve
istthdam agisindan iilke ekonomilerinin lokomotifidir. Giinlimiizde insaat yalnizca
¢evrenin insa edilmesi olarak degil, bakim, onarim ve isletilmesine katkida bulunan
faaliyetlerin tiimiinii icerecek bigimde degerlendirilmektedir. insaat artik yalnizca
yapinin iretimi olarak algilanmamakta; ¢evreyle dost, sosyal sorumluluk tasiyan,
sosyal yasama, toplumsal yapiya dogrudan etki eden, saydam ve siirdiiriilebilir
iiretim anlamma gelmektedir. Insaat sektdriiniin  yiizlerce meslek dalim
ilgilendirmesi, istihdam ve iiretim siirecini énemli 6l¢iide etkilemektedir. Ulusal ve
uluslararas1 alanda kendisine bagli 200’den fazla alt sektorii harekete gecirme
ozelligiyle lokomotif sektdr ve biiyiik istthdam kaynagi olmas1 6zelligiyle de slinger

sektor olarak adlandirilmaktadir [11, s.31].

2.3.1 Insaat projelerinin temel dzellikleri

Insaat projeleri ile iiretilen nesneler, siirli kaynaklarla ve emek harcanarak, yani
tiretilerek elde edilmeleri bakimimdan ekonomik mallardir ve dolayisiyla ingaat proje
sistemi bir ekonomik sistemdir. Ekonomik sistemlerde triiniin kendisi, o Urini
isteyen isveren ve lirlinii tasarlayan, iireten ve/veya satan firmalar sistemin
elemanlarin1 olustururlar. Bu baglamda insaat nesneleri, insaat proje sisteminin
eleman1 konumundadirlar [12-13]. Insaat projelerinin temel &zellikleri asagidaki
gibidir:

e Uriiniin benzersizligi ve tiplerin ¢oklugu: Insaat nesnelerinin benzersizligi,
her insaat nesnesinin kendisinden Once gelistirilen biitiin benzer ingaat
nesnelerinden farkli oldugunu ve bir daha tipatip tekrarlanmayacak olmasini
ifade etmekte ve ingaat nesnesi gelistirme faaliyetlerinin proje olarak
adlandirilmasinin  temelini  olusturmaktadir. Tiplerin ¢oklugu, insaat

sektoriine ait projelerin kendilerine 6zgii karakteristikleri ve ingsa yontemleri
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olan bina, yol, koprii, baraj, altyapi, endiistriyel tesisler vb. ¢ok farkli tiplerde
olmasindan dogar. insaat projelerinin her biri islev, donamm, yapim
teknolojisi, katilimcilar gibi faktorler bakimindan birbirinden farklidir. Buna
ek olarak, ayni kategori altinda yer alsalar bile, biiyiikliik, plan, bulundugu
bolge, altyapi baglantisi, cografi kosullar vb. bir¢cok faktor bakimindan
birbirinden tamamen farkli ozellikler sergilerler. Bu nedenle, kullanilan
malzeme, yapim yontemi gibi bazi ozellikler agisindan benzerlik tasisalar
bile, biitiin insaat projelerini kapsayacak genellemeler yapmak glictiir,
dolayisiyla her projenin ayri ele alinmasi zorunludur. Her projenin tek ve
benzersiz olusu, daha Once gergeklestirilen projelerden edinilen bilgi ve
deneyimin yeni projelerde kullanilma olanagini sinirlar. Bunun sonucunda
diger sektorlerde daha once gelistirilmis olan trilinlerle ilgili bilgiden
yararlanarak sonraki iiriinlerin gelistirilmesi esasina dayanan siirekli geligim

ilkesinin insaat projelerinde hayata gegirilmesi daha zor hale gelir [14-16].

Topraga baghhik ve kullanim yerinde iiretim: insaat projeleri ilke olarak
cok sayida bilesenin, belli bir toprak parcasi iizerinde birbirine monte
edilmesiyle meydana getirilen iiriinlerdir. Bu bilesenlerden bazilar1 baska bir
yerde {iretilse bile, iiretimin belli bir boliimiiniin bu toprak parcasi lizerinde
actk hava kosullarinda gergeklestirilmesi zorunludur. Insaat projelerinin
toprakla olan bu zorunlu iligkisi insaat proje sisteminde c¢esitli sonuglar
dogurur. Ingaat projelerinin topraga bagl olmasmin ve bu yiizden kullanim
yerinde iiretilmesinin neden oldugu zemin durumu, hava kosullar1 gibi
konular, projede rol alan katilimcilarin hi¢ birinin kontroliinde olmayan
cesitli belirsizlikleri ve bu belirsizliklere bagli olarak bazi riskleri beraberinde
getirmektedir. Ingaat projelerinin toprakla olan zorunlu baglantisi, iiretim
faktorlerinin kullanim yerine gotiiriilerek organize edilmesini zorunlu kilar ve
boylece santiye olarak adlandirilan iiretim tesisleri ortaya ¢ikar. Santiyelerin
temel Ozelligi, gecici tesisler olmalar1 ve proje tamamlandiktan sonra
genellikle ortadan kalkmalaridir. Uretim sirasinda kullanilan ekipmanin yeri,
sirkiilasyon alani, fiziksel calisma alani gibi faktorler bir liretim tesisindeki
yerlesim planini ortaya ¢ikarir. lyi bir yerlesim plan, iiretkenlikte dnemli rol
oynar. Ancak ingaat proje sisteminde her santiye insa edilecek nesnenin tipi,

biiylikliigli, arsa sinirlari, alani, ulagim imkanlari, vb. bakimdan farklidir.
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Bunun yani sira insaat ortami her bilesenin yerine monte edilmesiyle
degisime ugrar. Uretim tesislerinin yeri degisebilir. Bu nedenle insaat
projelerinde santiye plam1 projenin g¢esitli asamalarinda degisiklikler

gosterebilir [17-18].

Yiiksek yatirnm maliyetleri: Insaat projelerinin yatirim maliyetleri ihtiyacin
saptanmasindan nesnenin kullanima hazir hale getirilerek isverene teslim
edilmesine kadar gecen siirecte katlanilan maliyetlerin toplamidir. Bu
baglamda insaat proje sistemindeki yatirim maliyetleri siire¢ igindeki
asamalarda ortaya ¢ikan tiim maliyetleri kapsar. Yatirnrm maliyetleri igveren
disindaki proje katilimcilarinin davranislarini ve buna bagh olarak sistemin
isleyisini etkileyerek isverenin yatirim maliyetlerini dolayli olarak degistiren
sonuglar dogurur. Katilimec1 firmalarin ingaat projelerinin yiiksek yatirim
maliyetlerini kendi kaynaklarindan karsilama olanagimin her zaman igin
bulunmamasi ve bu yiizden kendi iiretim programlarini belirleyememeleri bu
firmalarin siparis iizerine lretim yapmalarina neden olur. Bdylece diger
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarda iglevlerin zamana bagli siralamasi:
tedarik - iiretim - siirlim iken, insaat isiyle ugrasan firmalarda bu siralama is
temini - tedarik — {iretim (yapim) siralamasina déniisiir. Is temini islevinin
tiretim iglevinden Once yerine getirilmesi zorunlulugunun yol actif1 en
onemli sonu¢, bu firmalarin is temin edebilmek i¢in ¢ok sayida teklif
hazirlamak ve bunun i¢in de bir kadroyu biinyelerinde bulundurmak zorunda
olmalaridir. Gelir getirecek faaliyetlerde bulunulmadigi donemlerde
harcanmasi gereken bu tiir personel giderleri ve diger genel giderler bu
firmalarin maliyetlerini ve buna bagli olarak tekliflerinde belirttikleri fiyatlari
ve dolayisiyla igverenin aldigi hizmet karsihiginda katilimcr firmalara

Odeyecegi meblag artiran faktorlerdir [12, 19, s.29].

Uzun yapim (iiretim) siiresi: Bir insaat nesnesinin yapimina karar
verilmesiyle yapiminin tamamlanmasi arasinda nesnenin tipine bagli olarak
degisen uzun bir siire vardir. Bu siire basit bir projede bir kag ay iken, biiylik
ve karmagik altyapt projelerinde uzun yillara ¢ikabilmektedir. Yapim
stirecinin hava kosullarina bagl olusu ve emek-yogun teknoloji kullanimi
gibi faktorler siireyi kisaltma ¢abalarini giiglestirmekte, hatta bazi durumlarda

proje siiresinin 6ngoriilenden uzun olmasma yol agmaktadir. Uretim siiresi
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isverenin ingaat nesnesinden bekledigi faydanin elde edilmeye, dolayisiyla
yatiritlan sermayenin geri donmeye baslamasiyla iliskili bir 0Ozelliktir.
Buradaki temel problem yapim siireci boyunca paranin maruz kaldigir deger
dalgalanmalarmin proje maliyetleri iizerindeki etkisini 6lgmenin ve buna
bagli olarak proje tamamlandiginda ortaya ¢ikacak gercek maliyetleri
onceden kestirmenin gilicliglidlir. Siirenin uzamasi isverenin ingaat
projesinden bekledigi fayday1 ve sermaye geri doniisiinii geciktirmenin yani
sira, parasal deger dalgalanmalarinin proje maliyetleri {izerindeki etkisini de
artirtr. Uzun {retim siliresini kisaltma g¢abalarinin yaninda, yeniden yapim
islerinin engellenmesi siirenin ve yiiksek yatirim maliyetlerinin kontrol altina

alinmasi1 bakimindan son derece 6nemlidir [16, 19, s.30].

Uzun o6miirlillik ve kullamm maliyetleri: Insaat nesneleri diger
sektorlerdeki triinlere oranla daha uzun siire kullanilabilen, bakim ve
onarimla Omrii daha da uzatilabilen dayanikli iiriinlerdir. Yatirimin uzun
vadedeki degerini Onceden kestirmenin gii¢liigii isverenlerin yatirim karari
vermesini giiglestirir. Bununla birlikte ister bireysel kullanim ister kiralama
ya da satig amagh {retilsin, biitiin insaat nesneleri kullanim islevini yerine
getirmek i¢in igletilmek ve eskimelerine paralel olarak bakilmak zorundadir
ve bu islemlerin bir maliyeti vardir. Bu bakimdan biitiin mal sahipleri
dogrudan ya da dolayl1 olarak kullanim maliyetlerinden etkilenirler. Kullanim
maliyetleri nesnenin isverene teslim edilmesinden itibaren ortadan
kaldirilincaya ya da yeni bir projeye konu oluncaya kadar harcanmasi
gereken isletme ve bakim maliyetlerinin toplamudir. Isletme maliyetleri
nesnenin islevini yerine getirebilmesi i¢in gereken elektrik, su, iscilik vb.
kaynaklarin kullanimi i¢in yapilan harcamalardir. Bakim maliyetleri ise
nesnenin istenen nitelikte kalmasini saglamak i¢in yapilan harcamalar igerir

[19, 5.32].

Insaat projelerinin temel dzellikleri incelendiginde, yukarida siralananlara ek olarak,

cesitli farkli agilardan da diger projelerden ayrildigi goriilmektedir. Bu farklarin

basinda proje siirecindeki iligkiler gelmektedir. Her yeni projede bir araya gelen

kisilerin olusturdugu birliktelik farklidir. Dolayisiyla her yeni projede ortaya g¢ikan

igveren, yiiklenici, alt yiiklenici, kullanict ve diger taraflar bir oncekinden farkl

olacaktir. Bununla beraber deginilmesi gereken bir baska nokta siire uzunlugu,
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degiskenlerin ¢oklugu ve belirsizlikler nedenleri ile geri bildirimin zor olmasidir.
Ayrica, her proje i¢in girdilerin farkli olmasi ve proje siiresince basta belirlenen
cercevenin degisebilmesi gibi sebeplerle maliyetlerin tahmini ve izlenmesi de
olduk¢a gli¢ ve masraflidir. Biitiin bu noktalar degerlendirildiginde, insaat
projelerinin hayata gegirilmesinde proje yonetiminin dnemi daha net bigimde ortaya
cikmaktadir.

2.3.2 Insaat projelerinde siirec

Insaat projelerinde siire¢ tipik olarak ¢esitli evrelerden olusmaktadir. Uyum ve
tutarlilik agisindan birbiriyle iligkili olan bu evreler ¢esitli sekillerde siralanmaktadir.

CMAA tarafindan gelistirilen uygulama standartlarinda evreler:
e On tasarim
e Tasarim
e ihale ve satin alma
e Yapim
e Yapim sonrasi

Seklinde siiflandirilmaktadir. Bu siniflandirma insaat endiistrisinde yerlesmis olan
genel kullamm ile uyumludur [1, s.8]. Ote yandan CSI tarafindan gelistirilen

standartlarda insaat proje siirecinin evreleri:
e Tasarim oncesi
e Tasarim
e Yapimci se¢imi
e Yapim
e Yapim sonrasi

Seklinde gruplandirilmaktadir [20]. Gortldigi gibi iki standartta da, ifadeler
arasinda kiigiik farklar bulunmakla beraber, aslinda insaat siirecinin bes ayr1 temel

evreden olustugu ifade edilmektedir.
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2.3.2.1 On tasarim (tasarim dncesi) evresi

Bir insaat nesnesine duyulan ihtiyacin saptanmasiyla baslayan ve tasarim ekibinin
ihtiya¢ programini igverene (mal sahibi) onaylatmasiyla sona eren siire¢ iginde
gerceklestirilen tiim faaliyetleri kapsar. Isveren oncelikle ihtiyacinin ekonomik bir
sekilde karsilanip karsilanamayacagini saptamaya yonelik cesitli analizlerin
yapilmasini saglar ve ardindan verilecek yatirnm kararindan sonraki ¢alismalarin
kendi adma koordine edilmesi ve denetlenmesi icin uzman profesyonelleri ve
danismanlar1 gorevlendirir. Isveren temsilcisi ve diger danismanlar gerekli analizleri
yapabilmek i¢in once igverenin isteklerini saptarlar. Bu siiregte igveren temel olarak
projenin kapsam, maliyet ve siire hedefleri, proje teslim ydntemi ve sozlesme
tipleriyle ilgili tercihlerini, arsa ve cevre kosullartyla ilgili bilgileri aktarir. Bu
noktada ele alinacak konular her proje i¢in farklilik gosterir ve bu nedenle bu siirecte
genellikle &nceden hazirlanmis denetim listeleri ve formlar kullanilir. Isverenin
atmas1 gereken ilk adim proje, igveren ve piyasa durumuyla ilgili verileri gesitli
kriterler agisindan degerlendirmek ve proje i¢in uygun organizasyon yapisini, yani
proje teslim sistemi alternatiflerini belirlemektir. ikinci adim, proje teslim sistemi
alternatiflerini, risk dagilimi konusuyla birlikte yeniden gézden gegirerek sdzlesme
tipi alternatiflerinin belirlenmesidir. Ugiincii adim ise proje teslim ydntemi ve
sOzlesme tipi alternatifleriyle birlikte katilimcilarin sunacag {iriin veya hizmetlerin
analiz edilmesini ve yapimci se¢me yoOntemi alternatiflerinin belirlenmesini
kapsamaktadir. Bunu izleyen adim, tasarim ekibinin olusturulmasidir [1, 21, s.17,
22].

2.3.2.2 Tasarim evresi

Sartnamelerde ve insaat projelerine yonelik standart sozlesme dokiimanlarinda
tasarim asamasindaki aktiviteler 6n tasarim, kesin tasarim ve yapim dokiimanlarinin
hazirlanmasi olarak belirtilmektedir. Insaat proje sistemine yonelik standart sdzlesme
dokiimanlarinda tasarim ekibi bu agamalardan her birinin sonunda igverenin onayini
almakla ylikiimliidiir ve bu onay olmadan bir sonraki asamaya gecilemez. Tasarim
asamasi aktivitelerinin temel katilimcilari, projenin igerdigi alt sistemlerin uzmani
olan tasarim profesyonelleridir [20]. Biitiin tasarim asamasi boyunca ekip iiyeleri
arasinda tiim konularda stirekli bir goriis aligverisi saglanmalidir. Tasarim isinin

izledigi ve sematikten, imalata yonelik olana dogru giden siirece paralel sekilde ekip
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tiyeleri once genel konulari ve esaslari diisiinmek ve ileride detaylar konusunda karar
vermek durumundadirlar. Bu yonde periyodik olarak insa edilebilirlik analizleri
yapilmalidir. Bu ¢alismanin kapsami ve ne kadar yapilacagi konusunda igveren ve
ingaat proje yoOneticisi anlasmis olmali1 ve alternatifler gelistirme konusunda diger
katilimcilar koordine edilmelidir. Tasarim asamasinin amaci isverenin zaman,
performans ve biit¢e beklentilerini karsilayacak sekilde ihale edilebilecek bir projeyi

tanimlayan bir dokiiman setini olusturmaktir [1].

2.3.2.3 Thale ve satin alma (yapimei secimi) evresi

Bu agamanin amaci, her teklif paketi i¢in kalifiye, isle ilgilenen ve isi proje siiresi
icinde yapmak i¢in yeterli firmalar1 bulmaktir. Teklif alinacak firmalarin secilmesi ve
on degerlendirilmesi amaciyla teklif degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, teklif
dokiimanlariin olusturulmasi, teklif verecek firmalarin bilgilendirilmesi, tekliflerin
toplanmas1 ve acilarak degerlendirilmesi agamalarini igerir. Bu siiregte yapim

sOzlesmelerinin icrasi ve isin verilmesi dncesinde bir dizi toplant1 yapilarak ilerlenir

[1].

2.3.2.4 Yapim evresi

Insaat proje sisteminde yapim isleri esas olarak isgiicii, makina ve ekipman,
hammadde, mamul ya da yar1 mamul ve taseron (alt yiiklenici) gibi cesitli
bicimlerdeki kaynak girdilerinin siirecin ¢iktis1 olan ingaat nesnesine doniistiiriilmesi
faaliyetlerini igerir. Ancak ingaat nesnelerinin topraga bagli olma ve yerinde tiretilme
Ozelligi geregi yapim faaliyetlerinin baslamasi i¢in Once santiye binalariin
kurulmasi, caligmalar sirasinda gerekecek elektrik, su, yol vb. altyapi tesislerinin
yapilmas1 gibi faaliyetleri iceren mobilizasyonun gerceklestirilmesi gereklidir.
Yapimci firmalarin biiylik bolimii yapim siirecindeki ¢esitli faaliyetlerin yerine
getirilmesinde kullanilacak iscilik, makina ve ekipman, malzeme gibi {retim
faktorlerini taseron olarak adlandirilan uzman ticari birimlerden sézlesme yoluyla
tedarik ederler. Bu nedenle yapim siirecindeki oncelikli faaliyetlerden biri taseron
secimi ve Uretim faktorlerinin tedarik edilmesidir. Yapim isleri sozii edilen iiretim
faktorlerinin tasarimda ifade edilen insaat nesnesine doniistliriilmesi i¢in gereken
biitiin tiretim, montaj, nakliye, tasima ve ortadan kaldirma gibi faaliyetler ile bu
faaliyetlerin yonetilmesini igerir. Yapim asamasinin temel aktorleri yapim islerini

gerceklestiren yapimci ve taseronlardir. Diger yanda bu aktoérlerin ¢aligmalarinin
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isveren adina denetlenmesi zorunludur ve bu islev isveren temsilcisi ve/veya
tasarimcilar  tarafindan  yerine  getirilir. Odemelerin  yapilmasi isverenin
sorumlulugudur. Bu bakimdan yapim asamasinin temel katilimcilar1 igveren, igveren

temsilcisi, tasarimcilar, yapimei ve taseronlardir [1, 19, 5.37].

2.3.2.5 Yapim sonrasi eVvresi

Yapim sonrast asamasinin aktiviteleri projenin kullanima hazir hale getirilerek
igverene teslim edilmesinden baslayarak yapimcinin son alacak bakiyesinin 6denerek
ilisiginin kesilmesine kadar olan siliregteki tiim faaliyetleri kapsar. Yapim
tamamlandiktan sonra projenin istenen nitelikleri tasiylp tasimadigi incelenir,
kullanim1 6nemli o6l¢iide etkileyecek kusurlarin saptanmamasi durumunda bir
tutanakla gecici kabul yapilir ve bitmis insaat igverene teslim edilir. Bu asamadan
sonra saptanan bir zaman dilimi igerisinde gecici kabul tutanaginda belirtilen ve
kullanim sirasinda ortaya ¢ikan eksik ve hatalarin yapimci tarafindan diizeltilmesi
zorunludur. Bu siirenin ve ilgili islemlerin sonunda gegici kabul tutanagindaki
eksiklerin diizeltilip diizeltilmedigi incelenir ve bir tutanakla kesin kabul yapilir.
Teslim islemi yapimcinin yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine getirmis olmasiyla
ilgilidir ve yapim sonrasi agamasinin temel aktorleri isveren, igveren temsilcisi,

tasarim ekibi iiyeleri ile yapime1 ve taseronlardir [1, 19, 5.38].

Bu tez calismasi ile olusturulan maliyet sistemi, yapim evresinde gerceklestirilen
imalatlar ve bu imalatlara ait maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesiyle

sinirhdir.

2.3.3 Insaat projelerinde yer alan taraflar

Ingaat projelerinde yer alan taraflarin her birinin projede farkli bir gérev tanimi ve
buna paralel olarak, farkli detay seviyelerinde bilgi ihtiyac1 vardir. Projede gorev

alan taraflar1 asagidaki ana basliklar altinda incelemek miimkiindiir.
e Isveren
e Isveren temsilcisi
e Tasarimci
e Yapimci

Projelerde yer alan taraflar ve yilikiimliiliikleri agsagida kisaca tariflenmektedir.
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2.3.3.1 Isveren

Ingaat projelerinde isi yaptiran kisi veya organizasyona isveren, mal sahibi, miisteri
veya yatirimeir denir. Insaat sozlesmeleri kapsaminda ise isle ilgili harcamalari
yapmakla ylikiimlii olan, insaatin gergeklestirilme siirecini belirleyen ve proje ile
ilgili tiim konularda karar verme yetkisine sahip olan kisi veya kurulus olarak

tanimlanabilir. Isveren, gercek ya da tiizel kisi olabilmektedir.

2.3.3.2 Isveren temsilcisi

Isveren temsilcisi, isveren tarafindan cesitli yetkilerle donatilarak kendisini temsil
etmekle gorevlendirilen ve bu yetkiler ¢ercevesinde isveren adina hareket ederek
projeyi yoneten katilimecidir. Bu birim literatiirde proje yoneticisi, miithendis, insaat

yOneticisi, yapim yoneticisi ve isveren temsilcisi gibi cesitli terimlerle anilmaktadir.

2.3.3.3 Tasarimci

Insaat proje sisteminde tasarimc, isveren tarafindan belirlenen islevi yerine getirecek
bir insaat nesnesini olusturmak ic¢in bir araya getirilecek parcalari, bu parcalar
arasindaki iliskileri ve bu parcalarin, arsanin durumu, kosullari, yasal mevzuat,
yapimcilarin teknolojik diizeyi gibi ¢esitli sinirlamalar iginde nasil bir araya
getirilecegini tarif eden ve bu tarifi gorsel olarak ifade eden ¢izimler, sartnameler
gibi belgeleri iireten katilimcidir. Insaat nesneleri mimari, statik, elektrik, mekanik
gibi konunun uzmanlari tarafindan gelistirilmesi gereken ¢ok sayida alt sistemin
entegre bir sekilde isleyisiyle islev goriirler. Bu alt sistemlerin her birinin konunun
uzmani tasarimcilar tarafindan tasarlanmasi ve her bir alt sistemin diger alt
sistemlerle olan iliskisi, alt sistem tasarimcilarinin ¢alismalarinin entegre ve koordine
edilmesini zorunlu kilar. Insaat proje sisteminde tasarimcilar tasarim faaliyetlerine ek
olarak proje boyunca cesitli yiikiimliiliikleri yerine getirmek ve bunun bir sonucu

olarak diger proje katilimcilariyla iliskiler kurmak durumundadirlar.

2.3.3.4 Yapimci

Insaat proje sisteminde yapimci, insaat nesnesinin iiretimi igin gereken iscilik,
makina ve ekipman, malzeme ve alt yiiklenici gibi iiretim faktorlerini temin eden ve
bu kaynaklarla gergeklestirilen iiretim faaliyetlerini organize ve koordine eden,
boylece cizimler, sartnameler gibi belgelerde tarif edilen insaat nesnesini fiziksel bir

ciktiya doniistiiren katilimcidir. Isverenlerin biiyiik boliimii yapim islerini gesitli
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yontemler vasitasiyla piyasadan temin ettikleri yapimcilari goérevlendirerek
gerceklestirirler. Bu durumda s6z konusu proje igin igveren ve yapimci arasinda
sozlesme iliskisi kurulur. Insaat projelerinin ¢ok sayida bileseninin uygun bigimde
bir araya getirilmesiyle varlik kazanan karmasik iirlinler olmas1 yapimei firmalarin
bu kadar ¢ok sayida uzmanlik gerektiren bilesenlerin ve bu bilesenleri {iretecek
tiretim faktorlerinin tiimiini kendi olanaklartyla hazirlamasini engeller. Bunun
sonucunda yapimci firmalar bazi bilesenleri konunun uzmani olan bagka ticari
birimlerden tedarik etmek zorunda kalirlar ve boylece yapimci ile alt yiiklenici olarak
adlandirilan ticari birimler arasinda bir s6zlesme iliskisi kurulur. Bu durumda
yapimcl, Ustte isverenle ve altta alt yiiklenicilerle so6zlesme iligkisi i¢indedir ve bu
iliskilerin getirdigi hak ve ylikiimliiliikleri tasimaktadir. Yapimci, gorevlendirdigi alt
yiiklenicilerin c¢aligmalarinin kalite ve siire kriterlerini karsilamasi bakimindan

isverene karst sorumludur [19, s.43-49].

Tez ¢aligmasi kapsaminda bi¢cimlendirilen maliyet sistemi, yapim firmasi tarafindan
gerceklestirilen isleri  kapsayacak sekilde ve yapimci bakis agisiyla

olusturulmaktadir.

2.3.4 insaat projeleri icin teslim sistemleri

Insaat projelerinde rol alan taraflar arasindaki iliskilerin yapis1 ve yiiriitiilmesi segilen
teslim sisteminin Ozelliklerine bagl olarak degismektedir. Bunun devami olarak,
secilen teslim sisteminin 6zelliklerine bagli olarak da proje sdzlesme tipi degismekte,
taraflardan kimin kimle sdzlesme yapacagi konusunda teslim sisteminin 6zellikleri
onemli rol oynamaktadir. Proje teslim sistemleri temel olarak dort farkli yapida

ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.4.1 Geleneksel sistem

Geleneksel proje teslim sistemi (general contracting), isverenin baslattigr ve
tasarimci ve yapimciy1 (yliklenici) kendisinin belirledigi ve ana sdzlesmeleri her ikisi
ile de yaptig1 bir organizasyon yapisidir (Sekil 2.1). Bu organizasyonda tasarim ekibi
ve yapimct bireysel olarak isverene karsi sorumludur. Tasarimci ve yapimci
arasindaki iligkiler teknik bilgi aligverisi diizeyinde olup desteklemeye yonelik bir
iliski mevcuttur. Alt yiiklenicilerin performanslarindan yapimci, genel yiiklenici
olarak sorumlu olmaktadir [15]. Geleneksel proje teslim sisteminde projenin

gerceklestirilebilmesi i¢in proje kararmmin igveren tarafindan alinmasindan sonra
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isveren profesyonel bir tasarimer ile anlagarak projenin ve sézlesme dokiimanlarinin
hazirlanmasin1 saglar. Ardindan projenin yapimin iistlenecek yapimciyr ihale yolu
ile belirler. ihale sonras: teklifi kabul edilen yapimci, projeyi sdzlesmede yer alan
hiikiimlere uygun sekilde teslim etmekle yiikiimliidiir ve bunun i¢in gerekli tedarik

islemlerini, planlama ve koordinasyonu yapar ve alt yiiklenicilerle ¢alisabilir.

Sekil 2.1 : Geleneksel teslim sisteminin yapisi [15, 23, 24, s.39].

Geleneksel sistem icerisinde igveren tasarimciya karsi tasarim {iicretini ddemekle
sorumludur. Buna karsilik tasarimci ise isverene karsi sozlesme dokiimanlarinin
hazirlanmasi ve proje tasariminin tamamlanmast konusunda sorumluluk altindadir.
Bu sistemde isverenin yapimciya karsi sorumlulugu ise, yapim ficretinin 6denmesi
konusundadir. Yapimct isverene karst yapim islerinden sorumludur. Geleneksel
sistemde yapimci alt yiiklenici iliskilerindeki sorumluluk ise, yapimei alt yiikleniciye
kars1 alt yiiklenicilik islerindeki iicretlerin 6denmesi konusunda sorumlu olurken; alt
yiiklenici de iistlendigi alt yiiklenicilik islerini tamamlamak konusunda yapimciya

kars1 sorumludur [15, 23, 24, 5.39].

2.3.4.2 Tasarim — yapim sistemi

Tasarim — yapim proje teslim sistemi (design — build), tasarim ve yapim iginin tek
noktada toplandigi organizasyon yapisidir (Sekil 2.2). Bu organizasyonda isveren
iligkilerini resmi olarak tek bir gruba karsi anlasma yaparak gerceklestirir. Bu
sOzlesme bi¢iminin en énemli 6zelligi tiim hizmetlerin bir paket halinde sunulmasi
ve igverenin biitiin siiregle ilgili olarak tek bir tarafla goriismesidir. Tasarim-yapim

teslim sistemi, tasarimci ile yapimcinin birlikte ¢alismasini gerektirdiginden, iyi
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iligkilerin kurulmasina olanak vermekte ve bunun getirdigi uyum ile projenin hizl bir

bicimde gelismesine destek saglamaktadir.

Sekil 2.2 : Tasarim - yapim teslim sisteminin yapisi [15, 24, s.40].

Tasarim-yapim sistemindeki iligkilerde; igveren isin hem tasarim hem de yapimini
iistlenen tek bir yapiya karsi sorumludur. Bu baglamda sorumlu oldugu ana faaliyet
projenin tasarim ve yapim maliyetinin karsilanmasidir. Tasarim ve yapim
yiikleniciligini alan firma ise igverene karsi proje tasarimi ve yapimi konusunda
sorumlu olmaktadir. Alt yiiklenici ile kurulan iliskiler ise geleneksel sistemdeki gibi

yapim {cretleri ve tamamlanmasi gereken isler konusundadir [15, 24, 5.40].

2.3.4.3 ingaat yonetimi sistemi

Insaat yonetimi proje teslim sistemi (construction management), isveren adina isin
takip edildigi ve bir proje yonetim ekibinin igveren adina karar verdigi organizasyon
yapisidir (Sekil 2.3). Bu organizasyon, proje yonetim ekibinin organizasyondaki
konum ve sorumluluklar1 bakimindan degisik alt gruplarda incelenebilir. Isveren
projenin ilk sathasinda hem tasarimci hem de insaat yonetimi ekipleri ile anlasabilir.
Hangi ekibin 6nce gorevlendirilecegi, ekiplerin hangi sorumluluklara sahip olacagi,
igverenin projeye ne kadar dahil olduguna ya da ekiplerin tasarim ve yapim
deneyimlerine bagli olarak degismektedir. Diizenlemelerdeki bu degisiklikler

yOnetici ekibin uzmanlik alanlarinin belirlenmesini de etkilemektedir.
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Sekil 2.3 : Insaat yonetimi teslim sisteminin yapisi [15, 24, s.41].

Insaat yonetimi sistemindeki iliski ve sorumluluk alanlari ise sdyledir: isveren, insaat
yoneticisine (ekibine) projedeki iicretler konusunda sorumludur. insaat ydneticisi ise
igverene karsi proje yonetim hizmetinin verilmesi anlaminda bir sorumluluga
sahiptir. Bu sistemde isverenin kendi adina gorevlendirdigi insaat yoneticisi
igverenin bir temsilcisidir. Projeye katilan diger gruplarla isveren arasindaki temel
baglantiy1 saglayacak sekilde gorev yapan ingaat yoneticisi projenin bitisine ve
igverene teslim edilene kadar proje faaliyetleri ile ilgili olarak her agamada igverene

kars1 sorumludur [15, 24, s.41].

2.3.4.4 Tiim fonksiyonlarin tek birimde toplandigi sistem

Tiim fonksiyonlarin tek birimde toplandig1 proje teslim sistemi, tasarim ve yapim
fonksiyonlarinin tek bir noktada toplandig: sistemdir (Sekil 2.4). Isverenin (mal
sahibi) biinyesinde bulundurdugu tasarim ekibi tarafindan tasarlanan projenin,
yapimi ve yoOnetimi de yine ayni yapr icerisinde yer alan kisiler tarafindan
gerceklestirilir. Bu organizasyonda amag¢ ve sorumluluklar yap1 igerisinde

belirlenmektedir [24, s.42].
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Sekil 2.4 : Tiim fonksiyonlarin tek birimde toplandig: teslim sis. yapisi [24, 5.42].

Bu tez galismasinda ortaya konulan sistem, tiim proje teslim sistemlerinde gorev alan

yapim yiiklenicileri tarafindan uygulanabilir durumdadir.

2.3.5 Insaat projelerinde uygulanan sozlesme tipleri

Ingaat sektoriinde projelerin gergeklestirilmesi siirecinde, farkli zamanlarda farkli
uzmanlik alanlarina sahip birgok kisi ve grup yer almakta, bunlar birbirleri ile belirli
sozlesme iliskileri ile islerini yiriitmektedirler. S6zlesme, basitce iki ya da daha fazla
kisi arasinda, birinin digerine belirli bir Gicret karsiliginda belirli bir gérev, mal ya da
hizmeti sunmasi veya saglamasi i¢in yapilan anlagmadir [15]. Yiiklenici firmalar bu
stirecte ilk Once isveren ile hukuksal anlamda bir anlasma icerisine girmektedirler.
Isveren ile yiiklenici arasindaki anlagsmanin temeli bir yapim sdzlesmesidir. Bir
yapim projesinde baska ve daha alt seviyelerde sozlesme ve iliskiler de
gerekebilmektedir. S6zlesme igerigi, sozlesme yapan kisiler arasindaki iliskiye ve
yapilan isin karmagikligina gore farklilasmakta ve sozlesme detaylar1 her projede
degisebilmektedir. Her ne kadar farkli sozlesme igerikleri olsa da biitiin
sOzlesmelerde bulunan bazi temel konular degismemektedir. Bunlar, maliyetle ilgili
konular (proje bedeli, 6deme sekli, ddeme siiresi vb.), siire ile ilgili konular (proje
stiresi, gecikmeler, cezalar vb.), kalite ile ilgili konular (kalite konusuna uyum,
kullanilacak malzemeler vb.) olmaktadir. Insaat sektoriinde tipik bir sdzlesmede;
taraflar1 tanitan, taraflarin teklifin gereklerini yerine getirmeyi taahhiit ettiklerini ve

tiim taraflarin bunlart anlayip kabul ettiklerini gosteren imzalar1 bulunur [25].

Sozlesme tipleri arasindaki esas fark, bir sozlesme tipinin taraflara kayip ya da
kazang riski yiiklerken diger bir tipin daha farkli olarak s6zlesme igeriginin yiiklenici
firma tarafindan igverene etkin ve ekonomik hizmet sunmasini saglayici tesvikler

icermesidir [26]. Isverenin sececegi sozlesme tipi, ayni1 zamanda yiikleniciye
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yapacag1 ddeme bigimini de belirler. insaat sektdriinde isveren ile yiiklenici arasinda

yapilan sozlesmeler temel olarak asagidaki sekilde gruplandirilabilir:

2.3.5.1 Birim fiyat tipi sozlesmeler

Projelerdeki her birim miktar i¢in bir fiyatin s6z konusu oldugu sézlesmedir. S6z
konusu miktarlar is gergeklestirildiginde Olgiiliir ve 6deme, gerceklestirilen miktar
tizerinden ve belirlenen fiyatlarla yapilir. Bu tip sozlesmeler, yeterli detayda
planlarin bulunmadig1 dolayisiyla projenin maliyetinin kesin olarak hesaplanamadigi
fakat projenin boliimlerinin tahmin edilebildigi durumlarda uygulanir [27]. Ozelikle
altyapt ve miihendislik isleri gibi miktarin 6nceden tam bilinmedigi durumlarda
igverene islerin neredeyse bitmek ilizere oldugu zamanda bile gercek maliyeti bilme
olanagi saglamamasi bir dezavantajdir. Ancak bu durum iyi hazirlanmis bir tasarim
ve detaylt c¢izimlerle azaltilabilir. Ayrica tasarim tamamlanmadan projeye
baslayabilme imkan1 olmasi, yani igin hizlandirilmasi, her iki taraf agisindan faydali

olabilmektedir.

2.3.5.2 Anahtar teslimi - gotiirii bedel tipi sozlesmeler

Bu sdzlesme, projenin tamaminin igveren tarafindan anlasilan toplam bir bedel
karsiliginda yiikleniciye yaptirilmasini taahhiit eden s6zlesme bi¢imidir. Bu s6zlesme
tipinde, proje gergeklestirilmeden nihai maliyetin ne kadar olacagmin isverene

bildirilmesi, igverenin iistlenecegi riskin en aza indirilmesi agisindan énemlidir.

2.3.5.3 Maliyet + kar tipi sozlesmeler

Yiiklenici tarafindan gerceklestirilen islere s6zlesmenin basinda anlagilan bir iicret
kadar (miiteahhit kar1) ekleme yapilarak toplam proje bedeli hesaplanir. Bu iicret ve
hesaplama yontemi igveren ile yapilan anlagmaya gore degisebilmektedir. Bu tiir
sozlesmelerde yapi, projedeki degisiklikleri uygulama agisindan sabit fiyath
sOzlesmelere gore daha esnektir. Bu sozlesme tipi ile bir projeye baslanarak, isveren,
yiiklenici ve tasarimcinin projeye aktif olarak katilimi saglanmakta, zaman ve
ekonomi agisindan etkin bir proje yonetimi ortaya ¢ikarilmaktadir [15]. Maliyet + kar
tipi sozlesmelerin ¢esitli alternatif uygulamalar1 da bulunmakta ve ortaya cikan

kosullara gore ¢esitli durumlarda tercih edilmektedir. Bunlarin baglicalar:

e Maliyet + sabit iicret

26



e Maliyet + degisken ticret
e Maliyet + maliyetin yilizdesi
e Maliyet + iicret ve kar paylasimi [28].

Sozlesme tipleri ¢esitli agilardan farkliliklar gosterse de, temelde bir projenin
gerceklestirilmesi siirecinde taraflar arasindaki iligkileri tanimlamaktadir. Bu tez
kapsaminda ortaya konulan sistem, yapim firmasi bakis agisiyla gergeklesen
maliyetleri baz almasi1 sebebiyle birim fiyat tipi ve gotiirii bedelli sdzlesmelerde tam
anlamiyla uygulanabilir durumdadir, bununla beraber ger¢eklesen maliyetlerin takip
edilmesinin istendigi tim s6zlesme tiplerine uygun niteliktedir. Sistemin
bicimlendirilmesine ge¢gmeden Once, insaat projelerinde maliyet yonetimi ile ilgili
Ozelliklerin ortaya konulmast zorunludur ve bu nedenle, Bolim 3’te ingaat

projelerinde maliyet yonetimi konular1 detayli bigimde ele alinmaktadir.
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3. INSAAT FIRMALARINDA PROJE BAZLI MALIYET YONETIMIi

Glinlimiizde isletmeler, teknoloji yardimiyla {retim sistemlerinde siirekli
iyilestirmeler yapmakta, bu sayede iiretim ve hizmet kalitesini artirarak miisteri
memnuniyeti saglamak ve rekabet giiclerini gelistirmek istemektedirler [29, s.246].
Kaplan ve Cooper gibi arastirmacilar, siiregelen kiiresel rekabet ve teknolojik
yeniliklerin isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgileri kullanmalarin1 gerekli
kildig1 ve bu ¢ercevede isletmelerin faaliyetler, liriinler, islemler, hizmetler ve
miisterilerle ilgili daha gecerli ve daha dogru maliyet ve performans bilgilerine gerek
duydugunu belirtmektedir [30, s.1]. Bu sebeple, insaat projelerinde maliyet
yonetiminden s6z edebilmek i¢in maliyet sistemlerinin gelisiminin ve maliyetle

iligkili siireclerin detayli incelenmesi gereklidir.

3.1 Maliyet Sistemlerinin Onemi ve Gelisimi

Uretim teknolojilerinin hizli bir sekilde gelismesi, isletmelerin iiretim ve maliyet
yapilarinin da degismesine sebep olmaktadir. Buna bagli olarak hem isletmelerin
hem de sahip olduklart maliyet sistemlerinin bu duruma ayak uydurmalar
gerekmektedir. Maliyet sistemlerinin amacit dogru bilgiyi isletme yonetimine istenen
zamanda saglamaktir. Bu sayede igletme yonetiminin alacaklar1 kararlarin daha
gecerli olacagi disilinlilmektedir [31, s.563]. Maliyet bilgileri kullanilarak iiriinler
(yani kolon, kiris, temel, koprii, tiinel vb. ingaat imalatlar1), bu {riinlerin ortaya
cikarilabilmesi igin yapilan islemler ve yiiriitiilen hizmetlerle ilgili alinabilecek gesitli

kararlar su sekilde agiklanmaktadir:
e Uriin ve hizmetin 6zellikleri, kalitesi, fiyat1, dagitim ile ilgili kararlar,
e Uriin ve yatirimla ilgili kararlar,
e Kalite, verimlilik ve islem hiziyla ilgili gerekliliklerin belirlenmesi,
e Tedarikcilerin se¢imiyle ilgili kararlar,

e Isletme faaliyetleriyle ilgili olarak deger yaratan ve de§er yaratmayan

faaliyetlerin belirlenmesi ve siireklilikleriyle ilgili alinacak kararlar
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e Mevcut iirlinler i¢erisinde hangilerinin karli ve hangilerinin karsiz oldugunun

anlasilmasi,

e (alisanlarin gelismelerine ve Ogrenmelerine destek olacak faaliyetlerin

belirlenmesi,
e Hedef pazar ve sunulacak hizmetin etkin ve verimli olabilmesi

Yukarida acgiklandigr iizere isletmeler bu tiir kararlar sonucunda rekabet avantaji
yaratmaya calismaktadirlar. Gerek iirlinler, gerekse tedarik¢iler ve miisterilerle ilgili
alacaklar1 cesitli stratejik kararlarda dogru ve gecerli maliyet bilgilerine gereksinim
duymaktadirlar. Eger sahip olduklari maliyet sistemleri bu konularda zamaninda ve
gecerli bilgi iiretmiyorsa, alacaklari kararlarin yiliksek oranda basarisizlik riski

igerecegi vurgulanmaktadir [30, 32, 33, s.1].

Maliyet yonetimi ile ilgili gecmis calismalar ve literatiir incelendiginde cesitli

arastirma alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar:
e Planlanan degerlerin hesaplanmasina yonelik olanlar (kalkiilasyon modelleri)

e Kaynaklarin (6zellikle ekipman ya da malzemelerin) verimli kullanimina

iliskin olanlar

e Projelerin tamamlanmasiyla elde edilmis olan (gerceklesen) veriler {izerinden

yapilan ve varyans vb analizlere dayanan ¢aligmalar

e Ingsaat sektorii disindaki cesitli disiplinlere (dzellikle tekstil, otomotiv,

konaklama vd.) yonelik aragtirma ve uygulamalardir.

Maliyet hesabi modelleri incelendiginde, hesap yapilarindaki farkliliklar ve
maliyetlerin dagitimindaki olgiitler géz Oniine alinarak, geleneksel tam maliyet
hesab1 modelleri ve modern maliyet hesabi modelleri ayrimi ile karsilasilmaktadir.
Geleneksel tam maliyet hesabr modelleri, gelistirilen ilk modellerdir ve temel olarak
herhangi bir liriiniin meydana getirilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin para ile ol¢iilen
degerinin (maliyetlerin) toplamimnin bu {irlin tarafindan karsilanmas1 gerektigi
diisiincesine dayanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, geleneksel modeller iiriinlerin tam
maliyetinin tespit edilmesini ve dagitilmasini amaglamaktadir [34, s.54]. Geleneksel
modellere getirilen en dnemli elestiri, sabit ve degisken maliyet ayrimi yapilmamasi
ve dolayistyla iiretim hacmindeki degisimlerin gz ardi edilmesidir. Bu elestiri ve

Schmalenbach ve Rummel’in ortaya koydugu calismalar ile birlikte modern maliyet
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hesab1 modelleri gelistirilmistir [35, 5.118-119]. Bu modellerin siniflandirilmasi ve

gelisim siras1 agagidaki gibidir:
e Kismi maliyet hesabi modelleri
o Harris’in ¢ok asamali dolaysiz maliyet modeli
o Riebel’in dolaysiz maliyet modeli
e Kombine tam maliyet-kismi maliyet hesab1 modelleri
o Mellerowicz’in sabit maliyetlerin karsilanmasi modeli
o Munzel’in diizeltilmis tam maliyet modeli [36, s.211].

Bunlarin yani sira, maliyet planlamasi ve kontrolii ile ilgili olarak 6ne ¢ikan farkl
calismalar da vardir. Bunlar arasinda projelerin finansal analizlerini ve olasi
degisiklikler sonrasindaki sapmalar1 ve karar-sonu¢ degerlendirmelerini sunan,
Borcherding’in gelistirdigi CCS (Cost Control Simulation) yer almaktadir [37].
Halphin tarafindan gelistirilen ve asil uygulama alani niikleer tesisler olan PCM
(Project Configuration Model) sisteminde maliyet bilgileri toplanmakta ve gesitli
kriterlere gore degerlendirilmektedir [38]. Maliyet kontrol sisteminin bir karar-destek
sisteminin ana unsuru olarak ele alindig1 ve projelerdeki degisikliklerin maliyete
etkilerinin analiz edildigi COMPASS (Cost Management Planning Support System)
bir diger sistemdir [39]. Ayrica, Sorgu¢ ve gesitli akademisyenler tarafindan
gelistirilen ingaat sanayi maliyet denetim ve tahmini (KSP) sisteminde, beklenen ve
gerceklesen maliyetler ile ortaya ¢ikan sapmalar detayli bigimde ele alinmaktadir
[40]. Bu alandaki bir diger ¢alisma da Kaka’ya ait olan ve yiikleniciler i¢in maliyet
hesaplarmi igceren CFMCC (Corporate Finance Model for Construction
Contractors)’dir [41].

1985-2002 yillar1 arasinda ingaat projeleri ile ilgili olarak yapilan ve JCEM (Journal
of Construction Engineering and Management)’de yayimnlanan arastirmalari ele alan
bir caligmada, bu donemde en fazla arastirma yapilan konularin sirasiyla: siiresel
planlama, tiretkenlik, insa edilebilirlik, simulasyon ve 5. sirada ise maliyet kontrol
olarak tespit edildigi goriilmektedir. Bu donemde yapilan toplam aragtirma sayist 879
iken, maliyet kontrol ile ilgili arastirma sayis1 25°dir ve tim arastirmalarin %

2,84’iine karsilik gelmektedir. Sayilan 25 adetlik yayinin altisar yillik donemler
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icindeki dagilimi ise yaklasik olarak esittir; 1985-1990 arasindaki yayin sayis1 9 iken,
1991-1996 arasinda 8 ve 1997-2002 arasindaki yayin sayist da 8’dir [42].

Bu tez kapsaminda yapilan ¢alismada, insaat projelerinde gergeklesen maliyetler
direkt ve genel maliyetler olarak ayrilmaktadir, direkt maliyetler veri toplama
formlar1 ile kaydedilerek maliyetlendirilmekte ve genel maliyetler aktivite bazl
maliyetlendirme yontemi ile elde edilerek is kalemlerine dagitilmaktadir. ABM
yontemi, takip eden 4. boliimde detayli olarak incelenmekte, Onerilen sistemin

bigimlendirilmesi, yapisi ve ozellikleri ise 5. boliimde ele alinmaktadir.

3.2 Maliyet Kontrol Siirecinde Temel Kavramlar

Maliyet kontrol calismalari, projenin 6mrii boyunca devam eden bir siiregtir ve
isverenin zihninde bir fikrin olusmasiyla baslar ve insaat1 gergeklestiren yiiklenicinin
son iginin ve Odemesinin tamamlanmasina kadar devam eder. Maliyet kontrol

caligmalari ingaat islerinde iki ana baslik altinda ele alinir:
e Tasarim asamasinda maliyet kontrolii

e Insaat asamasinda maliyet kontrolii

Burada ele alinan baslik, insaat asamasindaki maliyet kontrol caligmalaridir. Bu
calismalar, ingaat isi bagladiktan sonra yliklenicinin, 6nceden belirlenmis bedellere
gore yaptigi isler icin igveren tarafindan kendisine ddenecek paraya karsilik kendi

maliyetini kontrol altinda tutma ¢abasidir.

Geleneksel olarak ingaat endiistrisinde maliyet kontrol ¢alismalari, iiretim alaninda
oldugu kadar ilgi gormemistir. Bunun sebebi, iiretim alaninda keskin hatlarla
belirlenmis olan ortamin aksine insaat endiistrisinde siirekli degisen kosullarin yer
almasidir. Bir¢ok kiiclik ve teknik anlamda fazla gelismemis firma, hala yaptiklari
islerin maliyeti ile buna karsilik teklif ettikleri fiyat arasindaki farkin pozitif mi
yoksa negatif mi oldugunu anlamak i¢in sézlesmenin tamamlanmasini beklemek

durumundadir.

Maliyet kontrol siirecinde kullanilan temel kavramlar, ¢alismanin sonraki

boliimlerine 151k tutmasi agisindan asagida netlestirilmistir:

e Muhasebe: Firmanin isveren, taseronlar, tedarik¢iler ve ¢alisanlarla olan ticari

iligkilerine ait bilgilerin diizenli olarak ilgili defterlerde kayitlariin tutulmasi
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islemleridir. Bu islemler ve hesaplar firmanin herhangi bir andaki finansal
pozisyonunu ve Kar-zarar durumunu yansitir. Bu hesaplarin isletilmesinde

bir¢ok yasal diizenleme s6z konusudur.
e Biitce: Gelecekte hangi sonuglarin ortaya ¢ikacagina iligkin bir plandir.
e Maliyet: Uriin ya da hizmetlere karsilik katlanilan bedeldir.

e Maliyet Analizi: Bir sozlesme kapsamindaki maliyetlerin gesitli alt

elemanlara par¢alanmasidir.

e Maliyet Kontrolii: Bir projede, isverenin zihninde bir fikrin olusmasiyla
baslaylp son O6demenin tamamlanmasina kadar ortaya g¢ikan maliyetlerin

kontroliinii kapsayan biitiinlesik bir siirectir.

e Maliyetlendirme: Maliyetlerin ¢esitli sozlesmelere, siireglere ve hizmetlere en

dogru sekilde atanmasi ve bu amagcla analiz edilmesidir.

e Standart Maliyet: Belirli ¢evre kosullarinda ¢alisan is¢i ya da tesislere ait

standart iiretim ya da tliketimlerin maliyetidir.

e Birim Maliyet: Birim basina diisen maliyeti ifade eder. Beton igin bir
metrekiip ya da kalip i¢in bir metrekare basina diisen bedeldir [43, s.401-
402].

3.3 Maliyet Kontroliiniin Amaci

Maliyet kontrol sistemlerinin en o6nemli kullanimi, bir soézlesme kapsaminda
gerceklestirilen islerden yiiklenici i¢in ekonomik olmayan sonuglar doguranlarin
hemen belirlenmesi seklindedir. Eger belli bir islem ya da siire¢ verimsiz olarak
yapiliyorsa, bu isi diizeltecek eylemin gerceklestirilmesi i¢in gereken uyar1 proje
yonetimine hemen iletilmelidir. Bu asamada ge¢mis bilgilerin elde edilmesinin
anlami sinirli olacaktir, zira arttk s6z konusu is bitmigse yapilacak bir sey
kalmamistir ve maliyet anlaminda bir kayip zaten ¢oktan olusmustur. Eger maliyet
kontrol sistemi devam eden islerin kisa periyotlarda kontrolii izerine kurulursa, genel
maliyet kontrolii saglanabilir ve tamamlanan islerin aylik degeri ile yiikleniciye olan

maliyeti arasindaki iliski de diizenli olarak degerlendirilebilir.

Maliyet kontrol sisteminin ikinci fonksiyonu, s6z konusu ise ait baslangigtaki ilk

teklifin ve gelecekteki birgok yeni teklifin hazirlanmasinda goérev alacak ekibe geri
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bildirim saglamasidir. Ancak burada géz 6niinde bulundurulmas: gereken bir nokta
sudur ki, bu bilgilerin degeri, her insaat projesinin kosullarinin digerinden farkl
olmast sebebiyle simirlidir. Bu nitelikte bilgilerin iletilmesinden once belirli
maliyetlere iliskin tiim kosullarin mutlaka tam olarak tariflenmesi gerekmektedir. Bu
bilgiler, 6zellikle makina vb. kaynaklara ait verimlilik gibi konular igerdigi zaman
cok degerli hale gelecektir. Burada iletilecek bilgilerin yeterli uzunlukta bir zaman

diliminde gerceklesen devamli bir imalattan se¢ilmis olmasi da 6nemlidir.

Ucgiincii nokta olarak, maliyet kontrol sistemi sézlesme kosullarina gore isin yapimi
esnasinda ortaya c¢ikan degisikliklerin degerlendirilmesi i¢in gerekli verileri
saglamalidir. Proje siiresince genellikle, isin basinda belirlenenlerden c¢esitli
noktalarda farkli olan yeni imalatlar icin tekrar fiyat hesaplamalari yapmak
gerekecektir. Maliyet kayitlarinin diizenli tutulmasi, yiiklenicinin yeni fiyatlari

hesaplamasinda elini giiclendirici etki yapacaktir.

Maliyet kontrol ¢alismalarinda en 6nemli amag yukarida sayilanlar igerisinde ilkidir.
Diger ikisi elde edilen maliyet bilgisinin zaman i¢inde kullanimina yoneliktir. Bu
bilgilerin yaninda, maliyet kontrol sisteminin sade ve kolay kullanilir olmasi
onemlidir. Bu hassas caligmalar, organizasyon icerisinde kendilerine verilen gorevi
yapan ancak maliyetlerin yonetilmesiyle ilgili egitim almamis ¢ok sayida farkli
kisiye baglidir. Bir diger 6nemli nokta ise maliyet kontrol sisteminin firma igerisinde
cesitli amaglarla kullanilan standart formlarla giicliik ¢ekilmeden entegre edilebilir
olmasidir. Bunlarin 6rnekleri 6deme belgeleri, makina ve ekipman kayitlari, analiz

dokiimanlar1 ve benzerleridir.

Bir insaat projesinde maliyet kontrol caligsmalari normal olarak is¢ilik ve makina
maliyetleri lizerine yapilandirilir. Bunun temel sebebi, verimsiz ¢alismanin en fazla
bu alanlarda olmasidir. Bir diger nokta ise insaat sahasinda kullanilan makina ve
ekipman 1ile iscilikler arasinda etkilesimin 6nemli olmasidir. Optimum maliyeti
ortaya ¢ikaracak makina-is¢ilik kombinasyonunun elde edilmesi sarttir. Bu noktada,
is¢ilik iicret belgeleri ve makina kullanim kayitlarini kontrol ederek bu kaynaklarin
atanmasindaki dengelemeyi yapmak miimkiindiir. Insaat sahasindan elde edilen
toplam caligsma saati degerleri ile iicret belgelerindeki ¢alisma saatlerinin ayn1 olmast

gereklidir.
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Ingaat sahasinda kullanilan malzemelerin maliyetlerinin kontrolii de énemlidir ve
genellikle ortalama olarak aylik periyotta gozden gecirmek yeterli derecede
tatminkar sonuglar vermektedir. Bu noktada en onemli zorluk, sahaya sevk edilen
malzeme ile imalata giren malzeme arasindaki farki dogru saptamaktir. Sistem, bu
islemle ilgili olarak yapilacak ayarlamalar igin esnek calisabilmelidir. Ozellikle
pahali malzemelerin ¢ok miktarda kullanildigi projelerde yapilacak goézden
gecirmeler daha sik periyotta olmalidir. Ornegin ¢imento gibi kalemler mutlaka daha

sik ve hassas kontrol edilmelidir.

Maliyet kontrol c¢alismalarinin temelini mutlaka teklif (ihale) degerleri
olusturmalidir. Bu sebeple, teklif amaciyla hazirlanan verilerin daha sonraki
asamalardaki maliyet kontrol ¢aligmalar1 i¢cin uygun formatta olmasi istenir. Teklifin
yeterli detay seviyesinde olmasi ve yapim metoduna paralel bi¢imde imalatlari
icermesi Onemlidir. Bu noktada gerceklesen maliyetler ile teklif asamasinda
fiyatlandirilan analizleri karsilastirmak icin bir maliyet standardi kullanilmaktadir.
Bu standart, teklif asamasinda belirlenen ve teklifin hazirlanmasindan sorumlu
calisanlarin yargilariyla hesaplanan degerlerdir. Maliyet kontrol g¢aligmalarinda
kullanilacak bu degerlerin, daha sonraki siireclerde elde edilen yeni bilgilere gore
gozden gecirilmesine dikkat edilmelidir [43, s.403-405]. Bu bilgiler ve yapilacak
gbzden gecirmeler kapsaminda, yapim siirecinde gergeklesen maliyetlere etki eden

cesitli unsurlar takip eden bolimde incelenmektedir.

3.4 insaat Projelerinin Yapim Siirecinde Maliyet ve Etkinligi Etkileyen Konular

Basar1 faktorii birgok kritere dayandirilan bir olgudur. Basari, genellikle ulasilmak
istenen sonuglara ne kadar farkla ulasildig: ile ifade edilmektedir. Insaat sektoriindeki
projelerde de basar1 proje katilimcilarmin projeden beklentisi ile ilgilidir. insaat
endiistrisinde tipik olarak igveren, isveren temsilcisi, yiikleniciler ve diger taraflar
proje siirecinde birer halka olarak bir araya gelmekte ve temelde ayni amag i¢in
calismaktadirlar. Burada basar1 kriteri, isverenin (kullanicinin) tatmini ya da
gruplarin ayr1 olarak belirledikleri hedefleri olabilmektedir [44]. Birden fazla
katilimcinin oldugu bir ekip calismasinda tek bir basari kriterinden s6z etmek
miimkiin degildir. Insaat projelerinde isveren agisindan basari; projenin en az
maliyetle gerceklesmesi olarak algilandigi gibi; yapimci agisindan en yliksek kar

marj1 bir basar1 olarak goriilebilmektedir. Her ne kadar basar1 algis1 gruplar arasinda
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fark etse de, siklikla proje siiresi, proje maliyeti ve proje Kkalitesi ile

iliskilendirilmektedir [45-46].

Insaat proje yonetiminde etkinligin saglanabilmesi igin, ydnetim gorev ve
sorumluluklarinin uygun bigimde dagitildigi, isin gerektirdigi niteliklere sahip bir
organizasyon yapisi ve biitiinlesik bir planlama ve kontrol sistemi gereklidir. insaat
organizasyonu igerisinde proje yoneticisi, tiim sorumluluklar: iizerinde toplayan ve
ise katkida bulunanlarin c¢abalarin1 biitiinlestirici rol tistlenen kisidir. Proje
yoneticisinin biitiinlesik planlama ve kontrol sistemlerini anlamasi, kullanabilmesi ve
sonuclarint Slgebilmesi biiyiik 6nem tagir. Biitiinlesik planlama ve kontrol, proje
hedeflerinin  yapilan miizakereler sonucunda kararlastirilmasi, tanimlanan
faaliyetlerin siirelerinin ve siralariin belirlenmesi ile siiresel plan ve programin elde
edilmesi, kaynak atamalarinin planlanmasi ve gerceklesen ilerlemenin diizenli olarak
izlenmesi ile gerceklestirilir. Boylece yapilan planlarin dogrulugu ve gegerliligi
ingaat proje yoOneticisi tarafindan garanti altina alinir. Ayrica alinan kararlarin
eksiksiz uygulanmasi da saglanmalidir. Biitiinlesik planlama ve kontroliin
uygulanmasi icin detayli teknik, siiresel ve mali bilgilerin elde edilmesine ihtiyag
vardir. Birbirleri ile baglantili sekilde degerlendirilen s6z konusu veriler 1s1ginda
hazirlanan zaman, maliyet ve teknik basar1 projeksiyonlar1 her asamada
giincellenmelidir. Sonug olarak biitiinlesik planlama ve kontrol, gerektigi gibi
uygulandiginda proje ekip tiyeleri arasindaki koordinasyonun saglanmasina ve insaat

proje yonetiminin etkinliginin artirilmasina katki saglayacaktir [47, S.7].

Insaat projelerinin yapim siireci, projelerdeki girdilerin (kaynaklarin) en fazla oldugu
stirectir. Bu anlamda bu stirecteki maliyetler, proje maliyetlerinin 6nemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Insaat projelerinin yapim siirecinde maliyetlerini

etkileyen cesitli faktorler agagidaki sekilde belirtilmektedir [15, 5.277]:
e Diisiik isgiicii performansi
e Yanlis raporlama
e Farkli santiye yapis1
e Yanlis ekipman kullanimi
e Kotii hava sartlari

e Yanlig tahminler
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Bunlarin yani sira, uygun organizasyon yapisinin sec¢ilmesinin, yapilacak imalatlarin
acik ve net bir sekilde tanimlanmasinin, kaynaklarin verimli bigimde kullanilmasinin

ve Ozellikle iist yonetim desteginin dnemi gbz ardi edilemez [48, 5.174].

3.5 Insaat Projelerinde Maliyet Tahmini ve Kontrolii

Ingaat sektoriinde girdi bedellerindeki degiskenlikler, projelerin giderek daha biiyiik
ve karmasik bir hal almasi ve isletmeler arasindaki rekabetin artmasi gibi bir¢cok
faktor sebebiyle etkin bir maliyet kontrolii giin gectikce daha fazla Onem
kazanmaktadir. Maliyet kontrol ¢alismalarinin baslangicin1 ise maliyet tahmini

olusturmaktadir.

3.5.1 Maliyet tahmini (planlanan maliyetlerin elde edilmesi)

Yatirimel, yatinm ig¢in gerekli finansmani saglayabilmek i¢in yapacagi yatirimin
biit¢esini bilmek isterken, ylikleniciler de uygun fiyat vererek ihaleyi kazanmak i¢in
maliyeti dogru tahmin etmek isterler. Hem yatirimer hem de yiiklenici i¢in dogru
maliyet tahmini onemlidir. Gergeklestirilen ingaat projelerinde kalite, maliyet ve
zaman kavramlarinin optimizasyonu gerekmektedir. Bir yapimin {iretim siirecinin,
genis ve kapsamli oldugu gbz Oniine alinirsa, siirecin c¢esitli evrelerine yonelik,
niteligi ve 6lgegine gore farkli birgok maliyet tahmini yontemi s6z konusu olacaktir.
Maliyet tahmininin amaci, sinirli kaynaklari en etkin sekilde kullanarak istenilen
seviyede hizmet ya da {iriiniin saglanabilmesinde gerekli maliyeti tanimlayabilmektir.
Maksimum tretkenligin saglanabilmesi, s6z konusu isin tamamlanabilmesi igin
gereken maliyetlerin dogru tahmini ve kabul edilen maliyet sinirlart ¢ercevesinde

etkin yonetilmesiyle miimkiindiir [49].

Sekil 3.1°de goriildiigli gibi maliyet tahmininin sonucu isabetli, diisiik ya da yiiksek
olabilir. Dogru hesaplanan projeler en ekonomik olarak gerceklesen projeler olurken,
diisiik ya da yliksek tahminler daha fazla harcamaya sebep olurlar. Diisiik maliyet
tahminleri, tasarim ve sartnamelerin tahmin edilen degerinden daha fazla maliyet
igermesi anlamina gelecektir. Bunun sebebi zayif planlama ve tahmin sonucu 6nemli
bilesenlerin ihmal edilmesidir. Diisiik maliyet tahmini, proje gecikmelerine,
organizasyonun ikinci defa olusturulmasina, planlamada sapmaya, 6n goriilen kar
hedefine tahmin edilmemis maliyetler dolayisiyla ulagilamamasina neden olacaktir
[50].
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Diisiik tahminler: zarara yol
agar. Yiiksek tahminler: ekstra biitge

harcanir.

Gergekgi Tahminler: Son

Diisiik Tahminler Yiiksek Tahminler

Proje Son Maliyeti

Tahmini Maliyet

Sekil 3.1 : Freiman egrisi [50].

Yiiksek maliyet tahminleri de diigiik maliyet tahminleri gibi beklenmedik sonuglar
doguracaktir. Proje daha diisik maliyet ile gergeklesebilecek iken bu tahmin
sonucunda oldugundan fazla hesaplanan biitgeler, biitce denklenmesi adi altinda
harcanmaya calisilabilecektir. Proje sonunda daha diisiik maliyetle tamamlanmis gibi

goziikse de aslinda daha fazla maliyete katlanilmis olunacaktir.

+ 50 KONSEPT: +%50, -%230

ON TASARIM: 9420, -%:20

KESIN TASARTM: +%10, -%510
SOZLESME: +%3, -%5

-10 FIILi: +/- 0

Ln
=
A

ZAMAN

L J

Sekil 3.2 : Maliyet tahmininin hassasiyeti [51].

Yapilan maliyet tahminleri konsept tasarimdan fiili olarak islerin yapilmasina dogru

ilerledikge artan bir hassasiyet gostermektedir [51].

Tahminlerin sapma orani, insaat tiplerine gore degiskenlik gostermektedir. Konut
isleri yapan firmalarda maliyet tahmininin sapma orant en az olmaktadir. Bunun
nedeni, belirsizliklerin diger projelere gére daha az olmasi ve tekrar eden islerin fazla

olmasi olarak disiiniilmektedir. Konut projesi ile ugrasanlarin 6n maliyet tahmini
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yapma nedenleri, taseron/tedarik¢i se¢imlerinde sinirlari ¢izmek ve proje yoneticisine
icinde kalacagi biit¢eyi vermek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Otel ya da hastane isleri
yapan firmalarda projenin ilerleyen sathalarinda projenin ihtiya¢ ve beklentilerinin
degismesi, karsilasilan zorluklar olarak o©ne ¢ikarken, isletmeye uygunluk,
fonksiyonellik ve bireysel sebeplerin bu degisikliklere neden oldugu ifade edilmistir.
Endiistriyel tesis isleri yapan firmalar siklikla ayni tip isleri yapamadiklari igin eski
verileri (firma bellegini) etkin olarak kullanamamakta, bu nedenle sapma orani1 en

yiiksek olan proje tipleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Maliyet tahmini yapmakta karsilasilan zorluklar arasinda 6ne ¢ikanlar asagidadir:
e Zaman yetersizligi

e Projenin kendine 6zgii olmas1 ve seri liretim gibi tip proje uygulanmasinin

olmamast
e Maliyet tahmini yapilacak projeye ait yeterli bilgi bulunmamasi
e Projedeki konsept degisiklikleri
e Projelerin gergeklestirilmesi sirasinda ¢ikabilecek dngoriilemeyen isler

e Proje dokiimanlarindaki (teknik ve idari sartnameler, sdzlesmeler)

yetersizliklerdir.

Maliyet tahmini yapmakta karsilagilan zorluklara getirilen ¢6ziim Onerileri arasinda

one cikanlar agsagidadir:

e Firmalarin kendi veri bankasini olusturmasi, bunun i¢in yonetim kademesinin

kaynak ayirmasi

e Proje sonlarinda, proje gerceklesme verilerinin kapanis raporlar1 ile

detaylandirilip olusturulacak veri bankasina diizgiin sekilde gonderilmesi

e Proje yoneticilerinin ve proje ekibinin maliyet yonetimi konusunda

bilinglendirilmesi ve maliyet odakli imalatlarin yiiriitiilmesinin saglanmasi

e Teknik/idari sartnamelerin proje ihtiyaclarin1 karsilayabilecek nitelikte

hazirlanmis olmasidir [52].
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3.5.2 Maliyet kontrolii

Insaat sektdriinde maliyet kontroliinii saglikli bir bicimde saglayabilmek igin
maliyete etki eden faktorlerin ¢ok iyi tespit edilmesi gereklidir. Flyvbjerg tarafinda
yapilan bir arasgtirmada, geg¢miste yiiriitiilmiis biiylik projelerin maliyet artiglar
incelendiginde, bir¢cok projenin aslinda hi¢ baslatilmamis olmasi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu zayif performans sicillerine ragmen, daha da artan sekilde mega
projeler insa edilmeye devam etmektedir. Bu zayif performansa ait temel sebepler

asagidaki gibidir:
e [lk tahminlerdeki gercek dis1 durumlar
e Gecikmelerin siiresel ve parasal boyutunun hafife alinmasi
e Belirsiz islere ait masraflarin diisiik hesaplanmasi

e Kapsamda, sartnamelerde ve tasarimdaki degisikliklerin yeterince hesaba

katilmamasi
e Kur hareketlerinin uygun sekilde goz oniine alinmamis olmasi
e Jeolojik risklerin eksik degerlendirilmesi
e Miktar ve fiyat degisikliklerini géz ardi edilmis olmasi
e Kamulastirma, i giivenligi ve ¢evre giderlerinin yanlis tahmin edilmesi
e Teknolojik konularin hatali ongoriilmesi [53].

Uygulanan projelerde planlanan maliyetler ve gerceklesen maliyetler arasindaki
farklar 6nemlidir. Siirekli degisken olan fiyatlar, sermaye kullanimindaki kisitlamalar
dogru maliyet verilerine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Yeni tekniklerin ve
tasarimlarin, yeni malzeme ve uygulama yoOntemlerinin ortaya ¢ikmasina paralel
olarak karmasiklasan insaat maliyetlerinin, belirlenen sinir degerleri asmamasi icin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Maliyet kontroliiniin saglanamamasit dogrudan
dogruya kesif sapmalarina sebep olmaktadir. Yetersiz bir maliyet kontrolii, yiliklenici

firma i¢in karin risk altina girmesine yol acabilecektir.

Maliyetleri kontrol edebilmek yoneticilerin temel hedeflerindendir. Her kontrol
sisteminin elemanlar1 gézlem, bu gozlemin istenilen standartlarla kiyaslanmasi ve
gerekiyorsa diizeltme faaliyetlerinin gergeklestirilmesidir. Bir maliyet kontrol

sistemi, mevcut maliyet seviyelerini izlemek, bu seviyeleri bir planla kiyaslamak ve
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maliyetleri kabul edilebilir seviyede tutmak igin iyilestirme aktivitelerini olusturma
olanagi vermelidir. Sistem, iyilestirme faaliyetlerinin nerede gerektigini tanimlamaya
ve ne tlr faaliyetlerin gerektigini belirten gostergeler saglamaya yardimci olmalidir.
Maliyet kontrolii, gercek performansin, oOnceden tahmin edilen biitce ile
kiyaslanmasimna dayanmaktadir. Bu kiyaslamanin yapilabilecegi bir yap1

olusturabilmek i¢in, kontrol biitgesi asagidaki noktalari igermelidir [54, s.310]:
e Her is kaleminin tanimlanmas1 (kodlama ve/veya aciklama ile)
e Olcii birimleri ve her is kalemi icin tahmin edilen miktarlarin belirlenmesi

e Her birim i¢in tahmin edilen maliyet ve her is kalemi i¢in toplam maliyetin

tespit edilmesi
e Her is kalemi i¢in olusan gergek toplam ve birim maliyetlerin hesaplanmasi

e Mevcut bilgi ile her is kaleminin tamamlanmasi esnasindaki toplam maliyetin

tahmin edilmesi
e Varyanslar (6nem tasiyan sapmalar) goriilecek bigimde ifade edilmesi

Maliyet kontrolii, pozitif ve negatif varyanslarin nedenlerini arastirmayi kapsar.
Varyans, program, teknik performans ya da maliyet agilarindan belirli bir plandan
olusan sapmalar1 ifade eder. Bu sapmalar zaman, kalite, miktar ve maliyet
bakimindan saptanabilir [55, s.109]. Varyanslar, biitceleme ve programlama
sistemini kontrol amaci ile her yonetim diizeyinde kullanilabilir. Kontrollerde proje
plant ve hedefi ile gercek durumun karsilastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan

varyanslar 6zetle agagidaki basliklarda belirlenir [56, $.43]:
e Fiziksel biiyiikliiklerde meydana gelen sapmalar
e Degisken maliyetlerde meydana gelen sapmalar
e Sabit maliyetlerde yasanan pahalilik ve ucuzluk
e Gelirlerde meydana gelen sapmalar
e Proje genelinde is bitimi kar veya zararda meydana gelen sapmalar

Gergeklestirilen maliyet kontroliiniin, diger kontrol yontemleri ile (siire kontrolii,
kalite kontrolii vb.) iliskili olmasi O6nem tasir. Olumsuz maliyet varyanslarin

azaltmak iizere uygulanacak yanlis miidahaleler kalite veya planlama problemleri
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dogurabilir. Maliyetleri azaltirken is programindan ve kalitesinden taviz vermek,

projede ileride kabul edilemez durumlara yol agabilir.

Maliyet kontrolii, maliyetlerde degisiklikler yaratan faktorleri izleme altina alma,
bildirme ve degisiklikler olustugunda veya olugmak {izere oldugunda denetim altina
alma alanlarinda faaliyet gosterir. Plandan olusan varyanslar1 bulmak i¢in maliyet
performansini izlemek, kontrol etmek, uygun degisikliklerin yapilmasin1 saglamak,
hatali, uygunsuz veya onaysiz degisikliklerin olmasini engellemek ve onaylanmis

degisiklikleri takip etmek de maliyet kontroliiniin kapsamindadir.

Maliyet kontrolii i¢in is ilerleme Ol¢limleri, ilave planlar, kazanilan deger kavramu,
tahmin metotlar1 gibi ¢esitli ara¢ ve tekniklerden yararlanilabilir. Kontroliin
saglanabilmesi icin isletmenin ulasmak istedigi standartlarin ve gercek durumun
bilinmesi gerekir. Gergeklesen durumu belirli araliklarla hazirlanan gesitli raporlar
yardimiyla 6grenmek miimkiindiir. Maliyete kars1 proje ilerleyisini kiyaslayabilmek
icin, is ilerleme raporlarinin maliyet raporlart ile siire araliklar1 agisindan uyumlu
olmas1 gerekir. Raporlarmn siire araliklar1 projenin yapisi ve dnemi ile ilgilidir. Is
ilerlemelerinde 6demelerin talebine baz olarak genellikle aylik siireler kullanilir.
Yine de, yoOnetim, kritik insaat projeleri i¢in haftalik, hatta giinlik maliyet ve

performans raporlari dahi isteyebilir [57, 5.407].

Ilerleme bilgisi, insaat projeleri icin bir anahtar gdsterge niteligindedir. Bu sebeple
standardize olmus bir siniflandirmaya, yonteme, prosediirlere ve hassasiyete sahip
olan bir sistem kiymetli bir yonetim araci olmaktadir. Insaat projelerindeki
ilerlemenin sistematik sekilde tespit edilmesi, bilgiye dayanan bir yonetim tarzi i¢in
biiyiik 6neme sahiptir. Bu baglamda, ilerlemenin 6l¢iilmesindeki hassasiyeti artiracak
otomasyon ve standardizasyon c¢aligmalari, ayn1 zamanda maliyet yonetimi, malzeme

yonetimi, siire yonetimi gibi is siireclerine de ciddi derecede katki saglayacaktir [58].

Projelerde gerceklesen verilerin elde edilmesinde fiziksel Olgme, tamamlanma
yiizdesinin tahmini ve kazanilan deger yontemleri kullanilabilir. Bunlardan fiziksel

olgme digerleri ile karsilastirildiginda ortaya ¢ikan avantajlar, elde edilen verilerin:
e Detayl
e Givenilir

e Nesnel
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e Daha kolay denetlenebilir olmasi seklindedir.

Bu avantajlara karsilik, veri toplama maliyetinin daha yiiksek olmasi1 bir dezavantaj

olarak ortaya ¢ikmaktadir [59-60].

Malivet Mithendisligi
Birimi

Planlama/Tasarim Malzeme ve Iw’ijhk Proje Yonetimi
Bedelleri

T~ ! _—

Teklif Degerlerine . . Mevcut Yapum Plam
Gare Degisildikler [ Proje Maliyet & | velsProgramma
Miihendisi Yapilan Revizyonlar

Oluzan Etkiler

!

Proje Malivet
Degerlendirme Birimi

1

Olusan Etkiler ve Fiili
Toplam Malivete Ait
Raporlar

l

Merkez Ofis Ust
Yonetim

Sekil 3.3 : Maliyet sisteminde bilgi akis yapist [61].

Yukaridaki sekil, maliyet yonetimi kapsaminda tipik bilgi akist yapisimi
gostermektedir. Kontrol yoluyla olumlu veya olumsuz sapmalar belirlenerek
gelecekte ayni1 sapmalarin olugmasini dnleyecek tedbirler ve ¢oziimler bulunacaktir.
Etkin bir bigimde gercgeklestirilen kontroller, isletme icindeki uyumlu iletisimi de
beraberinde getirecektir. Yiiriitilen islemlerin degerlendirilmesi zamaninda
yapilabilecektir. Sistemli bir kontrol mekanizmasi, c¢alisanlari, faaliyetlerin en

verimli sekilde gerceklesmesi agisindan motive edici bir giice sahiptir [61].

Etkin bir kontrol sonrasinda elde edilen veriler dogrultusunda c¢esitli onlemler
almabilir. Yapilan ilk tahminlerde degismeler gozlemlenebilir. Gerekiyorsa miimkiin

olan diizeltici aktiviteler uygulanabilir. Maliyet kontrolii sonucunda olumlu veya
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olumsuz bir deneyim elde edilmektedir. Edinilen bu deneyim daha sonraki ¢aligmalar
icin 151k tutucu niteliktedir. Yapilan hatalarin = yinelenmemesi, sistemdeki
yetersizliklerin belirlenmesi, projedeki ve yonetici kadrodaki ekiplerin olasi
verimsizliklerinin fark edilmesi ve onlemlerin alinmasi maliyet kontrolii sonucunda

varilan noktalardandir.

Sistem yaklasimi ¢ergevesinde ele alindiginda, yiiklenici firmalarin gergeklestirdigi

maliyet kontrol sisteminin girdileri soyledir [4, 5.32]:

e Maliyet (hesap) diizeni: projedeki maliyet performansini 6lgmek ve
gozlemlemek i¢in kullanilan siire evreli bir biitgedir. Periyodik tahmini

maliyetlerin toplanmasi ile gelistirilmistir.

e s ilerleme raporlari: bu raporlar maliyet performans: hakkinda bilgi saglar.

Proje ekibini ileride probleme sebep olacak sorunlar hakkinda da uyarir.

o Degisiklik talepleri: degisiklik talepleri farkli bigimlerde olusabilir. Bu
talepler, sozlii ya da yazili, dolayli ve dolaysiz, disaridan veya icerden
baslatilmig, yasal olarak zorunlu ya da istege bagli olabilir. Degisiklikler

biit¢ede artig gerektirebilir ya da biitcenin azalmasina sebep olabilir.

e Maliyet yonetim plani: maliyet yonetim plani, varyanslarin nasil kontrol
edilecegini agiklar (6rnegin biiyiikk ve kiigiik problemler degisik ¢6ziimler
gerektirir). Bir maliyet yonetim plani resmi ya da gayri resmi, ¢ok detayli ya
da genel olarak projenin ihtiyaglart tlizerine kurulmus olabilir. Proje

biitliniiniin yardimci bir elemanidir.

Yiiklenici isletme, maliyet kontroliinii gerceklestirmek amaci ile bir kontrol teknigi
secmektedir. Maliyet verileri, secilen bu teknik dogrultusunda ele alinmakta ve
sonuclar  gozlenmektedir. Kullanilan maliyet kontrol teknikleri zamanla
gelistirilmekle, ytklenici isletmeler i¢in en saglikli maliyet kontrol sonuglarinin

alinabilecegi bicimde yapilandirilmaktadir.

Insaat endiistrisinde maliyet kontrol amaci ile cesitli sistemler ve onlarin degisik
bicimleri kullanilmaktadir. Sistemin sec¢imi, soOzlesmenin bulylkligli ve

karmasikligina ile yoneticilerin bilgi diizeyine ve yaklagimina baglidir.
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3.6 insaat Proje Uygulamasinda Maliyet Yapisi

Insaat islerinde maliyet bilgilerine cesitli evrelerde ve farkli seviyelerde ihtiyag
duyulmaktadir. Bu bilgilerin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bu evreler
arasinda maliyet veri akismmin nasil gergeklestiginin incelenmesi gereklidir. ilk
olarak, tasarim agamasinin baslangicinda isverene sunulan proje ile ilgili muhtemel
maliyet bilgisine ihtiya¢ varken, sonrasinda proje basladiginda ise gerceklesen insaat
islerine ait giivenilir maliyet bilgileri gerekmektedir. Maliyetler, tasarim evresinin
baslarinda daha ¢ok fonksiyon ve tasarim ile ilgilidir. Sonraki asamalarda ise
miktarlara ve sartnamelere bagli hale gelir. Bir diger bakisla degerlendirildiginde
maliyetlerin yiiklenici tarafindan segilen yapim metodu, ekipmanlar, tesisler vb.
stirece dayal1 faktorlere bagli oldugu sdylenebilir. Genel olarak kabul goren bir goriis
ise sudur: bina maliyetleri miktara baglidir ancak miihendislik yapilarinin maliyetleri

genellikle siirece bagli olarak belirlenir [62, 5.49-51].

Proje yOnetimi stratejisi zaman, maliyet ve kaliteden olusan iiggenin optimize
edilmesi temeline dayanir. Asagidaki sekilde (Bkz: Sekil 3.4) bu yapi
gosterilmektedir. Ancak, bu tic beklenti genellikle birbiriyle rekabet halindedir.
Omegin, daha kisa bir ingaat siiresi beraberinde daha fazla maliyet getirecektir veya
diistik maliyetler diisiik kaliteye sebep olacaktir. Bu noktada, en uygun dengeyi

saglayacak bir uzlasma 6ngoriilmelidir.

Zaman

Proje
Hedeflerini
Yansitan Dengeler

e !

Maliyet Kalite

Sekil 3.4 : Proje yonetimi stratejisi [63, 5.33].

RIBA’ya gére tasarim ve yapim evrelerinin alt siireglerinin maliyet verileriyle iliskisi
asagida yer alan Sekil 3.5’de sunulmaktadir. Burada da gosterildigi gibi, tasarim

evresinden yapim evresine dogru ilerledikge ihtiya¢ duyulan ve elde edilen bilgi daha
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detayli hale gelmektedir. Ozellikle, piramidin tabanima dogru yaklastikca yapimcinin

kaynaklar bazinda fiili ingaat maliyetlerine yoneldigi goriilmektedir.

MALIYET VERISi

Birim / Fonksiyon

TASARIM EVRESI
o Fizibilite
e Taslak Teklif
e  On Tasarim
e Detayli Tasarim

Maliyet / Hacim & Geometri
Yapt Elemanina Gore
Yaklasik Miktarlar

Detayli Miktarlar
eeeo0o0o0o0o0o0

YAPIM EVRESI Is Kalemleri
e Saha
Operasyonlart Kaynaklar

Sekil 3.5 : Projenin farkli evrelerinde elde edilebilecek maliyet verileri [63, 5.57].

Bir projenin gergeklestirilmesi stratejik planlama, tasarim ve yapim siire¢lerinden
olusur (Bkz: Sekil 3.6). Ote yandan, maliyet kontrol siireci kendi basma bes alt
asamaya ayrilabilir. Bu asamalar kronolojik bir siralama yerine, daha ¢ok prosediirel
Oonem ifade ederler. Bu alt siireclerden ilki isverene bir 6zetin sunulmasiyla baslar.
Bu 6zette igverenin ihtiyaclart g6z oniine alinarak ve gegmis verilerden yola ¢ikilarak
hazirlanmis bir biit¢ce yer alir. Bu biitge, planlanan ve gergeklesen performansin
karsilastirilmasinda kullanilacak bir arag islevi gorecegi gibi, ayn1 zamanda finansal
anlamda proje ist limitinin ve buna bagl olarak gerceklestirilen tasarruflarin
hesaplanmasinda da kullanilabilir. Ardindan maliyet kontrol siirecinin en 6nemli
asamalarindan optimizasyon gelir. Isverenin taleplerini yerine getirecek tasarim
alternatifleri degerlendirilir. Deger yonetimi teknikleri kullanilarak on tasarim
olusturulur. Secilen sistemler ve kullanilacak malzemeler belirlenir ve biitge
cercevesinde analiz edilerek degerlendirilir. Sonrasinda dokiimantasyon gelir.
Sartnamelere uygun sekilde uygulama projeleri hazirlanir ve maliyetlerin gelisimi
sirekli olarak izlenir. Bu noktada bir kesif cetveli mevcut ise, maliyet ¢alismalarinda
baz almabilir. Ilerlemenin izlenmesi asamasinda insaat ve/veya kullanim sirasinda
gerceklesen maliyetler iki amag¢ ¢ercevesinde takip edilir. ilk ama¢ devam eden

yonetim ¢abalarina veri saglamaktir, ikinci amag ise gelecekte hazirlanacak biitcelere
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bilgi geri bildirimi yapmaktir. Bunun i¢in diizenli periyotta ilerleme, masraf ve
ekipman ve bakim bilgilerini iceren aktivite raporlar1 hazirlanir. Son olarak yonetim

asamas1 gelir. Bu asama, projenin gelisimi i¢in gerekli eylem planlar1 ve

kararlarindan olusur.

Fikrin Fizibilite isveren  Optimizasyon Dokiimantasyon izleme Yonetim
Gelistirilmesi Ozeti
Kurumsal Ihtiyag , Fonksiyonel Deger Yonetimi Mahallerde  Deger Yonetimi
Plan Analizleri " Analizler Caligmalari Kull. Deg. | Calismalar
Cok Amagli — Fayda-Mal. Biitce 9 On Tasarim — Teklif Dok. —J Aktivite Yonetim
Karar Verme Analizleri Top. Maliyet Top. Maliyet Raporlari —% Eylem
Analizleri Plan1 Plan1 Planlar
Yatirm Analizleri T A | N Toplam Maliyet Analizi
. l | ) 1n$a_at Plani <€ Insaat
Cevre ve Insaat Yergller, ve llerleme Yonetimi
A Programi ve Maliyet Plan1 ve Raporlart
Kiiltiirel . b . . P
< Tedarik Deger. Kesif Cetveli
Degerl.
Ingaat Maliyet
T T Kontrolii
Vizyon Arastirma Gegmis On Uygulama Gergeklesen ~ Problemlerin
Veriler Tasarim Projeleri Performans Coziimii
STRATEJIK PLANLAMA TASARIM INSAAT YONETIMi

Sekil 3.6 : Proje uygulama yapisi [64, 5.130].

Bu noktada deginilmesi gereken bir kavram da yasam donemi maliyetidir. Yasam
donemi maliyeti, bir yapinin tim varligi boyunca ortaya cikan maliyetlerinin
toplamidir. Bu toplam, tasarim, insaat, isletme, bakim ve en son asamada yikim ve
ortadan kaldirma maliyetlerini kapsar. Bir yapini tasarim ve yapim maliyetleri
isletme ve sonraki maliyetlerine oranla yiiksek ise, ekonomik bir tasarimdan s6z
edilemez. Bu bakis agisindan hareketle, yapilarin maliyet optimizasyonunun amaci

yasam boyu maliyeti minimize etmek seklinde olmalidir [65, 5.165].

Yasam donemi maliyeti, siirdiiriilebilirlik konusunda oldugu gibi, bugiiniin karar
vericilerinin uzun vadede en 1yi kazanci saglayacak kararlar1 almak i¢in goz oniinde
bulundurmalar1 gereken hareket ve amaclar iizerine kurulmustur. Bu, hem kendi

¢ikarlarinin hem de sosyal sorumluluklarinin bir geregidir. Buradaki temel prensip,
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bugiiniin ve gelecegin maliyet ve kazanglarinin birbirileri karsisinda dengelenmesine
dayanir. Bir insaat projesinin gelecegi ile ilgili her sey biliniyor olsaydi, dogru
miktarda yatirim yapmak ve hangi yap1 formu vb 6zellikler secildiginde yap1 émri
boyunca optimum degerin elde edilecegini hesaplamak kolay olurdu. Ancak,
belirsizlikler s6z konusu oldugunda dogru dengeyi tutturmak ve yatirimin eksik ya da
fazla olmasini engellemek daha zordur. Bu baglamda degerlendirilmesi gereken bes

faktor vardir:
e Sermayenin sinir1
e Teknoloji alanindaki belirsizlikler
e Yonetmeliklerdeki belirsizlikler
o Kaullanim ile ilgili belirsizlikler
e Zaman (siire) kisitlamast

Ekonomik davranigin ve yatirim kararlarinin analizi gelismeye devam etmekte ve
bilgi seviyesindeki artig, belirsizlikleri hizla azaltarak daha iyi kararlarin alinmasini
saglamaktadir. Bu noktada, tecriibenin ve ge¢mis uygulamalar1 gz Oniine alarak
verilecek kararlarin 6nemi biiyiiktiir [64, $.189, 197]. insaat projelerinde elde
edilebilecek maliyet bilgilerine iliskin arastirmalar, yaym yapan kuruluslar ve 6nemli

referans dokiimanlar Bolum 3.7°de irdelenmektedir.

3.7 insaat Maliyet Bilgileri

Miihendislik, mimarlik ve ingsaat islerinde elde edilen verilerin ¢cogunlugu sayisal
degerlerdir. Buna 6rnek olarak maliyet bilgileri verilebilir [66]. Bu bilgilerin elde
edilmesi i¢in ¢esitli arastirmalar ve yaymlar yapilmakta ve bu ¢alismalarda bir¢ok
kurulus gorev almaktadir. Bu bilgilerin analizi ve geri bildirimi de en az elde

edilmesi kadar onemlidir.

3.7.1 insaat endiistrisinde maliyet arastirmalari ve yaymnlar

Insaat endiistrisinde yapilan maliyet arastirmalari, insaat siiresince maliyetlere etki
eden faktorlerin incelenmesini kapsamaktadir. Arastirmalar igveren, yliklenici ya da
projeyi gelistiren taraflar i¢in veya genis anlamda ingaat sektorii ve ilgili

profesyoneller igin yapilmaktadir. Arastirmalar ¢ogunlukla akademisyenler
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tarafindan yiiriitiilmekle beraber uygulamacilar da kendi arastirma programlarini

takip etmektedir. Bu ¢calismalarin 6nemi asagidaki gibi ifade edilebilir:

Uygulamanin gelistigi dogrultuda degisiklikler iiretmek

Rekabet¢i uygulamalara kilavuzluk etmek

Taraflara verilen hizmetin kalitesini artirmak

Ayni sonuglara ulasmanin daha verimli, etkin ve ekonomik yollarini bulmak
Yapilan uygulamalarin verimliligini artirmak

Sunulabilecek hizmetleri ¢ogaltmak

Yeni teknolojilere iliskin kullanim ve farkindaligin artmasini saglamak
Calismalardan kazang elde etmek

Kamu tarafinda uygulamalarla ilgili olan bakis1 gelistirmek

Bu calismalar temel, stratejik veya uygulamali arastirmalar, 6zel, yaratici ¢calismalar

ya da danmigmanlik bagliklar1 altinda siniflandirilabilir. Uygulamasi ise gozlem, anket,

goriisme, Ornekleme, deneysel calisma, tarihsel inceleme, olay calismasi, gercek

verilerle islemler, operasyonel arastirma veya saha testleri seklinde yapilabilir. insaat

sektoriinde maliyetlerle ilgili arastirmalar yapan organizasyonlardan bazilar

sunlardir [62, 5.206-220]:

BRE (Building Research Establishment)
EPSCR (Engineering and Physical Sciences Research Council)

CIB (International Council for Building Research Studies and

Documentation)

CIRIA (Construction Industry Research and Information Association)
ARCOM (Association of Research in Construction Management)
AUBEA (Australian Universities’ Building Education Association)
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors)

ASCE (American Society of Civil Engineers)

COBRA (Construction and Building Research Association)
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e CNBR (Co-operative Network of Building Researchers)
e CEBE (Centre for Education in Building Environment)
e Universiteler

Maliyetlerle ilgili kilavuz yayinlar uzun yillardir kullanilmaktadir. Bunlar, geleneksel
anlamda bilgi kaynaklaridir. Ornegin, Laxton’s Building Price Book 175. baskisini
2004 yilinda yapmis durumdadir. Bu yaymnlarin sayist her gecen yil artmaktadir.
Buna ek olarak, elde edilen bilgilerin artmasi1 ve yeni erisilen baz1 konularin ortaya
cikmastyla igerikleri de genislemektedir. Bu yayinlar, malzeme ve analiz bilgilerine
ek olarak fiyat tahminlerine, maliyet limitlerine, giinliik islere, profesyonel {icretlere
ve diger cesitli konulara yer vermektedirler. Bunlarin yaninda is¢ilik miktarlari, net
ve briit tlicretler, ulusal ¢alisma diizenlemeleri ve makina-ekipman bedellerine ait
bilgiler de icermektedirler. Bu bilgi kaynaklarinin kullaniminda dikkat edilecek
o6nemli bir konu dogru proje i¢in dogru kaynagin secilmesidir. Ayrica, kaynagin baz
aldig1 analiz manti@inin iyi anlagilmasi ve bilgilerin ait oldugu bdlgenin dikkatlice
degerlendirilmis olmasi da goéz oOnilinde bulundurulmahdir. Gliniimiizde bu
kaynaklarin bircoguna hem basili olarak hem de bilgisayar ortaminda erigmek

miimkiindiir. Bunlarin bazilar1 asagida siralanmaktadir [62, 5.58-63]:
e Griffith’s Building Price Book
e Hutchin’s Major Works SMM Price Book
e Laxton’s Building Price Book
e Spon’s Architects’ and Builders’ Price Book
e Ti Wessex Comprehensive Building Price Book
e CESMMB3 Price Database
e BCIS - Building Cost Information Service
e BMI - Building Maintenance Information
e R.S. Means Price Book

e Rawlinsons’ Construction Price Guide
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Maliyetlere iliskin bilgilerin elde edilmesiyle birlikte, en az bu islemler kadar 6nemli
olan bir diger konu da bu bilgilerin degerlendirilmesi ve entegre bir yap1 igerisinde

kullanilmasidir.

3.7.2 Maliyet bilgilerinin elde edilmesi ve geri bildirimi

Maliyet ve fiyat bilgilerinin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi ingaat sektorii i¢in
onemli bir islemdir. Yiikleniciler, eger miimkiinse, ticari olarak basilarak
yayinlanmis verileri kullanmak yerine, mevcut yapilarina ait faktorler icerdigi icin
kendilerinin elde ettigi verileri kullanma egiliminde olurlar. Yaymlanmis veriler bu

yiizden genellikle destek amaglh olmaktadirlar [62, s.49].

Insaat maliyetleri, genel olarak insaat ile ilgili tiim maliyetleri kapsayan genel bir
terimdir. Ytiklenici maliyeti ise, yliklenicinin is¢ilik, malzeme, tesisler, alt
yiikleniciler vb (kar hari¢) tiim maliyetlerini ifade etmektedir (Bkz: Sekil 3.7). Kar,
yiiklenici maliyetleri ifadesini yiiklenici fiyatlarina doniistiiren ve degisik sekillerde

tanimlanan bir kavramdir. Bu noktada igveren maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.

BIiRiM FiYAT

l

I
ISCILIK MALZEME TESIS ALTYUKLENICI KAR

|

MEKANIK MEKANIK

l i i l i o] LMIYAN l

USTA i5cl SOPERVIZOR ISCILIK  AMAHTAR
TAZER. PERSOMNEL i l MERI‘l{EZ MET
QFls KAR

KiRA4 KULLAMM BAKIM AMORTISMAN YAKT TAMR GIDERLERI

L 4

| —
l l l l l i i BELIRLENMIS VEREL

Y{KLEME ~ NET NAKLIYE STOK — ZAYi ATOLYE TEDARIKCI
MALIYET ISLEMLERI

Sekil 3.7 : Projelerde birim fiyat bilesenleri [62, 5.49].

Glinlimiizdeki proje yoOnetimi uygulamalarinda bir yapmin tasarlanmasi, insa
edilmesi ve yonetilmesi, farkli gruplara atanmis cesitli islerin organize edilmesi
vasitastyla olmaktadir. Daha sonraki asamalarda bu isler biiylimekte ve hatta
birbirlerinden ayr1 gerceklesmektedir. Projede gorevli tiim taraflar asil olarak kendi

islerine yogunlagsmakla beraber islerinin bir biitline ait oldugunu ve diger isleri
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etkiledigini bilmektedirler. Taraflarin ¢ogu kendi igini optimize etmeye caligirken,
diger yandan olduk¢a az sayida kisi projenin bir biitiin olarak yOnetilmesi
sorumlulugunu tasimaktadir. Iste bu sebeplerle projelerde rol alan kisiler bilgi
modelleri iizerinde ¢alismaktadirlar. Bugiin hala veri kaynaklar1 ve bilgi akis1 nadiren
belirgin sekilde goz Oniine alinabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum, onemli bilgi
kaynaklarmin yonetilmesini ve uygun bilgi teknolojisinin uygulanmasini

zorlagtirmaktadir.

Insaat sektdriindeki maliyet kontrol calismalari, veri agisindan zengin ancak bilgi
acisindan goreceli olarak zayif bir yapiya sahiptir. Ozellikle biiyiik insaat projelerinin
verileri ¢ok biiyiikk hacimlere sahiptir. Proje yoOnetimi ekibi, proje performansi
belirlemek, egilimleri tahmin etmek ve giincel ve gelecege ait calismalar hakkinda
Oonemli kararlar almak icin bu verilere giivenmek durumundadir. Ancak maliyet
verileri zaman, is kalemleri, gorev yapan taraflar gibi bazi diger dis verilerle
baglantis1 kuruldugu zaman anlam kazanmaktadir. Ne yazik ki, uygulamada diger
proje bilgileriyle bu baglantilar1 saglayacak destek sinirlidir. Proje yoneticileri bu
bilgilere ihtiya¢ duyduklarinda mevcut veriler iizerinden gerekli olanlar1 ayiklamak
icin ¢esitli modeller olusturmak durumundadir. Bu islemler ve analizler ¢cogunlukla
zamana bagldir, bilgiler farkli ayrint1 diizeylerinde temsil edilmektedir ve degisik
organizasyon Yyapilarindaki kullanicilar genellikle farkli tercihlere sahiptir. Sonug
olarak, proje yoneticileri sik sik hatali bilgilendirmeye dayali kararlar alabilirler ve
bu kararlarin proje performansi iizerinde onemli bir etkisi olabilir. Bu baglamda
degisik detay seviyelerinde ve farkli bakis acilari i¢in dinamik veri analizi yapabilen
karar destek sistemleri bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gelismis bilgi islem

teknolojileri bu konuda genis bir yelpazede bir¢ok imkan saglamaktadir.

Yeni teknolojiler, tiim proje bilgilerinin tek bir model altinda birlestirilmesini
gerektirmez, bununla birlikte proje bilgilerinin ¢esitli kiimeler halinde birlikte
calisabilmesini saglar. Bu teknolojik imkanlar, daha biitiinlesik bir proje yonetimi
yaklasimi saglanmasi icin iki sekilde olanak sunmaktadir. Ilk olarak, proje
bilgilerinin birlestirilmesi ile daha entegre bir yaklasim saglayacak olan teknik bir
platform elde edilmis olmaktadir. Ikincisi, olusturulan sanal yap1 sayesinde tiim proje
katilimcilarina, tasarim, yapim ve yonetim asamalarinda iizerinde calismak iizere

ortak bir nokta olusturulmaktadir [66].
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Yaymlanmis maliyet verileri toplayarak calisma yapan hi¢ kimse elde ettigi bilginin
kesin oldugunu iddia edemez. Elde edilen fiyatlar bir kilavuz niteligindedir. Ancak
onemli olan bu kilavuzun ne kadar giivenilir oldugudur. Bu konu, kesinlik ve
tutarlilik agilarindan iki sekilde 6l¢iilebilir. Kesinlik, ger¢ek degere ne kadar yakin
olundugudur. Ote yandan tutarlilik ise dogruluga ne kadar giivenilebileceginin bir

Olclstdiir.

Geemis projelere ait insaat sahasi verilerinin elde edilmesi geri bildirim olarak
adlandirilmakta ve asagidaki sekilde gosterilmektedir (Bkz: Sekil 3.8). Standart
veriler, Ol¢iiler, karmagiklik ve kalite gibi faktorler goz Oniine alinarak yapilacak
islere ait bir maliyet tahmini (teklif) hazirlanir. Bu teklifin basarili olmasi1 durumda,
yiiklenici ise baglar ve yapilan uygulama projedeki sorumlular tarafindan takip edilir.
Uygulamanin takip edilmesi sirasinda ¢esitli ve detayli hesaplar yapilir. Bu hesaplar
i¢in, yapilan islerin ve buna karsilik tiikketilen kaynak miktarlarinin 6l¢iilmesi gerekir.
Bu amaglarla kullanilan kayit formlarmin ilgililere iletilmesi ile geri bildirim

gerceklestirilmis olur.

GERi TEKLIF
BIiLDIRIM (Tahmin)

TAKIP UYGULAMA
(izleme)

Sekil 3.8 : Projelerde geri bildirim dongiisii [62, 5.55].

Baz1 6zel durumlarda, ihtiya¢ duyulan maliyet bilgileri dogrudan hazir kaynaklardan
alimmak durumunda kalmabilir. Bu kaynaklarin kullanimindaki temel amaglar

asagida ozetlenmektedir:

e Onerilen islerin tahmini maliyet analizinin hazirlanmas:
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e Tasarim sirasinda maliyet planlamasi yapilmasi

e Sozlesmeye ait yaklasik teklif bedelinin belirlenmesi

e Kesin hesap asamasinda is degisikliklerinin hesaplanmasi
e Yiiklenici hak taleplerinin degerlendirilmesi

e Kar-zarar dengelemelerinin yapilmasi

e Bakim-onarim vb. giderlerinin belirlenmesi

Bu islemler sirasinda ¢esitli kaynaklara ait bilgiler kullanilirken, bu kaynaklarin birer
kilavuz oldugu ve bircok diizeltme ve ayarlama gerektirecegi goz Onilinde
bulundurulmalidir. Bu noktalardan ilki proje biiyiikligiidiir. Biiyiik projelerin birim
basina maliyetleri ayn1 tipteki kiigiik projelere oranla daha diisiik olacaktir. Bir diger
faktdr lokasyondur. Ornegin Ingiltere’de yaymlanan birgok kaynakta, fiyatlar Londra
icindir ve bu sebeple farkli yerlerdeki projelerde bolgesel degerleri verecek
diizeltmeler yapilmasi gereklidir. Benzer sekilde sehir merkezleri ile sehir dis1 alanlar
arasinda ortaya c¢ikacak farklar unutulmamalidir. Fiyat kilavuzlarindaki degerlerin
zaman i¢inde enflasyon gibi etkilerle gilincelligini yitirecegi akilda tutulmali ve
gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Iscilik ve malzeme bedelleri s6z konusu
oldugunda, hesaplarlarin net ya da briit olmas1 durumu ve analizlerde nelerin dahil
oldugu dikkatlice irdelenmelidir. Yiikleniciler bu analizlerdeki bazi degerlerin yerine
kendi is¢ilik ve malzeme degerlerini koyarak hesaplamalar yapmak durumunda
olabilirler. Gelecege yonelik bir maliyet ya da fiyat calismasi yaparken piyasa
kosullarinin bu c¢alismay1 ciddi bicimde etkileyecegi akilda tutulmalidir. Bir diger
faktor ise genel giderler ve kardir. Kilavuz yayinlardaki oranlar degiskendir, hatta
bazilarinda bu oran sifir olarak alinmistir. Bu noktada, bu caligmalar1 yiiriiten
sorumlular kendilerine ait oranlari dogru bigimde hesaplamalara dahil ederek

kullanmakla yiikiimliidiirler.

Ingaat sektoriinde kamu kurumlari, her ne kadar hiikiimet politikalarina gore
boyutlar degiskenlik gosterse de, her zaman 6nemli bir isveren olmustur. Bu sebeple
kamu kurumlar1 da yillar i¢inde kendi is alanlar1 i¢in maliyet bilgileri olusturmustur.
Kamu sektorii genelde merkezi ve yerel idareler olmak iizere iki ana yapida organize

olmaktadir ve maliyet bilgileri de buna paralel diizenlenmektedir [62, 5.54-57].
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Bunlarin yaninda, genel giderler ayr1 bir baslik olarak hesaplanmis ya da cesitli
oranlarda tiim is kalemlerine dagitilmis olabilir. Bir takim fiyatlar gelecege yonelik
cesitli bilgi ya da beklentilerle (bilingli olarak) degisiklige ugratilmis olabilir. Ayrica,
yapim metodu ve teknoloji kullanimi yani mekanizasyon da bir faktér olarak
degerlendirilmelidir. Projede alt yliklenici ve tedarikgiler vasitasiyla yapilan isler ve
imalat kalitesi de g6z dniinde bulundurulmalidir. Bunlarin 6tesinde, projeye ait ¢esitli
0zel kosullar da insaatin hizin1 ve dolayisiyla fiyat ve maliyetlerini etkileyecegi icin

yapilacak degerlendirmeler esnasinda mutlaka hesaba katilmalidir [62, 5.64-66].

3.7.3 Maliyet bilgilerinin degerlendirilmesi

Gectigimiz yillarda ¢ok sayida biiyiikk insaat projesi maliyet artiglart ve geg
tamamlanma tarihleri ile géze carpmistir. Bu maliyet artislarinin bir¢cok sebebi vardir
ve bunlardan baslicalari: projenin ayakta kalmasini giiclestirecek derecede hatali
tahminler, ileri asamalarda ortaya ¢ikan 6nemli kapsam degisiklikleri ve dngoriilen
kosullarda meydana gelen biiyiikk degiskenliklerdir. Ek olarak, biiyiikk projelerde
maliyet artisinin siddetine en fazla etki eden faktorlerden bir tanesi de siiresel
gecikmelerdir. Bu kapsamda, imalat asamasima kadar olan donemler Oncesindeki
proje gelistirme evresinin uzunlugu da maliyetlere etki eden bir diger faktor olarak

one ¢cikmaktadir [67-68].

Maliyet bilgileri degerlendirilirken is¢ilik, ekipman vb kaynaklarin {retim
standartlarinin  proje karakteristiklerinden etkilendigi mutlaka g6z Oniinde

bulundurulmalidir. Bu karakteristikler bir kismi1 asagida listelenmektedir:
e Isin lokasyonu
e Isin ne kadar ¢ok tekrar edildigi
e Tasarimin karmasiklig
o Ogzel iscilik teknikleri ihtiyaci
e Isin toplam miktart
e Kullanilan malzemelerin kalitesi
e Iscilik standard:

e (Calisma ortami kosullar1 (is giivenligi, temizlik, hava sicaklig1 vd.)
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Bunlarin 6tesinde, degerlendirilmesi gereken bir diger nokta da, gerceklesen iiretim
ve dolayisiyla maliyet bilgilerinin zaman iginde degisken oldugudur. Sekil 3.9°da, bir
projede 21 haftalik zaman diliminde, 1 saatte kag m2 duvar imalat1 yapildigi
gosterilmektedir. Sonuglar 0,20 m2 ile 1,60 m2 arasinda degismektedir. Bazi
haftalardaki degisiklikler aciklanabilmektedir. Ornegin, 10. hafta kétii hava kosullar
sebebiyle isin yavas ilerledigi bir doneme, 17. hafta ve sonrasi da eksiklerin ve
karmasik kiiciik islerin tamamlandigi son asamaya karsilik gelmektedir. Bu

degisikliklerin izlenmesi ve irdelenmesi 6nemlidir.
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Sekil 3.9 : Saatlik duvar imalati [62, 5.57].

Maliyet bilgileri i¢erisinde en kullanish olanin kisisel tecriibe ile elde edilen oldugu
kabul edilmektedir. Bu durumda maliyet ¢alismalarindan sorumlu olan kisi elindeki
caligmada yer alan tiim detaylara hakimdir. Ancak, gerek zaman kisitlamas1 gerekse
etkin bir maliyet sisteminin isletilmesinin kendi maliyeti g6z 6niine alinarak, bir¢ok
kisi hazir basili kaynaklar1 kullanmaktadir. Maliyet ¢aligmalarini yapan kisinin kendi
verileri mevcut olmadiginda ya da kural olarak bir kaynagi baz almak gerektiginde
kullanilan bu bilgiler, kimi zaman ikinci bir bakis agisiyla capraz degerlendirme

yapmak i¢in de kullanilabilir [62, 5.54-57].

3.7.4 Maliyet bilgilerinin analizi ve entegrasyonu

Ingaat endiistrisinde maliyet bilgileri igin hiyerarsik bir yap: vardir. Sekil 3.10°da

gosterilen bu yapida en iist detay seviyesini toplam maliyet olusturmaktadir. Toplam
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maliyet bilgisi, tek bir birimle ifade edilen maliyet Kkarsilagtirmalarinda
kullanilabilmektedir. Detay seviyelerinde alta indikge, bilgilerdeki hassasiyet
artmaktadir. Bu baglamda insaat maliyet bilgileriyle ilgili olarak goz Oniinde

bulundurulmasi gereken noktalar asagidadir:

e Standart yayinlarda bahsedilen bilgi geri bildirimi pratikte her zaman

gerceklesmez.

e Her ne kadar maliyetlerle ilgili basili kaynaklar olsa da, maliyetlerle ilgili
calisma yapan sorumlular kendi elde ettikleri verilere daha fazla giiven

duyarlar.

e Bir konuda ¢ok sayida uygulama yapilmamissa, elde edilen bilgiler genellikle
sayica yetersiz ya da tatmin edici bir veri tabani olusturmak icin fazla genis

caphdir.
e Degisik alanlarda maliyet bilgileri sunan ¢ok sayida farkli kaynak mevcuttur.

e Uygun maliyet bilgisinin elde edilmesi, ancak bilgisayar ortaminda tekrar

kullanilabilen merkezi bir veri depolama yapisi sayesinde miimkiindiir.

e Sistemin hesaplamasi zor ya da uygulamadaki siirati diisiik ise bilgilerin

kullanim1 daha sinirli olmaktadir.

e Sadece bitmis islerin 6l¢iilmesi ¢iktilarin, kayiplarin ve riskin belirlenmesinde

hassasiyeti azaltir.

e Kesif cetvellerinde maliyetlerin biiyiik bir kismi, islerin géreceli olarak daha
kii¢iik bir kismindan olugsmaktadir: %80-%20 kurali [62, 5.51-53].
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SEVIYE MALIYET DETAY!

Maliyet Toplami

1 TOPLAM MALIYET
/ \
5 Altyap Ustyap ince igler TEMEL ANALIZ
/ l\n
3 Tasmyicl Sistem Katlar Cati DETAYL] ANALZ
T,
4 Kolonlar Kirigler MIKTARSAL CARPANLAR
//N
5 Beton Donat Kalip METRAJI BELIRLENMIS ISLER
m
B iscilik Malzeme Tesisler IS KALEMI ANALIZI
W—o
7 Isgi Usta Supenvizor BROT iSCiLiK BEDELI
///\
8 Ucret Sigorta vb. DETAYLI iSGILIK BEDELI

Sekil 3.10 : Projede olusan maliyetlerin hiyerarsik gosterimi[62, $.52].

Bilgi sistemlerinin entegre edilerek kullaniminin temel faydalari asagidaki sekilde
ifade edilebilir:

Siiregte yer alan taraflar arasinda bilginin paylasilmasi

Tek noktadan veri girisi yapilmasi ve bunun sonucunda hizin artmasi ve hata

oraninin diismesi

Tasarim ve yapim asamalarina ait verilerin izlenmesini saglayan ve proje
bitiminden sonra denetim ve analiz yapilmasina imkan veren etkin kontrol

sistemlerinin kurulmasi

Birden ¢ok tarafin ayn1 anda iizerinde calisabilecegi ortak bilgi yapilarinin

olusturulmasi [63, $.156].

Bununla beraber, insaat endiistrisinde bilginin sistemlerinin entegre edilmesinin

oniinde ¢esitli bariyerler yer almaktadir. Bunlar:

Proje baslangici asamasindaki belirsizlikler
Birgok projede gii¢ yapisinin (otoritenin) paylasilmis olmasi

Entegrasyon konusunun proje ekibinden diisiik seviyede destek gérmesi
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e Siirecte yer alan ¢esitli organizasyonlardan kaynaklanan duraganlik

Ote yandan, bu bariyerleri asmada karsilasilan ¢ok sayida kuvvetli yoniin oldugu da

belirtilmelidir, bunlar:
e Siireglerin daha iyi tariflenmis olmasi
e Tedarik yontemlerinin biitiinlesik yapida olmasi

e Bilgi teknolojilerinin kullaniminin ilerlemis olmasi ve bundan saglanacak

faydalarin anlasilmis olmasi

e Tedarik zinciri yonetimi kurallarinin, organizasyonlarin varliklarini devam

ettirmeleri i¢in gerekli olan entegrasyonu tesvik etmesi [63, 5.162].

Insaat endiistrisine bir smiflandirma sistemi kurulmasmi hedefleyen son
yaklasimlardan bir tanesi Uniclass’dir. Kendinden oncekilerden daha kapsamli bir
calisma olan Uniclass, 6zellikle yapim konusunda daha once deginilmemis iki
onemli noktayr ele almaktadir. Bunlardan ilki bina insaatina ek olarak ingaat
mithendisligi alanin1 da kapsamasidir. Uniclass’in isaret ettigi ikinci konu ise insaat
projelerinin kullanimini ve bu projelerin gerceklestirilmesinde kullanilan kaynaklari,
elemanlar ve is kollarini siniflandirmasidir. Bu sistemin amaci, insaat endiistrisinde
asagidaki konular i¢in ayr1 ayr1 ya da biitlinlesik olarak kullanilabilen cesitli

tablolardan olusan tanimlayici bir siniflandirma sisteminin olusturulmasidir:
e Kiitiiphanelerin diizenlenmesi
e  Uriin bilgilerinin olusturulmasi
e Proje bilgilerinin koordine edilmesi
e Teknik ve maliyet igerikli bilgilerin olusturulmasi
e Veri tabanlar i¢in altyapilarin gelistirilmesi [63, 5.152].

Bu amacgla Uniclass tarafindan olusturulan tablolar asagidaki basliklarda

gruplandirilmaktadir:
e Bilgi formu
e [llgili disiplinler

e YOnetim
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e Tesisler

e insaatlar

e Hacim

e Bina elemanlari

e Miihendislik yapilar1 elemanlar1
e Bina is kollar

e Miihendislik yapilar1 is kollar1

e insaat nesneleri

e Insaat ekipmanlar

e Ogzellikler ve karakteristikler

e Malzemeler

e Genel ondalikli siniflandirma [63, 5.153-514].

Maliyet bilgilerinin siniflandirilmasinin ardindan, maliyet kontrol yontemlerinin,
elde edilen bilgilerin yapis1 ve detay seviyesine gore siniflandirilmasi

incelenmektedir.

3.8 Maliyet Kontrol Yontemlerinin Simiflandirilmasi

Insaat yiiklenicilerinin gergeklestirdigi projelerde ciro yiiksek olmakla beraber, kar
marj1 goreceli olarak diistiktiir. Maliyet yonetimi, sadece harcamalarin kayitlarinin
tutulmas1 ve raporlanmasmin O&tesinde bir Oneme sahiptir. Maliyet yOnetimi,
maliyetlerin neden ve nasil olustugunun anlasilmasi ve en uygun zamanda ilgili tim
verilerin 1s1nda gerekli tedbirlerin alinmasidir. Elde edilen bilgilerle sadece gegmise
ait performans incelenmeyecek ayni zamanda gelecege yonelik degerli tahminler de
yapilabilecektir. Projeyi biit¢esi i¢inde tutabilmenin yolu, etkin ve verimli bir maliyet
sisteminin uygulanmasindan gegmektedir. Bu sebeple, bu alanda is yapan firmalarda
etkin bir maliyet yonetim sisteminin uygulanmamasi biiyiik bir riski beraberinde
getirecektir. Bu noktada, etkin bir maliyet kontrol sistemi asagida karakteristikleri

igermelidir:

e Proje yoneticisinin denetiminde bir biitce yer almalidir.
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e Kararlarin alinmasindan 6nce, tahmin degerleri incelenmelidir.

e Maliyet sistemin kendisi de uygun maliyetli olmalidir.

e Gergeklesen maliyetler, planlanan degerler ile karsilagtiriimalidir.
e Zaman ve kalitenin maliyet iizerindeki etkileri gosterilmelidir.

Yiikleniciler i¢in 3 temel maliyet kontrol yontemi siradaki boliimlerde ele alinmistir.

3.8.1 Maliyetlerle gelirlerin karsilastirilmasi (mutabakat)

Bu yontemde periyodik olarak (genelde ay sonlarinda), séz konusu giin itibariyle
ortaya ¢ikan toplam maliyet ile elde edilen toplam gelir karsilastirilir. Boylelikle
planlanan karliligin takibi yapilmis ve giincel finansal pozisyon tespit edilmis olur.
Ayni1 zamanda, problemlerin ve kayiplarin sebepleri tespit edilerek tekrarinin
Onlenmesi de saglanmis olur. Bu yontem genellikle iistyap:r (bina) yiiklenicileri
tarafindan tercih edilir. Bu sistemin en 6nemli dezavantaji, maliyet ve gelirlerin
hassas analizi i¢in gerekli olan is gruplar1 ya da lokasyon bazli detayli bilgi
seviyelerinin olmayisidir. Bu sistem, {ist yonetim bakis agisina rehberlik etmeye daha

uygundur.

3.8.2 Birim maliyetlerin incelenmesi

Bu sistemde is kalemlerinin gerceklesen maliyetleri ayr1 ayri kaydedilir. Bu maliyet
degerleri her is kalemi icin gergeklesen miktarlara boliiniir. Boylece ihale (teklif)
asamasinda tahmin edilen degerler ile karsilastirilmak iizere, birim maliyetler elde
dilmis olur. Bu yontem genellikle miihendislik projelerinde tercih edilir. Bu
caligmalarda temel amag, problemli konularin ve islerin ilerlemesinin tespit edilmesi
ve ilgili maliyet merkezlerinde gerekli dnlemlerin alinmasinin saglanmasidir. Bu
maliyet kontrol sistemi, Ozellikle tekrarli islerin yogun oldugu projelerde daha
etkindir. Az sayida ancak yliksek meblagh is kalemlerinden olusan miihendislik

projeleri buna 6rnektir.

3.8.3 Kazamilan deger analizi

Kazanilan deger analizi, projelerin degerlendirilmesi ve finansal agidan analiz
edilmesi ic¢in kullanilan bir metottur. Tiim projeye entegre bir bigimde trend
analizleri, S egrileri ve sapma analizleri ile maliyet ve siirenin takip edilmesi

temeline dayanmaktadir. Burada, ger¢eklesen performans maliyet ve siire agilarindan
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cesitli indeks degerleri vasitasiyla izlenmektedir (CPI ve SPI). Bu metot, tiim
sektorlerdeki projelerde yer alan yiikleniciler tarafindan uygulanmaya uygundur.
Ozellikle, biitcesini asan ya da is programmin disina tasan islerinin belirlenmesinde
basarihidir. Kazanilan deger analizi, projelerdeki yoneticilere projenin timii ya da
belirlenen bir kismi i¢in herhangi bir anda kullanilabilecek, karsilastirmalar iceren

giiclii bir kontrol aract sunmaktadir [69, $.197-207].

Pilcher’e gore, bir insaat sozlesmesinde maliyet kontrol islerine baslamadan 6nce,
insaat sirasinda hangi kapsamda maliyet kontrolii yapilacagma ve hangi detay
seviyesine kadar inilecegine kadar verilmesi gereklidir. Gegmisten giliniimiize kadar
cesitli firmalarda degisik maliyet kontrol yontemleri denenmistir. Birgogu zaman
icinde varligini siirdiirememis ve bazilar1 da kullanicilarindan destek gérmemistir.
Bu bakis agisiyla maliyet kontrol sistemlerinin dahil edilebilecegi kategoriler

asagidaki gibidir:

e Bir maliyet standard ile karsilastirmaya gore: Maliyet standardi, teklif
(ihale) asamasinda belirlenen ve teklifin  hazirlanmasindan sorumlu
calisanlarin  yargilariyla hesaplanan degerlerdir. Bunlar, verimliligin
degerlendirilmesinde kullanilan yegane standartlar degildir, bunlarin yani sira
firmalarin is etiidii ¢alismalari, firmanin daha 6nceden gerceklestirdigi islere
ait eski kayitlar, firmanin c¢alisanlarinin ge¢mis tecriibelerine ait kayitlar ve
maliyetlerle ilgili ¢alisma yapan kisiler icin iscilik ve makinalarla ilgili

bilgiler sunan kitaplarda yer alan standartlar olabilir.

e Detayh alt gruplarina gore: En az detay igeren bu maliyet kontrol
caligmasinda yiiklenici (genellikle kiigiik ¢apta olanlar) elde ettigi gelir ile
sOzlesme geregi isleri tamamlamak i¢in yaptigi 6demeleri karsilastirmak igin
s0zlesme sonuna kadar bekler. Pahali olmayan ancak ciddi riskler iceren bu
yapida maliyetler smirli olarak kontrol edilebilmekte ya da hig
edilememektedir. Bir kademe daha detayli calisma ise, maliyetlerin
sOzlesmenin gerceklestirilmesi asamasinda karsilastirilmas:  seklindedir.
Bunun anlami, genellikle aylik periyotta, yiiklenici tarafindan talep edilen
bedel 1ile benzer donemde yapilan isler i¢in harcanan bedelin
karsilastirilmasidir. Bu sistemin dogrulugunu azaltan bir nokta, bir¢ok
organizasyonda tartismali islere ait bedellerin her ne kadar ileride

O0denecegine kesin goziliyle bakilsa da ilgili donemde hesaplamalara dahil
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edilmemesi ve sikintili zamanlar i¢in bir miktar bedelin ayrilmasidir. En
detayli maliyet sistemi ise ingaat sahasinda her is yapildiginda, onunla ilgili
maliyet kontrol iglemlerinin de yapilmasi seklindedir. Bu sistem, daha 6nce
de bahsedildigi gibi, sézlesmedeki tiim isler igerisinde 6nemli olmayanlar da

olacagi icin, pahali bir maliyet kontrol sistemi olabilmektedir.

Sistem detaylarina gore: Maliyetlerin kontroliinde en 6nemli konulardan bir
tanesi projede verimsiz ¢alismaya en yatkin goriinen belirli is gruplarinin
maliyetlerinin izlenmesine karar verilmesidir. Bu maliyetler belli bir
kapsamda ya da 6zel bir zaman dilimine ait maliyeti kontrol etmek amaciyla
belirli bir siire i¢in izlenebilir. Bu basliga dahil edilecek diger nokta ise
maliyetlerin hangi detayda izlenecegidir: 6rnegin sadece is¢ilik igin veya
is¢ilik-makina-malzeme i¢in ya da istenen herhangi baska bir kombinasyon
i¢in.

Diger fonksiyonlarla entegrasyona gore: Bir maliyet kontrol sistemi tek
basina calisan bir yap1 olmayacaktir, bir projenin yonetiminde bir¢ok dnemli
operasyon ile i¢ ice gegecektir. Ornegin, kar paylasimma dayanan birgok
organizasyon yapisinda prim ve ikramiyelerin dagitilmasindan 6nce yapilan
islerin maliyet verimliliginin belirlenmesi gereklidir ve bu durumda maliyet
kontrol sistemi prim sistemi ile birlestirilebilir. Alternatif olarak, s6z konusu
maliyet kontrol sistemi projedeki isciligin optimum sekilde kullanilmasina
dayandirilarak maliyetlerin izlendigi bir organizasyonda, isc¢ilik kullanim

semalart ile birlestirilebilir [43, 5.405-406].

3.9 Insaat Maliyetlerinin Degerlendirilmesinde Biitce ve Is Programinin Rolii

Maliyet ve siire, ingaat projelerinde anlamli basart faktorleri olarak kabul

gormektedir ve bu faktorler i¢in yapilan planlama calismalari, tim ¢alismalar

icerisinde Onemli bir role sahiptir. Bu yilizden maliyet planlamasi, projenin

gereksinim duydugu finansal kosullar1 kapsayan biitgenin olusturulmasi ile baslayan

bir siire¢ olarak anlagilmalidir. Maliyet planlamasinin ilk asamasi ise bu ihtiyaglar

temel alan bir 6n maliyet projeksiyonunun yapilmasidir [70].

Biitge, ingaat sézlesmelerine ait finansal bir plani1 ifade eder. Proje siiresince farkl

donemlerde ihtiya¢ duyulacak nakit miktarin1 belirlemek i¢in ve gergeklesen
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ilerlemenin Glgiilmesinde referans olarak kullanilir. Biitce is programinin finansal
versiyonudur ve bir tahmin niteligindedir, ayn1 zamanda yonetim kademesi igin
onemli bir aragtir. Biitge grafik olarak da ifade edilebilir ve bu amagla hazirlanan
Sekil 3.11 asagidadir:
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Sekil 3.11 : Proje gelir-gider biitcesi grafigi [43, 5.409].

Yukaridaki sekilde yatay eksen projenin aylik olarak tarihlerini ve diisey eksen de
kiimiilatif maliyet ve geliri gostermektedir. Maliyetler donem icinde olugmakta ve
gelirler ise aylik olarak ortaya c¢ikmakta oldugu i¢in maliyet egrisi yumusak bir
goriintii vermekte, buna karsilik gelirler basamaklardan olusmaktadir. Egrilerin ilk
aylarda yataya yakin ilerledigi, ardindan orta boliimde ivmeli olarak yiikseldigi ve

son boliimde tekrar yataya yaklastig1 goriilmektedir.

Islerin toplam maliyeti, gesitli bilesenlerden olusmaktadir ve yiiklenici agisindan
bakildiginda bu bilesenler farkli maliyet ilerlemelerine sahip olabilmektedir.
Yiiklenici bu farklar1 g6z oniine aldiginda, asagida Sekil 3.12°de goriilen egri ortaya
cikmaktadir. Burada tiim farkli bilesenler, bu bilesenlerin toplanmasiyla olusan

toplam maliyet ve buna karsilik elde edilecek gelir bir arada gosterilmektedir.
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Sekil 3.12 : Projelerde maliyet bilesenlerinin zamana bagli degisimi [43, 5.415].

Biitceler, gelir ve gider bilgilerinin 6tesinde gesitli 6zel analizler i¢in kullanilabilir.
Bunun yam sira, birden ¢ok projenin bir arada ele alindigir konsolide biit¢eler de
hazirlanabilir. Biitge egrilerine tahmin ve gergeklesen bilgileri ayn1 anda girilerek
alternatiflerin degerlendirilmesi miimkiindiir. Hazirlanan S-egrileri, projelerde

yiiklenicinin performansinin kontrolii amaciyla kullanilabilir [43, 5.406-420].

Biitgeyle birlikte degerlendirilmesi gereken bir diger konu da nakit akisidir. Nakit
akis yonetimi ve likiditenin, yiiklenicilerin varliklarini siirdiirebilmelerinde anahtar
bir unsur oldugu konusunda genel bir fikir birligi saglanmis durumdadir [71]. Oyle
ki, nakit akisinin daha iyi tahmini sayesinde, projenin gelecek dénemlerinde ihtiyag¢

duyulacak kaynaklar 6ngoriilebilir [72].

Verimli bir planlamanin temelini is programi hazirlanmasi olusturur. s programi
proje kapsamindaki tiim islemler, malzeme ve ekipman tedarik zamanlari, i1sgiicii
ithtiyac1 ve taseronlarin ise baslama tarihleri ile ilgili detayl bilgileri verecek yapida

olmalidir. Etkin bir is programinin amaci ve niteligi asagida 6zetlenmektedir:

o Gelecekte ortaya ¢ikmasi beklenen zorluklari agiga ¢ikarmali ve bu durumun

¢oziimil i¢in gerekli organizasyonun yapilmasini kolaylastirmali

e I[sgiiclinin ve makina-ekipmanmn verimsiz zamanlarmin en aza

indirgenmesini saglamali
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e Ilerlemenin &lgiilebilmesi igin kullanilacak bir ydnetim arac1 olarak

olusturulmali

e Malzeme, isgiicii, makina ve parasal ihtiyaglarin yeterli hassasiyette tahmin

edilmesini saglayacak yeterlilikte olmal1

e Uygun kaynaklar1 kullanan ve optimum maliyet gerektiren bir yapim

metodunun olusturulmasina yardimer olmali [43, 5.234].

Bu bilgilerin yani sira bir diger 6nemli konu da is programinin hassasiyetidir. Hassas
bir is programi hazirlanabilmesi i¢in 3 kosulun saglanmasi gerekmektedir. Bunlardan
ilki, ileriye yonelik finansman imkanlarinin detayli olarak degerlendirilmesidir.
Ikinci olarak proje maliyetlerinin ayrintili bir yapida tahmin edilmesidir. Uciincii
olarak ise, ingaat tamamlandiginda ortaya ¢ikacak fiyatlar ile giincel tahmini fiyatlar
arasinda ortaya ¢ikacak farkin hassas bigimde tahmin edilmesidir. Her ne kadar bu {i¢
konunun her biri kendi basina bir sorun olarak goriilse de, bugiine kadar en fazla
onem ilk ikisine verilmistir. Ancak, lglincli noktanin gézden kagirilmasi, ciddi
hatalara yol agabilmektedir [73]. Proje planlamas1 ve is programi bir organizasyonun
tim seviyeleri i¢in 6nemli bir sorumluluktur. Maliyet artislar1 ve siiresel gecikmeler

bu fonksiyonun yerine tam olarak getirilmemesinin bir sonucudur [74].

3.10 Projelerde Maliyet Yaratan Unsurlar

Insaat projelerinde ortaya c¢ikan maliyetleri, bu maliyetleri yaratan unsurlar
diizeyinde elde etmek ve degerlendirebilmek igin, bu bdlimde: iscilik, malzeme,

makina ve ekipmanlar ve diger temel unsurlar detayli olarak ele alinmaktadir.

Insaat projelerinde uygun kaynaklarn verimli sekilde kullanimi, verimliligin
artirilmast  ve insaat maliyetlerinin disiiriilmesi acilarindan ¢ok Onemlidir.
Kaynaklardan etkin sekilde faydalanmak proje yonetiminin basarisinda kayda deger
bir rol oynamaktadir [75]. Kaynaklarin smirsiz olmasi durumunda, kaynaklar
sezgisel olarak islerin en erken baslangi¢ programina goére atanmis olurdu. Ancak is
kalemleri i¢in bu sekilde yeterli kaynaklar olmadiginda, kaynaklarin miisait olacag:
zaman beklenmek durumundadir. Ote yandan, proje siiresi sabitlenmis ise, is
programina uygun sekilde yeni kaynaklar eklemek gerekecektir. Ancak, is
programina gore yapilacak bu eklemeler, projenin maliyeti géz Oniine alindiginda

siirekli devam edemeyecektir. Bu noktada kaynaklarin bu kosullara uyacak sekilde
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diizenlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu isleme kaynak seviyelendirmesi ad1

verilmektedir [76].

Kaynaklar bir insaat projesinin planlanan, biitcelenen, harcanan veya degisik
sekillerde ¢ok defa kullanilarak projenin amacina ulagmasini saglayan sistem
girdileridir. Bunlar is¢ilik, malzeme, makina ve ekipman ile isletme giderleri,
finansman ve yonetim giderleri gibi {iretimin gergeklestirilmesinde hem kisitlayict

hem de tiretim saglayici bilesenler olabilmektedir.

3.10.1 Isgiicii

Isi fiilen yapan ya da yaptiran kisiler, isgiicii kaynak grubunu olusturmaktadir. Diger
kaynaklardan ayrilan en onemli 6zelligi ise depo edilemez olusudur. Genel olarak
isgiicii  olarak nitelendirilen bu girdi, fonksiyonlarin gosterdikleri farkliliklar
nedeniyle Kkarar vericiler ve Kkararlart uygulayanlar olarak iki grupta

incelenebilmektedir.

Karar vericiler, kaynak kullanicilari olarak da isimlendirilebilirler. Gorevleri sisteme
girdi olarak katilan isgiicii, malzeme, para, hammadde ve arsanin kullanilma bigim,
zaman ve miktar kararlarin vermeleridir. Yap1 iiretiminde karar verici olarak gorev
yapan isgiicii kaynaklarini, fonksiyonlarinda gosterdikleri farkliliklara gore su
sekilde siralayabiliriz; girisimci, mesleki danismanlar (insaat, elektrik, makina
mithendisleri, mimarlar vd.), yapimcilar, yiikleniciler, alt yiikleniciler, malzeme
tireticileri. Bunlarin disinda kullanici, finansman organlari, malzeme tedarikgileri ve
kontrol organlar1 da ¢esitli diizeylerde yap1 liretim sisteminde rol alan karar vericiler
olarak sayilabilirler [77]. Bu gruplarda yer alan isgiicli kaynagi, genel olarak endirekt
niteliktedir.

3.10.2 Malzeme

Uretim siirecinin en ¢nemli girdilerinden biri yapida kullanilan malzemelerdir.
Malzeme, yapinin tasiyicisit olarak kullanilan demir, ¢imento, kumdan en ince detay
icin kullanilan iirtinlere kadar ¢ok genis bir yelpazeyi tanimlar. Cogunlukla
depolanabilir olmast diger kaynak tiirlerinden ayirici oOzelligidir ve belirli

periyotlarda alinip kullanilmas1 gerekmektedir.

Malzemeler; isgiicii ve ekipman kaynaklarinin disinda, liretim maliyetinin 6nemli bir

kismini olusturmakta ve yapinin fiili olarak ortaya ¢ikmasini saglayan elemanlari
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meydana getirmektedir. Malzemeler, yapida kullanildiklart yere, fiziksel

ozelliklerine gore ¢esitli gruplara ayrilarak incelenebilirler:

e Santiyeye ham olarak getirilip bir yap1 bilesenini olusturmak icin kullanilan
malzemeler; 6rnegin: kum, ¢imento, striiktiirii olusturacak celik, kalip ve

cesitli yerlerde kullanilacak ahsaplar

e Fabrika ortaminda iiretilip santiyeye, yapt bileseninin birer elemani olarak
gorev yapmak iizere nakledilen malzemeler; 6rnegin duvar 6rgii malzemeleri
(tugla, gaz beton) yalitim malzemeleri, sihhi tesisat ve kalorifer tesisati

malzemeleri, elektrik kablolar1 ve aparatlar

e Tamamen fabrikasyon fiiriin olup santiyede sadece montaji yapilan, yapiya
son halini veren malzemeler; Ornegin: kapilar, pencereler, yer ve duvar
seramik kaplamalari, asansorler, banyo ve mutfak vitrifiye elemanlari, sihhi
tesisat armatiirleri, ayrica kaba yap1 bilesenleri olan prefabrike kolonlar,

duvar panelleri, gelik kiris ve makaslar [78 5.40-42].

Bunun yani sira, yapt malzemeleri yapildiklar1 hammaddelere gore de
gruplandirilabilir. Malzemelerin, yap1 maliyeti igerisinde bu kadar biiyiik bir paya
sahip olmasi, tasarimci ve proje yOneticisinin yapiyt olusturacak malzemeleri
secerken bu konu iizerinde énemle durmas: gerekliligini dogurmaktadir. Oncelikle
tasarim agsamasinda Onerilecek malzemelerin 6zelliklerinin ve uygulama kosullarinin
Iyi bilinmesi gerekmektedir. Yapilan ige uygun malzeme segilmesi maliyeti azaltacak
ve yapr Omriinii artirarak yapiyr uzun siire ayakta tutacaktir. Buna bagli olarak
fonksiyonel, ihtiyaca cevap veren bir yapida kullanilacak malzemeden beklenen en
onemli ozellikler: dayaniklilik, ekonomi ve estetiktir. Malzeme ozellikleri dikkate
alinmadan, ayn1 fonksiyonu yerine getirecek malzemeler lizerinden maliyete bagli bir
degerlendirme yapmak dogru degildir. Bir yapmin maliyeti, sadece ilk yapim
maliyeti olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii yap1 kullanim Omrii siiresince

tadilatlar gerekli olacak, bu da ek maliyetler yiikleyecektir [79, 5.3-4].

3.10.3 Makina ve ekipman

Makina ve ekipman yapim islerinin siirdiiriilebilmesi, belirli kalite ve siirede
tamamlanabilmesi igin gerekli kaynaklardandir. Ozellikle yiiksek yapi, képrii ya da
otoyol gibi biiyiik 6lgekli tiretimlerde makina ve ekipman kullanimi biiyilk 6nem

tasimaktadir. Makina ve ekipmanlarin olusturdugu makina parklarinin, isletmelerin
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uzun vadeli yatirimlari arasinda yer almaya baslamasindan beri projelerin
gerceklestirilmesinde  kullanilacak ~ ekipmanlar  finansal planlarin  temelini

olusturmustur [80, s.3].

Her projede, belirli bir siirecte tekrar eden isleri yerine getirmek, Ozellikle
malzemelerin santiye ig¢inde ve disinda bir yerden baska bir yere tasinmasini,
islenmesini ve karistirllmasinin saglayan kaynaklardir. Uzun stireli, farkli projelerde
kullanim olanagina sahip olan c¢esitli ¢ekiciler, kazici ve delici araglar, kalip, ving,
kamyon, ¢esitli matkap ve kesici diizeltici metal aksamli ara¢ ve ekipmanlar bu

kaynak grubunu olusturur.

Makina ve ekipman kaynaklar1 yerine getirdikleri fonksiyonlara gore {i¢ gruba

ayrilabilir:

e Araziyi isleyerek, yapinin insasina uygun hale getirilmesini saylayan

makinalar: kazicilar, deliciler, dozerler, greyderler

e Malzemenin, yap1 sahast i¢inde ve disinda, bir yerden baska bir yere

iletilmesinde kullanilan makinalar: yiikleyiciler ve kamyonlar

e Yapi bileseninin {iiretilmesinde direkt gorev alarak, bilesene son halinin
verilmesini saglayan ve yukarida sayilan biiylik araclara gore nispeten daha
kiiciik boyutlara sahip makina ve ekipmanlar: beton piiskiirtme pompalari,

har¢ transfer pompalari, siva pompalar1 ve mikserler bu gruba girmektedir.

Uretim siirecinde makina ve ekipman kullanimi, siirece iki 6nemli katkida

bulunmaktadir:

e Uygulamada kullanilan makinalar, yapimi i¢in fazla sayida is¢i ihtiyaci olan
ve zaman alacak iretim faaliyetini kisa siirede ve tek basina
gerceklestirebilirler. Boylece isgiiclinden tasarruf edilece8i gibi, birim

zamanda yapilan liretimini fazlalastirarak verimlilige katkida bulunulacaktir,

e Makina ve ekipmanlarin yaptig1 is, el emegiyle yapilan ise oranla daha hassas

ve nitelikli olacaktir.

Makina ve ekipman yonetimi bu kaynaklarin verimli sekilde ve amacina uygun
olarak hizmet etmesini saglamak amaci ile kiralama veya satin alma yoluyla temin
edilmesi, kullaniminin programlanmasi, uygulama siirecinde denetimi ile bakim ve

tamiri lizerine kurulmaktadir. Yapim isini istlenen firmalar genellikler; makina ve
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ekipman parkini uzun vadeli sermaye yatirimi olarak ele almaktadir. Yapi iiretiminin
esas amact minimum slirede ve maliyette, belirlenen kalitede, ihtiya¢ olan
fonksiyonlar1 yerine getirecek yapi Uretimidir. Bu baglamda maliyet, bu siirecte
belirleyici ve kisitlayic1 etmen olarak karsimiza c¢ikmaktadir ve makina ve
ekipmanlarin temin edilmesi ve isletilmesinin toplam yapi1 maliyeti igindeki pay1
onemli olmaktadir. Islerin zamaninda ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve
belirlenen maliyetler i¢inde kalabilmesi yoniinde alinabilecek 6nemli kararlardan biri
firmanin kendi makina ve ekipman parkini olusturmasi yada bunlari is siras1 geldikge
digaridan kiralamasi yoniindedir. Kiralama yada satin alma isi makina ve ekipmanin
tiretim siirecinin hangi safhalarinda, ne kadar siireyle ve siklikla kullanacaginin
belirlenmesi ve bu kaynaklara diger projelerin de ihtiyag duyup duymayacagiyla
ilgilidir [78 s.79].

Projelerde maliyet yaratan Onemli bir unsur da alt yiikleniciler (taseronlar)
olmaktadir. Alt yiikleniciler, projelerde is¢ilik hizmeti, makina ve malzemeli

imalatlar ve tiim diger tiplerdeki hizmet basliklari kapsaminda gérev alabilmektedir.

Bu asamaya kadar siralanan unsurlarin Otesinde, genel maliyetler olarak
adlandirilabilecek ¢esitli unsurlardan s6z edilebilir. Genel maliyetlerin elde edilmesi
ve dagitiminda, bu tez kapsaminda aktivite bazli maliyetlendirme yontemi
uygulanacaktir. Bu amagla, Boliim 4’te ABM yontemi ve uygulama adimlar1 detayh

olarak incelenmektedir.
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4. AKTIVITE BAZLI MALIYETLENDIRME SISTEMIi

Ingaat firmalar igin projelerde gerceklesen maliyetlerin bir kismu direkt, bir kismi ise
genel maliyet niteligindedir. Direkt maliyetler grubunda yer alan is¢ilik, malzeme,
makina ve ekipmalar ile alt yiiklenicilerden kaynaklanan maliyet bilgilerinin ait
olduklar1 imalatlarla iliskilendirilmesi miimkiindiir. Ote yandan, genel maliyetler
grubuna dahil edilebilecek yonetim giderleri, merkez ofis masraflari, isletme ve
finansman maliyetleri, santiye isletme ve enerji giderleri vb. maliyetlerin direkt
maliyetlerle ayni bigimde ele alinmasi miimkiin olamamaktadir. Bu bakis agisiyla,
genel maliyetlerin elde edilmesi ve degerlendirilmesinde farkli bir yonteme ihtiyag
duyulmaktadir. Bu tez kapsaminda, genel maliyetlerle ilgili islemlerde aktivite bazli
maliyetlendirme (ABM) sistemi uygulamasi yapilmaktadir.

4.1 Aktivite Bazh Maliyetlendirme Sisteminin Tanim ve Gelisimi

ABM sistemi, yoneticilerin ihtiyag duyduklart bilgiyi {iretecek, geleneksel maliyet
sistemlerine alternatif bir maliyet sistemi olarak tanimlanmaktadir ve {iriin
maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik olarak ortaya c¢ikmistir [81, $.519, 82].
Uriinlerin, isletmenin kaynaklarini aktiviteler bazinda tiikettigi, dolayisiyla endirekt
giderlerin aktiviteler bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve
iriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin ¢esitli
seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve ydnetim anlayist olarak da
tanimlanmaktadir [33, s.1]. Gortilmektedir ki ABM sistemi, genel iiretim giderlerinin
iriin ve hizmetlere yiiklenmesinde kullanilan ve geleneksel yontemlerin
yetersizliginden dogan problemleri Onleyebilme amaciyla gelistirilmis, isletme
kaynaklarini1 aktivitelerin tiikettigi anlayisi ile ¢alisan bir maliyet sistemidir. ABM
sisteminde  yapilmak istenen  maliyetlerin  belirlenmesidir.  Maliyetlerin
hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle maliyetlere neden olan aktivitelerin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Bu durumun isletme yoneticilerinin alacaklar1 kararlar agisindan

daha yararl olacagi diisiniilmektedir [83].
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Giiniimiizdeki ekonomik faaliyetlerin cesitli yonleriyle arastirilip incelenmesi, elde
edilen bilgilerin degerlendirilmesi ve isletmeler i¢in faydali verilerin elde edilmesi,
degisik bilim dallarinin ve disiplinlerin ¢alisma alanmni teskil etmektedir. Toplum
ihtiyaglarimi karsilayan mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi i¢in de bir takim teknik ve
ekonomik faaliyetlerin yapildig1 bilinmektedir. Bu faaliyetler i¢in katlanilan
fedakarliklarin para ile dlgiilen degerlerinin (maliyet) tespit ve hesabi (muhasebesi)
ise; bazi prensip ve usullere ihtiyag gostermektedir. Bir taraftan maliyet belirleme
usullerini, diger taraftan da bunlarin muhasebelestirme esaslarini incelediginden, bu
ikili fonksiyona isaret etmek lizere, literatiirde maliyet ve muhasebe kavramlari1 yan
yana getirilerek disiplinin adi maliyet muhasebesi olarak ifade edilmistir [84, s.1].
Yoneticiler icin 6nem tasiyan bilgileri etkin bir sekilde yoneticilere sundugu igin,
maliyet muhasebesi bir yonetim aract niteli§i tasimaktadir. Bu nitelik isletme

yonetimine yon vererek devamliligini saglayan bir arag niteligindedir [85, $.26].

Geleneksel {iiretim ortamlarinda iiretim yapan sanayi isletmelerinin kullandig
maliyet sistemleri temel olarak geleneksel maliyet muhasebesi seklinde
adlandirilabilir. Geleneksel tiretim ortamlari, genellikle, az sayida standart {iriiniin
tiretildigi, otomasyonun fazla olmadigi ve iiretimin daha ¢ok emege dayali olarak
yapildig1 ortamlardir [86, s.4]. Isletmelerin orgiitsel yapisi ve rekabetin boyutlart
yillar boyunca 6nemli 6l¢iide degisiklige ugrarken, maliyet muhasebesi ve yonetim

kontrol sistemlerinin tasarim ve uygulamasinda sinirli yenilikler yapilmistir [87].

Maliyet muhasebesi, iiretim maliyetlerine ulagsmak i¢in bir takim ydntemler
gelistirmistir. Maliyet muhasebesi sistemleri olarak bilinen bu ydntemler,
isletmelerin iiretim yapisina, biiyiikliiklerine veya yonetimin istedigi bilgilere bagh
olarak degisir. Bu nedenle her isletme kendi yapisal 6zelliklerine ve ihtiyaclarina
uygun bir maliyet sistemini se¢gmek zorundadir. Temel olarak isletmelerin maliyet
sistemlerini belirleyen unsur, isletmelerin iiretim tipleridir. Yani, tiretimin teknik

ozellikleri ve akis1 asil belirleyici unsurdur [88, 5.191].

Genel olarak iirlin maliyetlerini hesaplama teknigi ile isletmelerin {iretim yapisi
arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Nitekim giiniimiizde kullanilan ve geleneksel
olarak adlandirdigimiz maliyet muhasebesinin gelistirildigi sartlarda tiretim, agirlikli
olarak emege dayandigi i¢in maliyet hesaplamalar1 da is¢iligi esas alacak sekilde
diizenlenmistir. Bu ylizden geleneksel maliyet muhasebesi is¢ilik temeli {izerine

kurulmus bir sistemdir. Direkt is¢ilik maliyetleri en 6énemli maliyet unsuru olarak
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goriiliirken, genel iiretim giderlerinin dagiliminda da is¢ilik temeline dayali
dagitimlarin agirlign stirmektedir. Oysa teknolojik gelismelerin ve yeni {iretim
tekniklerinin etkisiyle giinlimiiz iiretim ortamlar1 geg¢mistekilerden farkli hale
gelmistir. Ozellikle bilgi teknolojileri kullanimi1 ve otomasyonun artist ile geleneksel
emege dayali liretimden sermaye yogun bir iiretim ortamina dogru hizli bir gecis
yasanmaktadir. Isletmeler artik yeni bir iiretim ortami ve maliyet yapisi ile karsi
karsiyadir [86, $.58-59]. 21. yiizyilda isletmelerin tim bu degisimlere uyum
saglamasi sonucunda, maliyet muhasebesi kavrami, kapsami ve yontemlerinde de
gelismeler olmustur. Bu alandaki literatiir incelendiginde, s6z konusu maliyet

yaklasimlarindan 6ne ¢ikanlar asagidaki gibi siralanabilmektedir:
e Benchmarking (kiyaslama)
e Yasam donemi maliyetleme
e Aktivite bazli maliyetleme (faaliyet tabanli maliyetleme)
e Hedef maliyetleme
e Tam zamaninda iiretim ve maliyetleme
e Kaizen maliyetleme [89, s.91-92, 90].

Bu tez kapsaminda, insaat projelerinde gergeklesen genel maliyetlerin elde
edilmesinde ve dagitiminda ABM yontemi kullanilmaktadir. Bu yontemin yapisi,

ozellikleri ve uygulama adimlar1 takip eden béliimlerde incelenmektedir.

4.2 Aktivite Bazlhh Maliyetlendirme Sisteminin Sagladig1 Faydalar

ABM sistemi, geleneksel sistemlerde maliyetlerin dagitilmasiyla ilgili karsilasilan
cesitli problemleri ortadan kaldirmak igin gelistirilmis, bu baglamda deger
yaratmayan aktivitelerin ortadan kaldirilmasi, karliligi arttirabilmek i¢in etkin ve
verimli bilgi olusturulmasi, problemlerin temel nedenlerinin saptanmasi, yetersiz
maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlishklarin giderilmesi, kararlar i¢in ihtiyag
duyulan maliyet bilgileri saglanmasi gibi amaglar1 bulunan bir maliyet sistemi olarak
aciklanmaktadir [91, s.2, 92, s.49-51]. Bu ger¢evede bdylesine amaglara sahip bir
maliyet sistemi olan ABM sistemi isletmelere c¢esitli faydalar1 beraberinde

getirmektedir. S6z konusu faydalar su sekilde siralanmaktadir:
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ABM sistemi daha etkili bir yonetim i¢in karisik yapidaki maliyetleri ve bu

maliyetlere neden olan faktorleri anlamaya yardime1 olmaktadir

ABM sistemi geleneksel yontemlerin gereken 6nemi vermedigi tiretimle ilgili
olmayan dagitim maliyetleri vb maliyetler ile ilgili gecerli bilgiler elde

edilmesini saglamaktadir

Sadece iiretim igletmeleri icin gelistirilmis bir sistem degil hizmet

isletmelerinde de kullanima uygun ve gecerli bir sistemdir

ABM sistemi yoneticilere performans degerleme ve alacaklari kararlarla ilgili

kullanabilecekleri verileri elde etme olanagi saglamaktadir

Aktivite, lirtin ve misteri karliliklarinin hesaplanmasinda daha iyi sonuglar

vermektedir [30, 93, s.11, 94, 5.84].

Isletmelerdeki ¢esitli gostergeler ABM’ye dayali bir maliyet sisteminin

olusturulmasin1 gerekli kilabilmektedir. Olusturulacak yetkin bir ABM sisteminin

isletmeye saglayacagi katkilar ise sOyledir:

Maliyetler arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasi

Maliyet kontroliiniin gelistirilmesi

Periyodik finansal tablolar i¢in maliyet bilgilerini saglanmasi,
Y 6neticilere zamaninda ve dogru bilginin saglanmasi
Faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi

Siire¢ kontroliiniin kolaylastiriimasi

Uriin maliyetlerinin dogru hesaplanmasidir [95].

ABM sisteminin uygulanmasinin saglayacagi faydalar ve beraberinde ortaya ¢ikacak

katkilar, tipik bir isletme i¢in oldugu kadar, bir insaat firmasi i¢in de gecerli

durumdadir.

4.3 Aktivite Bazhi Maliyetlendirmenin Gerekliliginin Belirlenmesi

Maliyet sistemlerinin tasariminda ABM’nin belirleyici olma rolii, zaman gegctikge

artmaktadir. ABM, yonetim raporlarimin gelistirilmesi ve {irin tasarimi, fiyatlandirma

ve siirekli faaliyet gelismeleri ile ilgili kararlarda kullanilan 6nemli bir aragtir [96].
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ABM'nin siirekli gelismeyi saglamasi, aktiviteleri simiflandirmasi ve maliyetleri
azaltmaya c¢alismasi toplam kalite yonetimine de destek verilmesini saglamaktadir.
Boylece diisiik maliyetle yiiksek kalitede tiretim ger¢eklesmesi Saglanmaktadir.
ABM, isletmelerin rekabet ortaminda daha etkin ve verimli olmasi, kaynaklarin
nerede tiiketildiginin belirlenmesi ve is¢ilik maliyeti tabanli iiretim maliyetlerine iyi
bir alternatif olmasi, deger ekleyen aktiviteleri belirlenmesi ve deger eklemeyenlerin
elenmesi veya azaltilmasi, uygun maliyet siiriictisii ve aktivitelerin belirlenerek,
birgok isletmeye karsi rekabet avantajiin elde edilmesine izin vermesi, genel iiretim
giderlerinin etkili bir sekilde kontrol edilmesi ve yonetilmesi gibi konularda 6ne
¢ikmaktadir [97]. Bu baglamda, ABM sisteminin verimli olabilmesi i¢in isletmelerde

asagidaki gostergelerin bulunmasi gerekmektedir [98]:

e Genel iiretim giderlerinin veya endirekt giderlerin toplam maliyet igerisindeki

payinin yiiksek olmasi,

e Mevcut sistemdeki maliyet bilgilerinin giivenilirliginin denetlenme ihtiyaci

olmasi,
e (Cok sayida ve gesitte iiriin ve hizmetin olmasi,
e Aktivitelerin fazla sayida ve farkli olmasi,
e Uretim donemlerinin sayisinda degismelerin olmast,
e Otomasyonun gelismis olmasi.

ABM sisteminin sahip oldugu 6zellikler ve yukarida siralanan anahtar gostergeler
degerlendirildiginde, bu sistemin insaat projelerinde gergeklesen genel maliyetlerin

elde edilmesi ve dagitiminda kullanilabilecegi goriilmektedir.

4.4 Aktivite Bazh Maliyetlendirme Sisteminin Ozellikleri

ABM sistemine gore, triinler aktiviteleri, aktiviteler ise kaynaklar tiiketirler. Bu
sebeple belirlenen havuzlarda toplanan maliyetler, iiriin ve hizmetlere dagitilmaktadir

[99, s. 87]. Bu durum Sekil 4.1 ile asagida gosterilmektedir:
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Sekil 4.2 : Aktivite bazli maliyetlendirme sisteminin temel prensibi [83, s.3].

Sekilde goriildiigii iizere bir isletmede belirli iriinlerin olusabilmesi i¢in ¢esitli

aktivitelere gerek duyulmaktadir. Bahsedilen bu aktiviteler ise isletmenin sahip

oldugu cesitli kaynaklart kullanmak durumundadir [83, 100]. Bu noktada, ABM

sisteminin sahip oldugu 3 temel 6zellik su sekilde siralanmaktadir:

ABM sisteminde, aktiviteler kaynaklari tiketmektedir ve isletmede aktiviteler

meydana geldigi ve devam ettigi siirece isletme kaynaklar1 da kullanilacaktir.

Isletmede olusan biitiin aktivitelerin bir sebebi bulunmaktadir, bu ise ortaya
cikan aktivitelerin isletmenin {irlinleri, miisterileri ve dagitim kanallar1 gibi
harici unsurlar ile iligkili oldugu anlamina gelmektedir. Bununla beraber
isletme aktiviteleri farkli departmanlarin birbirine olan ihtiyact sonucu igsel

sebeplerle de ortaya ¢ikabilmektedir.

Uriinler ve hizmetler farkli diizeylerde aktivitelere sebep olmaktadir,
geleneksel maliyet sistemleri temel maliyetleri {irlinlere direkt olarak
yiiklemektedir. Gelencksel metotlar iriinlerin isletme aktivitelerini farkli
diizeyde kullanabilecegini kabul etmemektedir. Oysa ABM, maliyetleri

tirtinlere kullanmig olduklart orana baglh olarak yiiklemektedir [32].

Daha onceki kisimlarda bahsedildigi tlizere geleneksel yontemler liretim hacmine

bagli olarak maliyetlerin arttifin1 varsayarak hacim bazli tasiyicilar vasitasiyla

tirtinlere yiiklenmektedir. Oysa ki ABM sisteminde, geleneksel yontemlerin aksine

iretim hacmi genel {iretim giderlerinin olusumunda ve dagitiminda temel etken

degildir. ABM sisteminde liretim hacminden ziyade {iretim siireglerinin yapisi ve
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farkliliklari, genel tretim giderlerini belirlemektedir. Ayni zamanda, geleneksel
yontemlerde tek bir maliyet tastyicist bulunurken, ABM sisteminde ¢esitli maliyet
havuzlart i¢in gerek birim bazinda gerekse farkli bazlarda maliyet tasiyicilariin
kullanilabilecegi agiklanmaktadir [89, s.147, 101, s.158]. Genel iiretim giderlerinin

dagitilmasi ile ilgili durum Cizelge 4.1°de karsilastirilmali olarak 6zetlenmektedir.

Cizelge 4.1 : Geleneksel maliyetlendirme ile ABM’nin karsilastirilmasi [81, 5.530].

Genel Uretim Giderlerinin Genel Uretim Giderlerinin ABM
Geleneksel Olarak Dagitilmasi Sitemi ile Dagitilmasi

Maliyetlerin toplanmasi i¢in maliyet
merkezleri belirlenir. Maliyet
merkezleri fonksiyonlari geregi
tiretim veya hizmet boliimii maliyet
merkezleri olarak belirlenir.

Uriinler ve hizmetler igin gerekli olan
igsletme aktiviteleri ve her isletme
aktivitesine ait maliyetlerin toplandig
maliyet havuzlar1 belirlenir.

Maliyetler belirlenen maliyet

Maliyetler belirlenen maliyet merkezlerinde toplanir

merkezlerinde toplanir.

Her maliyet havuzuna ait bir maliyet

Her maliyet merkezi i¢in dagitimda tastytcrst belirlenir.

kullanilacak her direkt is¢ilik saati
icin maliyet 06l¢iisii hesaplanarak
genel {iretim gideri i¢in dagitim orani
belirlenir.

Maliyet havuzlarinda toplanan
maliyet, {iriin veya hizmetlerin
bahsedilen aktiviteyi kullanma
miktarina gore belirlenen maliyet
tastyicisi yardimiyla iiriin veya
hizmetlere dagitilir.

Toplam boliim maliyeti, belirlenen
oran yardimiyla iirlinlerin bolim
maliyeti tiiketimlerine gore dagitilir.

ABM sisteminin basarili olabilmesi i¢in aktivitelerin ve aktivite-maliyet iligkilerinin
1yl anlasilmasi1 gerekmektedir. Aktivite kimi zaman fiziksel bir iirlin tiretmek icin
hammaddenin kullanilmas1 olabilecegi gibi bir hizmeti yerine getirmek igin bir
is¢inin kullanilmasi da olabilmektedir. Sonug olarak aktivite, isletmede olusan ve
gerekli kaynaklart kullanarak deger yaratan islerdir seklinde tanimlanabilmektedir.
S6z konusu durum, her birim {iriin Uretildiginde ortaya ¢ikan aktiviteler ve bu

aktiviteler neticesinde katlanilmasi gereken maliyetleri olusturmaktadir [102, s.26].

4.5 Aktivite Bazh Maliyetlendirme Sisteminin Yapisi

ABM sisteminde iki asamadan s6z edilmektedir. Bunlardan ilki belirlenen aktiviteler
sonrasinda olusturulan aktivite havuzlarinda aktivitelere ait toplam maliyetlerinin

belirlenmesi agamasi, digeri ise belirlenen bu maliyetlerin iiriin, hizmet vb. maliyet
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nesnelerine, uygun maliyet tasiyicilart ile aktarilmasidir [103, s.194, 104, s.185].
Asagida goriilen Sekil 4.2°de, onceki kisimlarda bahsedilen geleneksel maliyet
sistemlerinden yapisal anlamda farkliliklarin anlasilmasi amaciyla ABM ve
geleneksel maliyet sistemlerinin yapisi bir arada gosterilmektedir [81]. Buna karsilik
ABM sisteminin yapist Sekil 4.3°de ifade edilmektedir [30].

Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim
Gideri Maliyet Gideri Gideri
Merk-1 Maliyet Merk-2 Maliyet Merk-n
GUG'nin l l
Dagrtim
Uretim Maliyet Uretim Maliyet Uretim Maliyet
Merkezi - 1 Metkezi-2 | | Merkezi-x
Makina Saati Direkt Iscilik
v v Saati
Direkt 1k Madde ~ — %]
Malzeme URUNLER
Direkt Tgilik —_

Sekil 4.3 : Geleneksel maliyet sistemlerinin yapist [30, s.83].

ABM sisteminde, Sekil 4.3’te goriildiigli ilizere kaynaklar ve giderler maliyet
merkezleri yerine isletmede ortaya ¢ikan aktivitelere, degisik maliyet tastyicilari
yardimiyla dagitilmakta ve buralarda toplanan maliyetler aktivitelerle ilgili cesitli
maliyet tagiyicilar1 vasitasiyla iriinlere, hizmetlere ve miisterilere aktarilmaktadir.
Diger taraftan, geleneksel maliyet sistemlerinde isletmeye ait genel iiretim giderleri
Sekil 4.2°de goriildiigl lizere oncelikle liretim maliyet merkezlerine aktarilmakta ve
buralarda toplanmaktadir. Sonraki adimda ise maliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler makina saati ve direkt ig¢ilik saati gibi tasiyicilar vasitasiyla triinlere

yiiklenmektedir [100].
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Kaynak / Kaynak / Kaynak /
Gider Gider |77 | Gider
1 2 n
Kaynaklara Ait Malivet
Tastyicilan
Alktivite Aktivite | | Aktivite
1 2 X
Aktivitelere Ait Malivet l l l
Tastyicilarn
Direlet Tik Madde —
Malzeme Maliyet Nesnesi
Direkt T3¢ilik — Uriin - Hizmet

Sekil 4.4 : Aktivite bazli maliyetlendirme sisteminin yapisi [30, $.84].
4.6 Aktivite Bazhh Maliyetlendirme Sisteminin Olusturulmasi
ABM sisteminin olusturulmasi sirasinda dort asamanin sirayla yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bahsedilen asamalar asagidaki gibidir:
e Asama I: Isletmede meydana gelen aktivitelerin belirlenmesi,
e Asama 2: Isletmenin her aktivite i¢in katlandig1 maliyetin belirlenmesi,
e Asama 3: Isletmenin iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi,

e Asama 4: Aktivitelerle ilgili belirlenen maliyet tasiyicilar yardimiyla, olusan

maliyetlerin iiriin ve hizmetlere aktarilmasi [30].

ABM sisteminin olusturulmasi sirasindaki asamalardan aktivitelerin ve maliyet
tasiyicilarinin  belirlenmesi, yonetimle ilgili asamalar olarak adlandirilmaktadir.
Ayrica dogru ve uygun aktivitelerin ve maliyet tasiyicilarinin belirlenmesinin,

sistemin bagarili olabilmesi i¢in 6nemli oldugunu vurgulanmaktadir [91].

4.6.1 Aktivite ve maliyet seviyelerinin belirlenmesi

Onceki paragraflarda geleneksel maliyet sistemlerinin hacme dayali oldugundan ve
direkt iscilik ve makina saati gibi birim seviyesindeki maliyet tastyicilarim
kullandigindan bahsedilmisti. Geleneksel maliyet sistemleri isletmede ortaya ¢ikan
maliyetlerin tamaminin dretilen {irlin veya sunulan hizmet sayisina bagl olarak

arttigin1 diisiindiigiinden {iriin ve hizmet maliyetleri hesaplanirken biitiin maliyetleri
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birim seviyesi maliyetler olarak dikkate almaktadir. Oysa ki bazi maliyetler birim

seviyesine bagli olarak her bir {iriin iretildiginde veya hizmet sunuldugunda

degismeyen maliyetler olabilmektedir [105, s.156]. Aktivitelerin belirli kriterlere

gore siiflandirilmasi sayesinde isletmeler her aktivite grubu igerisinde ortaya ¢ikan

maliyetleri ilgili gruba ait maliyet tasiyicis1 vasitasiyla {irlin ve hizmetlere

dagitabilmektedir [106, s.35]. Bu yiizden ABM sistemi altinda, isletmede ortaya

cikan aktiviteler ve bu aktiviteler sonucu olusan maliyetler asagidaki gibi dort grupta

smiflandirilmaktadir:

Birim seviyesindeki aktiviteler ve maliyetler: Birim seviyesindeki
aktiviteler, herhangi bir iiriin veya hizmetten bir birim tiretildigi zaman ortaya
cikan aktiviteler olarak aciklanmaktadir. Bu tiir maliyetler geleneksel
sitemlerde degisken maliyet Ozelligi gosteren yani liretim siirecine gore
dogrusal olarak artan ve azalan maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Bu
cergevede direkt hammadde, direkt iscilik, enerji giderleri vb. birim seviyesi
maliyetler olarak belirlenebilmektedir [30, 104]. Bu durumda is¢ilerin
calismasi ve makinalarin ¢aligmasi her bir birim iirlin tiretilmesi i¢in gerekli

oldugundan birim seviyesi aktivitelere 6rnek olarak verilebilir [103].

Parti seviyesindeki aktiviteler ve maliyetler: Parti seviyesinde ortaya ¢ikan
aktiviteler her birim {irlin veya hizmet tretilmesinden ziyade belli bir parti
irlin veya hizmet {iretebilmek i¢in yapilmasi gereken aktivitelerdir.
Makinalarin hazirlanmasi, gerekli olan malzemenin partiler halinde tasinmasi,
paketleme vb. islemler bu grup aktivitelerine 6rnek olarak verilebilir [103].
Parti seviyesinde ortaya c¢ikan maliyetler iretilen birim sayisindan
bagimsizdir yani makinalarin ayarlanmasi ele alinacak olursa, makinalar bir
defa ayarlandiktan sonra parti igerisindeki iirlin sayisi ka¢ olursa olsun
aktivite meydana gelmis ve maliyetine katlanilmis demektir [92]. Bu tiir
maliyetler geleneksel maliyet sistemlerinde diger genel iiretim giderleri ile
birlikte sabit nitelikli olarak diisiiniilmektedir. Oysa ki ABM sistemi, bu tiir
maliyetlerin parti sayisina gore degistigini ve bu nedenle degisken maliyet
Ozelligi gosterdigini belirlemistir.  ABM sisteminin geleneksel maliyet
sistemlerinden en Onemli farki bu sekilde, aktivite diizeyinde ortaya

cikmaktadir. Ciinkii ABM sistemi, parti seviyesi aktiviteleri maliyet tasiyicisi
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kabul ederek genel iiretim giderlerini iiriin veya miisterilere aktarmaktadir

[30, 106].

e Uriin seviyesindeki aktiviteler ve maliyetler: Uretilen {iriine ait
aktivitelerdir ve belirli bir {riinii iiretmek i¢in gerekli, Tlriine 0&zel
aktivitelerdir. Bu noktada 6nemli olan {riinden ka¢ birim veya kag¢ parti
iiretildigi degil {iriin tiirlerindeki farkliliklardir [30]. Uriin tiirlerindeki
farkliliklara yani {iriin tilirlerinin sayisina gore katlanilacak aktivite sayis1 ve
dolayisiyla katlanilacak maliyetler artacaktir. Miihendislik, tasarim vb.
aktiviteler Uriin veya hizmetle ilgili tiim birimlere aittir ve ortaya cikan
maliyet, iiriin seviyesinde maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Uriin
seviyesindeki maliyetler, {irlin veya hizmet sayis1 artmadigi siirece birim veya
parti sayist ne olursa olsun sabit maliyet, iirlin veya hizmet sayisinda
degisiklik olmasi durumunda ise degisken maliyet 6zelligi gostermektedir

[92, 103].

o Isletme seviyesindeki aktiviteler ve maliyetler: Uretim siirecinin
gerceklesmesi ve siirekliligini saglamak igin gerekli olan aktiviteler bu grubu
olusturmaktadir [45]. Isletme seviyesi aktiviteler genel olarak iiretimi
desteklemek i¢in gergeklestirilen aktiviteler olarak tanimlanmaktadir. Bu
aktiviteler yonetim, giivenlik vb. gibi iiretim miktari, parti sayis1 ve iirlin
cesidinden bagimsiz olarak gerceklesen aktivitelerdir. Bu tiir aktivitelerin
olusmast sonucu ortaya ¢ikan ve isletme aktivitelerinin karsilanmasi icin
katlanilan maliyetler isletme seviyesi maliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Bu
maliyet grubu direkt olarak belirli bir {iriin veya hizmetle iligskilendirilemedigi
icin gerek geleneksel gerekse ABM sisteminde sabit nitelikli maliyetler

olarak diisiinilmektedir [92, 106].

Asagidaki Cizelge 4.2°de aktivite seviyesi ile ilgili maliyetler ve bu maliyetlerin

ortaya ¢ikis nedenleri gosterilmektedir [100, 104]:
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Cizelge 4.2 : Aktivite seviyeleri [104, s.57].

Akt.IVIt? Aktivite Nedeni Aktivite Tle Tlgili Maliyetler
Seviyesi
Her birim iiriin veya Hammadde maliyeti
Birim hizmetin {iretimi ya da  Parga ilavesiyle ilgili maliyet
satisl Gerekli ekipmanlarin maliyeti
e Makina-ekipmanlarin kurulum maliyeti
Her parti {iriin veya - . . .
. . R Partiler halinde tagima maliyetleri
Parti hizmetin iiretimi ya da . ; .
Kontrol ve inceleme maliyetleri
satisl N o
Siparis islemleri maliyeti
Uretilecek her farkli Uriin gelistirme maliyetleri
Uriin iiriin veya hizmetin Uru pazarlama maliyetleri
talep edilmesi Urtine 6zel ekipmanlarin maliyetleri
(Tesis) olanaklarin siirdiirmek Y

Genel yonetim ve vergi vb maliyetler

Isletmede gergeklestirilen aktivitelerin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan maliyetler
yukarida agiklanan hiyerarsiye goére gruplandirilmaktadir. Birim, parti, {iriin ve
isletme seviyesinde olusan bu maliyetler durumlarina gore degisken veya sabit
nitelikli maliyet o6zelligi gostermektedir. Bu c¢ergevede geleneksel maliyet
sistemlerinde sabit maliyet olarak nitelendirilen parti ve iirlin seviyesi maliyetleri,
ABM sisteminde degisken maliyet olarak kabul edilmektedir. Isletme seviyesi
maliyetler agisindan durumda ise herhangi bir farklilik goriilmemekte her iki
sistemde de sabit maliyet olarak disiiniilmektedir. Ayni sekilde birim seviyesi
maliyetlerde de durum her iki maliyet sistemi acisindan degisken maliyet olarak
kabul edilmektedir. Maliyetler hiyerarsisinin gergekg¢i olarak belirlenmesi ve ABM
sisteminin buna uygun olarak olusturulmasi daha dogru maliyet bilgilerinin ortaya

cikmasini saglayacaktir [100].

4.6.2 Maliyet tastyicilarimin belirlenmesi

Uretim siirecindeki aktivitelerin ve bu aktivitelere ait maliyetlerin belirlenmesinden
sonra aktivite merkezleri i¢in olusturulmus maliyet havuzlarinda toplanan
maliyetlerin iiriinlere, hizmetlere, miisterilere vb. maliyet nesnelerine dagitilmasini
saglayacak maliyet tasiyicilarinin belirlenmesi gerekmektedir [107, s.10]. Bilindigi

tizere geleneksel sistemlerde sinirli yaridaki tasiyicilarin kullanilmasi maliyetleme ile
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ilgili sorunlar1 da beraberinde getirmekte, buna karsin birden ¢ok sayida maliyet
tastyicist kullanan ABM sistemi maliyetlerle ilgili daha dogru bilgileri saglamaktadir
[82]. Ancak ABM sisteminden dogru sonuglar alabilmek belirlenen maliyet
tagtyicisinin  uygun olmasma bagli olmaktadir. Bu sebeple ABM sisteminde
kullanilacak bir maliyet tasiyicist belirlenirken dikkat edilmesi gereken unsurlar su

sekilde siralanmaktadir:
e Maliyet tasiyicisi igin gerekli verilerin toplanabilir olmasi

e Maliyet tasiyicisinin kullanildigir aktivite tiiketimi ile gergek tliketimin

arasinda bir bagintinin bulunmasti
e Secilen maliyet tasiyicisin ¢alisanlar lizerindeki etkisi

Maliyet tasiyicilarina ait verilerin kolaylikla elde edilebilir olmasi maliyetlerin
izlenebilmesi i¢in 6nemli bir unsurdur. Ayn1 zamanda segilecek tasiyici gerceklesen
aktivitelere ait maliyetler ile bu aktiviteleri kullanan {iriin ve hizmetler arasindaki
iligkiyi en iyi sekilde temsil etmelidir. Son olarak, maliyet tastyicisinin personel
tizerinde yaratacagi etkilerinde goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Aktivite
icinde yer alan bir personel kendisiyle ilgili verilerin toplanmasindan olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenebilmektedir [102].

4.6.3 Maliyet dagitim hesaplamalarinin yapilmasi

Onceki adimlarda secilen maliyet etkenleri, aktivite maliyetlerinin hangi olgiilere
gore triinlere yiiklenecegini gostermektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken
konu, secilen maliyet etkenlerinin iiriinler agisindan olgiilebilir olmasidir. Aktivite
bazli maliyetlendirme hesaplamasi i¢in bu asamada asagidaki bilgilerin saglanmasi

gereklidir:
e Secilen maliyet etkenlerinin maliyetlendirme dénemine ait toplam miktarlari
e Toplam miktarlarin iirtinler itibariyle dagilimu.

Bu gereklilik, sistemin kurulmasindaki en énemli unsurlardan biridir. Ozellikle bu
noktada vurgulanmasi gereken konu, hem iiriinlerle hem de maliyet etkenleri ile ilgili
bilgilerin mevcut bilgi sistemi icerisinde toplanabiliyor olmasmin gerekliligidir. Bu
nedenle 6nceki adimlarda maliyet etkenleri segilirken bu durum g6z oniine alinarak
secim yapilmalidir. Bu bilgiler 1s181inda, aktivite maliyetlerini {irlinlere yiikklemek igin

her maliyet havuzuna en uygun yiikleme oranlar1 hesaplanacaktir. Daha sonra, her

83



tirtinle ilgili maliyet etkeni miktar ile yiikleme oraniin ¢arpilmasi sonucu, iiriinlere
yiiklenecek aktivite maliyetleri bulunacaktir. Boylece bir iiriiniin tim aktivitelerden

aldig1 maliyetlerin toplamu, 0 tiriiniin genel tretim maliyetini verecektir [86, 5.164].

Bu tez caligmasi kapsaminda, genel maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilacak
aktivite bazli maliyetlendirme sistemi ile direkt maliyetlere iliskin verilerin
toplanmast ve maliyetlendirilmesini kapsayan uygulamanin birlestirilmesi suretiyle
olusturulmakta olan sistem Bolim 5’te bi¢imlendirilmekte ve asamalar halinde

sunulmaktadir.
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5. GERCEKLESEN MALIYETLERIN ELDE EDILMESI VE
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK SiSTEMIN BiCIMLENDIRILMESi

Bu tez kapsaminda Onerilen sistemin yapisi, temel prensipleri, is kalemlerinin
belirlenmesi, gergeklesen degerlerin hesaplanmasi ve ilgili degerlendirmeler bu

bolimde ele alinmaktadir.

5.1 Maliyetlerin Elde Edilmesi

Olusturulan maliyet sisteminin yapist ve temel aldigi prensipler asagida
gosterilmektedir. Kaynaklar (iscilik, makina ve ekipman, malzeme ve taseron) ve
genel maliyetlerden olusan bu yapida, gergeklesen maliyetler is kalemlerinde son
bulmaktadir. Bu islemler, formlar ve dagitim anahtarlar1 vasitayla yapilmaktadir.

Sistemin genel yapisi Sekil 5.1°de gosterilmektedir.

L MAKINA- GENEL MALIYETLER
ISCILIK . MALZEME TASERON .
o EKIPMAN : (Merkez+Santiye)
t
1
1
|
PUANTAJ PUANTAJ SEVK HAKEDIS DAGITIM
FORMU FORMU FORMU TAKIP F. (ABM)
1
1
|
1
\Z V V V \'2

i$ KALEMLERI

Sekil 5.1 : Maliyet sisteminin genel yapist.
Sistem, agagidaki prensipler iizerine olusturulmustur:

e Sistem sifir bakiye esasina gore ¢aligmaktadir. Proje ile ilgili olusan tiim
maliyetler is kalemlerinde son bulacaktir. Bu islem formlar vasitasiyla atama

ya da anahtarlar ile dagitim seklinde olacaktir.
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e Maliyetlerin atanmasi ve dagitimi sirasinda asagidaki yontemler sirasiyla

tercih edilecektir:
o Kaynaklari, direkt olarak ait oldugu is kalemine kaydedilmesi

o Genel maliyetlerin ilgili maliyet havuzlarinda toplanmasi ve sebep-
sonug iligkisine gore anlamli anahtarlar kullanilarak is kalemlerine

dagitilmasi

e s kalemleri hiyerarsik bir yapida tanimlanarak, birleserek bir iist seviyedeki

is kaleminin maliyetini olusturacak sekilde tasarlanacaktir.
e s kalemleri kesif ile uyumlu ve istenen detay seviyesinde olmalidir.

e Sistemdeki tiim is kalemlerini iceren bir is programi hazirlanmali ve

gerektikge degistirilerek gilincel halde tutulmalidir.

e Maliyetleri hesaplanacak ve izlenecek is kalemlerinin planlanan (teklif)

degerleri mevcut olmalidir.

e Sistemin basit, kolay kullanilabilir ve yiiksek maliyetli olmayan bir yapida

olmasina dikkat edilmistir.

5.2 is Kalemlerinin Belirlenmesi

Sistemde kullanilacak is kalemleri, projede yer alan ve yiiklenicinin maliyetlerini
hesaplamak istedigi imalatlardir. Is kalemleri belirlenirken kesiften yola ¢ikilacak ve
tim kesfi kapsayacak bir yapi1 diistintilecektir. Burada 6nemli bir nokta, belirlenecek
is kalemlerinin detay seviyesidir. Is kalemleri, projede takip edilmek istenen
imalatlar1 istenen detayda ifade etmelidir. Bu detay seviyesi ayni zamanda
uygulanabilir, izlenebilir ve kapsadig: veriler agisindan elde edilebilir olmalidir. Asir

detayli veya cok yiizeysel olmamalidir.

Is kalemlerinin planlanan maliyet ve miktarlar1 teklif ¢alismalaridan alinacaktir.
Gergeklesen maliyet ve miktarlar1 ise toplanan verilerle ve yapilan hesaplamalarla
belirlenecektir. Ardindan bu degerler karsilastirilarak analiz edilecektir. Gergeklesen
maliyetler kaynaklar ve genel maliyetler bazinda olacaktir ve bu konular takip eden
boliimde detayli olarak ele alinmaktadir. Is kalemleri kod, tanim ve birimle ifade
edilmektedir. Is kalemi tanimu, is kalemini en iyi ifade eden bir agiklama seklindedir.

Ayrica, her bir is kalemini ifade eden bir 6l¢li birimi belirlenmelidir. Maliyet bu
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birim ile ifade edilecektir. Is kalemleri belirlendikten sonra bir liste haline getirilerek
projede gorev alan birimlerle (proje yonetimi, teknik ofis, mali isler, uygulamacilar
vd.) goriisiilecek ve ardindan taraflarin degerlendirmelerine gore revizyonlar
yapilarak son haline getirilecektir. Buradaki amag, is kalemlerinin projede gorevli

tiim birimlerin katilimiyla hazirlanmasinin saglanmasidir.

5.3 Kodlama Yapisi

Her is kalemi ve kaynak bir kod ile ifade edilecegi i¢in, uygun bir kodlama siteminin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu noktada, isveren tarafindan sézlesme kapsaminda
ortaya konulmus kodlar aynen kullanilabilecegi gibi, yeni bir yap1 da tercih edilebilir.
Yeni kodlama sistemi olarak hazir kod yapilari uygulanabilir veya firmaya ya da
projeye 0zgii bagimsiz kodlar olusturulabilir. Bu tez kapsaminda is kalemleri i¢in
asagida tariflenen esnek bir kodlama yapist kullanilmis, kaynaklarda ise

uygulamanin yapildigi projeye ait envanter kodlart mevcut haliyle alinmistir.

5.3.1 s kalemlerinin kodlanmasi
Is kalemleri asagidaki sekilde 3 parcadan olusan bir yapi ile kodlanmaktadir.

e Imalat yeri: Imalat yeri, imalatin yapildig1 lokasyonu ifade etmektedir.
Ornegin; 2. saft, 1 no.lu iistgecit, memba batardosu vb. gibidir. Bu kod, 4
basamaktan olusan alfaniimerik yapidadir. Daha 6nce bagka bir imalat yerine
verilmis olabilir ancak ayni projede bir defa kullanilmak kaydiyla imalat
yerini ifade eden 4 karakterden olusmaktadir. Imalat yerleri hiyerarsik yapida
birden ¢ok sayida olabilmektedir. En alt seviyede yer alan imalat yeri kodu is

kalemi kodlamasina dahil olacaktir.

e Ana imalat tiiri: Ana imalat yapilan isi genel hatlartyla ifade etmektedir.
Omegin; kazi, dolgu, kalip isleri vb. gibi. Bu kod, 3 basamaktan olusan
alfaniimerik yapida kodlanmaktadir. Kodun, diger ana imalatlar ile
karigsmayacak sekilde, yapilan isin tiirliniin ilk harflerinden olusmasi tercih

edilmelidir.

e Alt imalat tirti: 2 rakamdan olusan alfaniimerik degerler seklinde
kodlanmaktadir. Kodlar, bir ana imalatin daha alt seviyedeki detayl tiirlerini

yansitacak sekilde tanimlanmaktadir. Ana imalat ve alt imalat tiirii degerleri
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tim projelerde ayn1 anlamda kullanilmali, zaman igerisinde bir is kalemi
kodu kiitiiphanesi olusturacak sekilde degerlendirilmelidir. Alt imalat tiirii
ana imalatin alt detaylarim ifade etmektedir ve ana imalat ile birlikte
kullanilmaktadir. Omegin; BET-30, KAZ-00, DON-01 vb.

Ornek is kalemi igin:
Kod: SH01-KAZ-00

Agiklama: 1 No.lu saftta — kazi isleri grubunda — normal zeminde kazi yapilmasi isi

5.3.2 Kaynaklarin kodlanmasi

Kaynak kodu, projelerde yer alan kaynaklari tarif eden koddur ve her kaynak
kendisine ait tekil bir kodla tanmimlanmaktadir. Maliyet sistemi c¢ergevesinde
kullanilan kaynak kodlar1 ile diger sistemlerde (planlama, muhasebe vd.) kullanilan
kaynak kodlarmin ayni olmasi saglanabilirse miikerrer islemler azaltilmis olacaktur.

Kodlar, temelde asagidaki gruplarda yer alan kaynaklari igermelidir.
IS: Iscilik
ML: Malzeme
MK: Makina
TS: Taseron
GM: Genel Maliyet

Kaynak kodlari, gesitli sistemler baz alinarak olusturulabilmektedir. Bu kodlar bir
hiyerarsi igerisinde olmak kaydiyla cesitli alfaniimerik ifadelerden olusturulabilecegi
gibi, Masterformat, Uniformat, CBI ve benzeri standart sistemlerden tamamen ya da

kismen faydalanmak miimkiindiir.

5.4 Planlanan Degerlerin irdelenmesi

Planlanan degerler, yani miktarlar ve maliyetler, teklif asamasinda yapilan bir
calismadir. Bir projenin gerceklestirilmesine iligkin karar verilmeden Once hangi
isten ne miktarda yapilacagi, buna karsilik ne kadar maliyete katlanilacagi belirlenir.
Hazirlanan teklif bu calismalara dayandirilir ve bu esnada g¢esitli yontemler
kullanilabilir. Teklif hangi yontemle hazirlanmis olursa olsun, bu yontemlerden

bagimsiz olarak, gergeklesen maliyetleri izlenecek is kalemlerinin planlanan
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degerleri belirlenmis olmalidir. Planlanan degerlerin belirlenmesi bu tezin kapsami

disindadir.

5.5 Gerg¢eklesen Maliyetlerin Elde Edilmesi

Gergeklesen maliyet degerlerinin  elde edilmesinde iki temel yaklasim
uygulanmaktadir. {1k olarak direkt maliyetleri belirlemek i¢in kullanilan; gerceklesen
direkt maliyet verilerinin insaat sahasindan veri toplama formlar1 vasitasiyla
toplanmas1 ve ilgili noktalardan temin edilen birim maliyetler ile carpilarak
maliyetlendirilmesi, ikincisi ise genel maliyetlerin aktivite bazli maliyetlendirme
yontemi ile dagitilmasidir. Bu noktada temel prensip, miimkiin oldugunca fazla
maliyet datasinin veri toplama yontemi ile elde edilmesi, bunun miimkiin olmadigi
(genel maliyetlerin s6z konusu oldugu) noktalarda aktivite bazli maliyetlendirmenin
tercih edilmesidir. Her maliyet unsuru i¢in asagida belirtilen sekillerde ilgili veriler
toplanmakta ve maliyet hesaplamasi ve dagitimi yapilmaktadir. Bu yapiy1 ifade eden

diyagram asagida yer alan Sekil 5.2°de gosterilmektedir.

5.5.1 Iscilik maliyetleri

Iscilik maliyetleri direkt ve endirekt iscilik icin farkli sekilde ele alinmaktadir. Direkt
is¢iler, is kalemlerini fiziksel gili¢lerini kullanarak yerine getiren c¢alisanlardir. Direkt
is¢iler, dogrudan kendi emekleriyle kullanarak veya makinalar yardimiyla is
kalemlerinde gorev alabilirler. Direkt is¢ilik maliyetlerini hesaplayabilmek igcin,
hangi is¢inin, giinliik calismasinin kag¢ saatlik kismin1 hangi is kalemi igin
tiikkettiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu islem icin Sekil 5.3°de gosterilen
giinliik 1sgiicti puantaj formu kullanilmaktadir. Buradan her bir direkt is¢i i¢in elde
edilen ¢aligma saatleri, ddonem sonunda toplanacak ve muhasebe (bordro) sisteminde
sicil numarasi bazinda belirli olan aylik maliyet ile ¢arpilarak is kalemlerine puantaj

formlarindaki saatlere gore dagitilacaktir.
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Sekil 5.2 : Maliyet sisteminin veri toplama ve hesaplama vapisi.
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Isgiicii puantaj formu insaat sahasinda puantdr tarafindan giinliik olarak
doldurulacaktir. Sorumlu miihendis, puantor tarafindan doldurulan ve imzali olarak
kendisine iletilmis olan formu kontrol edecek, gerekiyorsa caligma saatlerinin is
kalemlerine dagilimi bilgilerinde uygun gordiigii diizeltmeleri yapacak ve formu
onaylamak amaciyla imzalayacaktir. Bu islemlerin baglatilmasindan once is
kalemleri listesi ve direkt is¢ilik listesi hazirlanarak puantér ve sorumlu miihendise
teslim edilmis olmalidir. Isgiicii puantaj formu proje bazinda her bir ¢alisma yeri ve
vardiya i¢in ayr1 ayr1 doldurulacak olup 6nemli konular alt kisstmdaki notlar alaninda
belirtilecektir. Formda direkt isciler icin ad, sicil numarasi, ¢alisilan saat ve bu
caligma saatinin hangi kodla ifade edilen is kalemlerinde harcandigi bilgisi yer
almaktadir. Formda projede calisan tiim direkt is¢iler yer alacak, sadece ayr1 bir form
ile takip edilen operatorler yer almayacaktir. Formlar doldurulduktan sonra giin
sonunda maliyet kontrol birimine teslim edilecektir, formlarin giinliik teslim edilmesi
sorumlulugu miihendislerdedir. Formun arsivlenmesi sorumlulugu maliyet kontrol
birimindedir. Is¢inin giin igerisinde, isin dogal yapis1 geregi olan beklemesi, yaptig1
islerin bir pargasi olarak degerlendirildigi i¢in calistig1r is kalemlerine dahil
edilmelidir. Ancak, isin durmasi ya da bitmesi sebebiyle ortaya ¢ikan beklemeler ya
da bosta gecen zaman, formdaki “bosta gegen zaman” kolonuna yazilacaktir. Bosta
gecen zaman, verimlilik ve maliyet hesaplarinin dogrulugu agisindan Onem

tasimaktadir. Formda toplam kolonlarinda yer alan saat degerleri esit olmalidir.

Calisma ve bosta gegcen zamanlarin dagilimi, giin sonunda sorumlu miihendis
tarafindan kontrol edilmeli, eksik ya da hatali saat bilgisi kalmamalidir. Direkt is¢ilik
sayilmas1 kabulli nedeniyle formenler de bu puantaja dahildir. Formenlerin ¢aligma
saatleri, gilin i¢inde agirhkli gorev aldiklar1 is kalemleri g6z oOniine alinarak
yazilacaktir. Ay boyunca giinliik olarak doldurulan ve toplanan isgiicii puantaj
formlar1 ay sonunda konsolide edilir ve hangi is kaleminde hangi direkt is¢inin kag
saat calistig1 belirlenmis olur. Ardindan personel biriminden alinan bordro bilgileri
(iscinin aylik toplam maliyeti), ¢alisma saati bilgileri ile birlestirilerek her bir is

kalemine ait direkt is¢ilik maliyeti belirlenmis ve dagitilmis olur.
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Sekil 5.3 : Isgiicii puantaj formu.

Gilin icindeki calismasi sadece belirli is kalemleri i¢in kullanilmayan, islerin
organizasyonundan ve yOnetiminden sorumlu olan beyaz yakali personel grubunda
yer alan merkez ofis kadrosu, proje yoneticisi, mithendisler, mimarlar, mali ve idari
islerde gorevli ¢alisanlar ve destek amacli ¢esitli personel endirekt is¢ilik olarak ele
alinmaktadir. Endirekt iscilik i¢in isglicii puantaj formu doldurulmayacak olup bu

gruba ait maliyetler aktivite bazli maliyetlendirme yontemi ile is kalemlerine
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dagitilacaktir. Direkt ve endirekt iscilik ayriminda asagidaki g¢izelge baz

alinmaktadir, ¢izelge gerektikce giincellenecektir.

Cizelge 5.1 : Direkt ve endirekt iscilik ornek listesi.

DIREKT iSCILIK ENDIREKT iSCILIK
NITELIKSIZ iSCi ASISTAN

KALIFIYE ISCI MEMUR

USTA YARDIMCISI TEKNIKER

INSAAT USTASI MUHENDIS

USTABASI SEF

IS MAKINASI OPERATORU MUDUR

FORMEN YONETICI

VB. VB.

Iscilerin (ve memurlarin, iscilik terimi biitiin insan giicii icin kullanilmaktadir) sicil
numaralari, adlar1 ve yiikleniciye aylik maliyet bilgileri bir ¢izelgede giincel olarak
tutulmaktadir. Bilgiler degisiklik gdsterebilecegi icin, giincel halde kayit tutulmasi
onemlidir. Maliyet ile ilgili bilgiler bordro bazli olmalidir. Tiim diger kaynaklarda
oldugu gibi kodlarda standardizasyonun saglanmasi, ayni1 kaynaklarin her yerde ayni

sekilde kodlanmas1 gerekmektedir.

Iscilik maliyetlerinin  farkli yontemlerle dagitilabilmesi icin, isciliklerin
simiflandirilmas:  gerekmektedir. Direkt is¢ilik maliyetleri, puantaj degerleri
kullanilarak dagitilmakta, endirekt iscilikler ise ABM yontemi ile belirlenen
anahtarlar kullanilarak dagitilmaktadir. Bu ayrimi yapabilmek icin personelin direkt

ve endirekt olarak siniflandirilmasi gerekmektedir.

5.5.2 Makina-ekipman maliyetleri

Makina-ekipmana ait maliyet degerleri, makina ekipmanin saat bazinda puantaji ile
is kalemlerine dagitilacaktir. Bu islem igin Sekil 5.4’de gosterilen makina-ekipman
puantaj formu kullanilacaktir. Makina ve ekipmanlarin maliyetini olusturan
amortisman bedeli, yasal amortisman yontemine goére hesaplanmayacak, gerg¢ek
piyasa bedelleri g6z oniine alinacaktir. Her makinanin proje kapsamina dahil oldugu
andaki giincel degeri ile omrii sonundaki tahmini degeri arasindaki fark, s6z konusu
makina-ekipman igin toplam amortisman degerini olusturacaktir. Birim amortisman
degerleri ise calisma ve bos bekleme ya da arizali olma durumlari i¢in ayr1 ayri

hesaplanacaktir.
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Makina ve ekipman maliyetleri (bundan sonra kisaca makina maliyetleri olarak
anilacaktir) direkt ve endirekt makinalar i¢in farkli sekilde ele alinmaktadir. Direkt
makinalar, is kalemlerinde fiilen kullanilan ve bu is kalemlerinde ¢alismasi ayr1 ayri
takip edilebilen makinalardir. Bu tipteki makinalarin maliyetlerini hesaplayabilmek
icin, hangi makinanin, giinliikk ¢aligmasinin kag¢ saatlik kismini1 hangi is kalemi igin
tilkettiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu islem igin giinlikk makina-ekipman
puantaj formu kullanilmaktadir. Buradan her bir direkt makina i¢in elde edilen
calisma saatleri, donem sonunda toplanacak ve amortisman hesabina gore makina
kod numarasi bazinda belirli olan ¢alisma ve bosta gegen zaman saatlik maliyet

degerleri ile garpilarak is kalemlerine dagitilacaktir.

Makina-ekipman puantaj formu insaat sahasinda puantor tarafindan giinliik olarak
doldurulacaktir. Sorumlu miihendis, puantor tarafindan doldurulan ve imzali olarak
kendisine iletilmis olan formu kontrol edecek, gerekiyorsa bosta gecen zaman ve
caligma saatlerinin is kalemlerine dagilimi bilgilerinde uygun gordigii dizeltmeleri
yapacak ve formu onaylamak amaciyla imzalayacaktir. Bu islemlerin
baglatilmasindan 6nce is kalemleri listesi ve direkt makinalar listesi hazirlanarak
puantdr ve sorumlu miihendise teslim edilmis olmalidir. Bu form proje bazinda her
bir calisma yeri ve vardiya i¢in ayr1 ayri doldurulacak olup onemli konular alt

kisimdaki notlar alaninda belirtilecektir.

Formda makina i¢in kod - cins ve ¢alisma, bosta bekleme ve arizali olarak gecen saat
ve bu c¢alisma saatinin hangi kodla ifade edilen is kalemlerinde harcandig: bilgisi yer
almaktadir. Yapilan is miktari ise islerin ilerlemesinin giinliik takibi acisinda faydali
bilgi niteligindedir. Ayrica, s6z konusu makinay1 kullanan operatdriin sicil numarasi,
ad1 ve ¢alisma saati bilgisi de bu formda kaydedilmekte ve iscilik maliyetleri olarak
hesaba dahil edilmektedir. Formda projede calisan tiim direkt makina ve ekipmanlar
yer alacak, endirekt makinalar aktivite bazli maliyetlendirme yontemi ile dagitilacag:
igin yer almayacaktir. Formlar doldurulduktan sonra giin sonunda maliyet kontrol
birimine teslim edilecektir, formlarin giinlik teslim edilmesi sorumlulugu

miihendislerdedir. Formun arsivlenmesi sorumlulugu maliyet kontrol birimindedir.
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Sekil 5.4 : Makina-ekipman puantaj formu.

Makinanin giin igerisinde, isin dogal yapis1 geregi olan beklemesi, yaptig1 iglerin bir
pargasi olarak degerlendirildigi icin galistig1 is kalemlerine dahil edilmelidir. Ancak,

isin durmasi ya da bitmesi sebebiyle ortaya c¢ikan beklemeler ya da bosta gecen
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zaman, formdaki “bosta gecen zaman” kolonuna yazilacaktir. Bosta gecen zaman,
verimlilik ve maliyet hesaplarinin dogrulugu acisindan 6nem tasimaktadir. Formda
toplam kolonlarinda yer alan saat degerleri esit olmalidir. Calisma ve bosta gecen
zamanlarin dagilimi, giin sonunda sorumlu miihendis tarafindan kontrol edilmeli,
eksik ya da hatali saat bilgisi kalmamalidir. Form doldurulduktan sonra alt ve yan
kisimlardaki bos alanlara sonradan bilgi girilmesini engellemek icin bu satirlarin iistii
¢izilmelidir.

Ay boyunca giinliik olarak doldurulan ve toplanan makina ve ekipman puantaj
formlar1 ay sonunda konsolide edilir ve hangi is kaleminde hangi makinanin kag saat
calistig1 belirlenmis olur. Ardindan ayr bir ¢izelgede hesaplanmis olan c¢alisma ve
bosta bekleme saatlik amortisman degerleri, ¢alisma saati bilgileri ile birlestirilerek
her bir is kalemine ait direkt makina ve ekipman maliyetleri belirlenmis ve dagitilmis

olur.

Gln icindeki calismasi sadece belirli is kalemleri i¢in kullanilmayan, islerin
baglatilmasina ve devam etmesine destek amacli olarak calisan makina ve
ekipmanlar endirekt gruptadir. Endirekt makina ve ekipmanlar i¢in de benzer sekilde
puantaj formu doldurulacak olup, bu makinalarin is kalemi alanma girig
yapilmayacak, onun yerine endirekt makina anlaminda kullanilan “E” kodu
yazilacaktir. Buradan elde edilen calisma ve bos bekleme saatleri karsiligi olan
maliyetler, aktivite bazli maliyetlendirme yontemi ile havuzlarda toplanip, ilgili
dagitim anahtarlar1 ile is kalemlerine dagitilacaktir. Direkt ve endirekt makina

ayriminda asagidaki ¢izelge baz alinmaktadir, ¢izelge gerektikce giincellenecektir.

Cizelge 5.2 : Direkt ve endirekt makina ve ekipmanlar 6rnek listesi.

DIREKT MAKINA ENDIREKT MAKINA
EKSKAVATOR BINEK ARACLAR
LODER AMBULANS

DOZER VB.

KAMYON

VB.

Amortisman i¢in resmi muhasebe amacgli olarak kullanilmak zorunda olan
amortisman yontemi degil, ¢calisma ve bos bekleme i¢in gercek degerleri baz alan bir
amortisman sekli kullanilacaktir. Bu yapida makinanin ¢aligmasi durumunda ortaya

¢ikacak yipranmasi (¢aligma saat maliyeti), makinanin amortisman degeri ile ¢alisma
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maliyet yiizdesinin ¢arpiminin, ¢alisma dmriine orami seklinde hesaplanmaktadir. Ote
yandan makinanin zamana bagli deger kaybi (bos bekleme saat maliyeti) ise
makinanin amortisman degeri ile bekleme maliyet yiizdesinin ¢arpiminin, makinanin

takvim Omriine oranidir.

Makinanin ¢aligma ve bekleme maliyet yiizdeleri toplami yiizde yiiz olacak sekilde
belirlenecektir. Makinanin amortisman degeri, makinanin anlik piyasa degeri ile
omrii sonunda elden ¢ikarilma degeri arasindaki fark olarak alinacaktir. Makinanin
degeri ile calisma ve takvim Omrii donemsel olarak giincellenecektir. Bu degerler
sorumlu miihendis tarafindan tespit edilecek ve hesaplanarak dogrudan ilgili
cizelgelere girilecektir. Makinaya ait deger ve omiir giincellemeleri, en az yilda bir
kere veya yapilan kapsamli revizyonlardan sonra gbézden gegirilerek
giincellenecektir, ara donemde de amortisman revizyonu yapmak miimkiindiir.
Makinada yapilacak kapsamli bir revizyon, par¢a degisikligi vb islemde makinanin

bilgileri glincellenecektir. Burada baz alinmak {izere bir limit deger belirlenecektir.

5.5.3 Malzeme maliyetleri

Malzemelere ait maliyet degerleri, hangi miktarda malzemenin hangi is kaleminde ve
hangi tarihte kullanildig1 bilgisinin kaydedilmesi ile is kalemlerine dagitilacaktir. Bu
amagla asagida yer alan Sekil 5.5°de verilen malzeme sevk formu kullanilacaktir.
Malzemelerin maliyetini olusturan temin bedelleri, satinalima iliskin faturalardan
elde edilecektir ve ortalama birim maliyet degeri kullanilacaktir. Her malzeme sevki
i¢ci kaydedilen miktar bilgisi ile malzeme temin bedeli carpilarak is kalemlerine

dagitilacaktir.

Malzeme maliyetleri direkt ve endirekt malzemeler i¢in farkli sekilde ele
alinmaktadir. Direkt malzemeler, is kalemlerinde fiilen kullanilan ve bu is
kalemlerinde kullanimi ayr1 ayri takip edilebilen malzemelerdir. Bu tipteki
malzemelerin maliyetlerini dagitabilmek icin, hangi malzemenin, giinliik bazda hangi
15 kalemi i¢in hangi miktarda tiiketildiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu islem
icin giinliilk malzeme sevk formu kullanilmaktadir. Buradan her bir direkt malzeme
sevki i¢in elde edilen miktar bilgisi, donem sonunda toplanacak ve malzeme kod
numaras1 bazinda belirli olan ortalama birim maliyet degeri ile carpilarak is

kalemlerine dagitilacaktir.
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MALZEME SEVK FORMU

PROJE ADI TARIH

MALTEME 1§ WaLEM
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Sekil 5.5 : Malzeme sevk formu.

Malzeme sevk formu insaat sahasinda yer alan malzeme ambarlarinda ilgili personel
tarafindan giinliik olarak doldurulacaktir. Sorumlu miihendis, doldurulan ve imzali
olarak kendisine iletilmis olan formu kontrol edecek, gerekiyorsa sevk miktarlarinin
is kalemlerine dagilimi bilgilerinde uygun gordiigii diizeltmeleri yapacak ve formu
onaylamak amaciyla imzalayacaktir. Bu islemlerin baslatilmasindan once is
kalemleri listesi ve malzeme listesi hazirlanarak ambar sorumlusu ve sorumlu
mithendise teslim edilmis olmalidir. Bu form projede giinliik olarak doldurulacak
olup 6nemli konular alt kisimdaki notlar alaninda belirtilecektir. Formda malzemeler
i¢cin kod - ad, birim ve sevk edilen miktar bilgisi ve bu miktarlarin hangi kodla ifade
edilen is kalemlerinde kullanildig: bilgisi yer almaktadir. Formda projede kullanilan

tim direkt malzemeler yer alacak, endirekt amacla kullanilan malzemeler aktivite
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bazli maliyetlendirme yontemi ile dagitilacagi igin E koduyla belirtilerek yer
alacaktir. Formlar doldurulduktan sonra, giin sonunda maliyet kontrol birimine teslim
edilecektir, formlarin giinliik teslim edilmesi sorumlulugu miihendislerdedir. Formun
arsivlenmesi sorumlulugu maliyet kontrol birimindedir. Malzemelerin giin igerisinde,
isin dogal yapis1 geregi olan sevk fazlasi, imalarin ardindan iade edilirken bu formda
eksi sevk olarak gosterilecek ve donem sonunda hesaplamalardan diisiilmek suretiyle
gerekli diizeltme yapilarak maliyetlere dahil edilecektir. lade miktarlar1 maliyet
hesaplarinin dogrulugu agisindan 6nem tasimaktadir. Form doldurulduktan sonra alt
ve yan kisimlardaki bos alanlara sonradan bilgi girilmesini engellemek i¢in bu

satirlarin Ustl ¢izilmelidir.

Ay boyunca giinliik olarak doldurulan malzeme sevk formlar1 ay sonunda konsolide
edilir ve hangi is kaleminde hangi malzemeden ne kadar kullanildig: belirlenmis
olur. Ardindan ayr bir ¢izelgede hesaplanmis olan ortalama birim maliyet degerleri,
sevk miktar bilgileri ile birlestirilerek her bir is kalemine ait direkt malzeme

maliyetleri belirlenmis ve dagitilmig olur.

Giin i¢indeki sadece belirli is kalemleri i¢in kullanilmayan, islerin yiiriitiilmesine
destek amacl olarak kullanilan malzemeler endirekt gruptadir. Endirekt malzemelere
ait maliyetler aktivite bazli maliyetlendirme yontemi ile is kalemlerine dagitilacaktir.
Direkt ve endirekt malzemelerin ayriminda asagidaki ¢izelge baz alinmaktadir,

cizelge gerektikge gilincellenecektir.

Cizelge 5.3 : Direkt ve endirekt malzemeler 6rnek listesi.

DIREKT MALZEME ENDIREKT MALZEME
CELIK KIRTASIYE

BETON OFIS SARF MALZEMELERI
ASFALT VB.

SERAMIK

VITRIFIYE

VB.

Ambardan ¢ikan malzemelerin gidebilecegi 6 yer bulunmaktadir. Ambardan ¢ikan

malzeme:
o Imalatta kullanilmak iizere bir is kalemine

o Makinaya
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o Yart mamul olarak bagka bir noktaya
o Taserona

o Genel maliyet hesabina

o Bagka bir ambara gonderiliyor olabilir.

Is kalemlerine c¢ikan malzemeler malzeme sevk formu ile is kalemlerine
ulastirilmaktadir. Makina i¢in olan malzeme ¢ikislari ise akaryakit ve belirlenen bir
limit degerden yiiksek bedelli yedek parcalar haricindeki malzemeler i¢in secgilen
ilgili genel maliyet havuzuna c¢ikilir ve belirlenen dagitim anahtar1 ile ilgili is
kalemlerine dagitilir. Akaryakit takibi, ayr1 bir tabloda, hangi makinanin ne kadar
akaryakit aldigi bilgisinin tutulmasi ve donem sonunda s6z konusu makinanin
puantajinda yer alan c¢aligma saatleri oraninda bu aktivitelere dagitilmasi suretiyle
yapilir. Yedek parcalar icin ise bir limit bedel belirlenir, bu limitin altinda kalan
malzemeler yukarida belirtildigi gibi ilgili genel maliyet havuzuna ¢ikilir. Belirlenen
limitin Ustiinde kalan malzemeler makinanin ¢alisma ve bos bekleme maliyetlerini
onemli ol¢iide degistirecegi i¢in, makinanin amortisman bedeli yeniden hesaplanmak
suretiyle s6z konusu maliyetlerin makinaya ve dolayisiyla projeye etkisi gbz Oniine
alimmis olur. Uretim noktalarinda, yar1 mamul haline getirilen malzemeler, en son
asamada is kalemlerine ¢ikana kadar maliyetlere yansimayacak, ambar i¢inde yer
alacaktir. Yart mamul, is kalemine ¢iktig1 anda, is kalemi maliyetlerinde yerini
alacaktir. Taserona verilen malzemeler ise, taseronu temsil eden ambarlara sevk
edilmis gibi degerlendirilecek ve taseronun malzemeyi kullandigr sorumlu
miithendisin onay1 ile belirlenerek malzeme taseron ambarindan is kalemine ¢ikis
yapilacaktir. Endirekt amagcla tiiketilen malzemeler, genel maliyet kapsaminda
degerlendirilecek ve uygun genel maliyet havuzlar altinda yerini alacaktir. Bu tiir
malzemeler, ait olduklar1 havuzlar iizerinden, dagitilmalar1 gereken is kalemlerine
dagitilacaktir. Bagka bir ambara gonderilen malzemeler, gonderildikleri ambarda

islem gorecektir.

5.5.4 Taseron maliyetleri

Taseronlara (alt yiiklenicilere) ait maliyet degerleri, taseron tarafindan yapilan isler
karsiliginda kesilen faturalarin hangi is kalemine ait oldugu ve hangi tarihte
gerceklestigi bilgisinin kaydedilmesi ile is kalemlerine dagitilacaktir. Bunun igin

asagida sunulan Sekil 5.6’da yer alan tageron maliyet takip formu kullanilacaktir.

100



Taseron maliyetini olusturan bedeller, tageronlar tarafindan kesilen faturalardan elde
edilecektir. Taseronlar ile yapilan s6zlesmelerde taseron birim fiyatlar1 (TBF)
kullanilacak ve tageron birim fiyatlar ile is kalemleri eslenecektir. Taseron faturalari,
tageron birim fiyatlar1 bazinda olacaktir. Her taseron birim fiyatinin karsili§i olan

deger, faturalardan elde edilerek eslemeler vasitasiyla is kalemlerine dagitilacaktir.

Taseron maliyetleri direkt ve endirekt hizmetler igin farkli sekilde ele alinmaktadir.
Direkt hizmetler, is kalemleri i¢in fiilen yapilan ve bu is kalemlerinde ayr1 ayr1 takip
edilebilen hizmetlerdir. Bu tipteki hizmetlerin maliyetlerini hesaplayabilmek i¢in,
hangi hizmetin, taseron birim fiyati bazinda hangi is kalemi i¢in hangi miktarda
gerceklestirildiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu islem i¢in tageron maliyet
formu kullanilmaktadir. Buradan her bir tagseron birim fiyati i¢in gelen faturalar
vasitasiyla elde edilen gergeklesme bilgisi, donem sonunda taseron birim fiyat kod
numarasi bazinda is kalemleri ile miktarsal olarak eslestirilecektir. Ardindan bu
miktarlar, taseron sdzlesmesinde belirli olan birim fiyat degerleri ile carpilarak is

kalemlerine dagitilacaktir.

TASERON MALIYET TAKIP FORMU
PROJE ADI TARiH
TASERON ADI KODU
TASERCN 15 KALEMI
S No TBF Kodu TBF Tamnmu Miktar Birimi KoDu TAMIMI
1
2
3
4
3
[
T
B
9
10
NOTLAR:
SORUMLL MOHENDI 5
ADIG SOYADL © e
IMZA

Sekil 5.6 : Tageron maliyet takip formu.
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Taseron maliyet formu sorumlu mithendis ve ilgili mali igler personeli tarafindan
donem sonlarinda doldurulacaktir. Sorumlu miihendis, doldurulan formu onaylamak
amaciyla imzalayacaktir. Bu islemlerin baslatilmasindan dnce is kalemleri listesi ve
taseron birim fiyatlar1 listesi hazirlanarak sorumlu miihendise teslim edilmis
olmalidir. Bu form projede her bir taseron igin ayri ayr1 ve donem sonlarinda
doldurulacak olup o6nemli konular alt kisimdaki notlar alaninda belirtilecektir.
Formda taseronlar i¢in ad, tagseron birim fiyat kodu - tanimi ve miktar bilgisi ve bu
miktarlarin hangi kodla ifade edilen is kalemlerinde harcandigi bilgisi yer almaktadir.
Projede gorev alan ve direkt hizmetler yerine getiren tiim taseronlar i¢in bu form
doldurulacak, endirekt hizmetler yapan taseronlar aktivite bazli maliyetlendirme
yontemi ile dagitilacagr i¢in bu formlarda yer almayacaktir. Formlar doldurulduktan
sonra donem sonunda maliyet kontrol birimine teslim edilecektir, formlarin teslim
edilmesi sorumlulugu mithendislerdedir. Formun arsivlenmesi sorumlulugu maliyet

kontrol birimindedir.

Projede sadece belirli is kalemlerine ait olmayan, iglerin yiiriitiilmesine destek amagli
olarak gergeklestirilen taseronluk hizmetleri ve bunlara ait taseron birim fiyatlari
endirekt gruptadir. Endirekt maliyetler i¢in bu form doldurulmayacak olup bu gruba
ait maliyetler aktivite bazli maliyetlendirme yontemi ile is kalemlerine dagitilacaktir.
Direkt ve endirekt tageronluk hizmetlerinin ayriminda asagidaki ¢izelge baz

alinmaktadir, ¢izelge gerektikce giincellenecektir.

Cizelge 5.4 : Direkt ve endirekt tageronlar ornek listesi.

DIREKT TASERON ENDIREKT TASERON
DONATI ISLERI ALT YUKLENICISI GUVENLIK
SIVA EKIBI ISLERI ALT YUKLENICISi YEMEK

FORE KAZIK ISLERI ALT YUKLENICISI ULASIM HiZMETI

ELEKTRO-MEKANIK ISLER ALT
YUKLENICISI

VB.

VB.

Taseron birim fiyatlari, is kalemlerine paralel bir mantikla hazirlanmakta, ancak
farkli detay seviyelerine sahip olabilmektedir. Is kalemleri, taseronlara verilirken
birlestirilebilmekte veya farkli birim fiyatlara ayrilabilmektedir. Is kalemleri ve
taseron birim fiyatlar1 arasindaki iliskiyi takip etmek amaciyla, bir esleme

cizelgesinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede taseron birim fiyati iizerinden
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olusan tageron maliyetinin ne sekilde, bire bir esleserek, birleserek veya boliinerek is
kalemlerine dagildigi tanimlanacaktir. Bu durumu ifade eden Sekil 5.7 asagidadir.

Dagilimlardaki oranlar ve yap1, her donem sonunda tekrar gozden gegirilecektir.

Taseron Birim Fiyati - 1 * is Kalemi- 1

Taseron Birim Fiyati - 2 is Kalemi - 2

I
Taseron Birim Fiyat: - 3 > is Kalemi - 3
I

Taseron Birim Fiyati- n is Kalemi - x

Sekil 5.7 : Taseron birim fiyat1 ile is kalemi eslemesi.

Sistemin genel yapisi igerisine taseronlarin da dahil edilmesi, maliyet unsurlarinin
asil kaynagina ulasilmasi ve daha detayli maliyet bilgilerinin elde edilebilmesi
acisindan Onemli bir avantaj yaratacaktir. Ancak, taseronlarin gerek kurumsal
yapilariin gerekse olanaklarinin yiiklenici firma ile karsilastirildiginda sinirli olmasi
bu entegrasyonu zorlastirmaktadir. Bu noktada, taseronlarin sisteme belirli bir
seviyede katiliminin saglanmasi ile temel imalat bilgileri olan kaynak miktarlarinin
elde edilmesi ve bu bilgilerin taseron 6demeleriyle birlestirilmesi, sonu¢ maliyetlerin

hesaplanmasinda yeterli yaklasikligi saglayacaktir.

5.5.5 Genel maliyetler

Insaat is kalemlerine dogrudan katilmayan, ancak dolayli olarak is kalemlerine
katkida bulunan veya is kalemleriyle iligskisi olmayip, projenin veya firmanin idame
ettirilmesi i¢in katlanilan is¢ilik, makina-ekipman, malzeme ve taseron maliyetleri bu
grupta ele alinmaktadir. Ayrica diger genel maliyetler yani dogrudan i kalemleri igin
olugsmayan endirekt giderler (yonetim, isletme, destek vb) de bu kapsamdadir. Bu
maliyetler, ilk Oonce aktiviteler altinda toplanacak (birinci asama maliyet yiikleme)
ardindan genel maliyet havuzlar altinda toplanacak (ikinci asama maliyet yiikleme)
ve daha sonra uygun maliyet etkenleri (dagitim anahtarlari) vasitasiyla iriinlere

(insaat ig kalemleri) dagitilacaktir.

Genel maliyetler, endirekt iscilik i¢in endirekt calisanlar ile maas bordrosundan

alan aylik maliyetlerin ¢arpilmasi ile elde edilip ilgili genel maliyet havuzlarinda
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toplanacaktir. Endirekt makinalar ve ekipmanlar, kendileri igin tutulan puantajlarla,
amortisman cizelgelerinden gelen amortisman birim degerlerinin ¢arpilmasi ile ilgili
genel maliyet havuzlarinda maliyetlendirilecektir. Endirekt malzemeler i¢in malzeme
sevk formu ile genel maliyet havuzlarina ¢ikis yapilan miktarlar, bu malzemelere ait
birim maliyet degerleri ile c¢arpilmak suretiyle ilgili havuz igerisinde
maliyetlendirilecektir. Endirekt hizmet yapan tageronlar tarafindan yapilan isler
karsiliginda kesilen faturalar, ilgili genel maliyet havuzlarina aktarilacaktir. Bu
amacla asagidaki Sekil 5.8’de gosterilen genel maliyet takip formu kullanilacaktir.
Bunlarin yani sira, ortaya ¢ikan tiim genel maliyetler (1sinma, iletisim, ulasim,
santiye mubhtelif giderleri, kirtasiye, vergiler, danigsmanliklar vb) ilgili maliyet
havuzlarinda toplanacaktir. Genel maliyetler kapsaminda ele alinan bir diger unsur,
firmaya ait merkez ofis giderleridir. Bu giderler, genel merkezdeki personel, araglar,
enerji ve sarf giderleri basta olmak {izere tiim maliyetleri kapsamaktadir. Her ne
kadar ayr1 bir lokasyonda ger¢eklesmis olsa da, bu maliyeler projelere dagitilmak
durumundadir. Bu amacla, merkez ofis giderleri de ilgili maliyet havuzlar ile
eslestirilmektedir. Maliyet havuzlarinda toplanan degerler, aktivite bazh
maliyetlendirme yontemine gore ele alinacaktir ve cesitli dagitim anahtarlar
vasitasiyla triinlere yani insaat i kalemlerine dagitilacaktir. Boylece projeyle ilgili
olarak olusan tiim genel maliyetler son nokta olarak is kalemlerine dagitilmis

olacaktir.

Genel maliyet dagitim formu sorumlu personel tarafindan donem sonlarinda
muhasebe  hesaplarindan  faydalanilarak  olusturulacaktir.  Bu  islemlerin
basglatilmasindan Once is kalemleri listesi ve genel maliyet havuzlari listesi
hazirlanarak sorumlu personele teslim edilmis olmalidir. Bu form projede her donem
icin ayr1 ayr1 ve donem ig¢inde giinliik faturalar i¢in gilinliik bazda, diger maliyetler
icin donem sonlarinda doldurulacak olup 6nemli konular alt kisimdaki notlar
alaninda belirtilecektir. Formda genel maliyetler i¢in aciklama, bedel ve para birimi
bilgileri ile eslestirildigi genel maliyet havuzu ya da is kalemi i¢in kod ve tanim
bilgisi yer almaktadir. Projeyle ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim genel maliyetler bu

forma islenecektir.
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GENEL MALIYET TAKIP FORMU
PROJE ADI TARIH
BEMEL MALINET GENEL MALVET HAVUZU / 1§ HaLEMl
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Sekil 5.8 : Genel maliyet takip formu.

Formlar doldurulduktan sonra, donem sonunda maliyet kontrol birimine teslim
edilecektir, formlarin teslim edilmesi sorumlulugu ilgili personeldedir. Formun
argivlenmesi sorumlulugu maliyet kontrol birimindedir. Form doldurulduktan sonra
alt ve yan kisimlardaki bos alanlara sonradan bilgi girilmesini engellemek igin bu
satirlarin Ustii ¢izilmelidir. Doldurulan genel maliyet takip formlar1 ay (donem)
sonunda konsolide edilir ve hangi genel maliyet havuzunda ya da hangi insaat is
kaleminde ne kadarlik genel maliyet olustugu belirlenmis olur. Ardindan ayr1 bir
cizelgede yer alan dagitim anahtarlar1 ile genel maliyetler birlestirilerek ilgili is
kalemlerine dagitilmis olur. Genel maliyetlerle is kalemleri arasindaki iliski Sekil

5.9’da gosterilmektedir.
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Bu islemlerin yapilmasi siirecinde, 4. boliimde detayli olarak anlatildigi gibi,

sirastyla:
e ABM aktiviteleri belirlenir
e Aktiviteler birlestirilerek aktivite merkezleri olusturulur
e Aktivite merkezleri diizeylerine gore ayrilir (6rnegin, Cizelge 5.5)
e Aktivite merkezlerinden, maliyet merkezleri (havuzlari) olusturulur
e Maliyetler ilgili maliyet merkezlerinde toplanir
o Maliyet etkenleri tespit edilir
e Maliyet havuzlari dagitim oranlar1 hesaplanir
e Buislemlerin ardindan genel maliyetler insaat is kalemlerine yiiklenir.

Genel maliyet havuzlarinin listesi ve tanimlart bir ¢izelgede tutulmalidir. Genel
maliyet havuzlarinin dénem sonunda is kalemlerine hangi dagitim anahtarlar ile
dagitilacagi yine bu ¢izelgede tanimlanmalidir. Bu cizelge, olusan genel maliyetlerin

saklanacagi ve dagitim hesaplamasinin yapilacagi ¢izelgedir.

> is Kalemi - 1
Genel Maliyet Havuzu - 1 : Malivet |
" Etkeni-1 R— IS Kalemi - 2
e is Kalemi - 3
A Is Kalemi - 4
Tk Is Kalemi-x

Sekil 5.9 : Genel maliyetlerin insaat is kalemlerine dagilimi.

Genel maliyetlerin dagitilmasinda kullanilacak genel kural olarak aktivite bazli
maliyetlendirme yontemi uygulanmaktadir. Ancak, bu uygulama oOncesinde bazi
genel maliyetlerin hangi is kalemine ait oldugu, genel maliyetin olusmasi asamasinda
biliniyor olabilir (6rnek: bir is kalemine 6zel teknik miisavirlik bedelinin faturasi
geldigi anda, hangi is kalemine gitmesi gerektigi de biliniyor olabilir). Bu durumda,
ilgili genel maliyet faturasinin tutarinin hi¢ bir genel maliyet havuzuna girmeden,

sadece ait oldugu is kalemine atanmasi yeterli olacaktir. Bu genel maliyetlerin
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saptanmasi, maliyet kontrol miithendisinin sorumlulugundadir. Bunun yani sira, tiim

genel maliyetlerin hangi genel maliyet havuzuna ait oldugunun diizenlenmesi ve

gerektiginde giincellenmesi yine maliyet kontrol mithendisinin sorumlulugundadir.

Cizelge 5.5 : Aktivite merkezleri 6rnekleri.

. AKTIVITE AKTIVITE MERKEZI
No SEVIYE
MRK. KODU TANIMI
1 Birim Seviyesi 001 Tasarim
002 Kalite Giivence
2 Parti Seviyesi
003 Kalite Kontrol
) 004 Tedarik
3 Urtin Seviyesi
005 Depolama
4 Tesis (Isletme) 006 Yonetim
Seviyesi 007 Vergiler ve Harglar

5.6 Hesaplamalar

Projede olusturulan hiyerarsik yapiya gore, is kalemi maliyetleri toplanarak proje

toplam maliyeti elde edilecektir. Bu noktada asagidaki formiiller gegerlidir:

Is Kalemi Maliyeti = Direkt Maliyet Pay1 + Genel Maliyet Pay: (5.1)
Direkt Maliyetler = Iscilik M. + Makina M. + Malzeme M. + Taseron M. (5.2)
Genel Maliyetler = Genel Maliyet Havuzlarindaki Maliyetlerin Toplami (5.3)

Proje Maliyeti = Is Kalemi Maliyetleri Toplami

(5.4)

Bu hesaplamalar sonrasi elde edilen bilgiler gesitli ¢izelge ve sekiller vasitasiyla

gosterilecek ve irdelenecektir. Takip eden boliimde, bu boliimde bigimlendirilen

sistemin uygulamasina yer verilmektedir.
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6. ONERILEN SISTEMIN BiR INSAAT PROJESINDE UYGULANMASI

Bu boliimde, onceki boliimlerde yapist ve ozellikleri tariflenen sistem bir insaat

projesinde uygulanmuistir.

Bu ¢alismada kullanilan veriler projenin baslangi¢ tarihi olan 01 Aralik 2008°den 31
Aralik 2009’a kadar olan 13 aylik doneme aittir. Onerilen sistemin bu projede
uygulanmasi ile hem ingaat is kalemlerinin birim maliyetlerinin detayl sekilde elde
edilebilmesi ve projenin basinda hedeflenen degerlerler ile karsilastirilmas ile ortaya
¢ikan performansin incelenmesi saglanacak hem de elde edilen bilgiler sayesinde
bundan sonraki donemlerde benzer yeni projelere fiyat tekliflerinin hazirlanmasina

151k tutulmus olacaktir.

6.1 Proje Ile Tlgili Bilgiler

Uygulamanin yapildig1 proje yurtdisinda ingaati gerceklestirilen bir altyap: projesidir.
Bu projenin ihalesinde birim fiyat yontemi kullanilmistir. Proje toplam siiresi 45 ay
olup, kalan kisimdaki isler biiyiik oranda uygulama kapsaminda ele alinan islerin
devamu ve farkli bolgelerde tekrari niteligindedir. Bu sebeple, incelemenin yapildigi

13 aylik kesit yeterli goriilmiistiir.

6.1.1 Projeye ait teknik bilgiler

Uygulama konusu proje, mevcut metro hattinin genisletilmesi kapsaminda olup

temel bilgileri soyledir:

e Giizergah Uzunlugu : 3,80 km

e Tiinel Uzunlugu 3,15 km
e Tiinel ¢ Cap1 18,43 m
e Istasyon Sayisi . 4 adet

e Istasyon Insaat Alan1 : 26.000 m2

e Saft Sayisi : 2 adet
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Asagida projenin dzet is programi Sekil 6.1°de gosterilmistir. Yapilacak isleri detayl
olarak gosteren yapim is programi Ek A.2’de yer almaktadir. Projenin baslangic
tarthi 01 Aralik 2008 olup, 2012 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

6.1.2 Proje ana siiregleri

Uygulamanin yapildig1 projeye ait ana siiregler Sekil 6.1°de yer alan is programinda
gosterilmektedir. Bu siirecler ¢esitli alt siireclerden ve en alt seviye olarak insaat is

kalemlerinden olusmaktadir. Genel yap1 asagidaki gibidir:

e Baslangi¢ Isleri: Projede kullanilacak temel kaynaklarin mobilizasyon
kapsaminda is sahasina (santiye) getirilmesiyle baslayip, ofislerin ve santiye
tesislerinin kurulmasiyla ve bu unsurlarin tefris edilerek isler halde

tutulmasiyla devam etmektedir.

e Tasarim: Proje kapsaminda yer alan her tiirlii tasarim ve mithendislik hizmeti

bu baslik altinda toplanmastir.
e Istasyonlarin Insaat1: 4 adet istasyonun insaatini igeren siiregtir.

e TBM Tiinel Insaati: Bu projede 2 farkli metot ile yapilacak tiineller yer
almaktadir. ilk metot olarak TBM ile yapilacak olan tiineller bu grupta ele

alinmaktadir.

e NATM Tiinel ve Saftlarn Insaati: 2 adet saft insaati ve NATM metoduyla

yapilacak olan tiinelleri igermektedir.

e Elektro-Mekanik Isler: Proje kapsamindaki tiim elektrik ve mekanik isler bu

baslikta yer almaktadir.

e Tamamlanma Isleri: Projenin tamamlanmasini ve demobilizasyonu igeren

projenin son siirecidir.
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Duration Finish 2010 | 2011 | 2012
Al JNAASOMDJ & SOMNDIJFE] A SoMD
] 1 BAZLANGIC ISLERI 1147 daye  Mion 011208  Fri 31.08.12 [~ L
1= TASARIM 1031 days  Sat03010%  Sat 15-.ns.1zl L, =
1.2 ISTASYOMLAR 1052 daye Mon 020208 Tus 25.08.12) L .
1.3.1 Yapim-MCos kstasyonu TS3days  Mon 020203 Wed 07.09.11 [~ .
1372 Yapim-MCoE kstasyonu TS5 days Sat 020503 Wad 071211 )
133 apim-MCoT kstazyonu 813 days  Mon 040110  Tue 250812 =]
134 Yapim-MCo8 bstagyonu 208 days  Wed 030311 Thu 10,1111 P ———
1.4 TUMELLER-TEM 1053 daye  5at03.010%  Tue M.07.12 [ "
14.1 TEM-Mobillzasyen 1044 days  Mion 020305  Tue 31.07.12 & >
142 TEM-Shaft 1-MC05 aras: 746 days  Sat030103  Tue 140811 [ L]
1.4.3 TEM-MCOS-MCOE aras| E32 days Wed 01.040% Wao 27.04.11 ~
14.4 TEM-MCOE-MCOT aras| scedaye  Sat02050% Fri 11.03.11
14.5 TEM-MCOT-MCOE aras| 808 days  5at02050%3  Thu 221211 ]
148 TEM-MCOE-5hal 3 aras 819 days Mon 020303 Sat05.11.11 = v
1.6 TOMELLER [HATM] ve SAFTLAR 582 days  5at03010%  Thu 22.03.12] [, =1
151 Tunellar-KHaTM 558 days Mon 040110 Sat 25.10.11 ]
152 gartiar ve Sacalar 352 days  Sat030103 Thu 22.03.12 L, o
168 E&M ISLER 1083 daye  MOn 020203  Wed 25.08.12] =) o
161 MCD3 latasyonu EBM lgler 1053 daye Mon 020208 Wad 25.08.12 =] &
162 MCDE latasyonu EBM Iglar SCE days  Wed 010708  Wad 25.08.12 =]
] 152 MCO7 lstasyonu E&M Igler] 814 days  Mion 040110/ Wed 25.08.12 ]
164 MCDE letasyonu E&M Igler] 814 days Mon 040110 Wed 35.08.12 =]
1.6.5 Glizergan E&M Iglerl (Shaft 1-Shaft 3) 371 daye Fri 18.03.11 Fri 01.06.12 = =
1.7 TAMAMLANME ILER] 1022 days  Wed 01.04.08 Frl 03.08.12 .
Project: WD Men Critieal e Nomal EE—
Date: Sat 16.01.10 Summary P— Group By Summary ﬁ
FPage 1/1 -

Sekil 6.1 : Proje 6zet is programi.
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6.2 Is Kalemlerinin Belirlenmesi

Sistemin uygulanmasinda ilk asama olarak maliyetleri elde edilecek insaat is

kalemleri belirlenmistir. Insaat is kalemlerinin belirlenmesinde géz oniine alinan

temel konular sunlardir:

Maliyeti elde edilmek ve izlenmek istenen isler belirlenmis, Snemli
imalatlar1 yansitacak ve sonraki projelere baz teskil edecek sekilde is

kalemleri secilmistir.

Belirlenen ingaat is kalemleri igveren tarafindan ortaya konulan sdzlesme
birim fiyatlarina paralel yapida olusturulmustur. Detay seviyesi teklif

caligmalar1 ve s6zlesme bilgileri ile esdeger tutulmustur.

Insaat is kalemlerinin sozlesme maliyetleri ve analizleri teklif

caligmalarindan alinmistir (planlanan maliyet degerleri).

Isveren tarafindan sozlesme kapsaminda kullanilan birim fiyat kodlar: is
kalemlerini sistematik olarak yeterli bicimde ifade edemediginden uygun
bulunmamis i¢in is kalemleri yeniden kodlanmis ve oOl¢ii birimleri

belirlenmistir.

Tiim is kalemleri hiyerarsik bir yapida ve birlestirildiginde proje toplami

elde edilecek ve agikta maliyet kalmayacak sekilde diizenlenmistir.

Is kalemlerinin firma ydnetim kademesinin ve proje yoénetiminin goriigleri
sonucunda olusturulmasi ve benimsenmesinin saglanmasi i¢in gayret

gosterilmistir.

Sistemin sade, esnek, kolay kullanilabilir ve yiiksek maliyetli olmayan bir

yapida olmasina dikkat edilmistir.

Yukarida sayilan konular cercevesinde belirlenen is kalemlerinin tamami EK

A.1’de yer almaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda projenin basindan 2009 yil1 sonuna

kadar olan donemde gergeklesen insaat is kalemleri ele alinmis olup bu is

kalemleri asagida yer alan Cizelge 6.1°de listelenmektedir.

112



Cizelge 6.1 : Incelenen is kalemleri listesi.

is Kalemi Kodu is Kalemi Adx

M5DD MCO05 istasyonu Destekleme Duvari isleri
M5DD-GDJ-00 MCO05-Destekleme Duvari1 Gidaj Yapilmast
MSDD-KAZ-21 MCO05-Destekleme Duvari Forajt
M5DD-DON-01 MCO05-Destekleme Duvart Donatisi
M5DD-BET-00 MCO05-Destekleme Duvari Betonu

M5IS MCO05 istasyonu insaat isleri
MS5IS-KAZ-00 MCO5-Istasyon Kazist
M5IS-KAL-00 MCO05-Kalip Isleri
M51S-DON-01 MCO05-Donat1 Yapilmast
M5IS-BET-00 MCO05-Beton Isleri

M5IN MCO5 stasyon Ince sleri
M5IN-YAL-01 MCO05-Hidro izolasyon Isleri

M500 MCO05 Mobilizasyon Isleri
M500-GEN-00 MCO05-Genel isler
M500-GUV-02 MCO05-Zemin Giiglendirme ve Cevre Giivenligi
M500-GUV-05 MCO05-Gegici Tel Cit yapilmasi
M500-DI1S-00 MCO05-Mevcut Raylarin Sokiilmesi
M500-ASF-13 MCO05-Asfalt Sokiimii
M500-KAZ-30 MCO05-insaat Alan1 Temizlik Kazis

M5DP MCO5 istasyon Alt Yapi Deplasman isleri
MSDP-DPL-04 MCO05-Su borular1 Deplasmant
M5DP-DPL-07 MCO05-Kanalizasyon Borular1 Deplasmani
MSDP-DPL-02 MCO5-TT ve Elektrik Deplasmani
M5DP-DPL-01 MCO5-Tramway ve Treleybiis Deplasmani

M600 MCO06 Mobilizasyon isleri
M600-GEN-00 MCO06-Genel isler
M600-GUV-05 MCO06-Gegici Tel Cit yapilmasi
M600-ASF-13 MCO06-Asfalt Sokiimii
M600-KAZ-30 MCO06-insaat Alan1 Temizlik Kazis1

M6DP MCO06 istasyon Alt Yapi Deplasman isleri
M6DP-DPL-07 MCO06-Kanalizasyon Borulari Deplasmani
M6DP-DPL-01 MCO06-Tramway ve Treleybiis Deplasmani

M6DD MCO06 istasyonu Destekleme Duvari isleri
M6DD-GDJ-00 MCO06-Destekleme Duvar1 Gidaj Yapilmasi
M6DD-KAZ-21 MCO06-Destekleme Duvari Foraji
M6DD-DON-01 MCO06-Destekleme Duvari Donatisi
M6DD-BET-00 MCO06-Destekleme Duvari Betonu

M61S MCO06 istasyonu Insaat isleri
M61S-KAZ-00 MCO6-Istasyon Kazist
M6I1S-KAL-00 MCO06-Kalip Isleri
M61S-DON-01 MCO06-Donat1 Yapilmast
M61S-BET-00 MC06-Beton Tsleri

SHO1 Shaft-1
SHO1-TES-00 Shaft-1 Insaat Alanimin Mobilizasyonu ve 10 KV Enerji Temini
SHO01-KAZ-21 Shaft-1 Destekleme Duvar Foraji
SHO01-DON-01 Shaft-1 Destekleme Duvari Donatisi
SHO1-BET-00 Shaft-1 Destekleme Duvar1 Betonu
SHO1-ANK-00 Shaft-1 Ankraj [sleri
SHO01-KAZ-00 Shaft-1 Kazis1 ve Taginmast
SHO1-BET-30 Shaft-1 Cergeve Betonu (Kalip Demir Dahil)
SHO1-BET-25 Shaft-1 Platform Betonlar1 (Kalip Demir Dahil)
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Cizelge 6.1 (devam) : incelenen is kalemleri listesi.

is Kalemi Kodu is Kalemi Adi
UMSG Segment Uretimi
UMSG-SGM-01 Segment Uretimi sleri
UMBT Beton Uretimi
UMBT-BET-00 Beton Uretimi Isleri
UMDN Donat1 Uretimi
UMDN-DON-00 Donat1 Uretimi Isleri
M6EM MCO06-Merdiven ve isletmeye Alma
M6EM-ELK-11 MCO06-Gegici Enerji Temini
TBM1 TBM Mobilizasyonu
TBM1-TBM-01 TBM Temini
0000 Mobilizasyon ve Genel Masraflar
0000-TES-00 MCS5 Miiteahhidin Santiye Kurulumu
0000-TES-11 Miihendisin Istekleri
0000-GID-40 Cesitli Amortismanlar (Riskler)
0000-TRF-00 Trafik Organizasyon Maliyetleri
0000-TES-15 Prekast Saha Santiye Kurulumu
0000-TES-21 MC6 Ofislerinin kurulumu
0000-TES-22 MC7 Ofislerinin kurulumu
0000-TES-24 Saft-1 Ofislerinin kurulumu
SEC1 Saghk Emniyet Cevre
SEC1-SEC-00 Saglik Emniyet Cevre Isleri
DZN1 Tasarim ve Proje isleri
DZN1-DES-00 Tasarim ve Uygulama Projeleri
05TU Shaft 1-MCO05 arasi
05TU-ETU-00 Zemin Etiidii (Shaft1-MCO05 arasi)
56TU MCO05-MC06 aras1
56TU-ETU-00 Zemin Etiidit (MC05-MCO06 arast)
67TU MCO06-MCO07 aras1
67TU-ETU-00 Zemin Etiidi (MC06-MCO07arast)
78TU MCO07-MC08 aras1
78TU-ETU-00 Zemin Etiidii (MCO07-MCO08 arasi)
8STU MCO08-Shaft 3 arasi
8STU-ETU-00 Zemin Etiidii (MCO08-Shaft 3 arasi)

6.3 Maliyetlerin Elde Edilmesi

Is kalemleri ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyet verilerinin yani direkt
maliyetlerin elde edilebilmesi ve insaat is kalemlerine ({irtinlere) direkt olarak
yiiklenebilmesi i¢in 6ncelikle veri toplama formlar1 diizenlenerek insaat sahasinda
uygulamast baslatilmistir. Boylece direkt is¢ilik, malzeme, makina ve tageron
bilgileri tiim is kalemleri i¢in ayr1 ayr1 ve giinlilk olarak elde edilmistir. Bu

degerlerin maliyetlendirmesi ay sonlarinda yapilmistir.

Bu islemlere paralel olarak, is kalemleri ile dogrudan iliskilendirilemeyen

maliyetlerin yani genel maliyetlerin is kalemlerine yiiklenebilmesi ic¢in genel
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maliyet bilgilerinin kaydedilmesi ¢aligmasi baglatilmis ve aktivite bazh
maliyetlendirme yontemi uygulanarak her is kalemine ait genel maliyet payi

belirlenmistir.

Son asamada ise insaat is kalemleri bazinda direkt ve genel maliyetler
birlestirilerek is kalemlerinin toplam maliyetleri belirlenmis ve miktar degerlerine
oranlanarak is kalemi ortalama birim maliyetleri elde edilmistir. Ardindan bu
degerler planlanan degerler ile karsilastirilmis ve ¢esitli degerlendirmeler
yapilmistir. Biitiin bu asamalar, ayn1 ay igerisinde gergeklestirilmistir ve
dolayistyla maliyetler aylik bazda elde edilmistir. Bu bilgilerin aylik periyotlarda
elde edilmis olmasi, imalatlar sona ermeden maliyetlerin degerlendirilmesi ve

gerekli tedbirlerin alinabilmesi agisindan 6nemlidir.

Sisteme ait bilgiler bilgisayar ortaminda olusturulan ve sonrasinda basili hale
getirilerek ingaat sahasinda ve ofislerdeki birimlerde kullanilan formlar vasitasiyla
toplanmis, isletmedeki mevcut sistemlerden alinabilenler ise direkt olarak alinarak
kullanilmistir. Elde edilen giinliik ve aylik bilgiler Ms Excel ve Access ortaminda
birlestirilmis ve hesaplamalar bu yazilimlar aracilifiyla yapilmistir. Is progran
bilgileri Ms Project ortaminda takip edilmistir. Veri toplama formlari ise Ms

Word, Excel ve Visio araciligiyla olusturulmustur.

Tiim puantaj, fatura, malzeme sevk kayitlar1 ve bu degerlerle yapilan hesaplamalar
bilgisayar ortaminda mevcut olup tez hacmini 6nemli 6l¢iide artiracagr igin ekte
yer verilmemis, bunun yerine takip eden béliimlerde secilen is kalemleri ve

periyotlar dahilinde 6zetlenerek yansitilmistir.
6.3.1 Direkt maliyetlerin elde edilmesi

Projede gerceklesen direkt maliyetler olarak:

e Iscilik bilgileri icin giinliik isgiicii puantaj formu kullanilmistir. Buradan
her bir direkt isci igin elde edilen giinliikk caligma saatleri donem sonunda
toplanarak muhasebe (bordro) sisteminde sicil numarasi1 bazinda belirli
olan aylik maliyet ile ¢arpilmis ve yapilan puantaja gore belirlenen is

kalemlerine dagitilmistir.

e Makina bilgileri i¢in giinliik makina-ekipman puantaj formu kullanilmistir.

Buradan her bir direkt makina i¢in elde edilen giinliikk ¢aligma saatleri
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donem sonunda toplanarak teknik amortisman hesabina gére makina kod
numarast bazinda belirli olan ¢alisma ve bosta gegen zamana ait saatlik
birim maliyet degerleri ile ¢arpilmis ve yapilan puantaja gore belirlenen is

kalemlerine dagitilmistir.

e Malzeme bilgileri i¢in giinlilk malzeme sevk formu kullanilmistir. Buradan
her bir direkt malzemenin is kalemlerine sevki igin kaydedilen miktar
bilgisi donem sonunda toplanmis ve malzeme kod numarasi bazinda belirli
olan ortalama birim maliyet degeri ile carpilarak is kalemlerine

dagitilmistir.

e Tageron bilgileri i¢in tageron maliyet formu kullanilmistir. Buradan her bir
tageron birim fiyati icin gelen faturalar vasitasiyla elde edilen gergeklesme
bilgisi, donem sonunda tageron birim fiyat kod numarasi bazinda is
kalemleri ile miktarsal olarak eslestirilmis ve ardindan bu miktarlar,
tagseron sozlesmesinde belirli olan birim fiyat degerleri ile g¢arpilarak is

kalemlerine dagitilmstir.

Altta yer alan ¢izelgede, SH01-KAZ-00 kodlu “1 no.lu saftin kazisi, desteklemesi
ve taginmasi” ig kaleminin Temmuz-2009 doneminde gergeklesen degerlerine ait
detayli kaynak miktarlar1 ve bu miktarlara karsilik gelen toplam ve ortalama birim
maliyetler Bulgar Levasi cinsinden gosterilmektedir (1 BGL = 0,98 TL, TC Merkez
Bankasi 01 Eyliil 2010 tarihli kuru):

Cizelge 6.2 : Incelenen is kaleminin Temmuz 2009 déneminde gerceklesen
direkt malzeme maliyetlerinin detayli gosterimi.

KAYNAK KAYNAK ALT D. MALIYET BIiRiM

BiRiM MIKTAR

DETAYI DETAYI (BGL) MALIYET

C25 Beton BGL/m3 13,00 1.261,37 97,03
Beton Shotcrete Beton BGL/m3 9,00 1.386,08 154,00
Toplam 22,00 2.647,45

Donati - 510 BGL/Kg 1.891,51 1.253,27 0,66
Donat1 Celik Hasir - 2,15x6m BGL/Kg  1.500,00 1.305,00 0,87
Toplam 3.391,51 2.558,27

Motorin BGL/I 1.393,41 1.976,74 1,42
Akaryakit-Yag Motor Yagi - 15W/40  BGL/I 4,95 22,75 4,60
Toplam 1.398,36 1.999,49
Yedek Parca Yedek Parga BGL/Top. 419,10
Toplam 419,10

Cizelge 6.3 de, yukarida yer alan ¢izelgede gosterilen degerler kaynak tipleri detay

seviyesinde toplanarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.3 : Incelenen is kaleminin Temmuz 2009 déneminde gerceklesen direkt
maliyetlerinin kaynak alt detaylar1 bazinda gosterimi.

KAYNAK  KAYNAK DETAYl BIiRIM MIiKTAR %gg‘LIYET

DI sa 1.216,50 7.804,15

MK sa 280,00 2.060,13
BETON m3 22,00 2.647,45
DONATI Kg 3.391,51 2.558,27

ML AKARYAKIT VE YAG | 1.398,36 1.999,49
YEDEK PARCA Top. 419,10
ANKRAJ ISLERI Top. 121.777,55

™ KAZI [SLERI Top. 48.221,85

TOPLAM 187.487,99

Asagida yer alan Cizelge 6.4’de, incelenen is kaleminin, Temmuz-2009’da
gerceklesen direkt maliyetleri bir iist seviyede konsolide edilerek (kaynaklar

bazinda) gosterilmektedir:

Cizelge 6.4 : Incelenen is kaleminin Temmuz 2009 déneminde gerceklesen
direkt maliyetlerinin kaynaklar bazinda gosterimi.

iS KALEMIi L . D. MALIYET
KSODU BIRIM MIKTAR KAYNAK @l

DI 7.804,15

MK 2.060,13
SHO01-KAZ-00 m3 5.116,00 ML 7.624,31

TS 169.999,40

TOPLAM 187.487,99

Tez kapsaminda incelenen tiim is kalemlerinin Temmuz-2009 dénemine ait
gergeklesen toplam direkt maliyetleri, takip eden sayfada Cizelge 6.5°de

gosterilmektedir.
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Cizelge 6.5 : Incelenen is kalemlerinin Temmuz 2009 déneminde
gerceklesen toplam direkt maliyetleri.

IS KALEMI KODU BiRiM  D.MALIYET (BGL)
0000-GID-40 LS 97,65
0000-TES-00 LS 4.287,73
0000-TES-11 LS 800,82
0000-TES-15 LS 66.469,19
0000-TES-21 LS 24,32
0000-TES-22 LS 698,98
0000-TES-24 LS 1.044,00
0000-TRF-00 LS 715,89

56 TU-ETU-00 m 35.839,81
67TU-ETU-00 m 35.802,09
DZN1-DES-00 LS 5.400,00
M500-GEN-00 LS 2.695,66
M500-GUV-02 LS 206,94
M500-KAZ-30 LS 1.823,87
M5DD-BET-00 m3 289.937,60
M5DD-DON-01 t 321.011,96
M5DD-GDJ-00 m 25.556,45
M5DD-KAZ-21 m3 290.837,09
M5DP-DPL-02 LS 1.195.227,23
M51S-KAZ-00 m3 11.139,27
M600-ASF-13 LS 146,12
M600-GEN-00 LS 1.080,32
M600-GUV-05 m 320,39
M600-KAZ-30 LS 3.127,58
M6DD-BET-00 m3 10.626,81
M6DD-DON-01 t 9.426,35
M6DD-GDJ-00 m 30.050,24
M6DD-KAZ-21 m3 2.879,57
M6DP-DPL-07 LS 55.293,36
M61S-KAZ-00 m3 2.821,41
SEC1-SEC-00 LS 64,38
SHO1-BET-00 m3 101.761,48
SH01-DON-01 t 109.480,52
SH01-KAZ-00 m3 187.487,99
SHO1-KAZ-21 m3 79.892,33
SHO1-TES-00 LS 1.033,86
UMBT-BET-00 LS 399,68
UMSG-SGM-01 TK 1.816,00
TOPLAM 2.887.324,94
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Asagidaki c¢izelgede, projenin baslangicindan 2009 yili sonuna kadar olan

donemde, tiim is kalemlerine ait gergeklesen toplam miktarlar ve bu miktarlara

karsilik gelen toplam direkt maliyetler gosterilmektedir.

Cizelge 6.6 : Incelenen is kalemlerinin gergeklesen toplam direkt maliyetleri.

IS KALEMIi KODU BIiRiM MIKTAR %gf_f)‘LIYET
0000-G1D-40 LS 0,29 145.500,24
0000-TES-00 LS 1 71.936,21
0000-TES-11 LS 0,67 8.266,76
0000-TES-15 LS 0,99 410.153,45
0000-TES-21 LS 1 1.483,01
0000-TES-22 LS 0,75 1.644,52
0000-TES-24 LS 1 19.142,12
0000-TRF-00 LS 0,29 4.635,89
05TU-ETU-00 m 439,27 99.174,65
56 TU-ETU-00 m 624,28 46.039,18
67TU-ETU-00 m 492 35.802,09
78 TU-ETU-00 m 668 39.326,31
8STU-ETU-00 m 948,5 81.761,61
DZN1-DES-00 LS 0,45 1.867.442,36
M500-ASF-13 LS 1 5.942,68
M500-D1S-00 m 800 7.105,71
M500-GEN-00 LS 0,89 39.802,79
M500-GUV-02 LS 1 386,48
M500-GUV-05 m 400 2.456,95
M500-KAZ-30 LS 1 20.503,28
M5DD-BET-00 m3 6.095,00  846.906,17
M5DD-DON-01 t 780,57 990.528,17
M5DD-GDJ-00 m 325,58 106.769,24
M5DD-KAZ-21 m3 6.09523  737.769,60
M5DP-DPL-01 LS 0,5 13.300,62
M5DP-DPL-02 LS 0,6 1.195.227,23
M5DP-DPL-04 LS 1 580
M5DP-DPL-07 LS 1 74.236,80
M5IN-YAL-01 m2 920 32.937,07
M51S-BET-00 m3 4.92348  564.063,63
M51S-DON-01 t 795,08 811.839,37
M51S-KAL-00 m2 733,1 33.367,52
M51S-KAZ-00 m3 32.715,08  439.159,63
M600-ASF-13 LS 1 1.344,57
M600-GEN-00 LS 0,35 39.906,74
M600-GUV-05 m 320 936,88
M600-KAZ-30 LS 1 23.295,86
M6DD-BET-00 m3 5.547,45  666.603,48
M6DD-DON-01 t 784,88 901.619,03
M6DD-GDJ-00 m 300 76.587,38
M6DD-KAZ-21 m3 5.547,43  652.873,88
M6DP-DPL-01 LS 1 1.478,80
M6DP-DPL-07 LS 0,56 411.629,54
M6EM-ELK-11 LS 1 37.656,40
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Cizelge 6.6 (devam) : Incelenen is kalemlerinin gerg. toplam direkt maliyetleri.

IS KALEMIi KODU BIiRiM MIKTAR %gf_‘)‘LIYET
M61S-BET-00 m3 1.977,26  364.561,62
M61S-DON-01 t 323,48 343.653,07
M61S-KAL-00 m2 85 5.391,94
M61S-KAZ-00 m3 4757,32  49.084,79
SEC1-SEC-00 LS 0,7 14.591,28
SHO1-ANK-00 LS 0,95 145.204,56
SHO1-BET-00 m3 3.592,00  410.265,51
SHO1-BET-25 m3 350,5 129.163,54
SHO1-BET-30 m3 264 81.403,21
SH01-DON-01 t 382 468.339,17
SHO1-KAZ-00 m3 27.358,00 722.054,89
SHO1-KAZ-21 m3 3.592,00  366.430,21
SHO1-TES-00 LS 0,95 927.772,95
TBM1-TBM-01 LS 0,6 14.856.262,68
UMBT-BET-00 LS 0,22 55.830,58
UMDN-DON-00 LS 0,15 4.776,38
UMSG-SGM-01 TK 289 1.061.611,23
TOPLAM 31.575.521,51

Yukaridaki ¢izelgeleri olusturan veriler kapsaminda yer alan, 30 Temmuz 2009
tarihine ait doldurulmus puantaj ve takip formlar1 asagida yer alan Sekil 6.2-Sekil

6.5°de verilmektedir:
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Sekil 6.2 : 30.07.2009 tarihli isgiicli puantaj formu.
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30.07.2009 tarihli makina-ekipman puantaj formu.
122

3
lik olarak kayit altina alindigindan, malzeme sevk formunun her
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Projede giinliik olarak kullanilan malzeme miktarlari, isletmenin ambar sisteminin

yapist geregi giin



giin doldurulmasi yerine, ambar sisteminde malzeme ¢ikiglarinin hangi is kalemine
ait oldugu bilgisi kaydettirilip, aylik dokiim alinmasi yeterli olmustur. Temmuz
2009 doneminde SHO01-KAZ-00 is kalemine ait bilgiler asagidaki ¢izelgede

gosterilmektedir.
MALZEME SEVK FORMU
PROJE ADM METRO PROJESI TARIH TEMMUZ-03
MALZEME 15 waLEMI

‘:‘I: Kod No ADd BiRIM MIKTLR KODU TANIMI
1 AT 25825 T SH-KAZ-00

2 ADOT S3EHOTCREETE 2 SH-KAZ-00

3 ACOSCNCE10 185 BHO-KAZ-00

3 ADDS DZT1E52.15MD05M 150000 SH-KAZ-00

3 T4 600 SH-KAZ-00

3 248 EHO-KAZ-00

g ANE0IPLE 245 SH-KAZ-00

T

8

L]

19

i

12

13

14

15

18

17

13

13

il

NOTLAR:
TESLIM EDEN SORUMLU MOHENDIS
ADIS0YAD
Iz - -

Sekil 6.4 : 07.2009 donemine ait malzeme sevk formu.
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TASERON TAKIP FORMU
PROJE ADI METRO PROJESI TARIH 07.2009
TASERON ADI AYS KODU 32005010004
TASERON i$ KALEM
S.No TBF Kodu TBF Tamimu Miktan Birimi KODU TANIMI
1 AYSMN.OIY .1 Cift Tarafli Gidaj Duvanmin Hazirl. 5 m M6DD-GDJ-00
2 AYSN.DIY 4 B30 Betonu Yerlegtiriimesi 56 m3 M6DD-BET-00
3 AYSM.DIY.3a Diyaf. Duvan Donatl Montaji:80ka/m2 7463 t MGDD-DON-01
4 AYSMN.DIY 23 Diyaf. Duv.nin Bentile Kazi:0,8 m kaln. 68,13 m2 MEDD-KAZ-21
5 AYSN KZK 8a 100 cm cap fore kazik for. ve bet Yerles. 705 m SHO1-KAZ-21
6 AYSN.KZK.8a 100 cm cap.fore kazik for. ve bet Yerles. 705 m SHO1-BET-00
7 AYSN.DIY 4 B30 Betonu Yerlesgtirilmesi 1155 m3 MSDD-BET-00
8 AYSM.DIY.3a Diyaf. Duvan Donatl Montaji:80ka/m2 14,29 t M5DD-DON-01
9 AYSMN.DIY 23 Diyaf. Duv.nin Bentile Kazi:0,8 m kaln. 111,18 m3 M5DD-KAZ-21
10
NOTLAR:
SORUMLU MUHENDIS
ADHSOYADL: s
imza : —

Sekil 6.5 : 07.2009 donemi taseron takip formu.

Taseronlar icin olusturulan bu kayittaki bilgiler ay sonunda, taseron hakedisi ve
faturast1 hazirlandiginda ortaya c¢ikan rakamlardan meydana gelmistir.

Hesaplamalar, lizerinde mutabakata varilmis nihai miktarlar iizerinden yapilmistir.

6.3.2 Genel maliyetlerin elde edilmesi

Proje siireci iginde birgok maliyet gerceklesmis ve bunlarin bir kismi is kalemleri
ile dogrudan iliskilendirilememistir. Bunlarin hepsinin is kalemlerine ayri ayri
yiiklenmesi ve bu maliyetlerin teker teker izlenebilmesi miimkiin olmamaktadir.
Bu nedenle aktivite bazli maliyetlendirme yontemi (ABM) cergevesinde birbiriyle
iliskili olan maliyetler birlestirilerek genel maliyet havuzlar olusturulmus ve

uygun anahtarlar vasitasiyla dagitimlart yapilmstir.

6.3.2.1 Aktivite merkezlerinin belirlenmesi

Genel maliyet havuzlarinin olusturulma amaci maliyetlerin dagitim anahtarlar
vasitasiyla insaat is kalemlerine yiiklenebilmesini saglamaktir. Bunun icin ABM
aktivite merkezlerinin ve ABM aktivitelerinin (endirekt aktivitelerin) belirlenmesi

ve bu merkezlerin diizeylerine gore ayrilmasi ve dolayisiyla aktivite bazlh
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maliyetlendirme sisteminin uygulanmasi islemleri yiiriitiilmiistiir. Uygulamanin
yapildig1 projede belirlenen aktiviteler ve bu aktiviteleri kapsayan aktivite

merkezleri asagidaki ¢izelgede verilmektedir.

Cizelge 6.7 : Aktiviteler ve aktivite merkezleri listesi.

AKTIVITE
MERKEZiIi AKTIiVITE MERKEZi TANIMI AKTIiVITELER
NO

Is ve Isci Saghgi Isleri

01 SAGLIK-EMNIYET-CEVRE is Giivenligi Isleri
Cevre Isleri
02 TASARIM Tasarim Isleri

Kalite Kontrol Isleri

03 KALITE KONTROL Kalite Giivence Isleri
C Makina ikmal Isleri
04 MAKINA-IKMAL VE BAKIM Makina Bakim lsleri
05 GENEL MALZEME Genel Malzeme Isleri
06 GENEL MAKINA Genel Makina Isleri
07 TEKNIK OFIS ISLERI Teknik Ofis Isleri
08 MALI VE IDARI ISLER Mali Isler
Idari Isler
09 OPERASYON Saha Operasyonlarinin Yénetimi
10 GENEL ISCILIK Genel Iscilik Isleri
11 PROJE YONETIMI Proje Yonetimi
12 MUSAVIRLIK HIZMETLERI Miisavirlik Isleri
PERSONEL ILE ILISKILI Coe
13 ISLEMLER Personel Ile Ilgili Isler
14 SANTIYE ISLETME Santiye Isletme Isleri
. . Merkez Ofis Giderleri
15 MERKEZ OFIS, VERGI, HARC, Vergiler ve Yasal Odemeler
TEMINAT VE SIGORTALAR Sigorta ve Harclar
Teminat Mektuplar

Proje kapsaminda belirlenen aktivite merkezleri diizeylerine gore siniflara
ayrilmigtir. 02 no.u tasarim aktivite merkezindeki maliyetler, bire bir
eslestirilebildigi bir insaat is kalemi bulundugu i¢in direkt olarak bu is kalemine
yiiklenmistir. Ote yandan parti, {iriin ve tesis (isletme) diizeyindeki aktivite
merkezlerinde toplanan maliyetler ise takip eden asamalarda belirlenen maliyet
etkenleri ve sonrasinda hesaplanan maliyet havuzu dagitim oranlar1 vasitasiyla
Ingaat is kalemlerine dagitilmaktadir. Asagida yer alan Cizelge 6.8’de aktivite

merkezlerinin diizeylerine gore siniflandirilmas: goriilmektedir.
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Cizelge 6.8 : Aktivite merkezlerinin siniflandirilmasi.

AKTIVITE MERKEZIi

DUZEYi AKTIVITE MERKEZI TANIMI

Birim Diizeyli A.M. TASARIM

L KALITE KONTROL
Parti Diizeyli A.M. MAKINA-IKMAL VE BAKIM

SAGLIK-EMNIYET-CEVRE
GENEL MALZEME
Uriin Diizeyli A.M. GENEL MAKINA
GENEL ISCILIK
OPERASYON
TEKNIK OFIS ISLERI
MALI VE IDARI ISLER
PROJE YONETIMI
Tesis Diizeyli A.M. PERSONEL ILE ILISKILI iISLEMLER

MUSAVIRLIK HIZMETLER]
SANTIYE ISLETME

MERKEZ OFIS, VERGI, HARC, TEMINAT VE
SIGORTALAR

6.3.2.2 Maliyet merkezlerinin belirlenmesi

Maliyetlerin ¢esitli maliyet etkenleriyle {irlinlere (insaat is kalemlerine)
yiiklenebilmesi amaciyla maliyet merkezleri (havuzlart) olusturulmustur. Maliyet
havuzlari, belirlenen aktivite merkezlerinin maliyetleri ile olusturulmaktadir. Bu
noktada aktivite merkezleri ile maliyet merkezleri bire bir eslestirilmis ve aktivite
maliyetleri maliyet havuzlarina aktarilmistir. Olusturulan maliyet havuzlan

asagida yer alan Cizelge 6.9°daki gibidir:

Cizelge 6.9 : Maliyet havuzlari.

MALIYET . .
MERKEZi KODU MALIYET MERKEZI TANIMI
GMO01 SAGLIK-EMNIYET-CEVRE
GMO02 TASARIM

GMO03 KALITE KONTROL

GMO04 MAKINA-IKMAL VE BAKIM
GMO05 GENEL MALZEME

GMO06 GENEL MAKINA

GMO07 TEKNIK OFIS ISLERI

GMO08 MALI VE IDARI ISLER
GMO09 OPERASYON

GM10 GENEL ISCILIK

GM11 PROJE YONETIMI

GM12 MUSAVIRLIK HIZMETLERI
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Cizelge 6.9 (devam) : Maliyet havuzlari.

MALIYET . .
MERKEZi KODU MALIYET MERKEZI TANIMI
GM13 PERSONEL iLE ILISKILI iISLEMLER
GM14 SANTIYE ISLETME
MERKEZ OFIS, VERGI, HARC, TEMINAT VE
GM15 SIGORTALAR

GM12 no.lu miisavirlik hizmetleri adli maliyet merkezinin maliyet degerlerinin
detayli degerlendirmesi asagidaki Cizelge 6.10°da verilmektedir. Maliyet
merkezleri (havuzlan) ile projede kullanilan muhasebe hesap plani eslestirilmis ve
gerceklesen maliyetler aylik olarak projede uygulanmakta olan muhasebe

sisteminden alinabilmistir.

Cizelge 6.10 : GM12 maliyet merkezinin detaylari.

MALIYET PROJE
MERKEZi MUHASEBE PROJE MUHASEBE HESAP ADI
KODU HESAP KODU

740 04 307 TEKNIK MUSAVIRLIK
740 04 301 DIS DENETIM
740 04 302 MALI MUSAVIRLIK GIDERLERI
GM12 740 04 306 HUKUK MUSAVIRLIGI GIDERLERI
740 04 308 BILGI ISLEM MUSAVIRLIGI
740 04 309 YONETIM DANISMANLIGI
740 04 399 DIGER MUSAVIRLIK VE TEKNIK YARDIM GIiD.

6.3.2.3 Maliyet etkenlerinin belirlenmesi ve maliyet havuzlar: dagitim

oranlarimin bulunmasi

Bu boliimde, maliyet havuzlari tutarlarmin iiriinlere yani insaat is kalemlerine
yiiklenebilmesi i¢in gerekli olan maliyet havuzu yiikleme oranlart bulunmustur.
Maliyet havuzu yiikleme oranlarinin hesaplanabilmesi amaciyla ilk dnce maliyet
havuzlarmi en iyi sekilde temsil eden maliyet etkenleri se¢ilmistir. Maliyet
etkenleri belirlendikten sonra maliyet havuzunda toplanan maliyetler, maliyet
etkeni miktarlarina boliinerek maliyet havuzu yiikleme oranlari bulunmustur.
Maliyet havuzu yiikleme oranlarmin hesaplanmasinin ardindan drtnlerin
kullandig1r maliyet etkeni miktart maliyet havuzu yiikleme orani ile ¢arpilarak o

maliyet havuzundan alacagi tutar hesaplanmistir. Buna gore:
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Maliyet havuzu yiikleme orani = Toplam maliyet havuzu maliyeti /

Maliyet etkeni miktar (6.1)

Uriine maliyet havuzundan yiiklenen maliyet = Maliyet havuzu yiikleme orani *

Maliyet etkeni kullanim miktart (6.2)

Yukarida verilen formiillere gore, asagida her maliyet havuzu igin maliyet

etkenleri secilmis ve maliyet havuzu yiikleme oranlar1 hesaplanmistir.

Cizelge 6.11 : Maliyet havuzlari i¢in secilen maliyet etkenleri listesi.

11?:4TAKL1?1\{1113£0DU MALIYET ETKENi ACIKLAMASI

A01 iS KALEMINE DIREKT YUKLEME

A02 ILGILI AYDAKI MALZEME MALIYETI iLE ORANTILI DAGITIM
A03 ILGILI AYDAKI MAKINAXSAAT iLE ORANTILI DAGITIM

A04 ILGILI AYDAKI IS KALEMI MALIYETI ILE ORANTILI DAGITIM
A05 AKTIVITELERE ESIT DAGITIM

Cizelge 6.11°de tiim maliyet etkenlerinin agiklamasi ve asagida yer alan Cizelge

6.12°de ise maliyet merkezleri ile eslestirilen maliyet etkenleri verilmektedir.

Cizelge 6.12 : Maliyet merkezleri ile eslestirilen maliyet etkenleri.

MALIYET MRK. KODU MALIYET ETKENi KODU

GMO1
GMO02
GMO03
GMO04
GMO05
GMO06
GMO07
GMO08
GMO09
GM10
GM11
GM12
GM13
GM14
GM15

AQ5
A0l
AQ2
A03
A04
A04
AQ5
A05
A04
A04
AQ5
A05
A04
A04
A04

128



Asagida, uygulamaya ait genel maliyetlerin calismaya konu olan donem
kapsaminda maliyet merkezleri altindaki degerleri verilmistir. Bu bilgiler,

isletmenin Aralik 2008 — Aralik 2009 periyoduna aittir.

Cizelge 6.13 : Maliyet merkezlerinde toplanan tutarlar.

MALIYET . .
MERKEZI MALIYET MERKEZI TANIMI TUTAR (BGL)
KODU
GMO01 SAGLIK-EMNIYET-CEVRE 218.320,60
GM02 TASARIM 40.315,42
GMO03 KALITE KONTROL 22.758,62
GMO04 MAKINA-IKMAL VE BAKIM 623.016,17
GMO05 GENEL MALZEME 245.197,41
GMO06 GENEL MAKINA 1.193.784,27
GMO07 TEKNIK OFIS ISLERI 470.548,46
GMO08 MALI VE IDARI ISLER 254.206,46
GMO09 OPERASYON 369.809,94
GM10 GENEL ISCILIK 101.502,78
GM11 PROJE YONETIMI 262.583,69
GM12 MUSAVIRLIK HIZMETLER] 633.564,67
GM13 PERSONEL ILE ILISKILI iSLEMLER 654.473,92
GM14 SANTIYE ISLETME 1.121.497,56
GM15 MERKEZ OFIS, VERGI, HARC, TEMINAT 1.551.652,52
VE SIGORTALAR
TOPLAM 7.763.232,49

Proje i¢in kullanilan direkt maliyet unsuru kaynaklar is kalemlerine dogrudan
atandig1 ve bir 6nceki boliim altinda ele alindigi i¢in asagidaki Cizelge 6.13°de yer
almamaktadir. Bu c¢izelgede goriilen maliyet degerleri muhasebe kayitlarinin
maliyet merkezleri ile eslenmesi ile projedeki muhasebe sisteminden aylik bazda

elde edilmistir.
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Cizelge 6.14 : incelenen is kalemi igin, maliyet merkezlerine ait yiikleme oranlari.

M.M. KODU M.E. KODU 2008-12 2009-01 2009-02 2009-03 2009-04 2009-05 2009-06
GMO1 AQ5 833,46 550,23 907,42 426,98 860,81 492,56 577,63
GMO02 A0l - - - - - - -
GMO03 A02 - - - - 0,13 0,001 0,01
GMO04 AO03 729,75 56,77 75,29 14,29 46,75 46,24 25,37
GMO05 A04 0,002 0,0004 0,01 0,01 0,01 0,01 0,004
GMO06 A04 0,07 0,05 0,17 0,01 0,09 0,02 0,04
GMO07 AO05 898,18 275,38 2.343,67 1.800,82 1.645,32 845,15 1.270,44
GMO08 AQ5 4.475,59 1.697,94 906,37 767,66 568,24 450,98 502,15
GMO09 A04 0,14 0,08 0,20 0,003 0,02 0,01 0,01
GM10 A04 - 0,01 0,05 0,001 0,01 0,001 0,001
GM11 AQ05 4.705,35 1.557,37 979,21 932,37 730,56 545,49 504,11
GM12 AQ05 4.952,10 809,17 675,52 330,87 727,44 813,90 1.781,90
GM13 A04 0,28 0,08 0,29 0,01 0,06 0,01 0,02
GM14 A04 2,08 0,26 0,98 0,04 0,19 0,02 0,02
GM15 A04 6,78 0,67 2,22 0,01 0,12 0,04 0,03
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Cizelge 6.14 (devam): Incelenen is kalemi igin, maliyet merkezlerine ait yiikleme oranlari.

M.M. KODU M.E. KODU 2009-07 2009-08 2009-09 2009-10 2009-11 2009-12
GMO1 A05 488,13 553,00 547,80 614,44 593,25 674,74
GMO02 A01 - - - - - -
GMO03 A02 0,0002 0,0004 0,002 - - 0,0001
GMO04 AO03 18,04 15,37 19,71 23,58 21,63 21,70
GMO05 A04 0,01 0,01 0,005 0,02 0,01 0,03
GMO06 A04 0,03 0,05 0,01 0,09 0,09 0,20
GMO07 AQ05 1.050,68 1.044,77 1.198,35 1.220,66 1.401,28 1.652,43
GMO08 AQ05 449,73 546,11 634,69 711,43 739,23 767,20
GMO09 A04 0,01 0,01 0,003 0,03 0,03 0,07
GM10 A04 0,003 0,004 0,001 0,01 0,01 0,02
GM11 AQ05 696,64 712,33 506,67 549,86 581,88 625,27
GM12 A05 1.804,54 1.690,26 1.802,85 2.549,53 2.553,15 2.751,54
GM13 A04 0,02 0,03 0,01 0,05 0,04 0,08
GM14 A04 0,01 0,04 0,01 0,04 0,06 0,07
GM15 A04 0,03 0,07 0,01 0,05 0,08 0,08
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Cizelge 6.14’te, maliyet merkezleri i¢in hesaplanan maliyet yiikleme oranlar aylik
olarak gosterilmektedir. Bu degerler SHO1-KAZ-00 is kalemine aittir. Bu islem tiim
is kalemleri ve tim donemler i¢in yapilmis ve takip eden hesaplamalarda genel

maliyetlerin dagitiminda kullanilmistir.

Ardindan Cizelge 6.15’de, uygulama donemine ait olan ve yukarida toplam degerleri
verilen genel maliyetlerin, maliyet havuzlarinda toplanan aylik degerleri

gosterilmistir.
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Cizelge 6.15 : Maliyet merkezlerinde toplanan aylik maliyet degerleri.

M.M. KODU  2008-12 2009-01 2009-02 2009-03 2009-04 2009-05 2009-06
GMO01 4.167,28 4.952,11 13.611,24 8.539,69 23.241,78 16.747,09 21.372,39
GMO02 - - - 1.795,82 2.622,64 4.093,11 7.302,87
GMO03 - - - - 10.698,40 264,60 9.425,56
GMO04 8.392,10 14.163,16 19.651,92 21.288,98 54.258,03 54.239,24 48.475,66
GMO05 80,00 39,11 912,18 28.090,34 9.985,21 28.983,63 9.404,88
GMO06 2.900,91 4.169,92 13.193,59 39.257,46 63.985,33 87.663,31 82.591,54
GMO7 4.490,88 2.478,46 35.155,08 36.016,39 44.423,61 28.734,95 47.006,17
GMO08 22.377,97 15.281,49 13.595,53 15.353,26 15.342,54 15.333,45 18.579,40
GMO09 6.215,26 6.800,88 15.693,29 13.011,68 15.193,96 25.872,46 25.282,56
GM10 - 866,15 3.651,53 3.354,46 8.482,41 5.070,02 2.272,75
GM11 23.526,73 14.016,31 14.688,17 18.647,38 19.725,17 18.546,73 18.652,17
GM12 24.760,49 7.282,49 10.132,87 6.617,49 19.640,93 27.672,73 65.930,14
GM13 11.932,09 7.050,89 22.330,07 34.613,07 39.756,39 41.516,73 51.745,73
GM14 89.910,63 22.812,22 75.603,04 149.066,26 135.899,42 79.766,31 47.001,97
GM15 293.095,42 58.751,65 170.713,46 59.465,74 87.728,01 170.402,46 59.448,83
TOPLAM 491.849,76 158.664,84 408.931,97 435.118,02 550.983,83 604.906,82 514.492,62
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Cizelge 6.15 (devam): Maliyet merkezlerinde toplanan aylik maliyet degerleri.

M.M. KODU 2009-07 2009-08 2009-09 2009-10 2009-11 2009-12 Toplam (BGL)
GMO01 19.525,29 22.672,94 20.816,32 21.505,47 19.577,31 21.591,69 218.320,60
GMO02 4.093,11 4.093,11 4.093,11 4.002,07 4.126,53 4.093,05 40.315,42
GMO03 143,00 405,00 1.775,06 - - 47,00 22.758,62
GMO04 51.427,20 60.792,28 63.551,62 75.731,10 80.204,76 70.840,12 623.016,17
GMO05 14.912,31 18.292,28 45.339,16 34.557,54 27.717,44 26.883,33 245.197,41
GMO06 94.088,69 125.105,08 135.929,52 143.394,83 195.893,90 205.610,19 1.193.784,27
GMO07 42.027,08 42.835,47 45.537,27 42.723,06 46.242,18 52.877,86 470.548,46
GMO08 17.989,28 22.390,39 24.118,29 24.900,00 24.394,49 24.550,37 254.206,46
GMO09 17.883,43 29.936,27 26.872,88 45.330,74 66.969,44 74.747,09 369.809,94
GM10 8.323,44 10.387,05 8.389,64 13.100,35 14.030,65 23.574,33 101.502,78
GM11 27.865,78 29.205,58 19.253,62 19.245,27 19.202,06 20.008,72 262.583,69
GM12 72.181,48 69.300,73 68.508,34 89.233,69 84.253,87 88.049,42 633.564,67
GM13 67.212,69 65.181,02 62.951,84 78.120,13 85.458,63 86.604,64 654.473,92
GM14 34.456,70 106.565,48 116.963,60 53.764,98 133.879,22 75.807,73 1.121.497,56
GM15 100.958,92 171.568,50 62.171,14 72.946,11 159.755,69 84.646,59 1.551.652,52
TOPLAM 573.088,40 778.731,18 706.271,41 718.555,34 961.706,17 859.932,13 7.763.232,49
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6.3.2.4 Genel maliyetlerin is kalemlerine yiiklenmesi

Aktivite bazli maliyetlendirme uygulamasi sonucunda 15 adet maliyet merkezinde
toplanan genel maliyetler, maliyet etkenleri ve yiikleme oranlar1 vasitasi ile ingaat is
kalemlerine dagitilmistir. Bu islem sonrasi so6z konusu 13 aylik doénemde is

kalemlerine dagitilan genel maliyetler agagidaki ¢izelgede gosterilmektedir.

Cizelge 6.16 : Is kalemlerine dagitilan genel maliyetler.

iS KALEMi KODU BIiRiM G.MALIYET (BGL)

0000-GI1D-40 LS 155.060,68
0000-TES-00 LS 426.904,04
0000-TES-11 LS 155.604,62
0000-TES-15 LS 238.774,98
0000-TES-21 LS 39.867,90
0000-TES-22 LS 36.558,26
0000-TES-24 LS 60.625,57
0000-TRF-00 LS 77.091,12
05TU-ETU-00 m 100.088,72
56TU-ETU-00 m 26.102,13
67TU-ETU-00 m 29.430,35
78TU-ETU-00 m 33.921,41
8STU-ETU-00 m 20.003,14
DZN1-DES-00 LS 766.535,42
M500-ASF-13 LS 26.083,29
M500-DI1S-00 m 18.756,48
M500-GEN-00 LS 60.318,37
M500-GUV-02 LS 18.408,65
M500-GUV-05 m 17.993,69
M500-KAZ-30 LS 41.874,23
M5DD-BET-00 m3 148.245,39
M5DD-DON-01 t 154.545,94
M5DD-GDJ-00 m 68.434,83
M5DD-KAZ-21 m3 116.352,93
M5DP-DPL-01 LS 19.431,72
M5DP-DPL-02 LS 156.655,92
M5DP-DPL-04 LS 7.738,35
M5DP-DPL-07 LS 28.288,73
M5IN-YAL-01 m2 28.655,63
M5IS-BET-00 m3 229.978,51
M5IS-DON-01 t 229.046,91
M5IS-KAL-00 m2 30.957,66
M5I1S-KAZ-00 m3 159.817,61
M600-ASF-13 LS 22.541,73
M600-GEN-00 LS 55.022,70
M600-GUV-05 m 16.918,27
M600-KAZ-30 LS 41.117,94
M6DD-BET-00 m3 204.315,09
M6DD-DON-01 t 209.013,72
M6DD-GDJ-00 m 46.025,66
M6DD-KAZ-21 m3 163.734,64
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Cizelge 6.16 (devam) : Is kalemlerine dagitilan genel maliyetler.

iS KALEMi KODU BIiRiM G.MALIYET (BGL)

M6DP-DPL-01 LS 4.814,64
M6DP-DPL-07 LS 174.699,52
M6EM-ELK-11 LS 16.578,04
M61S-BET-00 m3 171.061,11
M61S-DON-01 t 157.716,11
M61S-KAL-00 m2 10.753,69
M61S-KAZ-00 m3 62.239,76
SEC1-SEC-00 LS 79.224,47
SHO01-ANK-00 LS 78.675,20
SHO1-BET-00 m3 90.218,43
SHO1-BET-25 m3 64.595,84
SHO1-BET-30 m3 33.460,21
SHO1-DON-01 t 87.452,62
SHO1-KAZ-00 m3 257.046,59
SHO1-KAZ-21 m3 105.732,52
SHO1-TES-00 LS 301.102,14
TBM1-TBM-01 LS 1.055.101,27
UMBT-BET-00 LS 58.868,44
UMDN-DON-00 LS 30.327,82
UMSG-SGM-01 TK 436.721,15
TOPLAM 7.763.232,49

6.3.3 Toplam (sonu¢) maliyetlerin hesaplanmasi

Bir insaat is kaleminin tizerine gelen toplam direkt maliyet ile toplam genel maliyetin
toplanmas1 sonrasinda s6z konusu is kalemi i¢in sonug¢ maliyet degeri elde edilmis
olmaktadir. Ornek olarak asagidaki ¢izelgede, SHO1-KAZ-00 is kalemi i¢in daha
once Boliim 6.3.1°de elde edilen direkt maliyet ile Boliim 6.3.2°de hesaplanan genel

maliyet toplanarak gosterilmistir.

Cizelge 6.17 : incelenen is kaleminin gergeklesen toplam maliyeti.

LSOIE‘TJLEMI BIRIM MIKTAR MLYT. TURU ;&DL'}Q;\E"T' (BGL)
Direkt M. 722.054,89

SHO01-KAZ-00 m3 27.358,00  Genel M. 257.046,59
TOPLAM 979.101,48

Bu hesap, calisma kapsaminda ele alinan 13 aylik donemde aktif olan (baslayan,
biten ya da devam eden) tiim is kalemleri i¢in yapildiginda, bu is kalemlerinin 13 ay
sonunda ortaya cikan toplam maliyetleri elde edilmektedir. Bu sonug¢ degerleri,

Cizelge 6.18’de gosterilmektedir. Sonug¢ degerlerin is kalemlerinin gerceklesen
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toplam miktarlarina boliinmesiyle de sonu¢ birim maliyetler elde edilmektedir.
Burada, miktar degerleri aylik olarak projede yiiriitillen teknik ofis ve hakedis
caligmalarindan alinmistir. Birim maliyetler, se¢ilen is kalemleri i¢in takip eden

kisimlarda detayli olarak degerlendirilmektedir.

Cizelge 6.18 : Is kalemi sonug maliyetleri.

IS KALEMI sr. D MALIYET  G.MALIYET TOPLAM
KODU " (BGL) (BGL) MALIYET (BGL)
0000-GID-40 LS  145.500,24 155.060,68 300.560,92
0000-TES-00 LS  71.936,21 426.904,04 498.840,25
0000-TES-11 LS 8.266,76 155.604,62 163.871,38
0000-TES-15 LS  410.153,45 238.774,98 648.928,43
0000-TES-21 LS 1.483,01 39.867,90 41.350,91
0000-TES-22 LS 1.644,52 36.558,26 38.202,78
0000-TES-24 LS 19.142,12 60.625,57 79.767,69
0000-TRF-00 LS 4.635,89 77.091,12 81.727,01
05TU-ETU-00 m  99.174,65 100.088,72 199.263,37
56TU-ETU-00 m  46.039,18 26.102,13 72.141,31
67TU-ETU-00 m  35.802,09 29.430,35 65.232,44
78TU-ETU-00 m  39.326,31 33.921,41 73.247,72
8STU-ETU-00 m  81.761,61 20.003,14 101.764,75
DZN1-DES-00 LS 1.867.442,36 766.535,42 2.633.977,78
M500-ASF-13 LS 5.942,68 26.083,29 32.025,97
M500-DI1S-00 m  7.10571 18.756,48 25.862,19
M500-GEN-00 LS  39.802,79 60.318,37 100.121,16
M500-GUV-02 LS 386,48 18.408,65 18.795,13
M500-GUV-05 m  2.456,95 17.993,69 20.450,64
M500-KAZ-30 LS  20.503,28 41.874,23 62.377,51
M5DD-BET-00 m3  846.906,17 148.245,39 995.151,56
M5DD-DON-01 t  990.528,17 154.545,94 1.145.074,11
M5DD-GDJ-00 m  106.769,24 68.434,83 175.204,07
M5DD-KAZ-21 m3  737.769,60 116.352,93 854.122,53
M5DP-DPL-01 LS  13.300,62 19.431,72 32.732,34
M5DP-DPL-02 LS 1.195.227,23 156.655,92 1.351.883,15
M5DP-DPL-04 LS 580 7.738,35 8.318,35
M5DP-DPL-07 LS  74.236,80 28.288,73 102.525,53
MS5IN-YAL-01 ~ m2 32.937,07 28.655,63 61.592,70
M5IS-BET-00  m3  564.063,63 229.978,51 794.042,14
M5IS-DON-01  t  811.839,37 229.046,91 1.040.886,28
M5IS-KAL-00  m2 33.367,52 30.957,66 64.325,18
M5IS-KAZ-00  m3  439.159,63 159.817,61 598.977,24
M600-ASF-13 LS  1.344,57 22.541,73 23.886,30
M600-GEN-00 LS  39.906,74 55.022,70 94.929,44
M600-GUV-05 m 936,88 16.918,27 17.855,15
M600-KAZ-30 LS  23.295,86 41.117,94 64.413,80
M6DD-BET-00 m3 666.603,48 204.315,09 870.918,57
M6DD-DON-01 t  901.619,03 209.013,72 1.110.632,75
M6DD-GDJ-00 m  76.587,38 46.025,66 122.613,04
M6DD-KAZ-21 m3 652.873,88 163.734,64 816.608,52
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Cizelge 6.18 (devam) : Is kalemi sonug maliyetleri.

IS KALEMIi sr. D- MALIYET  G.MALIYET TOPLAM
KODU (BGL) (BGL) MALIYET (BGL)
M6DP-DPL-01 LS 1.478,80 4.814,64 6.293,44
M6DP-DPL-07 LS  411.629,54 174.699,52 586.329,06
M6EM-ELK-11 LS  37.656,40 16.578,04 54.234,44
M6IS-BET-00  m3  364.561,62 171.061,11 535.622,73
M6IS-DON-01  t  343.653,07 157.716,11 501.369,18
M6IS-KAL-00  m2 5.391,94 10.753,69 16.145,63
M6IS-KAZ-00  m3  49.084,79 62.239,76 111.324,55
SECI-SEC-00 LS 14.591,28 79.224,47 93.815,75
SHO1-ANK-00 LS  145.204,56 78.675,20 223.879,76
SHO1-BET-00 m3 410.265,51 90.218,43 500.483,94
SHO1-BET-25  m3 129.163,54 64.595,84 193.759,38
SHO1-BET-30  m3 81.403,21 33.460,21 114.863,42
SHO1-DON-01  t  468.339,17 87.452,62 555.791,79
SHO1-KAZ-00 m3  722.054,89 257.046,59 979.101,48
SHO1-KAZ-21  m3  366.430,21 105.732,52 472.162,73
SHO1-TES-00 LS 927.772,95 301.102,14 1.228.875,09
TBM1-TBM-01 LS 14.856.262,68 1.055.101,27 15.911.363,95
UMBT-BET-00 LS 55.830,58 58.868,44 114.699,02
UMDN-DON-00 LS 4.776,38 30.327,82 35.104,20
UMSG-SGM-01 TK 1.061.611,23 436.721,15 1.498.332,38
TOPLAM 31.575.521,51 7.763.232,49 39.338.754,00

6.4 Elde Edilen Sonu¢ Maliyetlerin Degerlendirilmesi

Incelenen is kalemlerinin 13 ay sonunda ortaya ¢ikan toplam ve birim maliyetleri, bu
maliyetlerin aylik degisimi, maliyetlerin detayli analizi ve elde edilen bu degerlerin
(teklif)

karsilagtirilmasini gosteren analizler, grafikler ve gizelgeler takip eden kisimlarda

proje  baslangici  Oncesi ihale asamasinda planlanan degerlerle

detayli olarak verilmektedir. Elde edilen verilerin ve olusan bilgilerin ¢oklugu

sebebiyle takip eden sayfalarda, projede ©ne ¢ikan 10 is kalemi

degerlendirilmektedir.

1- M5DD-BET-00: “5 No.lu Metro Istasyonu Destekleme Duvar1 Betonu” is
kaleminin gerceklesen ortalama birim maliyeti 163,27 BGL/m3’diir ve bu
deger planlanan degerin % 4,86 iizerindedir. Is kaleminin gergeklesen miktar
degerinde plana gore dnemli bir degisiklik ortaya ¢ikmamistir. Ilgili bilgiler

asagidaki ¢izelge ve sekilde karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.19 : Is kalemi 6zet bilgileri-1.

D. MALIYET (BGL) 846.906,17
G. MALIYET (BGL) 148.245,39
TOP. MALIYET (BGL) 995.151,56
GERC. MIiKTAR (m3) 6.095,00
PLANLANAN MiKTAR (m3) 7.363,75

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 163,27
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 155,71
. .
DURUM Tamamlandl. % 4,86 birim
maliyet artis1 var.

~
BiRIM MALIYETLER - Ortalama
163,27
170,00
160,00
150,00
140,00
BGL
130,00
120,00
110,00
100,00
Gergeklesen Planlanan
J

Sekil 6.6 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-1.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik

240,00

210,00

180,00

BGL

Gerg. Ayl
150,00 = Gerg. Ort.

==— Planlanan Ort.

120,00

90,00
2009-05 2009-06 2009-07 2009-08 2009-09

AYLAR

Sekil 6.7 : Planlanan ve gergeklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-1.
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Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilerleyen

aylarda bu degerin diistiigii ve sapmalarin azalarak yatay bir seyir izledigi

gorilmektedir.
GERGEKLESEN MALIYET - Detay

90,00

80,00

70,00

60,00 =Dl
7 wlll= K
*
& 50,00 ML
w
= TS
3 40,00
s = GV

30,00

20,00

— . " = X
10,00 o
» v » — B SRR
2009-05 2009-06 2009-07 2009-08 2009-09
AYLAR
\\

Sekil 6.8 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-1.

PLANLANAN-GERGEKLESEN MALIYETLER

90,00

80,00

70,00

60,00

50,00
W GERGEKLESEN

OPLANLANAN

MALIYET %'si

40,00

30,00

20,00

10,00

DI MK ML TS GM
KAYNAKLAR

\

Sekil 6.9 : Planlanan ve gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastiriimasi-1.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.20 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin % 73’liniin malzeme kaynagindan olustugu goriilmektedir, yani en dnemli
maliyet bileseni malzemedir. Bu deger planlama asamasinda % 80 olarak
ongoriilmiistiir. Ote yandan, taseronun toplam maliyetteki oran1 planlanan degere

yakin oranda ger¢eklesmekle beraber genel maliyetlerde artis oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 6.20 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-1.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

DI 0,98

MK 1,23 -

ML 73,03 80,92
TS 9,87 8,26
GM 14,90 10,82

Sekil 6.10 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-1.

Sekil 6.11 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-1.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin

dagilimi planlanan degerlere paraleldir.

2 - M5DD-DON-01: “5 No.lu Metro Istasyonu Destekleme Duvari Donatis1” is
kaleminin gerceklesen ortalama birim maliyeti 1.466,98 BGL/t’dur ve bu deger
planlanan degerin % 4,56 iizerindedir. Is kaleminin gerceklesen miktar degeri,
planlanandan % 24 daha azdir. llgili bilgiler asagidaki ¢izelge ve sekilde

karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.21 : Is kalemi dzet bilgileri-2.

D. MALIYET (BGL) 990.528,17
G. MALIYET (BGL) 154.545,94
TOP. MALIYET (BGL) 1.145.074,11
GERC. MIKTAR (t) 780,57
PLANLANAN MiKTAR (t) 970,28

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1466,98
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1403,03
Tamamlandi. % 4,56 birim

DURUM .
maliyet artis1 var.
f ey B \
BIRIM MALIYETLER - Ortalama
1.466,98
1.403,03
1.500,00
1.450,00
1.400,00
1.350,00
[m or. BiRM waLET|
1.300,00
BGL 1.250,00
1.200,00
1.150,00
1.100,00
1.050,00
1.000,00
Gergeklesen Planlanan
\,

Sekil 6.12 : Planlanan ve ger¢eklesen ortalama birim maliyetler-2.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik

2.100,00

1.800,00

Gerg. Aylk
= Gerg. Ort.
=== Planlanan Ort.

BGL

1.500,00

1.200,00

900,00
2009-05 2009-06 2009-07 2009-08 2009-09
AYLAR

Sekil 6.13 : Planlanan ve ger¢eklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-2.
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Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilerleyen
aylarda ortalama degerin bir miktar diistiigii, sonra tekrar artma gosterdigi ve genel

olarak aylik bazda degisken bir seyir izledigi goriilmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET - Detay

70,00

60,00

50,00 -
Kl il VK
E 40,00 "
z TS
2 30,00
s i i G

20,00

A S e ,
10,00

2009-05 2009-06 2009-07 2009-08 2009-09
AYLAR

Sekil 6.14 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-2.

4 N
PLANLANAN-GERGEKLESEN MALIYETLER

70,00

60,00

50,00

40,00

W GERGEKLESEN
OPLANLANAN

30,00

MALIYET %'si

20,00

10,00

DI MK ML s GM
KAYNAKLAR

\

Sekil 6.15 : Planlanan ve gerceklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-2.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.22 degerlendirildiginde, gerceklesen ortalama birim
maliyetin % 83’linlin malzeme ve taseron kaynaklarindan olustugu goriilmektedir.
Bu 15 kaleminde de en onemli maliyet bileseni malzemedir. Bu deger planlama

asamasinda % 61 olarak ongoriilmiistiir ve gerceklesen deger buna yaklasik esittir.

143



Bununla birlikte taseronun toplam maliyetteki oran1 da planlanan degere esit sekilde

gerceklesmis olup, genel maliyetlerde de bir sapma goriilmemektedir.

Cizelge 6.22 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-2.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

DI 0,93 2,76
MK 2,30 -

ML 59,74 60,80
TS 23,53 23,70
GM 13,50 12,75

Sekil 6.16 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-2.

Sekil 6.17 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-2.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi planlanan degerlere paraleldir.
3- M5DD-KAZ-21: “5 No.u Metro Istasyonu Destekleme Duvar1 Foraji” is

kaleminin gergeklesen ortalama birim maliyeti 140,13 BGL/m3’diir ve bu deger

planlanan degerin % 11,51 iizerindedir. Is kaleminin gerceklesen miktar degeri
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planin bir miktar eksigi seklinde ortaya ¢ikmustir. ilgili bilgiler asagidaki cizelge ve

sekilde karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Cizelge 6.23 : Is kalemi 6zet bilgileri-3.

D. MALIYET (BGL) 737.769,60
G. MALIYET (BGL) 116.352,93
TOP. MALIYET (BGL) 854.122,53
GERC. MIKTAR (m3) 6.095,00
PLANLANAN MIiKTAR (m3) 7.363,75

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 140,13
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 125,67
Tamamlandi. % 11,51 birim

DURUM .
maliyet artis1 var.
p = : )
BIRIM MALIYETLER - Ortalama
140,13
145,00
140,00
135,00
125,00
BGL
120,00
115,00
110,00
105,00
100,00
Gergeklesen Planlanan
.

Sekil 6.18 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-3.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik

300,00

250,00

200,00

Gerg. Ayl
= Gerg. Ort.
== Planlanan Ort.

BGL

150,00

100,00

50,00

2009-05 2009-06 2009-07 2009-08 2009-09
AYLAR

Sekil 6.19 : Planlanan ve gergeklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-3.
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Ustteki sekilde gerceklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilk ayda
gerceklesen maliyetin diistiigli ve takip eden aylarda yatay bir seyir izledigi

gorilmektedir.
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Sekil 6.20 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-3.
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Sekil 6.21 : Planlanan ve gerc¢eklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-3.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.24 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin % 86’sinin tageron kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en onemli maliyet bileseni taserondur. Bu deger planlama asamasinda da benzer
oranda 6ngoriilmiistiir. Bununla birlikte genel maliyetlerde plana gore bir miktar artis

tespit edilmektedir.
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Cizelge 6.24 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-3.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %
]| 0,02 0,14
MK 0,55 0,16
ML - 0,43
TS 85,80 88,58
GM 13,62 10,69

Sekil 6.22 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-3.

Sekil 6.23 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-3.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin

dagilimi planlanan degerlere paraleldir.

4- M5IS-BET-00: “5 No.lu Metro Istasyonu Beton Isleri” is kaleminin gerceklesen
ortalama birim maliyeti 161,28 BGL/m3’diir ve bu deger planlanan degerin % 6,42
lizerindedir. Is kaleminin ger¢eklesen miktar degeri planm altindadir (bunun sebebi
bu isin, Onerilen sisteme iliskin veri toplama islemlerinin sonlandig1 Aralik 2009
sonu itibariyle tamamlanmamis olmasidir). Tlgili bilgiler asagidaki ¢izelge ve sekilde

karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.25 : Is kalemi dzet bilgileri-4.

D. MALIYET (BGL)

G. MALIYET (BGL)

TOP. MALIYET (BGL)

GERC. MIKTAR (m3)

PLANLANAN MiKTAR (m3)

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)

DURUM

564.063,63
229.978,51
794.042,14
4.923,48
12.602,27
161,28
151,55

Devam ediyor. % 6,42 birim

maliyet artig1 var.

e A\
BiRIM MALIYETLER - Ortalama
161,28
151,55
170,00
160,00
150,00 —
B ORT. BIRIMMALIYET
140,00
BGL
130,00
120,00
110,00
100,00
Gergeklesen Planlanan
\\

Sekil 6.24 : Planlanan ve gerg¢eklesen ortalama birim maliyetler-4.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik

300,00

250,00

200,00

BGL

150,00

100,00
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——Gerg. Ort.
==— Planlanan Ort.

50,00

2009-08 2009-09 2009-10

AYLAR

2009-11 2009-12

Sekil 6.25 : Planlanan ve gerceklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-4.
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Ustteki sekilde gerceklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilk

aylardan sonra gergeklesen birim maliyetin artig gosterdigi goriilmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.26 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-4.
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Sekil 6.27 : Planlanan ve gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-4.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.26 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin % 58’inin malzeme kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en onemli maliyet bileseni malzeme ve bu deger planlama asamasinda % 85 olarak
Ongoriilmiustiir. Ayrica, genel maliyetlerde 6nemli bir artis goéze carpmaktadir.
Bunlara ek olarak planda yer almamakla beraber, gergeklesen degerler arasinda

makina ve tageron degerleri de vardir.

149



Cizelge 6.26 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-4.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

DI 8,76 3,61
MK 1,44 -

ML 58,08 84,91
TS 2,77 -
GM 28,96 11,48

GM
TS
ML

Sekil 6.28 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-4.

TS G:VI :; MK
ML

Sekil 6.29 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-4.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi ile planlanan degerleri arasinda Ozellikle malzeme ve genel maliyet
kalemleri bazinda farklar vardir. Bu noktada, bu is kaleminin 2009 Aralik sonu
itibariyle tamamlanmamis olmasi sebebiyle genel maliyetlerin oransal olarak ytliksek
oldugu, zaman i¢inde diger kaynaklarin oranmi arttikca azalabilecegi diisiiniilebilir.
Ancak, malzeme kaynagindaki diisiis ile makina ve taseron kaynaklarindaki ekstra

gerceklesmeler yakindan takip edilmelidir.

5- M5IS-DON-01: “5 No.lu Metro Istasyonu Donat: Isleri” is kaleminin gerceklesen
ortalama birim maliyeti 1309,17 BGL/t’dur ve bu deger planlanan degerin % 10,29
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altindadir, yani gerceklesen birim fiyatta bir diisiis goriilmiistiir. Is kaleminin
gerceklesen miktar degeri planin yarisi seviyesindedir (bunun sebebi bu igin, dnerilen
sisteme iliskin veri toplama islemlerinin sonlandigi Aralik 2009 sonu itibariyle
tamamlanmamis olmasidir). Tlgili bilgiler asagidaki ¢izelge ve sekilde karsilastirmali

olarak sunulmaktadir.

Cizelge 6.27 : Is kalemi ozet bilgileri-5.

D. MALIYET (BGL) 811.839,37
G. MALIYET (BGL) 229.046,91
TOP. MALIYET (BGL) 1.040.886,28
GERC. MIKTAR (t) 795,08
PLANLANAN MIKTAR (t) 1.486,98

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1309,17
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1459,26
o -
DURUM Deyam eq.ly.pr... % 10,29 birim
maliyet diisiisii var.

BiRIM MALIYETLER - Ortalama

1.459,26

1.600,00

1.309,17

1.500,00

1.400,00

m ORT. BIRIMMALIYET]|

BGL 1.300,00
1.200,00

1.100,00

1.000,00

Gergeklesen Planlanan

Sekil 6.30 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-5.
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Gerg. Aylik

_' = Gerg. Ort.
- | == Planlanan Ort.
> s

Sekil 6.31 : Planlanan ve gerceklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-5.

Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilk ayda
artis goOsteren degerin takip eden aylarda diistiigli ve yatay bir seyre gectigi

goriilmektedir.
4 )
GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.32 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-5.
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PLANLANAN-GERGEKLESEN MALIYETLER
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Sekil 6.33 : Planlanan ve gerceklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-5.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.28 degerlendirildiginde, gerceklesen ortalama birim
maliyetin % 60’1n1in malzeme kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en Onemli maliyet bileseni malzemedir ve bu deger planlama asamasinda da ayni
sekilde ongoriilmistiir. Buna ek olarak, planda % 22 oraninda yer alan direkt is¢ilik
kaynaginin yerine tageron kaynaginin gectigi, baska bir deyisle donat1 ig¢iliginin bir
alt yiiklenici kullanilarak yaptirildigr tespit edilmistir. Bu is kaleminde de genel

maliyetlerde oransal bir artis s6z konusu olmustur.

Cizelge 6.28 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-5.

GERCEKLESEN %  PLANLANAN %

DI 0,46 22,71
MK 0,35 0,45
ML 59,90 59,45
TS 17,29 -

GM 22,00 17,38
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Sekil 6.34 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-5.

Sekil 6.35 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-5.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi malzeme, makina ve genel maliyet kalemlerinde planlanan degerlere
paraleldir. Taseron ve direkti iscilik kaynaklari ise kendi arasinda yer degistirmis

durumdadar.

6- M51S-KAZ-00: “5 No.lu Metro Istasyonu Kaz Isleri” is kaleminin gergeklesen
ortalama birim maliyeti 18,31 BGL/m3’diir ve bu degerde planlanan degere gore %
23,30 artis goriilmiistiir. Is kaleminin gerg¢eklesen miktar degeri planin yarisinin biraz
altinda bir seviyesindedir (bunun sebebi bu isin, dnerilen sisteme iliskin veri toplama
islemlerinin sonlandig1 Aralik 2009 sonu itibariyle tamamlanmamis olmasidir). ilgili

bilgiler agsagidaki cizelge ve sekilde karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.29 : Is kalemi 6zet bilgileri-6.

D. MALIYET (BGL) 439.159,63
G. MALIYET (BGL) 159.817,61
TOP. MALIYET (BGL) 598.977,24
GERC. MIKTAR (m3) 32.715,08
PLANLANAN MiKTAR (m3) 73.811,02

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 18,31
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 14,85

Devam ediyor. % 23,30 birim
DURUM maliyet artig1 var.

BiRIM MALIYETLER - Ortalama

18,31

25,00

20,00
B ORT. BIRIMMALIYET
15,00
BGL
10,00

5,00

Gergeklesen Planlanan

Sekil 6.36 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-6.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik
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Sekil 6.37 : Planlanan ve gergeklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-6.

Bu is kalemi uzun siire devam eden ve yiiksek kiibajda imalat igeren bir niteliktedir.
Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, ilk 5 ayda

ortalamanin altinda seyreden maliyetin Temmuz ve Agustos donemindeki imalatlarla
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artig gosterdigi ve sonrasinda takip eden aylarda yatay bir seyre gectigi

goriilmektedir.

GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.38 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-6.

PLANLANAN-GERGEKLESEN MALIYETLER

70,00

60,00

50,00

40,00

B GERGEKLESEN
O PLANLANAN

30,00

MALIYET %'si

20,00

10,00

DI MK ML
KAYNAKLAR

Sekil 6.39 : Planlanan ve gerceklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-6.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.30 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin % 70’inin taseron kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en onemli maliyet bileseni alt yiiklenicilerdir ve bu deger planlama asamasinda da
benzer sekilde % 64 oraninda dngoriilmiistiir. Direkt iscilik ve makina kaynaklarinin
yerine de bir oranda taseron kaynaginin gectigi tespit edilmistir. Ayrica, genel

maliyetlerde bir artis s6z konusu olmustur.
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Cizelge 6.30 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-6.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

DI 0,73 3,74
MK 0,24 4,74
ML 2,53 7,80
TS 69,82 63,96
GM 26,68 19,76

Sekil 6.40 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-6.

Sekil 6.41 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-6.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi genel olarak planlanan degerlere paralel olmakla beraber taseron ve genel

maliyet kalemlerinde oransal olarak artig goriilmiistiir.

7- SHO1-BET-00: “lI No.lu Saft Destekleme Duvar1 Betonu” is kaleminin
gerceklesen ortalama birim maliyeti 139,33 BGL/m3’diir ve bu deger planlanan
degere yaklasik olarak esittir, sapma sadece % 2,74’diir. Bu is kalemi % 100
tamamlanmis durumdadir. Tlgili bilgiler asagidaki cizelge ve sekilde karsilastirmali

olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.31 : Is kalemi dzet bilgileri-7.

D. MALIYET (BGL) 410.265,51
G. MALIYET (BGL) 90.218,43
TOP. MALIYET (BGL) 500.483,94
GERC. MIKTAR (m3) 3.592,00
PLANLANAN MiKTAR (m3) 3.235,00

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 139,33
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 135,61
Tamamland1. % 2,74 birim

DURUM -
URU maliyet artig1 var.
( Py B \
BIRIM MALIYETLER - Ortalama
ke 139,33 135,61

150,00
140,00

= ORT. BRIMVALYET]|

BGL 130,00

120,00

110,00

100,00

Gergeklesen Planlanan

Sekil 6.42 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-7.

N
GERGEKLESEN BiRiM MALIYET - Aylik
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Sekil 6.43 : Planlanan ve gerceklesen birim maliyetlerin aylik dagilimi-7.
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Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, birim
maliyetin yataya yakin bir seyir izledigi ve aylik bazda biiyiik sapmalar gostermedigi

gorilmektedir.

V- N
GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.44 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-7.
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Sekil 6.45 : Planlanan ve gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-7.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.32 degerlendirildiginde, gerceklesen ortalama birim
maliyetin % 76’simnin malzeme kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en Onemli maliyet bileseni malzemedir ve bu deger planlama agamasinda % 85
oraninda Ongdriilmiistiir. Bu is kaleminde planlama asamasinda Ongoriilmeyen
makina kullanimi ortaya ¢ikmistir ve direkt iscilikte bir miktar azalma ile genel

maliyetlerde artis tespit edilmistir.
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Cizelge 6.32 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtirilmasi-7.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

]| 1,56 2,27
MK 4,10 -
ML 76,11 85,20
TS 0,20 -
GM 18,03 12,53

Sekil 6.46 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-7.

Sekil 6.47 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-7.
Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagiliminda malzeme kaynaginin agirligi devam etmistir, diger kaynaklarda gesitli

oranlarda sapmalar ortaya ¢ikmugtir.

8- SHO1-DON-01: “l1 No.lu Saft Destekleme Duvari Donatisi” is kaleminin
gerceklesen ortalama birim maliyeti 1.454,95 BGL/t’dur ve bu deger planlanan
degere gore % 10,94 azalmis durumdadir. Bu is kalemi % 100 tamamlanmis olup

ilgili bilgiler asagidaki ¢izelge ve sekilde karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Cizelge 6.33 : Is kalemi 6zet bilgileri-8.

D. MALIYET (BGL) 468.339,17
G. MALIYET (BGL) 87.452,62
TOP. MALIYET (BGL) 555.791,79
GERC. MIKTAR (t) 382,00
PLANLANAN MIiKTAR (t) 395,00

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1.454,95
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL)  1.633,71
Tamamlandi. % 10,94 birim

DURUM . e
maliyet diisiisii var.
( . . . \
BIRIM MALIYETLER - Ortalama
2.000,00 B 1.633,71
1.454,95
1.800,00

8 ORT. BIRIM MALIYET

1.600,00
BGL

1.400,00

1.200,00

1.000,00

Gergeklesen Planlanan

AN J

Sekil 6.48 : Planlanan ve gerg¢eklesen ortalama birim maliyetler-8.

<
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Sekil 6.49 : Planlanan ve gerceklesen birim maliyetlerin aylik dagilimi-8.
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Ustteki sekilde gergeklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, birim

maliyetin ilk aydan itibaren artig i¢cinde oldugu ve aylik bazda degiskenlik gosterdigi

gorilmiistiir.
GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.50 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-8.
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Sekil 6.51 : Planlanan ve gerc¢eklesen kaynak maliyetlerinin karsilagtiriimasi-8.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.34 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin % 58’inin malzeme kaynagindan olustugu goriilmektedir. Bu is kaleminde
en onemli maliyet bilesenleri malzeme ve alt yiiklenicilerdir ve bu degerler planlama

asamasinda toplam % 73 oraninda Ongoriilmiistiir. Bu is kaleminde planlama
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asamasinda % 9 mertebesinde Ongoriilen direkt iscilik degeri gergeklesmemis, bu
gereksinim alt yiikleniciler vasitasiyla karsilanmistir. Bunun yani sira genel

maliyetlerde bir miktar azalma tespit edilmistir.

Cizelge 6.34 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastiriimasi-8.

GERCEKLESEN %  PLANLANAN %

DI 0,15 8,81
MK 1,22 0,18
ML 58,37 52,49
TS 24,52 20,32
GM 15,73 18,20

Sekil 6.52 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-8.

Sekil 6.53 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-8.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi planlanan degerlere paraleldir. Sadece, direkt is¢ilik kaynagindan taserona

bir miktara kaynak transferi gézlenmistir.

9- SHO1-KAZ-00: “1 No.lu Saftin Kazis1 ve Tasinmas1” is kaleminin gergeklesen

ortalama birim maliyeti 35,79 BGL/m3’diir ve bu deger planlanan degere gore %
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16,28 artmis durumdadir. Bu is kalemi planlanan miktarin1 agarak tamamlanmis olup

ilgili bilgiler agagidaki ¢izelge ve sekilde karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Cizelge 6.35 : Is kalemi 6zet bilgileri-9.

D. MALIYET (BGL) 722.054,89
G. MALIYET (BGL) 257.046,59
TOP. MALIYET (BGL) 979.101,48
GERC. MIKTAR (m3) 27.358,00
PLANLANAN MIiKTAR (m3) 21.077,65

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 35,79
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 30,78
. .
DURUM Tamamlandl. % 16,28 birim
maliyet artig1 var.

BIRIM MALIYETLER - Ortalama

35,79

30,78

50,00

40,00

B ORT. BIRIM MALIYET

30,00
BGL
20,00

10,00

Gergeklesen Planlanan

Sekil 6.54 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-9.

GERGEKLESEN BIRIM MALIYET - Aylik
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Sekil 6.55 : Planlanan ve gergeklesen birim maliyetlerin aylik degisimi-9.
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Ustteki sekilde gerceklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, birim
maliyetin ilk 3 ayda arttig1, ardindan islerin ilerlemesine paralel olarak bir miktar

diistligii ve sonrasinda yatay bir bantta devam ettigi goriilmiistiir.

GERGEKLESEN MALIYET - Detay

120,00

ML
TS

100,00 X
\ —=DI
80,00 \ = MK

60,00

MALIYET %'si

4000 T——

20,00 K — =
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Sekil 6.56 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-9.

PLANLANAN-GERGEKLESEN MALIYETLER

70,00

60,00

50,00

40,00
B GERGEKLESEN(|
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MALIYET %'si
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DI MK ML TS GM
KAYNAKLAR

Sekil 6.57 : Planlanan ve gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastiriimasi-9.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.36 degerlendirildiginde, gerceklesen ortalama birim
maliyetin % 65’inin tageron ve malzeme kaynaklarindan olustugu goriilmektedir. Bu
is kaleminde en Onemli maliyet bilesenleri malzeme, alt ylikleniciler ve genel
maliyettir. Bu is kaleminde planlama asamasinda % 11 mertebesinde Ongoriilen

genel maliyetler Onemli Olgiide artarak % 26 olarak gergeklesmistir. Ayrica,
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planlanandan daha fazla direkt iscilik kullanilmis olup, alt yiikleniciler vasitasiyla
yapilmasi planlanan makina islerinin bir kismi yliklenicinin kendi biinyesinde

gerceklestirilmistir.

Cizelge 6.36 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastiriimasi-9.

GERCEKLESEN % PLANLANAN %

]| 3,24 0,24
MK 5,76 -

ML 13,97 20,40
TS 50,78 68,17
GM 26,25 11,18

Sekil 6.58 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilim1-9.

ML

—

Sekil 6.59 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-9.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilimi planlanan degerlerden farkliliklar gostermektedir. Genel agirlik tageron
kaynaginda kalmakla birlikte, kaynaklarin gerceklesen oranlarinda birbirleri arasinda

gecisler gozlenmistir.
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10- SHO1-KAZ-21: “l1 No.lu Saft Destekleme Duvari Foraji” is kaleminin
gerceklesen ortalama birim maliyeti 131,45 BGL/m3’diir ve bu deger planlanan
degere gore % 41,83 artmis durumdadir. Bu is kalemi planlanan miktarina yakin bir
deger ile tamamlanmis olup ilgili bilgiler asagidaki ¢izelge ve sekilde karsilastirmali

olarak sunulmaktadir.

Cizelge 6.37 : Is kalemi dzet bilgileri-10.

D. MALIYET (BGL) 366.430,21
G. MALIYET (BGL) 105.732,52
TOP. MALIYET (BGL) 472.162,73
GERC. MIKTAR (m3) 3.592,00
PLANLANAN MIiKTAR (m3) 3.235,00

GERC. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 131,45
PLAN. ORT. BiRiM MALIYET (BGL) 92,68

. .
DURUM Tamamlandl. % 41,83 birim
maliyet artis1 var.

BiRIM MALIYETLER - Ortalama

131,45
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AN J

Sekil 6.60 : Planlanan ve gergeklesen ortalama birim maliyetler-10.
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oA
Gerg. Aylik

—— Gerg. Ort.
- | === Planlanai

Sekil 6.61 : Planlanan ve ger¢eklesen birim maliyetlerin aylik dagilimi-10.

Ustteki sekilde gerceklesen birim maliyetin aylik degisimi incelendiginde, birim
maliyetin ilk ayda diistiigii ve ardindan islerin ilerlemesine paralel olarak yatay bir

bantta seyrettigi tespit edilmistir.

e )
GERGEKLESEN MALIYET - Detay
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Sekil 6.62 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin aylik dagilimi-10.
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Sekil 6.63 : Planlanan ve gerceklesen kaynak maliyetlerinin karsilastirilmasi-10.

Yukaridaki sekiller ve Cizelge 6.38 degerlendirildiginde, gergeklesen ortalama birim
maliyetin biiylik oranda taseron, malzeme ve genel maliyet kaynaklarindan olustugu
goriilmektedir. Bu is kaleminde planlama asamasinda % 11 mertebesinde ongoriilen
genel maliyetler 6nemli Ol¢lide artarak % 22 olarak gergeklesmistir. Ayrica,
planlanandan daha fazla direkt iscilik kullanilmis olup, alt yiikleniciler vasitasiyla
yapilmasi planlanan makina islerinin bir kismi yliklenicinin kendi biinyesinde

gerceklestirilmistir, bu sebeple makina kaynaginda bir artis ve tersi sekilde tageron

kaynagi oraninda azalma gozlenmektedir.

Cizelge 6.38 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin karsilastiriimasi-10.

GERCEKLESEN %

PLANLANAN %

]|
MK
ML
TS
GM

1,44
15,28
1,11

59,77
22,39

0,31
0,36
0,96
87,11
11,27
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ML

Sekil 6.64 : Gergeklesen kaynak maliyetlerinin dagilimi-10.

Sekil 6.65 : Planlanan kaynak maliyetlerinin dagilimi-10.

Ustteki sekillerde goriildiigii gibi, bu is kaleminin gerceklesen birim maliyetinin
dagilmi planlanan degerler ile karsilagtirildiginda farklar gozlenmektedir. Genel
agirlik tagseron kaynaginda olmaya devam etmis ancak makina yogun islerin bir kismi

tagerondan yiiklenici ekiplerine gegmis durumdadir.
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7. SONUC ve ONERILER

Etkin bir maliyet yonetimi yapabilmek i¢in Oncelikle sistemin nelerle beslendigini
(veriler), nasil calistigini (hesaplamalar), neler sundugunu (raporlar) ve nasil
isledigini (prosediirler) iyi bilmek ve yonetmek gereklidir. Gelecek ile ilgili yorumlar
ve planlama yapabilmek i¢in hem ge¢mis hem de bugiine ait verilere sahip olmanin
Oonemi agiktir. Proje bazli ¢alisan isletmelerde, karliligi saglamanin ve korumanin
temel yolu gelirleri artirmak ve maliyetleri diisiirmekten gegmektedir. Maliyetlerin
diisiiriilebilmesi i¢cin Oncelikle dogru olarak elde edilmesi, hesaplanmasi,
raporlanmasi ve degerlendirilmesi yani kontrol altina alinmasi gereklidir. Orta ve
uzun vadeli hedeflerin gergeklestirilmesi ve kurumsal bir veritabaninin olusturulmasi
icin bu calismalarin tiim projelerde devam ettirilmesi sarttir. Bu tez ¢aligmasinda
olusturulan ve uygulanan sistem ile projenin yonetim kademesinde yer alan kisilerin
analiz ve karar asamalarinda gereksinim duyduklar1 maliyet bilgilerine ulasmalari

saglanmaktadir.

Bolim 6’da, tez calismasi kapsaminda Onerilen sistemin uygulandigi projede, cesitli

seviyelerde ve tiirde maliyet bilgileri elde edilmistir. S6z konusu maliyetler:
e Proje bazinda:
o Toplam maliyet
o Direkt maliyetler
o Endirekt (genel) maliyetler
o Tim maliyet degerlerinin donemsel degisimi (aylik gerceklesmeler)
e s kalemleri bazinda:
o Toplam maliyet
o Direkt maliyetler
o Endirekt (genel) maliyetler

o Tim maliyet degerlerinin donemsel degisimi (aylik gerceklesmeler)
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o Maliyetlerin kaynaklar (isgiicli, malzeme, makina, taseron ve genel

maliyetler) bazinda detayli dagilimi
o Ortalama birim maliyetler
o Donemsel ortalama birim maliyetler (aylik gergeklesmeler)
o Tim maliyet degerlerinin planlanan-gerceklesen karsilagtirmalari

o Tiim maliyet degerlerinin ve kaynaklarin planlanan degerlere gore

sapma oranlar1 seklindedir.

Projelerdeki genel maliyetlere odaklanmis aktivite bazli maliyetlendirme yontemi

sonucunda uygulamanin yapildigi projede:
e Aktivite bazli maliyetlendirme (ABM) yonteminin uygulanabildigi
e Genel maliyetlerin toplam veya aylik bazda elde edildigi
e Genel maliyetlerin detayli maliyet havuzlari bazinda elde edildigi
e Genel maliyetlerin is kalemlerine g¢esitli anahtarlar vasitasiyla dagitildig:

e Gergeklesen-planlanan degerler karsilagtirmalarinin yapilabildigi

gosterilmistir.

Elde edilen detayli ve toplam maliyetler c¢esitli sekil ve gizelgelerle
degerlendirilmistir. Bu maliyet degerleri, ihale asamasinda is kalemleri igin
ongoriilen degerler ile karsilastirilmis ve aradaki farklar gosterilmistir. Bu farklarin
elde edilmis olmasi ile hazirlanan teklifin ve yapilan planlamalarin ne kadar gercege
yakin oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Firma, hedeflerini ne oranda tutturdugunu
gorebilmekte ve kendi performansini analiz etme sansini yakalamaktadir. Ortaya
cikan maliyet bilgileri benzer yeni projelere ve sonraki donemlerde hazirlanacak
tekliflere de 1s1ik tutmaktadir. Yeni projelerdeki kosullarin ne oranda benzerlik
gosterdigi  sorgulanarak ve analizlerde zaman faktoriinii g6z Oniinde tutan
giincellemeler yapilarak bu bilgilerden sonraki donemlerde faydalanabilmek

mumkindiir.

Maliyetlerin kaynaklar detayinda ve genel maliyetlerle birlikte (ya da ayri ayri)
goriilebilmesi sayesinde is kalemlerinin maliyet bilesiminde hangi kaynaklarin ne
oranda yer aldigi ortaya c¢ikarilmaktadir. Bunun bir neticesi olarak da hangi

kaynaklarda yapilacak tasarruflarin maliyetlere daha fazla etki edecegi anlasilmig
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olmaktadir. Bu asamada vurgulanmasi gereken bir diger nokta ise, hangi is
kalemlerinin performansinin hedeflenen degerlerin altinda kaldigi, hangilerinin
hedefin dstiine ¢iktigi konusunda yapilacak bir ¢alisma ile yeni projelerde belli is
kalemlerinin Oncelikle tercih edilmesi, hatta bazi is gruplarimin firmanin

portfoyiinden ¢ikarilmasinin degerlendirilmesi yapilabilecektir.

Bu caligmada ortaya konulan sistem ile elde edilen maliyetlerin aylik periyotlarda
takip edilebilmesi ve proje sona ermeden seyrinin izlenebilmesi, proje yoneticilerinin
sorunlart heniiz biiyiimeden ¢o6zebilmesine olanak saglamaktadir. Yiklenici
acisindan ekonomik olmayan sonuglar yaratan is kalemleri ge¢ olmadan tespit
edilebilmektedir. Farkli donemlere ait maliyetlerle olusturulabilen trend egrileri bu
anlamda degerli bilgiler vermektedir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken konu ise,
elde edilen bilgilerin giincel olmasinin ve is kalemleri devam ederken elde edilmis
olmasinin 6neminin biiyiik oldugudur. Proje sona ermeden maliyetlerin nereye dogru
gittiginin goriilebilmesi hizli teshis koyabilme ve gerekli 6nlemleri derhal alabilme
acisindan degerlidir. Elde edilen bilgilerle, devam etmekte olan projenin maliyet
biitcesi diizenli periyotlarda gozden gegirilebilir ve projenin geri kalan asamalari igin

yapilan planlar, konulan hedefler ve stratejiler revize edilebilir.

Etkin bir proje yonetim sistemi s6z konusu oldugunda, ihtiya¢ duyulan bilgiler dogru
kisilere dogru zamanda ve uygun detayda aktarilmalidir. Aksi takdirde verimsizlik,
veri kayiplari, yanls anlasilmalar, giivenlik zaaflari, hedeflerin istenildigi gibi
izlenememesi ve hatali kararlar gibi istenmeyen durumlar ortaya cikacaktir. Bu
noktalar degerlendirildiginde projelerde gergeklesen tiim maliyetlerin bir biitiin
olarak ve eksiksiz incelenmesinin ve yonetilmesinin Onemi acik¢a ortaya
cikmaktadir. Projelerde sadece direkt maliyetler degil, tim genel maliyetler de
mutlaka irdelenmelidir ve bu islem yiiksek hassasiyette ve planlanan degerler ile
karsilastirmali sekilde yapilmalidir. Sapmalar dikkatlice ele alinmali ve sebepleri
tespit edilerek gerekli onlemler hayata gecirilmelidir. Bu ¢alismada bigimlendirilen
yapmin, projede gergeklesen tiim maliyetleri ele almasi ve belirlenen detay

diizeyinde sunmast sebebiyle bu ihtiyaca cevap verdigi goriilmektedir.

Bu calismada onerilen sistem esnek, uyarlanabilir ve gelistirilmeye agik bir
yapidadir. Isletmelerin is yapis tarzinda biiyiik degisiklikler gerektirmemektedir.
Cogu isletmede belli bir seviyeye kadar rutin olarak kaydedilen bilgileri temel aldig1

icin isletmede yaratacagi ek maliyetler diisiik seviyededir. Maliyet kontrol
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caligmalarinin kendi maliyetlerinin de oldugu diisiincesinden hareketle, sistemin
ortaya cikardigr ek islemlerin ve ek maliyetlerin nispeten diisiik olmasi, sistemin

avantajlarindan bir tanesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Teknolojinin kiiciilttiigii diinyamizda bilginin elde edilmesi ve kullanimina iliskin
olanaklar artmakta ve proje yoOnetimi ve maliyet kontrol caligmalarina da etki
etmektedir. Bu gelismelerin paralelinde, insaat sektoriiniin de bu olusumun ic¢indeki
yeri agiktir ve bunun bir geregi olarak bilgi teknolojilerinin getirisi olan modern ve
stiratli sistemler, insaat projelerinin normal isleyisinin ve diizeninin bir pargasi haline
gelmistir. Sektor yapist itibariyle karmasik bir veri yonetimi, iletisim ve isbirligine
ihtiyag duymaktadir. Bilim ve teknolojiyle i¢ ice gecmis yapisi sebebiyle yeni
uygulamalara karg1 agiktir. Bunun Ornekleri, 6zellikle proje yonetimi alaninda
gozlenebilmektedir. Piyasaya siiriilen ¢esitli yazilimlar ve proje yonetimi alanda
akademik kariyer yapmak ya da uygulamaci olarak gorev almak isteyen geng
miihendislerin ilgileri bunu destekler niteliktedir. Bununla beraber, hazir sistemlerde
sunulan ¢esitli islemlerin ve opsiyonlarin yaninda, zorunlu olarak uyulmas: gereken
kurallar, cesitli kisitlar, mevcut isletme yapisina uygun olmayabilen is yapis
yontemleri ve yiiksek yatirim, bakim ve isletme giderleri ortaya g¢ikabilmektedir.
Ortaya konulan sistemin bi¢cimlendirilmesi sirasinda, biitiin bu faktorler géz oniinde
bulundurulmus, insaat firmalarinda yapilan uygulamalar miimkiin oldugunca

korunmus ve kisitlayict kurallar en aza indirgenerek yapisal esneklik saglanmustir.

Isletme biinyesinde gorev yapan farkli departmanlarin ve bireylerin yapacaklari
islerin ve gereksinim duyacaklari bilgilerin neler oldugu ve bu bilgilerin ne sekilde
temin edilecegi iyi tarif edilmeli ve prosediirler ile gergevesi ¢izilmelidir. Sistemin
prosediirler ile disipline edilmesi, maliyet ¢alismalarinin benimsenmesi ve amacina
ulagmasi i¢in 6nemli bir kosuldur. Projelerde maliyet kontrol uygulamasi s6z konusu
oldugunda mutlaka vurgulanmasi gereken bir temel kosul da st yonetimin
destegidir. Bu destek hem veri toplama asamasinda zorluklarin asilmasimi ve
taraflarin igbirligi icinde gérev yapmasini saglamaktadir hem de yapilan ¢aligmalarin
projede alinmakta olan kararlara etki etme noktasinda {ist yonetim tarafindan goz

Oniine alindiginin somut bir gostergesi olmaktadir.

Bu calismalar sonucunda elde edilen bilgiler mutlaka korunmali, uygun bir yapi
icerisinde diizenlenerek tekrar kullanima hazir halde tutulmalidir. Yapilan geri

bildirimler, her proje sonunda mevcut bilgilerle birlikte degerlendirildigi takdirde
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daha degerli hale gelmektedir. Bu sayede, orta ve uzun vadede kurumsal bir

veritabani olusumu saglanmis olacaktir.

Maliyet kontrol calismalarinda basarinin O6nemli anahtarlarindan bir tanesi, bu

caligmalarda gorev alacak kisilerdir. Bu kisilerin goérev ve sorumluluklar1 olarak

asagidaki maddeler sayilabilir:

Sistemin girdisi olan verilerin diizenli sekilde toplanmasinin koordinasyonu
Veri toplama formlarinin olusturulmasi ve degisen kosullara uyarlanmasi
Elde edilen verilerin kay1t altina alinmasi ve saklanmasi

Sisteme ait hesaplamalarin yapilmasi

Sistemin ¢iktis1 olan sonug degerlerin, analizlerin ve raporlarin olusturulmasi

Projede gorevli taraflardan alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve

stirekli iyilestirmelerin yapilmasi (ISO 9001)
fgili birimlere gerekli egitimlerin verilmesi

Periyodik degerlendirme toplantilarinin yapilmasi

Maliyet kontrol sisteminin basariyla uygulanabilmesi i¢in isletmede nelerin

yapilabilecegine iliskin bir dizi tespit ve eylem asagidaki gibi siralanabilir:

Insaat sahasindan veri toplanirken teknolojik olanaklardan yararlanilmasi
siirati artiracak, miikerrer isleri ve kisilere bagli hatalar1 azaltacaktir. Ornegin

taginabilir bilgisayarlar, uzaktan algilama sistemleri, veri kayit cihazlar vb.

Veri toplama, veri girisi ve raporlama ile ugrasan personelin uygun egitim
profilinden secilmis olmast ve uygulama tecriibesinin bulunmasi

caligmalardan elde edilecek fayday: artiracaktir.

Koordinasyonun en verimli sekilde saglanmasi icin periyodik toplantilar ve

egitimlerin yapilmasi ilgiyi ve destegi ¢ogaltacaktir.

Verilerin, kaynagindan toplanmasi ve hemen sonrasinda sorumlusu tarafindan
onaylanmasi hatalar1 azaltacak, islemlere katilimi ve benimsenme oranini iist

seviyeye tasiyacaktir.

Elde edilen sonuglarla ilgili olarak odiil ve ceza mekanizmasina dayali

motivasyon yontemleri uygulanabilir.
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e Thale/teklif asamasinda yapilan fiyatlandirma ¢alismalarmnin ve analizlerin,
maliyet kontrol sistemi uygulamasi diisiiniilerek uygun detayda hazirlanmis
olmasi sonraki agamalarda yapilacak karsilastirmalar agisindan anahtar deger
tagimaktadir. Bu degerler arasinda entegrasyonun saglanmast uzun vadede

onemli faydalar1 beraberinde getirecektir.

e Tiim birimlerde ve sistemlerde (teklif/ihale, muhasebe, ambar, lojistik, satin
alma, maliyet kontrol, planlama, iist yonetim vd.) ortak sekilde kullanilacak

bir kod sisteminin olmasi, verilerin entegrasyonu agisindan énemlidir.

e Detay seviyesi; siireler, kaynaklar ve dolayisiyla insaat is kalemlerinin hangi
diizeyde takip edileceginin projenin basinda netlestirilmesi, projedeki maliyet
kontrol ¢aligmalarindan iist seviyede verim alinmasini saglayacaktir. Zira
hem toplanacak veriler hem de elde edilecek sonuglar bu detay seviyesinde

olacaktir.

Bu tez kapsaminda yapilan uygulama bir altyapr projesine ait olmakla beraber,
olusturulan sistem ulastirma, su yapilari, endistriyel tesisler, binalar ve diger tistyap1

projeleri dahil olmak {izere tiim insaat tiplerinde uygulanabilir durumdadir.

Sistemin darbogazlarinin cografi kosullar nedeniyle diizenli veri toplamanin zor
oldugu, toplanan veri miktarinin ¢ok farkli cesitte kaynak icerdigi, kisa siireli ve
kurumsal yapist oturmamis firmalara ait projelerde ortaya ¢ikma ihtimali yiiksektir.
Bu sistemin verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in firmada kurumsallagmis bir yapinin
ve dolayisiyla maliyet ¢aligmalari ile ilgili olarak 6zellesmis merkezi bir departman

ile santiye uygulamalar1 i¢in yeterli uzman kadrolarin olmasi gereklidir.

Tezde onerilen sistemin uygulanmasi sonucunda elde edilen degerler genel gecer
degildir. Sadece uygulamanin yapildigi firmaya ve projeye aittir ve dolayisiyla
sonraki calismalarda kullanimi Oncesi gozden gegirilmesi sarttir. Bu noktada
bilgilerin giincel piyasa degerleri siizgecinden gegirilmesi, eski ve yeni kosullarin
esdegerliginin sorgulanmasi ve gerekiyorsa cografi faktorlere bagli diizeltme

indekslerinin kullanilmasinin diistiniilmesi faydali olacaktir.

Onerilen sistemin, proje kapsaminda cesitli isleri yiiriitmek {izere gorev alan alt
yiiklenicilerde de ayn1 sekilde uygulanmasi, bilgilerin konsolidasyonunu ve gercege
daha yakin sekilde alt detaylardaki analizleri kapsayan maliyet bilgilerinin elde

edilmesini saglayacaktir. Ancak bu uygulamanin gergeklestirilmesinin zorlugu
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gozden kagirilmamalidir. Sistemin bu sekilde genis kapsamli uygulamasinin
yapilabilmesi i¢in daha nitelikli ve kurumsal alt yiikleniciler segilmesi ve firma ile alt
yiiklenicilerin birlikte kullanacagi kodlama ve iletisim alt yapisinin uygun sekilde

olusturulmasi gerekecektir.

Sistemin One ¢ikan ozelliklerinden bir tanesi de karlilik ile olan iligkisidir. Sistemde
is kalemlerinin maliyetleri elde edildikten sonra, gelir kalemleri ile karsilastirmali bir
degerlendirme yapildig1 takdirde, yiiklenici firmalar i¢in ¢ok 6nemli bir konu olan
karlilik bilgisine ulasmak miimkiin olabilecektir. Bu karsilastirmanin maliyet ayagi,
onerilen sistemde genel maliyetlerin ABM ile dagitilmasi ve tiim maliyetlerin is
kalemlerinde son bulmasi sebebiyle hazir durumdadir. Bir bagka ¢alisma konusu
olarak, bu kapsamdaki bir sisteme insaat projelerinin gelirler boyutu ile ilgili bilgiler
eklenerek, daha farkli karsilastirma ve analizlere ulasilmasi, maliyetlerle birlikte

gelirlerin ve karliligin da degerlendirilmesi Onerilebilir.
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EKLER

EK A : Insaat is kalemleri listesi.

EK B : Proje is programu.
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EKA

Cizelge A.1 : Insaat is kalemleri listesi.

imalat Yeri / is

Kalemi Kodu imalat Yeri / is Kalemi Ad\ Birim | Miktar
0000 Mobilizasyon ve Genel Masraflar
0000-TES-00 MC5 Miteahhidin Santiye Kurulumu LS 1
0000-DEM-00 Santiye Demobilizasyonu LS 1
0000-TES-11 Mihendisin istekleri LS 1
0000-GID-40 Cesitli Amortismanlar (Riskler) LS 1
0000-TRF-00 Trafik Organizasyon Maliyetleri LS 1
0000-TES-15 Prekast Saha Santiye Kurulumu LS 1
0000-TES-21 MC6 Ofislerinin kurulumu LS 1
0000-TES-22 MC7 Ofislerinin kurulumu LS 1
0000-TES-23 MC8 Ofislerinin kurulumu LS 1
0000-TES-24 Saft1 Ofislerinin kurulumu LS 1
0000-TES-25 Saft3 Ofislerinin kurulumu LS 1
0000-TES-30 Ofis Isletmeleri LS 1
SEC1 Saglik Emniyet Cevre
SEC1-SEC-00 Saglik Emniyet Cevre Isleri LS 1
DZN1 Tasarim ve Proje Isleri
DZN1-DES-00 Tasarim ve Uygulama Projeleri LS 1
DZN1-DES-10 Final Projeler ve Sunum LS 1
M500 MCO05 Mobilizasyon Isleri
M500-GEN-00 MCO05-Genel isler LS 1
M500-GUV-02 MCO05-Zemin Guglendirme ve Cevre Guvenligi LS 1
M500-GUV-05 MCO05-Gegici Tel Cit yapiimasi m 400
M500-DIS-00 MCO05-Mevcut Raylarin Sékilmesi m 800
M500-ASF-13 MCO05-Asfalt Sokimu m3 1.750,00
M500-KAZ-30 MCO05-insaat Alani Temizlik Kazisi m3 26.666,28
M5DP MCO5 Istasyon Alt Yapi Deplasman isleri
M5DP-DPL-04 MCO05-Su borulari Deplasmani LS 1
M5DP-DPL-07 MCO05-Kanalizasyon Borulari Deplasmani LS 1
M5DP-DPL-02 MCO5-TT ve Elektrik Deplasmani LS 1
M5DP-DPL-01 MCO05-Tramway ve Treleybiis Deplasmani LS 1
M5DD MCO5 Istasyonu Destekleme Duvari Isleri
M5DD-GDJ-00 MCO05-Destekleme Duvari Gidaj Yapilmasi m 385
M5DD-KAZ-21 MCO05-Destekleme Duvari Foraji m3 7.363,75
M5DD-DON-01 MCO05-Destekleme Duvari Donatisi t 970,28
M5DD-BET-00 MCO05-Destekleme Duvari Betonu m3 7.363,75
M5DD-ANK-00 MCO05-D.Duvari Destekleme isleri LS 1
M5DD-DST-03 MCO05-Celik Payanda Yapilmasi LS 1
M5FO MCO05 Temelde Kazik Isleri
M5FO-FOR-00 MCO05-Temelde Kazik Foraji m 485
M5FO-DON-01 MCO05-Temelde Kazik Donatisi m 485
M5FO-BET-00 MCO5-Temelde Kazik Betonu m 485
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

M5IS MCO05 Istasyonu insaat Isleri
M5IS-KAZ-00 MCO05-istasyon Kazisi m3 73.811,02
M5IS-KAL-00 MCO5-Kalip Isleri m2 21145
M5IS-DON-01 MCO05-Donati Yapilmasi t 1486,98
M5IS-BET-00 MCO05-Beton Igleri m3 12602,27
M5IS-BAL-00 MCO5-TBM ilerlemesi gin Yapilan Isler LS 1
M5IS-DST-02 MCO05-TBM Giris Cikis Aynalari Destekleme igleri LS 1
M5IN MCO05 Istasyon ince Isleri
M5IN-DUV-02 MCO05-Tugla Duvar ve Siva isleri LS 1
MS5IN-BOY-00 MCO05-Boya Isleri LS 1
M5IN-YAL-01 MCO05-Hidro izolasyon Isleri m2 11.403,00
M5IN-YAL-03 MCO05-Isi izolasyon Isleri m2 10.000,00
M5IN-KPI-00 MCO5-Pencere Kapi ve Cam isleri LS 1
M5IN-TRN-00 MCO05-Turnike Konstriiksiyon Isleri ad 20
M5IN-KAP-00 MCO05-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan isleri LS 1
M5AY MCO5 Istasyon Altyapi isleri
M5AY-ALT-00 MCO05-Altyapi Sebeke Baglant igleri LS 1
M5DB MCO5 Drenaj Bacasi Isleri
M5DB-KAZ-00 MCO5-Drenaj Bacasi Kazi isleri m3 160
M5DB-BET-00 MCO05-Drenaj Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 70
BY03 Havalandirma Bacasi BY-3
BY03-KAZ-00 BY-3 Havalandirma Bacasi Kazisi m3 2.100,00
BY03-BET-00 BY-3 Havalandirma Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 465
M501 MCO05 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Isleri
M501-FIN-00 MCO5-ingaat Alani Rehabilitasyonu LS
M501-GUV-06 MCO5-Cevre Diizenleme ve Peyzaj Isleri LS
M501-YOL-20 MCO5-Yollarin Yeniden Yapilmasi LS
M600 MC06 Mobilizasyon Isleri
M600-GEN-00 MCO06-Genel sler LS 1
M600-GUV-02 MCO06-Zemin Giglendirme ve Cevre Guvenligi LS 1
M600-GUV-05 MCO06-Gegici Tel Cit yapilmasi m 320
M600-DIS-00 MCO06-Mevcut Raylarin Soékilmesi m 320
M600-ASF-13 MCO06-Asfalt SOkimu m3 633
M600-KAZ-30 MCO06-insaat Alani Temizlik Kazisi m3 3.367,07
M6DP MCO06 Istasyon Alt Yapi Deplasman isleri
M6DP-DPL-04 MCO06-Su borulari Deplasmani LS 1
M6DP-DPL-07 MCO06-Kanalizasyon Borulari Deplasmani LS 1
M6DP-DPL-02 MCO6-TT ve Elektrik Deplasmani LS 1
M6DP-DPL-08 MCO06-Sicak Su Hatlari Deplasmani LS 1
M6DP-DPL-01 MCO06-Tramway ve Treleybus Deplasmani LS 1
M6DD MCO06 Istasyonu Destekleme Duvari Isleri
M6DD-GDJ-00 MCO06-Destekleme Duvari Gidaj Yapilmasi m 372
M6DD-KAZ-21 MCO06-Destekleme Duvari Foraji m3 7.696,00
M6DD-DON-01 MCO06-Destekleme Duvari Donatisi t 945,3
M6DD-BET-00 MCO06-Destekleme Duvari Betonu m3 7.695,95
M6DD-ANK-00 MCO06-D.Duvari Destekleme isleri LS 1
M6DD-DST-03 MCO06-Celik Payanda Yapilmasi LS 1
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

M6IS MCO06 Istasyonu insaat lsleri

M6IS-KAZ-00 MCO6-Istasyon Kazisi m3 58.258,87

M6IS-KAL-00 MCO06-Kalip Isleri m2 24.368,00

M61S-DON-01 MCO06-Donati Yapilmasi t 1.340,67

M61S-BET-00 MCO06-Beton Isleri m3 11.350,00

M6IS-BAL-00 MCO06-TBM llerlemesi igin Yapilan isler LS 1

M61S-DST-02 MC06-TBM Giris Cikis Aynalari Destekleme isleri LS 1
M6IN MCO06 Istasyon ince Isleri

M6IN-DUV-02 MCO06-Tugla Duvar ve Siva isleri LS 1

M6IN-BOY-00 MCO06-Boya Isleri LS 1

M6IN-YAL-01 MCO06-Hidro izolasyon Isleri m2 14.827,00

M6IN-YAL-03 MCO06-IsI izolasyon Isleri m2 10.000,00

M6IN-KPI-00 MCO06-Pencere Kapi ve Cam Isleri LS 1

M6IN-KAP-00 MCO06-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan isleri LS 1

MG6IN-TRN-00 MCO06-Turnike Konstriiksiyon isleri ad 23
MBAY MCO6 Istasyon Altyapi lsleri

M6AY-ALT-00 MCO06-Altyapi Sebeke Baglanti igleri LS 1
M6DB MCO06 Drenaj Bacasi Isleri

M6DB-KAZ-00 MCO06-Drenaj Bacasi Kazisi m3 160

M6DB-BET-00 MCO06-Drenaj Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 70
BY05 Havalandirma Bacasi BY-5

BY05-KAZ-00 BY-5 Havalandirma Bacasi Kazisi m3 3.194,00

BYO05-BET-00 BY-5 Havalandirma Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 1.201,00
M601 MC06 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Isleri

M601-FIN-00 MCO6-insaat Alani Rehabilitasyonu LS

M601-GUV-06 MCO06-Cevre Diizenleme ve Peyzaj Isleri LS

M601-YOL-20 MCO6-Yollarin Yeniden Yapilmasi LS 1
M700 MCO07 Mobilizasyon Isleri

M700-GEN-00 MCO7-Genel Isler ve Mobilizasyon LS 1

M700-GUV-02 MCO07-Zemin Giglendirme ve Cevre Guvenligi LS 1

M700-DIS-00 MCO07-Mevcut Raylarin Soékilmesi m 260

M700-ASF-13 MCO7-Asfalt SOkimu m3 660

M700-KAZ-30 MCO7-insaat Alani Temizlik Kazisi m3 2.640,00
M7DP MCO7 Istasyon Alt Yapi Deplasman isleri

M7DP-DPL-04 MCO7-Su borulari Deplasmani LS 1

M7DP-DPL-07 MCO07-Kanalizasyon Borulari Deplasmani LS 1

M7DP-DPL-02 MCO7-TT ve Elektrik Deplasmani LS 1

M7DP-DPL-01 MCO7-Tramway ve Treleybus Deplasmani LS 1
M7DR Dere Deplasman isleri

M7DR-DPL-09 MCO7-Dere Deplasmani LS 1

M7DR-DOL-02 MCO7-Geri Dolgusu LS

M7DR-NHR-00 MCO7-Dere Yatagi Islahi LS 1
M7DD MCO7 Istasyonu Destekleme Duvari Isleri

M7DD-GDJ-00 MCO07-Destekleme Duvari Gidaj Yapilmasi m 97

M7DD-KAZ-21 MCO07-Destekleme Duvari Foraji m3 5.213,00

M7DD-DON-01 MCO7-Destekleme Duvari Donatisi t 439

M7DD-BET-00 MCO07-Destekleme Duvari Betonu m3 3.992,00

M7DD-ANK-00 MCO07-D.Duvari Destekleme isleri LS 1

M7DD-DST-03 MCO07-Celik Payanda Yapilmasi LS 1
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

M7I1S MCO07 Istasyonu insaat Isleri

M71S-KAZ-00 MCO7-Istasyon Kazisi m3 42.501,00

M71S-KAL-00 MCO7-Kalip Isleri m2 18.547,00

M71S-DON-01 MCO07-Donati Yapilmasi t 2.027,00

M71S-BET-00 MCO07-Beton Igleri m3 11.918,00

M7IS-BAL-00 MCO7-TBM ilerlemesi gin Yapilan Isler LS 1

M71S-DST-02 MCO07-TBM Giris Cikis Aynalari Destekleme igleri LS 1
M7IN MCO7 Istasyon ince Isleri

M7IN-DUV-02 MCO7-Tugla Duvar ve Siva isleri LS 1

M7IN-BOY-00 MCO07-Boya Isleri LS 1

M7IN-YAL-01 MCO7-Hidro izolasyon Isleri m2 10.678,00

M7IN-YAL-03 MCO7-Isi izolasyon Isleri m2 10.000,00

M7IN-KPI-00 MCO7-Pencere Kapi ve Cam sleri LS 1

M7IN-KAP-00 MCO07-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan isleri LS 1

M7IN-TRN-00 MCO7-Turnike Konstriiksiyon isleri ad 24
M7AY MCO7 Istasyon Altyapi isleri

M7AY-ALT-00 MCO7-Altyapi Sebeke Baglanti isleri LS 1
M7DB MCO7 Drenaj Bacasi isleri

M7DB-KAZ-00 MCO07-Drenaj Bacasi Kazisi m3 160

M7DB-BET-00 MCO7-Drenaj Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 70
BYO07 Havalandirma Bacasi BY-7

BY07-KAZ-00 BY-7 Havalandirma Bacasi Kazisi m3 3.979,00

BYO07-BET-00 BY-7 Havalandirma Beton isleri (Kalip Demir Dahil) m3 1.084,00
M701 MCO7 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Isleri

M701-FIN-00 MCOQ7-insaat Alani Rehabilitasyonu LS

M701-GUV-06 MCO7-Cevre Diizenleme ve Peyzaj Isleri LS

M701-YOL-20 MCO7-Yollarin Yeniden Yapilmasi LS 1
M801 MCO08 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon isleri

M801-GUV-06 MCO08-Cevre Diizenleme ve Peyzaj Isleri LS 1
M8AY MCO8 Istasyon Altyapi isleri

M8AY-ALT-00 MCO08- Altyapi Sebeke Baglanti Isleri LS 1
M8IN MCO08 Istasyon ince Isleri

M8IN-DUV-02 MCO08-Tugla Duvar ve Siva Isleri LS 1

MB8IN-BOY-00 MC08-Boya Isleri LS 1

M8IN-YAL-03 MCO08-Isi izolasyon Isleri m2 8.000,00

M8IN-KPI-00 MCO08-Pencere Kapi ve Cam Igleri LS 1

MB8IN-KAP-00 MCO08-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan Isleri LS 1
NTM1 NATM Tineli (4+049-4+299)

NTM1-KAZ-11 NATM Tinel Kazisi (4+049-4+299) m3 21.124,00

NTM1-BET-00 NATM Tinel Kap. Bet. (4+049-4+299) (Kalip Demir Dahil) m3 6.985,00

NTM1-ENJ-00 NATM Tiinel Enjeksiyonu (4+049-4+299) m3 821

NTM1-YAL-00 NATM Tinel izolasyonu (4+049-4+299) m2 7.295,00

NTM1-DST-02 NATM Tiinel Destekleme isleri (4+049-4+299) m3 1.867,00

NTM1-ANK-00 NATM Tiinel Ankraj isleri (4+049-4+299) ad 550
BATU MC-I-7 ve MC-II-8 arasI Baglanti Tuneli

BATU-KAZ-00 MC-I-7 ve MC-I1-8 Arasi Baglanti Tlineli Kazi i§leri m3 2.186,00

BATU-KAL-00 MC-I-7 ve MC-II-8 Arasi Baglant Tiineli Kalip Isleri m2 1.540,00

BATU-DON-01 MC-I-7 ve MC-II-8 Arasi Baglanti Tiineli Donati Isleri t 125

BATU-BET-00 MC-I-7 ve MC-1I-8 Arasi Baglant Tiineli Beton Isleri ma3 1.320,00
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

SHO1 Shaft-1
SHO1-TES-00 Shaft-1 Ingaat Alaninin Mobiliz. ve 10 KV Enerji Temini LS 1
SHO1-KAZ-21 Shaft-1 Destekleme Duvari Foraji m3 3.235,00
SHO01-DON-01 Shaft-1 Destekleme Duvari Donatisi t 395
SHO1-BET-00 Shaft-1 Destekleme Duvari Betonu m3 3.235,00
SHO01-ANK-00 Shaft-1 Ankraj Isleri m3 76
SHO1-KAZ-00 Shaft-1 Kazisi ve Taginmasi m3 21.077,65
SHO1-BET-30 Shaft-1 Cerceve Betonu (Kalip Demir Dahil) m3 824
SHO1-BET-25 Shaft-1 Platform Betonlari (Kalip Demir Dahil) m3 392
SHO1-FIN-00 Shaft-1 Geri Dolgu ve Cevre Dizenlemesi LS 1
SHO1-ENJ-00 Shaft-1 Enjeksiyon igleri LS 1
BYO1 Havalandirma Bacasi BY-1
BY01-KAZ-00 BY-1 Havalandirma Bacasi Kazisi m3 2.752,00
BYO01-BET-00 BY-1 Havalandirma Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 404
SH02 Shaft-2
SHO02-TES-00 Shaft-2 ingaat Alaninin Mobilizasyonu ve Organizasyonu LS 1
SH02-KAZ-21 Shaft-2 Destekleme Duvari Foraji m3 1.936,00
SHO02-DON-01 Shaft-2 Destekleme Duvari Donatisi t 178
SHO02-BET-00 Shaft-2 Destekleme Duvari Betonu m3 1.613,00
SHO02-ANK-00 Shaft-2 Ankraji ad 64
SHO02-KAZ-00 Shaft-2 Kazisi ve Taginmasi m3 5.530,00
SHO03 Shaft-3
SHO03-TES-00 Shaft-3 Ingaat Alaninin Mobilizasyonu ve Organizasyonu LS 1
SHO03-KAZ-21 Shaft-3 Destekleme Duvari Foraiji m3 1.244,00
SHO03-DON-01 Shaft-3 Destekleme Duvari Donatisi t 114
SHO03-BET-00 Shaft-3 Destekleme Duvari Betonu m3 1.037,00
SHO03-ANK-00 Shaft-3 Ankraji ad 30
SHO03-BET-30 Shaft-3 Cergceve Betonu (Kalip Demir Dahil) m3 99
SHO03-KAZ-00 Shaft-3 Kazisi ve Taginmasi m3 3.840,00
SHO03-FIN-00 Shaft-3 Geri Dolgu ve Cevre Diizenlemesi LS 1
BY09 Havalandirma Bacasi BY-9
BY09-KAZ-00 BY-9 Havalandirma Bacasi Kazisi m3 2.600,00
BY09-BET-00 BY-9 Havalandirma Bacasi Beton Isleri (Kalip Demir Dahil) m3 832
OBC4 Su Kollektori OBC-4
OBC4-KAZ-00 OBC-4 Su Kollektori Kazisi m3 1.002,00
OBC4-BET-00 OBC-4 Su Kollektorii Betonu (Kalip Demir Dahil) m3 76
OBC5 Su Kollektori OBC-5
OBC5-KAZ-00 OBC-5 Su Kollektorii Kazisi m3 1.581,00
OBC5-BET-00 OBC-5 Su Kollektorii Betonu (Kalip Demir Dahil) m3 76
UMSG Segment Uretimi
UMSG-INV-01 invert Segment Uretimi LS 1
UMSG-NAK-00 Prekast Nakliyesi TK 2.094,00
UMSG-SGM-01 Segment Uretimi isleri TK 2.094,00
UMBT Beton Uretimi
UMBT-BET-00 Beton Uretimi Isleri LS 1
UMKL Kalip Uretimi
UMKL-KAL-00 Kalip Uretimi Isleri LS 1
UMDN Donati Uretimi
UMDN-DON-00 Donati Uretimi Isleri LS 1
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

UMEJ Enjeksiyon Uretimi

UMEJ-ENJ-00 Enjeksiyon Uretimi igleri LS 1
M5EM MCO05-Merdiven ve Isletmeye Alma

M5EM-MER-11 MCO05-Y iriiyen Merdiven isleri ad 10

M5EM-ASN-00 MCO05-Asansor isleri ad 8

M5EM-HAV-00 MCO05-Havalandirma Isleri LS 1

M5EM-ELK-11 MCO05-Gegici Enerji Temini LS 1

M5EM-TST-00 MCO05-Elektro-Mekanik Test sleri(Genel) LS 1

M5EM-EMK-40 MCO5-Elektro-Mekanik Yedek Parca Malz. Temini(Genel) LS 1
M506 MCO5-Elekirik Besleme Sistemi

M506-DES-04 MCO05-Elektrik Besleme Sistemi Proje Isleri LS 1

M506-ELK-11 MCO5-Elektrik Besleme Sistemi isleri LS

M506-ELK-21 MCO5-Elektrik Besleme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M507 MCO05-Transport Otomatigi

M507-DES-04 MCO5-Transport Otomatigi Proje isleri LS

M507-TRO-00 Transport Otomatigi Tesis Isleri LS

M507-TRO-21 MCO5-Transport Otomatigi Malzeme Tedarigi LS 1
M508 MCO05-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi

M508-DES-04 MCO05-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M508-SKS-00 MCO05-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Isleri LS

M508-SKS-21 Sevk, yonetim ve kontrol sist. bitirilmesi icin gerekli malz. LS 1
M509 MCO05-Ulastirma lletim Sistemleri

M509-DES-04 MCO5-Ulastirma iletim Sistemleri Proje Isleri LS

M509-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri LS

M509-UIS-21 MCO05-Ulastirma iletim Sistemleri Malzeme Tedarigi LS
M510 MCO5-Telefon Sistemi

M510-DES-04 MCO5-Telefon Sistemi Proje Isleri LS

M510-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri LS

M510-ILT-21 MCO05-Telefon Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M511 MCO5-Trenler arasi Radyo Baglantisi

M511-DES-04 MCO5-Trenler arasi Radyo Baglantisi Proje igleri LS

M511-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri LS

M511-RBS-21 MCO5-Trenler arasi Radyo Baglantisi Malzeme Tedarigi LS 1
M512 MCO05-Ses ve Haberlesme Sistemi

M512-DES-04 MCO05-Ses ve Haberlesme Sistemi Proje Isleri LS

M512-ILT-01 Ses ve haberlesme sisteminin montaj isleri LS

M512-ILT-21 MCO05-Ses ve Haberlesme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M513 MCO05-Video Kontrol Sistemi

M513-DES-04 MCO5-Video Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M513-ILT-02 MCO05-Video Kontrol Sistemi Isleri LS

M513-ILT-21 MCO05-Video Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M514 MCO05-Saat Sistemi

M514-DES-04 MCO5-Saat Sistemi Proje Isleri LS

M514-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri LS

M514-SAS-21 MCO05-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M515 MCO05-Yangin ihbar Sistemi

M515-DES-04 MCO5-Yangin ihbar Sistemi Proje Isleri LS

M515-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isleri LS

M515-YNG-21 MCO5-Yangin Ihbar Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

M516 MCO05-Otomatik Ucret Kesme Sistemi

M516-DES-04 MCO05-Otomatik Ucret Sistemi Proje Isleri LS

M516-OUS-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri LS

M516-OUS-21 MCO05-Otomatik Ucret Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M517 MCO5-Tunel Havalandirma Sistemi

M517-DES-04 MCO05-Tiinel Havalandirma Sistemi Proje igleri LS

M517-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj igleri LS

M517-HAV-21 MCO5-Tunel Havalandirma Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M5TS MCO5-E&M Test Isleri

M5TS-TST-21 MCO05-E&M Test Isleri ve yedek malzeme temini LS 1
M6EM MCO06-Merdiven ve Isletmeye Alma

M6EM-MER-11 MCO06-Y iirliyen Merdiven igleri ad 10

M6EM-ASN-00 MCO06-Asansér Isleri ad 6

M6EM-HAV-00 MCO06-Havalandirma isleri LS 1

M6EM-ELK-11 MCO06-Gegici Enerji Temini LS 1

M6EM-TST-00 MCO06-Elektro-Mekanik Test isleri (Genel) LS 1

M6EM-EMK-40 MCO06-Elektro-Mekanik Yd. Parca Malzeme Temini (Genel) LS 1
M606 MCO06-Elektrik Besleme Sistemi

M606-DES-04 MCO06-Elektrik Besleme Sistemi Proje Isleri LS 1

M606-ELK-11 MCO06-Elektrik Besleme Sistemi igleri LS

M606-ELK-21 MCO06-Elektrik Besleme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M607 MCO06-Transport Otomatigi

M607-DES-04 MCO06-Transport Otomatigi Proje isleri LS

M607-TRO-00 Transport Otomatigi Tesis isleri LS

M607-TRO-21 MCO06-Transport Otomatigi Malzeme Tedarigi LS
M608 MCO06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi

M608-DES-04 MCO06-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Proje isleri LS

M608-SKS-00 MCO06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Isleri LS

M608-SKS-21 MCO06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M609 MCO06-Ulastirma lletim Sistemleri

M609-DES-04 MCO06-Ulastirma lletim Sistemleri Proje Isleri LS

M609-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri LS

M609-UIS-21 MCO06-Ulastirma iletim Sistemleri Malzeme Tedarigi LS 1
M610 MCO06-Telefon Sistemi

M610-DES-04 MCO06-Telefon Sistemi Proje Isleri LS

M610-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri LS

M610-ILT-21 MCO06-Telefon Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M611 MCO06-Trenler arasi Radyo Baglantisi

M611-DES-04 MCO6-Trenler arasi Radyo Baglantisi Proje isleri LS

M611-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri LS

M611-RBS-21 MCO6-Trenler arasi Radyo Baglantisi Malzeme Tedarigi LS 1
M612 MCO06-Ses ve Haberlesme Sistemi

M612-DES-04 MCO06-Ses ve Haberlesme Sistemi Proje Isleri LS

M612-ILT-01 Ses ve haberlesme sisteminin montaj isleri LS

M612-ILT-21 MCO06-Ses ve Haberlesme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
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Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

M613 MCO06-Video Kontrol Sistemi

M613-DES-04 MCO06-Video Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M613-ILT-02 MCO06-Video Kontrol Sistemi Isleri LS

M613-ILT-21 MCO06-Video Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M614 MCO06-Saat Sistemi

M614-DES-04 MCO06-Saat Sistemi Proje Isleri LS

M614-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri LS

M614-SAS-21 MCO06-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M615 MCO06-Yangin ihbar Sistemi

M615-DES-04 MCO06-Yangin Ihbar Sistemi Proje isleri LS

M615-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isleri LS

M615-YNG-21 MCO06-Yangin ihbar Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M616 MCO06-Otomatik Ucret Kesme Sistemi

M616-DES-04 MCO06-Otomatik Ucret Sistemi Proje Isleri LS

M616-OUS-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri LS

M616-OUS-21 MC06-Otomatik Ucret Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M617 MCO06-Tunel Havalandirma Sistemi

M617-DES-04 MCO06-Tiinel Havalandirma Sistemi Proje isleri LS

M617-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri LS

M617-HAV-21 MCO06-Tunel Havalandirma Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M6TS MCO06-E&M Test Isleri

M6TS-TST-21 MC06-E&M Test Isleri ve yedek malzeme temini LS 1
M7EM MCO7-Merdiven ve isletmeye Alma

M7EM-MER-11 MCO7-Yiriiyen Merdiven isleri ad 4

M7EM-ASN-00 MCO07-Asansér isleri ad 4

M7EM-HAV-00 MCO07-Havalandirma isleri LS 1

M7EM-ELK-11 MCO07-Gegici Enerji Temini LS 1

M7EM-TST-00 MCO7-Elektro-Mekanik Test Isleri (Genel) LS 1

M7EM-EMK-40 MCOQ7-Elektro-Mekanik Yedek Parga Mal. Temini (Genel) LS 1
M706 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi

M706-DES-04 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi Proje Isleri LS 1

M706-ELK-11 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi isleri LS

M706-ELK-21 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M707 MCO7-Transport Otomatigi

M707-DES-04 MCO7-Transport Otomatigi Proje isleri LS

M707-TRO-00 Transport Otomatigi Tesis isleri LS

M707-TRO-21 MCO7-Transport Otomatigi Malzeme Tedarigi LS 1
M708 MCO07-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi

M708-DES-04 MCO7-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M708-SKS-00 MCO07-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi sleri LS

M708-SKS-21 MCOQ7-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M709 MCO07-Ulastirma lletim Sistemleri

M709-DES-04 MCO7-Ulastirma iletim Sistemleri Proje Isleri LS

M709-UIS-00 lletim sisteminin montaj isleri LS

M709-UIS-21 MCO07-Ulastirma iletim Sistemleri Malzeme Tedarigi LS 1
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M710 MCO7-Telefon Sistemi

M710-DES-04 MCO7-Telefon Sistemi Proje Isleri LS

M710-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri LS

M710-ILT-21 MCO7-Telefon Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M711 MCO7-Trenler arasi Radyo Baglantisi

M711-DES-04 MCO7-Trenler arasi Radyo Baglantisi Proje igleri LS

M711-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri LS

M711-RBS-21 MCO7-Trenler arasi Radyo Baglantisi Malzeme Tedarigi LS
M712 MCOQ7-Ses ve Haberlesme Sistemi

M712-DES-04 MCO07-Ses ve Haberlesme Sistemi Proje Isleri LS

M712-ILT-01 Ses ve haberlesme sisteminin montaj isleri LS

M712-ILT-21 MCO7-Ses ve Haberlesme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M713 MCO07-Video Kontrol Sistemi

M713-DES-04 MCO07-Video Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M713-ILT-02 MCO07-Video Kontrol Sistemi isleri LS

M713-ILT-21 MCOQ7-Video Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M714 MCO7-Saat Sistemi

M714-DES-04 MCO07-Saat Sistemi Proje Isleri LS

M714-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri LS

M714-SAS-21 MCO7-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M715 MCO7-Yangin ihbar Sistemi

M715-DES-04 MCO07-Yangin Ihbar Sistemi Proje isleri LS

M715-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj igleri LS

M715-YNG-21 MCO7-Yangin ihbar Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M716 MCO07-Otomatik Ucret Kesme Sistemi

M716-DES-04 MCO07-Otomatik Ucret Sistemi Proje isleri LS

M716-OUS-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri LS

M716-0US-21 MCO07-Otomatik Ucret Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M717 MCO7-Tunel Havalandirma Sistemi

M717-DES-04 MCOQ7-Tiinel Havalandirma Sistemi Proje isleri LS

M717-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj igleri LS

M717-HAV-21 MCO7-Tunel Havalandirma Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
M7TS MCO7-E&M Test Isleri

M7TS-TST-21 MCO7-E&M Test isleri ve yedek malzeme temini LS 1
M8EM MCO08-Merdiven ve Isletmeye Alma

M8EM-MER-11 MCO08-Yiirliyen Merdiven Isleri ad 2

M8EM-ASN-00 MCO08-Asansor Isleri ad 2

M8EM-HAV-00 MCO08-Havalandirma Isleri LS 1

M8EM-ELK-11 MCO08-Gegici Enerji Temini LS 1

M8EM-TST-00 MCO08-Elektro-Mekanik Test Isleri (Genel) LS 1

M8EM-EMK-40 MCO08-Elektro-Mekanik Yedek Parca Malz. Temini (Genel) LS 1
M806 MCO08-Elektrik Besleme Sistemi

M806-DES-04 MCO08-Elektrik Besleme Sistemi Proje Isleri LS 1

M806-ELK-11 MCO08-Elektrik Besleme Sistemi isleri LS

M806-ELK-21 MCO08-Elektrik Besleme Sistemi Malzeme Tedarigi LS 1
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M807 MCO08-Transport Otomatigi

M807-DES-04 MCO08-Transport Otomatigi Proje isleri LS

M807-TRO-00 Transport Otomatigi Tesis Isleri LS

M807-TRO-21 MCO08-Transport Otomatigi Malzeme Tedarigi LS
M808 MCO08-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistemi

M808-DES-04 MCO08-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Proje Isleri LS

M808-SKS-00 MCO08-Sevk Yénetim ve Kontrol Sistemi Isleri LS

M808-SKS-21 MCO08-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M809 MCO08-Ulastirma lletim Sistemleri

M809-DES-04 MCO08-Ulastirma Iletim Sistemleri Proje Isleri LS

M809-UIS-00 lletim sisteminin montaj isleri LS

M809-UIS-21 MCO08-Ulastirma Iletim Sistemleri Malzeme Tedarigi LS
M810 MCO08-Telefon Sistemi

M810-DES-04 MCO08-Telefon Sistemi Proje Isleri LS

M810-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri LS

M810-ILT-21 MCO08-Telefon Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M811 MCO8-Trenler arasi Radyo Baglantisi

M811-DES-04 MCO8-Trenler arasi Radyo Baglantisi Proje isleri LS

M811-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri LS

M811-RBS-21 MCO8-Trenler arasi Radyo Baglantisi Malzeme Tedarigi LS
M812 MCO08-Ses ve Haberlesme Sistemi

M812-DES-04 MCO08-Ses ve Haberlesme Sistemi Proje Isleri LS

M812-ILT-01 Ses ve haberlesme sisteminin montaj isleri LS

M812-ILT-21 MCO08-Ses ve Haberlesme Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M813 MCO08-Video Kontrol Sistemi

M813-DES-04 MCO08-Video Kontrol Sistemi Proje isleri LS

M813-ILT-02 MCO08-Video Kontrol Sistemi Isleri LS

M813-ILT-21 MCO08-Video Kontrol Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M814 MCO08-Saat Sistemi

M814-DES-04 MCO08-Saat Sistemi Proje Isleri LS

M814-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri LS

M814-SAS-21 MCO08-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M815 MCO08-Yangin ihbar Sistemi

M815-DES-04 MCO08-Yangin ihbar Sistemi Proje isleri LS

M815-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isleri LS

M815-YNG-21 MCO08-Yangin ihbar Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M816 MCO08-Otomatik Ucret Kesme Sistemi

M816-DES-04 MC08-Otomatik Ucret Sistemi Proje Isleri LS

M816-OUS-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri LS

M816-OUS-21 MCO08-Otomatik Ucret Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M817 MCO08-Tunel Havalandirma Sistemi

M817-DES-04 MCO08-Tiinel Havalandirma Sistemi Proje isleri LS

M817-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri LS

M817-HAV-21 MCO08-Tunel Havalandirma Sistemi Malzeme Tedarigi LS
M8TS MCO08-E&M Test isleri

M8TS-TST-21 MCO08-E&M Test isleri ve yedek malzeme temini LS
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05GZ Giizergah E&M lsleri ( Shaft 1-MCO5 arasi )
05GZ-TES-00 Ekipman ve Tecghizat mobilizasyonu ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-11 Ray Temini ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRV-01 Travers Temini ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj Isleri ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj Isleri ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-20 Ray Kaynak Isleri ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-99 Glizergah Diger Isleri ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini ( Shaft 1-MCO5 arasi ) LS 1
05GZ-TRC-14 Elk. Ray (3.Ray) izo.Taslyici ve Dest. Tem.(Shaft 1-MCO05) LS 1
05GZ-TRC-03 Elektr. Ray (3.Ray) izo. ve Montaji ( Shaft 1-MCO05 aras| ) LS 1
05GZ-OHC-01 Yol isaretlemesi ve Sinyal.igleri ( Shaft 1-MCO05 arasi ) LS 1
05GZ-TST-00 Ray Giizergahi Test Isleri ( Shaft 1-MCO5 aras! ) LS 1
56GZ Glizergah E&M Isleri ( MC05-MCO06 arasi )
56GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ( MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-11 Ray Temini ( MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRV-01 Travers Temini (MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini ( MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj isleri (MC05-MCO6 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj isleri (MC05-MCO6 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-20 Ray Kaynak isleri (MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-99 Giizergah Diger igleri (MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini (MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TRC-14 Elk. Ray (3.Ray) Izo.,Tasiyici ve Dest. Tem.(MC05-MCO06) LS 1
56GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izo. ve Montaji ( MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-OHC-01 Yol isaretlemesi ve Sinyaliz. Isleri ( MC05-MCO06 arasi ) LS 1
56GZ-TST-00 Ray Giizergahi Test igleri (MC05-MCO06 arasi ) LS 1
67GZ Giizergah E&M Isleri ( MC06-MCO07 aras! )
67GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ( MC06-MCO07 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-11 Ray Temini (MC06-MCO7 arasi ) LS 1
67GZ-TRV-01 Travers Temini (MC06-MCO7 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini ( MC06-MCO7 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj isleri (MC06-MCQ7 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj isleri (MC06-MCOQ7 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-20 Ray Kaynak isleri ( MC06-MCOQ7 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-99 Glizergah Diger Isleri (MC06-MCO07 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini (MC06-MCO07 arasi ) LS 1
67GZ-TRC-14 Elk. Ray (3.Ray) izo.,Taslyici ve Dest. Tem. (MC06-MC07) LS 1
67GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izo. ve Montaji ( MC06-MCO7 arasi ) LS 1
67GZ-OHC-01 Yol Isaretlemesi ve Sinyaliz. Isleri ( MC06-MCO07 arasi ) LS 1
67GZ-TST-00 Ray Giizergahi Test isleri (MC06-MCO07 arasi ) LS 1
78GZ Giizergah E&M lsleri (MC07-MCO08 aras! )
78GZ-TES-00 Ekipman ve Teghizat mobilizasyonu ( MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-11 Ray Temini (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRV-01 Travers Temini (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini ( MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj isleri (MC07-MCO8 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-20 Ray Kaynak Isleri ( MC07-MCO08 aras! ) LS 1

199




Cizelge A.1 (devam) : Insaat is kalemleri listesi.

78GZ-TRC-99 Glizergah Diger Isleri (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TRC-14 Elk. Ray (3.Ray) izo, Taslyici ve Dest. Tem. (MC07-MCO08) LS 1
78GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izo. ve Montaji ( MC0O7-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-OHC-01 Yol isaretlemesi ve Sinyaliz. isleri (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
78GZ-TST-00 Ray Giizergahi Test isleri (MC07-MCO08 arasi ) LS 1
8SGZ Giizergah E&M Isleri ( MC08-Shaft 3 arasi )
8SGZ-TES-00 Ekipman ve Tecghizat mobilizasyonu ( MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-11 Ray Temini ( MCO08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRV-01 Travers Temini ( MCO08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malz.Temini ( MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj Isleri (MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-20 Ray Kaynak Isleri (MCO08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-99 Glizergah Diger Isleri (MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini ( MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TRC-14 Elk. Ray (3.Ray) Izo.,Tasiyici ve Dest. Tm. (MCO08-Shaft 3) LS 1
8SGZ-TRC-03 Elektr. Ray (3.Ray) Izol. ve Montaji ( MCO08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-OHC-01 Yol isaretlemesi ve Sinyaliz. isleri ( MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
8SGZ-TST-00 Ray Giizergahi Test igleri (MC08-Shaft 3 arasi ) LS 1
TBM1 TBM Mobilizasyonu
TBM1-TBM-01 TBM Temini LS 1
TBM1-TBM-02 TBM Demontaiji LS 1
TBM1-TBM-03 TBM Ekipmanlari Temini LS 1
TBM1-TBM-04 TBM ve Tunel Ekipmanlarinin Nakli ve Montaji LS 1
TBM1-TBM-05 TBM ve Ekipmanlari Buyback LS 1
05TU Shaft 1-MCO05 arasi
05TU-ETU-00 Zemin Etuda (Shaft1-MCO05 arasi) m 439,25
05TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastiriimasi (Shaft1-MCO05 arasi) m3 768
05TU-KAZ-20 Tunel TBM Kazisi (Shaft1-MCO05 arasi) m 439,25
05TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon Isleri (Shaft1-MCO05 arasi) m 439
05BE Tiinel Beton isleri (Shaft1-MCO05 arasi)
05BE-BET-03 Tunel Invert Betonu (Shaft1-MCO05 arasi) m 545
05BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama isleri (Shaft1-MCO05 arasi) m 439,25
56TU MCO05-MCO06 arasi
56 TU-ETU-00 Zemin Etudu (MC05-MCO6 arasi) m 624,28
56 TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastiriimasi (MC05-MCO06 arasi) m3 775
56TU-KAZ-20 Tlnel TBM Kazisi (MC05-MCOQ6 arasi) m 624,28
56 TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon Isleri (MC05-MCO06 arasi) m 624,28
56BE Tiinel Beton isleri (MC05-MCO06 arasi)
56BE-BET-03 Tuanel Invert Betonu(MC05-MCO06 arasi) m 748
56BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama Isleri (MC05-MCO06 arasi) m 624,28
67TU MCO06-MCO07 arasi
67TU-ETU-00 Zemin Etudu (MC06-MCO7arasi) m 589,53
67TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastiriimasi (MC06-MCOQ7arast) m3 1.817,00
67TU-KAZ-20 Tunel TBM Kazisi (MC06-MCO07arasi) m 589,53
67TU-ENJ-00 Tunel Enjeksiyonu Yapilmasi (MC06-MCO07arasi) m 590
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67BE Tiinel Beton isleri (MC06-MCO07arasi)
67BE-BET-03 Tunel Invert Betonu (MC06-MCO07arasi) m 730
67BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama igleri (MC06-MC07arasi) m 589,53
78TU MCO07-MCO08 arasi
78TU-ETU-00 Zemin Etudu (MC07-MCO8 arasi) m 558,65
78TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastiriimasi (MC07-MCO08 arasi) m3 1.153,00
78TU-KAZ-20 Tunel TBM Kazisi (MCO7-MCO08 arasi) m 558,65
78TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon isleri (MC07-MCO8 arasi) m 558,65
78BE Tiinel Beton Isleri (MC07-MCO8 arasi)
78BE-BET-03 Tunel Invert Betonu (MCO7-MCO08 arasi) m 691
78BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama isleri (MC07-MCO08 arasi) m 558,65
8STU MCO08-Shaft 3 arasi
8STU-ETU-00 Zemin Etudu (MCO08-Shaft 3 arasi) m 949
8STU-ENJ-06 Zemin Saglamlastiriimasi (MC08-Shaft 3 arasi) m3 1.762,00
8STU-KAZ-20 Tinel TBM Kazisi (MCO08-Shaft 3 arasi) m 948,5
8STU-ENJ-00 Tunel Enjeksiyonu Yapilmasi (MCO08-Shaft 3 arasi) m 949
8SBE Tiinel Beton isleri (MCO08-Shaft 3 arasi)
8SBE-BET-03 Tunel Invert Betonu (MC08-Shaft 3 arasi) m 1.057,00
8SBE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama Isleri (MC08-Shaft 3 arasi) m 948,5
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Code ‘ Name ’ Start Finish 08 [ 2009 2010 2011 2012
3[4[1]2]3]4[1]2[3]4][1]2]3]4 1|2|3i]i

BASLANGIC ISLERI Mon 01.12.08 Fri 31.08.12
SEC1-SEC-00 Saglik Emniyet Gevre [sleri Mon 01.12.08 Fri 22.06.12]
Mobilizasyon Mon 01.12.08 Fri 31.08.12
0000-TES-00 MC5 Miiteahhidin $antiye Kurulumu Mon 01.12.08 Wed 02.09.09
0000-TES-15 Prekast Saha Santiye Kurulumu Sat 03.01.09 Sat 30.01.10,
0000-TES-21 MC6 Ofislerinin kurulumu Sat 02.05.09 Sat 30.01.10]"
0000-TES-22 MC7 Ofislerinin kurulumu Mon 01.06.09 Mon 31.05.10|
0000-TES-23 MC8 Ofislerinin kurulumu Thu 11.11.10 Sat 22.01.11
0000-TES-24 $aft1 Ofislerinin kurulumu Mon 02.02.09 Wed 30.09.09
0000-TES-25 $aft3 Ofislerinin kurulumu Mon 18.10.10 Tue 28.12.10,
0000-TES-30 Ofis isletmeleri Mon 01.12.08 Wed 29.08.12
0000-DEM-00 Santiye Demobilizasyonu Mon 04.06.12 Fri 31.08.12
0000-TES-11 Miihendisin Istekleri Sat 03.01.09 Tue 31.07.12
0000-GID-40 Cesitli Amortismanlar (Riskler) Mon 01.12.08 Sat 30.06.12,
0000-TRF-00 Trafik Organizasyon Maliyetleri Mon 01.12.08 Fri22.06.12
TASARIM Sat 03.01.09 Sat 19.05.12
DZN1-DES-00 Tasarim ve Uygulama Projeleri Sat 03.01.09 Fri 30.04.10
DZN1-DES-10 Final Projeler ve Sunum Fri 01.07.11 Sat 19.05.12
ISTASYONLAR Mon 02.02.09 Tue 28.08.12
Yapim-MC05 istasyonu Mon 02.02.09  Wed 07.09.11
MC05 Mobilizasyon isleri Mon 02.02.09 Mon 31.05.10
M500-GEN-00 MCO5-Genel sler Mon 02.03.09 Mon 31.05.10,
M500-GUV-02 MCO05-Zemin Giiglendirme ve Cevre Gi Mon 04.01.10 Fri 30.04.10
M500-GUV-05 MCO05-Gegici Tel Cit yapiimasi Mon 02.03.09 Fri 22.05.09 = MCO05:Gegici Tel Git yapllmaS|
M500-DIS-00 MCO05-Meveut Raylarin Sokiilmesi Mon 02.02.09 Wed 22.04.09 s
M500-ASF-13 MCO5-Asfalt Sokiimii Mon 02.02.09 Wed 22.04.09 -

M500-KAZ-30 MCO05-insaat Alani Temizlik Kazisi Mon 02.03.09 Thu 06.08.09)

MC05 istasyon Alt Yapi Deplasman isleri Mon 02.02.09 Sat 27.02.10

M5DP-DPL-04 MCO05-Su borulari Deplasmani Mon 06.04.09 Sat 30.05.09

M5DP-DPL-07 MCO05-Kanalizasyon Borulari Deplasms¢ Mon 06.04.09 Sat 30.05.09

M5DP-DPL-02 MCO5-TT ve Elekirik Deplasmani Mon 02.02.09 Sat 27.02.10

M5DP-DPL-01 MCO05-Tramway ve Treleybiis Deplasm Mon 02.02.09 Sat 27.02.10

MC05 istasyonu Destekleme Duvan isleri Mon 06.04.09 Wed 11.08.10

M5DD-GDJ-00 MCO05-Destekleme Duvari Gidaj Yapiln Mon 06.04.09 Mon 06.07.09
M5DD-KAZ-21 MCO05-Destekleme Duvari Foraji Fri 15.05.09 Wed 30.09.09
M5DD-DON-01 MCO05-Destekleme Duvari Donatisi Fri 15.05.09 Wed 30.09.09
M5DD-BET-00 MCO05-Destekleme Duvari Betonu Fri 15.05.09 Wed 30.09.09
M5DD-ANK-00 MCO05-D.Duvari Destekleme isleri Mon 04.01.10 Mon 15.03.10
M5DD-DST-03 MCO05-Celik Payanda Yapimasi Mon 04.01.10 Wed 11.08.10
MC05 Temelde Kazik igleri Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
M5FO-FOR-00 MCO05-Temelde Kazik Foraji Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
M5FO-DON-01 MCO05-Temelde Kazik Donatisi Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
M5FO-BET-00 MCO05-Temelde Kazik Betonu Mon 04.01.10 Mon 04.01.10]
MC05 istasyonu insaat isleri Mon 02.03.09 Wed 07.09.11 = V
M5IS-KAZ-00 MCO05-Istasyon Kazisi Mon 02.03.09 Thu 13.05.10]
istasyonda Kalip Demir Beton isleri Sat 01.08.09 Wed 13.04.11
M5IS-KAL-00 MCO05-Kalip i$|eri Thu 01.10.09 Wed 13.04.11
M5|S-DON-01 MCO05-Donati Yapiimasi Sat 01.08.09 Wed 13.04.11
M5IS-BET-00 MCO5-Beton isleri Tue 01.09.09 Wed 09.02.11
istasyonda TBM isleri Mon 04.01.10 Wed 07.09.11
M5|S-BAL-00 MCO5-TBM ilerlemesi Igin Yapilai Mon 04.01.10 Wed 07.09.11
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M5IS-DST-02 MCO05-TBM Girig Cikis Aynalari C Sat 03.07.10 Mon 02.08.10
MC05 istasyon ince isleri Tue 01.12.09 Tue 12.04.11
MS5IN-DUV-02 MCO5-Tugla Duvar ve Siva isleri Wed 12.01.11 Tue 12.04.11
MS5IN-BOY-00 MC05-Boya Isleri Mon 24.01.11 Tue 12.04.11
M5IN-YAL-01 MCO05-Hidro izolasyon isleri Tue 01.12.09 Thu 10.03.11
M5IN-YAL-03 MCO05-Isi izolasyon isleri Mon 04.01.10 Tue 29.03.11
MS5IN-KPI-00 MCO5-Pencere Kapi ve Cam Igleri Wed 23.06.10 Thu 16.12.10]
M5IN-KAP-00 MCO05-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan Wed 23.06.10 Thu 16.12.10]
M5IN-TRN-00 MCO05-Turnike Konstriiksiyon i§|eri Tue 02.11.10 Mon 03.01.11
MC05 istasyon Altyapi isleri Mon 16.08.10 Tue 12.04.11
M5AY-ALT-00 MCO5-Altyapi Sebeke Baglant isleri Mon 16.08.10 Tue 12.04.11
MC05 Drenaj Bacasi! ileri Mon 02.08.10 Thu 14.10.10
M5DB-KAZ-00 MCO05-Drenaj Bacas! Kazi isleri Mon 02.08.10 Mon 11.10.10
M5DB-BET-00 MCO05-Drenaj Bacas! Beton Isleri (Kalif Mon 02.08.10 Thu 14.10.10
Havalandirma Bacasi BY-3 Mon 04.01.10 Wed 01.12.10
BY03-KAZ-00 BY-3 Havalandirma Bacasi Kazisi Mon 04.01.10 Tue 06.07.10
BY03-BET-00 BY-3 Havalandirma Bacas Beton isler Mon 04.10.10 Wed 01.12.10
MC05 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Thu 02.12.10 Wed 01.06.11
M501-FIN-00 MCO05-insaat Alani Rehabilitasyonu Thu 02.12.10 Wed 02.02.11
M501-GUV-06 MCO5-Cevre Diizenleme ve Peyzajisle Thu 05.05.11 Wed 01.06.11
M501-YOL-20 MCO5-Yollarin Yeniden Yapiimasi Thu 03.02.11 Wed 04.05.11
YapimMC06 Istasyonu Sat 02.05.09 Wed 07.12.11
MC06 Mobilizasyon isleri Sat 02.05.09 Tue 31.08.10
M600-GEN-00 MCO6-Genel isler Mon 01.06.09 Tue 31.08.10
M600-GUV-02 MCO06-Zemin Giiglendirme ve Cevre GI Mon 04.01.10 Fri 07.05.10
M600-GUV-05 MCO06-Gegici Tel Cit yapiimasi Mon 01.06.09 Fri 31.07.09
M600-DIS-00 MCO06-Mevcut Raylarin Stkiilmesi Sat 02.05.09 Tue 30.06.09]
M600-ASF-13 MCO6-Asfalt Sokiimii Sat 02.05.09 Tue 21.07.09]
M600-KAZ-30 MCO6-insaat Alani Temizlik Kazisi Sat 02.05.09 Wed 30.09.09
MC06 istasyon Alt Yapi Deplasman isleri Sat 20.06.09 Sat 12.02.11
M6DP-DPL-04 MCO06-Su borulari Deplasmani Mon 04.01.10 Mon 19.04.10
M6DP-DPL-07 MCO06-Kanalizasyon Borulari Deplasms Wed 01.07.09 Wed 02.06.10
M6DP-DPL-02 MCO6-TT ve Elekirik Deplasmani Mon 04.01.10 Sat 12.02.11
M6DP-DPL-08 MCO6-Sicak Su Hatlari Deplasmani Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
M6DP-DPL-01 MCO06-Tramway ve Treleybiis Deplasm Sat 20.06.09 Sat 06.03.10
MC06 istasyonu Destekleme Duvar isleri Mon 01.06.09 Mon 18.10.10
M6DD-GDJ-00 MCO06-Destekleme Duvari Gidaj Yapilr Mon 01.06.09 Wed 30.09.09
M6DD-KAZ-21 MCO06-Destekleme Duvari Foraji Wed 01.07.09 Thu 14.01.10
M6DD-DON-01 MCO6-Destekleme Duvari Donatisi Wed 01.07.09 Wed 27.01.10
M6DD-BET-00 MCO6-Destekleme Duvari Betonu Wed 01.07.09 Tue 19.01.10
M6DD-ANK-00 MCO06-D.Duvari Destekleme isleri Fri 16.04.10 Thu 08.07.10
M6DD-DST-03 MCO06-Celik Payanda Yapimasi Sat 16.01.10 Mon 18.10.10

MC06 istasyonu insaat igleri Thu 01.10.09 Sat 20.08.11 T
M6IS-KAZ-00 MCO6-istasyon Kazisi Thu 01.10.09 Wed 28.07.10
istasyonda Kalip Demir Beton igleri Thu 01.10.09 Sat 20.08.11
M6IS-KAL-00 MCO6-Kalip isleri Mon 04.01.10 Sat 20.08.11
M6IS-DON-01 MCO06-Donati Yapimasi Thu 01.10.09 Tue 24.05.11
M6IS-BET-00 MCO06-Beton i§|eri Thu 01.10.09 Sat 11.06.11
istasyonda TBM isleri Mon 04.01.10 Sat 20.08.11
M6IS-BAL-00 MCO6-TBM ilerlemesi icin Yapilai Mon 04.01.10 Sat 20.08.11
M6IS-DST-02 MCO06-TBM Girig Cikis Aynalari C Sat 18.09.10 Mon 18.10.10
MC06 istasyon ince igleri Sat 27.03.10 Mon 14.11.11
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M6IN-DUV-02 MCO06-Tugla Duvar ve Siva Isleri Fri 29.07.11 Mon 14.11.11
M6IN-BOY-00 MCO06-Boya Isleri Mon 22.08.11 Mon 14.11.11
MBIN-YAL-01 MCO6-Hidro izolasyon Isleri Sat 27.03.10 Sat 11.06.11
MBIN-YAL-03 MCO6-Isi izolasyon isleri Mon 29.11.10 Sat 18.06.11
M6IN-KPI-00 MCO6-Pencere Kapi ve Cam Igleri Fri 03.12.10 Fri 24.06.11
MB6IN-KAP-00 MCO06-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan Fri 03.12.10 Thu 23.06.11
M6IN-TRN-00 MCO6-Turnike Konstriiksiyon isleri Thu 12.05.11 Thu 07.07.11
MCO6 istasyon Altyapi isleri Sat 09.04.11 Mon 14.11.11
MBAY-ALT-00 MCO06-Altyapl $ebeke Baglanti i;leri Sat 09.04.11 Mon 14.11.11
MC06 Drenaj Bacasi isleri Wed 13.10.10 Sat 12.02.11
M6DB-KAZ-00 MCO06-Drenaj Bacasi Kazisi Wed 13.10.10 Sat 11.12.10 -
M6DB-BET-00 MCO06-Drenaj Bacasi Beton isleri (Kalip Mon 13.12.10 Sat 12.02.11 >
Havalandirma Bacasi BY-5 Mon 15.02.10 Sat 11.06.11
BY05-KAZ-00 BY-5 Havalandirma Bacasi Kazisi Mon 15.02.10 Sat 15.05.10 -
BY05-BET-00 BY-5 Havalandirma Bacasi Beton isler Fri 11.03.11 Sat 11.06.11 -
MC06 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Mon 13.06.11 Wed 07.12.11
M601-FIN-00 MCO6-insaat Alani Rehabilitasyonu Mon 13.06.11 Fri 05.08.11 .
M601-GUV-06 MCO6-Gevre Diizenleme ve Peyzaj isl¢ Thu 03.11.11 Wed 07.12.11 > _
M601-YOL-20 MCOg-Yollarin Yeniden Yapiimasi Sat 06.08.11 Wed 02.11.11 '
Yapim-MCO07 istasyonu Mon 04.01.10 Tue 28.08.12
MC07 Mobilizasyon isteri Mon 04.01.10 Thu 29.04.10
M700-GEN-00 MCO7-Genel isler ve Mobilizasyon Mon 04.01.10 Mon 12.04.10
M700-GUV-02 MCO07-Zemin Giiclendirme ve Cevre GI Mon 04.01.10 Thu 29.04.10
M700-DIS-00 MCO07-Mevcut Raylarin Sokiilmesi Mon 04.01.10 Mon 05.04.10
M700-ASF-13 MCO7-Asfalt Sokiimii Mon 04.01.10 Wed 03.02.10
M700-KAZ-30 MCO7-insaat Alan| Temiziik Kazisi Mon 04.01.10 Wed 03.02.10
MCO7 istasyon Alt Yapi Deplasman isleri Mon 04.01.10 Sat 03.04.10
M7DP-DPL-04. MCO7-Su borularl Deplasmani Mon 04.01.10 Sat 03.04.10
M7DP-DPL-07 MCO07-Kanalizasyon Borulari Deplasms Mon 04.01.10 Sat 03.04.10
M7DP-DPL-02 MCO7-TT ve Elekrik Deplasmani Mon 04.01.10 Sat 03.04.10
M7DP-DPL-01 MCO7-Tramway ve Treleybiis Deplasm Mon 04.01.10 Sat 03.04.10
Dere Deplasman Igleri Mon 04.01.10 Tue 11.10.11
M7DR-DPL-09 MC07-Dere Deplasmani (IPTAL) Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
M7DR-DOL-02 MCO07-Geri Dolgusu Thu 23.09.10 Tue 22.03.11
M7DR-NHR-00 MCO7-Dere Yatag Islahi Wed 23.03.11 Tue 11.10.11
MC07 istasyonu Destekleme Duvari isleri Fri 19.03.10 Mon 13.12.10
M7DD-GDJ-00 MCO07-Destekleme Duvari Gidaj Yapilr Fri 19.03.10 Thu 20.05.10
M7DD-KAZ-21 MCO07-Destekleme Duvari Foraji Sat 24.04.10 Tue 21.09.10
M7DD-DON-01 MCO7-Destekleme Duvari Donatisi Fri 19.03.10 Tue 21.09.10
M7DD-BET-00 MCO7-Destekleme Duvari Betonu Mon 26.04.10 Tue 21.09.10
M7DD-ANK-00 MCO07-D.Duvari Destekleme isleri Mon 03.05.10 Thu 04.11.10
M7DD-DST-03 MCO07-Celik Payanda Yapimasi Fri 18.06.10 Mon 13.12.10
MC07 istasyonu insaat igleri Mon 04.01.10 Tue 29.05.12
M7IS-KAZ-00 MCO7-istasyon Kazisi Mon 17.05.10 Mon 17.01.11
istasyonda Kalip Demir Beton igleri Thu 27.05.10 Tue 29.05.12
M7IS-KAL-00 MCO7-Kalip isleri Thu 27.05.10 Mon 21.05.12
M7IS-DON-01 MCO7-Donati Yapimasi Thu 27.05.10 Sat 19.05.12
M7IS-BET-00 MCO7-Beton isleri Sat 05.06.10 Tue 29.05.12
istasyonda TBM isleri Mon 04.01.10 Wed 28.12.11
M7IS-BAL-00 MCO7-TBM ilerlemesi icin Yapilai Mon 04.01.10 Wed 28.12.11
M7IS-DST-02 MCO7-TBM Girig Cikis Aynalari C Sat 04.12.10 Wed 05.01.11
MCO7 istasyon ince igleri Mon 22.11.10 Sat 30.06.12
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M7IN-DUV-02 MCO07-Tugla Duvar ve Siva Isleri Wed 01.02.12 Wed 23.05.12 P
M7IN-BOY-00 MC07-Boya Isleri Sat 25.02.12 Wed 23.05.12 :
M7IN-YAL-01 MCO7-Hidro izolasyon Isleri Mon 22.11.10 Tue 29.05.12 -
M7IN-YAL-03 MCO7-Isi izolasyon isleri Wed 05.10.11 Sat 09.06.12
M7IN-KPI-00 MCO7-Pencere Kapi ve Cam Igleri Wed 30.11.11 Fri 15.06.12
M7IN-KAP-00 MCO07-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan Thu 01.12.11 Fri 15.06.12
M7IN-TRN-00 MCO7-Turnike Konstriiksiyon isleri Thu 12.04.12 Sat 30.06.12
MC07 istasyon Altyapi isleri Wed 28.09.11 Sat 30.06.12
M7AY-ALT-00 MCO7-Altyapl $ebeke Baglanti i§|eri Wed 28.09.11 Sat 30.06.12
MCO07 Drenaj Bacasi isleri Tue 18.01.11 Wed 15.06.11
M7DB-KAZ-00 MC07-Drenaj Bacasi Kazisi Tue 18.01.11 Wed 30.03.11 -
M7DB-BET-00 MCO7-Drenaj Bacasi Beton isleri (Kalip Thu 31.03.11 Wed 15.06.11 -
Havalandirma Bacasi BY-7 Thu 15.07.10 Tue 29.05.12
BY07-KAZ-00 BY-7 Havalandirma Bacasi Kazisi Thu 15.07.10 Mon 11.10.10 _
BY07-BET-00 BY-7 Havalandirma Beton isleri (Kalip Tue 28.02.12 Tue 29.05.12 )
MC07 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Wed 30.05.12 Tue 28.08.12
M701-FIN-00 MCO7-insaat Alani Rehabilitasyonu Wed 30.05.12 Tue 03.07.12 =
M701-GUV-06 MCO7-Cevre Diizenleme ve Peyzaj isl¢ Wed 01.08.12 Tue 28.08.12 > N
M701-YOL-20 MCO7-Yollarin Yeniden Yapilmasi Wed 04.07.12 Tue 31.07.12 =
Yapim-MC08 istasyonu Wed 09.03.11 Thu 10.11.11
MC08 Rehabilitasyon ve Demobilizasyon Mon 03.10.11 Thu 10.11.11
M801-GUV-06 MCO8-Cevre Diizenleme ve Peyzaj isl¢ Mon 03.10.11 Thu 10.11.11
MC08 istasyon Altyapi Sebeke Baglantila Wed 27.07.11 Sat 01.10.11
MBAY-ALT-00 MCO8- Altyapi Sebeke Baglanti isleri Wed 27.07.11 Sat 01.10.11
MC08 istasyon ince isleri Wed 09.03.11 Sat 01.10.11
MB8IN-DUV-02 MCO8-Tugla Duvar ve Siva isleri Tue 05.04.11 Sat 16.07.11
MBSIN-BOY-00 MCO8-Boya Isleri Thu 07.04.11 Sat 16.07.11
MB8IN-YAL-03 MCO8-Isi izolasyon isleri Wed 09.03.11 Fri 23.09.11
M8IN-KPI-00 MCO8-Pencere Kapi ve Cam Igleri Thu 05.05.11 Sat 01.10.11
M8IN-KAP-00 MCO08-Yiizey Kaplama ve Asma Tavan Tue 26.04.11 Fri 23.09.11
TUNELLER-TBM Sat 03.01.09 Tue 31.07.12
TBM-Mobilizasyon Mon 02.03.09 Tue 31.07.12
TBM Mobilizasyonu Mon 02.03.09 Tue 31.07.12
TBM1-TBM-01 TBM Temini Mon 02.03.09 Fri 30.04.10
TBM1-TBM-02 TBM Demontaji Wed 10.08.11 Sat 05.11.11
TBM1-TBM-03 TBM Ekipmanlari Temini Sat 02.05.09 Fri 29.10.10
TBM1-TBM-04 TBM ve Tiinel Ekipmanlarinin Nakli ve Mon 04.01.10 Sat 29.05.10
TBM1-TBM-05 TBM ve Ekipmanlari Buyback Mon 02.07.12 Tue 31.07.12 N
TBM-Shaft 1-MC05 aras $at 03.01.09  Tue14.06.11 V =
Shaft 1-MC05 arasi Sat 03.01.09 Sat 02.04.11 V
05TU-ETU-00 Zemin Etudi (Shaft1-MC05 arasi) Sat 03.01.09 Thu 30.04.09
05TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastirimasi (Shaft1-MCO Mon 04.01.10 Sat02.04.11
05TU-KAZ-20 Tiinel TBM Kazisi (Shaft1-MCO05 arasi) Sat 05.06.10 Mono0208.10 _ - - -
05TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon isleri (Shaft1-MC05 & Sat 05.06.10 Mon 02.08.10 :
Tiinel Beton isleri (Shaft14MC05 arasi) Sat 05.06.10 Tue 14.06.11 &
05BE-BET-03 Tiinel Invert Betonu (Shaft1-MCO05 arat Thu 28.04.11 Tue 14.06.11 -
05BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama isleri (Shaft1- Sat 05.06.10 Mon 02.08.10 -
TBM-MC05-MCO06 arasi Wed 01.04.09  Wed 27.04.11
MC05-MC06 arasi Wed 01.04.09 Mon 01.11.10 & V
56 TU-ETU-00 Zemin Etiidi (MC05-MCO06 arasi) Wed 01.04.09 Mon 04.01.10
56 TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastirimasi (MC05-MCO( Wed 11.08.10 Mon 01.11.10 __
56 TU-KAZ-20 Tiinel TBM Kazisi (MC05-MCO06 arasi) Wed 11.08.10 Mon 18.10.10 :
-
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56 TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon Isleri (MC05-MCO06 a Wed 11.08.10 Mon 18.10.10
Tiinel Beton isleri (MC05-MC06 arasi) Wed 11.08.10 Wed 27.04.11
56BE-BET-03 Tiinel Invert Betonu(MC05-MCO06 arasi Sat 12.03.11 Wed 27.04.11 _
56BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama Isleri (MC05-1 Wed 11.08.10 Tue 19.10.10 =
TBM-MC06-MCO7 arasi Sat 02.05.09 Fri 11.03.11
MC06-MCO07 arasi Sat 02.05.09 Fri 28.01.11
67TU-ETU-00 Zemin Etidi (MC06-MCO07arasi) Sat 02.05.09 Wed 06.01.10 S
67TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastirimasi (MC06-MCO’ Wed 27.10.10 Fri 28.01.11 r
67TU-KAZ-20 Tiinel TBM KazisI (MC06-MCO07aras!) Wed 27.10.10 Wed 05.01.11
67TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyonu Yapilmasi (MC06-NM Wed 27.10.10 Tue 04.01.11
Tiinel Beton isleri (MC06-MC07arasi) Wed 27.10.10 Fri 11.03.11
67BE-BET-03 Tiinel Invert Betonu (MC06-MCO7aras! Mon 24.01.11 Fri 11.03.11 .
67BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama Isleri (MC06-1 Wed 27.10.10 Tue 04.01.11 -
TBM-MC07-MIC08 arasi Sat02.05.09  Thu22.12.11 v = V
MC07-MCO8 arasi Sat 02.05.09 Thu 14.04.11 [ L
78TU-ETU-00 Zemin Etiidi (MC07-MCO08 arasi) Sat 02.05.09 Wed 06.01.10
78TU-ENJ-06 Zemin Saglamlastirimasi (MC07-MCO! Mon 24.01.11 Thu 14.04.11 -
78TU-KAZ-20 Tiinel TBM Kazisi (MC07-MCO08 arasi) Mon 24.01.11 Mon 04.04.11 i
78TU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyon isleri (MCO7-MC08 a Mon 24.01.11 Sat 02.04.11
Tiinel Beton isleri (MC07-MC08 arasi) Mon 24.01.11 Thu 2212.11 :
78BE-BET-03 Tiinel Invert Betonu (MC07-MCO08 aras Mon 07.11.11 Thu 22.12.11 ’_
78BE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama Isleri (MCO7-1 Mon 24.01.11 Mon 04.04.11 *
TBM-MC08-Shaft 3 arasi Mon 02.03.09 Sat 05.11.11 L4 4
MC08-Shaft 3 aras Mon 02.03.09 Tue 27.09.11 [, v
8STU-ETU-00 Zemin Etiidi (MC08-Shatft 3 arasi) Mon 02.03.09 Sat 30.05.09 _
8STU-ENJ-06 Zemin Saglamlastirimasi (MC08-Shaft Mon 04.01.10 Tue 27.09.11 =
8STU-KAZ-20 Tiinel TBM Kazisi (MC08-Shatft 3 arasi Wed 13.04.11 Tue 09.08.11
8STU-ENJ-00 Tiinel Enjeksiyonu Yapilmasi (MC08-¢ Wed 13.04.11 Fri 12.08.11
Tiinel Beton isleri (MC08-Shaft 3 arasi) Wed 13.04.11 Sat 05.11.11
8SBE-BET-03 Tiinel Invert Betonu (MC08-Shaft 3 ara Thu 08.09.11 Sat 05.11.11
8SBE-SGM-02 Tiinel Segment Kaplama isleri (MCO8-{ Wed 13.04.11 Tue 09.08.11
TUNELLER (NATM) ve SAFTLAR Sat 03.01.09  Thu22.03.12
Tuneller-NATM Mon 04.01.10  Sat29.10.11|
NATM Tiineli (4+049-4+299) Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-KAZ-11 NATM Tiinel Kazisi (4+049-4+299) Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-BET-00 NATM Tiinel Kaplama Betonu (4+049- Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-ENJ-00 NATM Tiinel Enjeksiyonu (4+049-4+29 Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-YAL-00 NATM Tiinel izolasyonu (4+049-4+299 Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-DST-02 NATM Tiinel Destekleme Isleri (4+049- Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
NTM1-ANK-00 NATM Tiinel Ankraj isleri (4+049-4+29 Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
MC-I-7 ve MC-II-8 arasi Baglant Tiineli Wed 04.05.11 Sat 29.10.11
BATU-KAZ-00 MC-I-7 ve MC-11-8 Arasi Baglanti Tiine Wed 04.05.11 Sat 29.10.11
BATU-KAL-00 MC-I-7 ve MC-11-8 Arasi Baglanti Tiine Wed 04.05.11 Sat 29.10.11
BATU-DON-01 MC-I-7 ve MC-11-8 Arasi Baglanti Tiine Wed 04.05.11 Sat 29.10.11
BATU-BET-00 MC-I-7 ve MC-11-8 Arasi Baglanti Tiine Wed 04.05.11 Sat 29.10.11
Saftlar ve Bacalar Sat03.01.09  Thu22.03.12
Shaft-1 Sat03.01.09  Wed21.03.12[
SHO01-TES-00 Shaft-1 insaat Alaninin Mobilizasyonu ' Sat 03.01.09 Sat 30.01.10
SHO1-FIN-00 Shaft-1 Geri Dolgu ve Gevre Diizenlem Wed 11.01.12 Wed 21.03.12[
Shaft-1 Shaft Kazisi ve ingaat Thu 19.02.09 Mon 19.04.10]
SHO01-KAZ-00 Shaft-1 Kazisi ve Taginmasi Thu 19.02.09 Mon 01.03.10
SHO1-BET-30 Shaft-1 Cergeve Betonu (Kalip D¢ Tue 01.09.09 Thu 15.10.09
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SHO01-ANK-00 Shaft-1 Ankraj Isleri Thu 01.10.09 Mon 25.01.10
SHO1-ENJ-00 Shaft-1 Enjeksiyon isleri Mon 04.01.10 Mon 19.04.10
SHO01-BET-25 Shaft-1 Platform Betonlar (Kalip Mon 04.01.10 Mon 01.03.10
Shaft-1 Destekleme Duvari isleri Sat 02.05.09 Wed 30.09.09
SHO1-KAZ-21 Shaft-1 Destekleme Duvari Foraj Sat 02.05.09 Wed 30.09.09
SHO1-DON-01 Shaft-1 Destekleme Duvari Donal Sat 02.05.09 Wed 02.09.09
SHO1-BET-00 Shaft-1 Destekleme Duvari Beton Sat 02.05.09 Wed 30.09.09
Havalandirma Bacasi BY-1 Mon 04.01.10 Tue 10.01.12 .
BY01-KAZ-00 BY-1 Havalandirma Bacasi Kazis Mon 04.01.10 Tue 09.03.10]
BY01-BET-00 BY-1 Havalandirma Bacasi Betor Fri11.11.11 Tue 10.01.12 i
Shaft-2 Mon 04.01.10 Mon 04.01.10 &
SHO02-TES-00 Shaft-2 ingaat Alaninin Mobilizasyonu Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
SHO02-KAZ-00 Shaft-2 Kazisi ve Tasinmasi Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
SHO2-ANK-00 Shaft-2 Ankrajl Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
Shaft-2 Destekleme Duvari igleri Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
SH02-KAZ-21 Shaft-2 Destekleme Duvari Foraj Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
SH02-DON-01 Shaft-2 Destekleme Duvari Dong Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
SH02-BET-00 Shaft-2 Destekleme Duvari Betol Mon 04.01.10 Mon 04.01.10
Shaft-3 Wed 29.12.10 Wed 18.01.12
SHO3-TES-00 Shaft-3 ingaat Alaninin Mobilizasyonu ' Wed 29.12.10 Thu 10.03.11 _
SHO3-FIN-00 Shaft-3 Geri Dolgu ve Cewvre Diizenlem Mon 07.11.11 Wed 18.01.12 e =l
Shaft-3 Shaft Kazisi ve ingaati Fri 25.03.11 Fri 24.06.11 i
SHO3-KAZ-00 Shafi-3 Kazisi ve Tasinmasi Wed 06.04.11 Fri 24.06.11 _
SHO3-ANK-00 Shaft-3 Ankraji Tue 12.04.11 Fri17.06.11 :
SHO3-BET-30 Shaft-3 Cerceve Betonu (Kalip D¢ Fri 25.03.11 Fri 15.04.11
Shaft-3 Destekleme Duvar Igleri Mon 14.02.11 Fri 01.04.11
SHO3-KAZ-21 Shaft-3 Destekleme Duvari Foraj Mon 14.02.11 Fri01.04.11 i
SHO03-DON-01 Shaft-3 Destekleme Duvari Dong Mon 14.02.11 Fri 01.04.11 :
SHO3-BET-00 Shaft-3 Destekleme Duvari Betol Mon 14.02.11 Fri01.04.11 -
Havalandirma Bacasi BY-9 Thu 08.09.11 Thu 24.11.11
BY09-KAZ-00 BY-9 Havalandirma Bacas| Kazis Thu 08.09.11 Sat12.11.11
BY09-BET-00 BY-9 Havalandirma Bacasi Betor, Tue 20.09.11 Thu24.11.11
Su Kollektorii OBC4 Wed 21.03.12 Thu 22.03.12
OBC4-KAZ-00 OBC-4 Su Kollektorii Kazisi Wed 21.03.12 Wed 21.03.12
OBC4-BET-00 OBC-4 Su Kollektdrii Betonu (Kalip De Thu 22.03.12 Thu 22.03.12] :
Su Kollektdrii OBC-5 Wed 21.03.12 Thu 22.03.12 [
0OBC5-KAZ-00 OBC-5 Su Kollektdrii Kazisi Wed 21.03.12 Wed 21.03.12
OBC5-BET-00 OBC-5 Su Kollektdrii Betonu (Kalip De Thu 22.03.12 Thu 22.03.12 :
E&M iSLER Mon 02.02.09 Wed 29.08.12]
MCO5 istasyonu E&M isleri Mon 02.02.09  Wed 29.08.12
MC05-Merdiven ve isletmeye Alma Mon 02.02.09 Tue 19.07.11] V
M5EM-MER-11 MCO05-Yiiriiyen Merdiven i§|eri Thu 10.03.11 Thu 09.06.11 .
MSEM-ASN-00 MCO5-Asansbr Isleri Thu 10.03.11 Tue 10.05.11 _
MSEM-HAV-00 MC05-Havalandirma isleri Thu 10.03.11 Wed 25.05.11 :
MSEM-ELK-11 MCO05-Gegici Enerji Temini Mon 02.02.09 Sat 18.04.09 =
M5EM-TST-00 MCO5-Elektro-Mekanik Test Isleri(Gent Fri 10.06.11 Thu 07.07.11 _
MSEM-EMK-40 MCO05-Elektro-Mekanik Yedek Parca M Fri 08.07.11 Tue 19.07.11 >
MC05-Elektrik Besleme Sistemi Mon 04.01.10 Thu 28.04.11
M506-DES-04 MCO5-Elekirik Besleme Sistemi Proje | Mon 04.01.10 Thu 24.02.11
M506-ELK-21 MCO5-Elektrik Besleme Sistemi Malzer Mon 01.11.10 Sat19.03.11
M506-ELK-11 MCO5-Elektrik Besleme Sistemi isleri Thu 10.06.10 Thu 28.04.11
MC05-Transport Otomatigi Mon 04.01.10 Thu 26.04.12 ==
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M507-DES-04. MCO05-Transport Otomatigi Proje Isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M507-TRO-21 All materials and equipment necessary, Thu 05.05.11 Wed 28.03.12
M507-TRO-00 All assembly work on the system of cer Fri 30.09.11 Thu 26.04.12
MC05-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Thu 26.04.12
M508-DES-04 MCO5-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistem Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M508-SKS-21 Sevk, yonetim ve kontrol sisteminin biti Thu 05.05.11 Thu 22.03.12]
M508-SKS-00 MCO05-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Fri 30.09.11 Thu 26.04.12]
MC05-Ulastirma iletim Sistemleri Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M509-DES-04 MCO5-Ulastirma lletim Sistemleri Proje Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M509-UIS-21 MCO05-Ulastirma iletim Sistemleri Malz Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M509-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri Fri 30.09.11 Sat 05.05.12
MC05-Telefon Sistemi Mon 04.01.10 Thu 26.04.12
M510-DES-04 MCO05-Telefon Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M510-ILT-21 MCO5-Telefon Sistemi Malzeme Tedar Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M510-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri Fri 30.09.11 Thu 26.04.12
MCO05-Trenler arasi Radyo Baglantisi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M511-DES-04 MCO05-Trenler aras| Radyo Baglantisi F Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M511-RBS-21 MCO05-Trenler aras| Radyo Baglantis Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M511-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri Fri 30.09.11 Sat21.04.12
MC05-Ses ve Haberlesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 14.04.12
M512-DES-04. MCO05-Ses ve Haberlesme Sistemi Pro Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M512-ILT-21 MCO05-Ses ve Haberlesme Sistemi Ma Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M512-ILT-01 Sesve haberlesme sisteminin montaj Fri 30.09.11 Sat 14.04.12
MC05-Video Kontrol Sistemi Mon 07.09.09 Thu 10.05.12
M513-DES-04 MCO05-Video Kontrol Sistemi Proje islel Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M513-ILT-21 MC05-Video Kontrol Sistemi Malzeme Mon 07.09.09 Thu 10.05.12
M513-ILT-02 MCO5-Video Kontrol Sistemi igleri Thu 03.11.11 Sat 14.04.12
MC05-Saat Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M514-DES-04 MCO5-Saat Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M514-SAS-21 MCO05-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi Thu 05.05.11 Tue 03.04.12
M514-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri Fri 30.09.11 Sat 21.04.12
MC05-Yangin ihbar Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M515-DES-04 MCO05-Yangin ihbar Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M515-YNG-21 MCO5-Yangin ihbar Sistemi Malzeme Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M515-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isleri Mon 28.11.11 Sat 21.04.12
MC05-Otomatik Ucret Kesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 14.04.12
M516-DES-04. MC05-Otomatik Ucret Sistemi Proje isl Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M516-0US-21 MC05-Otomatik Ucret Sistemi Malzem: Thu 05.05.11 Fri 03.02.12
M516-0US-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri Mon 28.11.11 Sat 14.04.12
MC05-Tiinel Havalandirma Sistemi Mon 04.01.10 Sat 24.03.12
M517-DES-04 MCO5-Tiinel Havalandirma Sistemi Pr¢ Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M517-HAV-21 MCO05-Tiinel Havalandirma Sistemi M: Thu 05.05.11 Mon 27.02.12
M517-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri Mon 28.11.11 Sat 24.03.12
MC05-E8M Test igleri Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
MSTS-TST-21 MCO5-E&M Test Isleri ve yedek malzel Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
MC06 istasyonu E&M isleri Wed 01.07.09  Wed 29.08.12 [,
MC06-Merdiven ve isletmeye Alma Wed 01.07.09 Thu 1310.11 (=, ¥
M6EM-MER-11 MCO6-Yiiriiyen Merdiven Isleri Fri 10.06.11 Mon 05.09.11 _
MEEM-ASN-00 MCO6-Asansbr Isleri Wed 11.05.11 Wed 06.07.11 _-
MEEM-HAV-00 MCO6-Havalandirma isleri Thu 26.05.11 Fri 05.08.11 =
MBEM-ELK-11 MCO06-Gegici Enerji Temini Wed 01.07.09 Tue 06.10.09] T
MBEM-TST-00 MCO6-Elektro-Mekanik Test isleri (Gen Wed 07.09.11 Tue 04.10.11 .
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M6EM-EMK-40 MCO6-Elektro-Mekanik Yedek Parca M Wed 05.10.11 Thu 13.10.11

MC06-Elektrik Besleme Sistemi Mon 04.01.10 Mon 18.07.11
M606-DES-04. MCO6-Elekirik Besleme Sistemi Proje | Mon 04.01.10 Thu 24.02.11
M606-ELK-21 MCO06-Elektrik Besleme Sistemi Malzet Thu 13.01.11 Wed 15.06.11
M606-ELK-11 MCO6-Elektrik Besleme Sistemi isleri Tue 11.01.11 Mon 18.07.11
MCO06-Transport Otomatigi Mon 04.01.10 Fri 04.05.12
M607-DES-04. MCO6-Transport Otomatigi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M607-TRO-21 MCO06-Transport Otomatigi Malzeme Ti Thu 05.05.11 Wed 28.03.12
M607-TRO-00 All assembly work on the system of cer Wed 05.10.11 Fri 04.05.12
MC06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Fri 04.05.12
M608-DES-04 MCO6-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistem Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M608-SKS-21 MCO06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Thu 05.05.11 Thu 22.03.12
M608-SKS-00 MCO06-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Wed 05.10.11 Fri 04.05.12
MC06-Ulastirma iletim Sistemleri Mon 04.01.10 Fri 04.05.12
M609-DES-04. MCO6-Ulastirma lletim Sistemleri Proje Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M609-UIS-21 MCO6-Ulastirma iletim Sistemleri Malz Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M609-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri Wed 05.10.11 Fri 04.05.12
MC06-Telefon Sistemi Mon 04.01.10 Fri 04.05.12
M610-DES-04 MCO6-Telefon Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
MB10-ILT-21 MCO6-Telefon Sistemi Malzeme Tedar Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M610-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri Sat 08.10.11 Fri 04.05.12
MCO6-Trenler arasi Radyo Baglantisi Mon 04.01.10 Sat 14.04.12
M611-DES-04. MCO06-Trenler aras| Radyo Baglantisi F Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M611-RBS-21 MCO06-Trenler aras| Radyo Baglantisi b Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M611-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri Sat 08.10.11 Sat 14.04.12
MC06-Ses ve Haberlesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 14.04.12
M612-DES-04 MCO06-Ses ve Haberlesme Sistemi Pro Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M612-ILT-21 MCO6-Ses ve Haberlesme Sistemi Mal Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M612-ILT-01 Sesve haberlesme sisteminin montaj Sat 08.10.11 Sat 14.04.12
MC06-Video Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Mon 02.07.12
M613-DES-04 MCO6-Video Kontrol Sistemi Proje Islel Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
MB13-ILT-21 MCO6-Video Kontrol Sistemi Malzeme Mon 04.01.10 Mon 02.07.12
M613-ILT-02 MCO06-Video Kontrol Sistemi isleri Mon 07.11.11 Sat 14.04.12
MC06-Saat Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M614-DES-04. MCO06-Saat Sistemi Projei§|eri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M614-SAS-21 MCO06-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi Thu 05.05.11 Tue 03.04.12]
M614-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri Tue 08.11.11 Sat 21.04.12
MC06-Yangin ihbar Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M615-DES-04 MCO6-Yangin ihbar Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M615-YNG-21 MCO6-Yangin ihbar Sistemi Malzeme ~ Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M615-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isler Tue 08.11.11 Sat21.04.12
MC06-Otomatik Ucret Kesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M616-DES-04 MCO6-Otomatik Ucret Sistemi Proje isl Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M616-0US-21 MCO6-Otomatik Ucret Sistemi Malzem: Thu 05.05.11 Fri 03.02.12
M616-0US-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri Tue 08.11.11 Sat21.04.12
MC06-Tiinel Havalandirma Sistemi Mon 04.01.10 Sat 31.03.12
M617-DES-04 MCO6-Tiinel Havalandirma Sistemi Pr¢ Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M617-HAV-21 MCO6-Tiinel Havalandirma Sistemi M: Thu 05.05.11 Mon 27.02.12
M617-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri Tue 08.11.11 Sat 31.03.12
MCO6-E&M Test isleri Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
METS-TST-21 MCO6-E&M Test Isleri ve yedek malzel Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
MCO7 istasyonu E&M isleri Mon 04.01.10  Wed 29.08.12
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MCO07-Merdiven ve isletmeye Alma Mon 04.01.10 Sat 12.05.12 [ 4 v
M7EM-MER-11 MCO7-Yiirliyen Merdiven Isleri Fri 30.12.11 Sat 31.03.12 E
M7EM-ASN-00 MCO7-Asansbr isleri Mon 05.09.11 Tue 01.11.11 _ o
M7EM-HAV-00 MCO7-Havalandirma Isleri Wed 19.10.11 Wed 04.01.12 !_
M7EM-ELK-11 MCO7-Gegici Enerji Temini Mon 04.01.10 Fri 19.03.10 -
M7EM-TST-00 MCO7-Elektro-Mekanik Test Igleri (Gen Mon 02.04.12 Mon 30.04.12 o
M7EM-EMK-40 MCO7-Elektro-Mekanik Yedek Parca M Wed 02.05.12 Sat 12.05.12 -
MC07-Elektrik Besleme Sistemi Mon 04.01.10 Wed 26.10.11
M706-DES-04 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi Proje i Mon 04.01.10 Thu 24.02.11
M706-ELK-21 MCO7-Elektrik Besleme Sistemi Malze Fri 25.03.11 Tue 30.08.11
M706-ELK-11 MCO7-Elekirik Besleme Sistemi isleri Fri 29.04.11 Wed 26.10.11
MC07-Transport Otomatigi Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M707-DES-04 MCO7-Transport Otomatigi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M707-TRO-21 MCO7-Transport Otomatigi Malzeme T/ Thu 05.05.11 Wed 28.03.12
M707-TRO-00 All assembly work on the system of cer Wed 05.10.11 Sat 05.05.12
MC07-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M708-DES-04 MCO7-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistem Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M708-SKS-21 MCO07-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Thu 05.05.11 Thu 22.03.12
M708-SKS-00 MCO7-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Wed 05.10.11 Sat21.04.12
MC07-Ulastirma iletim Sistemleri Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M709-DES-04 MCO7-Ulastirma iletim Sistemleri Proje Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M709-UIS-21 MCO7-Ulastirma iletim Sistemleri Malz Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M709-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri Wed 05.10.11 Sat 05.05.12
MC07-Telefon Sistemi Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M710-DES-04 MCO7-Telefon Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M710-ILT-21 MCO7-Telefon Sistemi Malzeme Tedar Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M710-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri Sat 26.11.11 Sat 05.05.12
MCO07-Trenler arasi Radyo Baglantisi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M711-DES-04 MCO7-Trenler aras| Radyo Baglantisi F Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M711-RBS-21 MCO7-Trenler aras| Radyo Baglantisi b Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M711-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin montaj isleri Sat 26.11.11 Sat 21.04.12
MC07-Ses ve Haberlesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M712-DES-04 MCO07-Ses ve Haberlesme Sistemi Pro Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M712-ILT-21 MCO07-Ses ve Haberlesme Sistemi Ma Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M712-ILT-01 Sesve haberlesme sisteminin montaj Sat 26.11.11 Sat 21.04.12
MC07-Video Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M713-DES-04 MCO7-Video Kontrol Sistemi Proje Islel Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M713-ILT-21 MCO07-Video Kontrol Sistemi Malzeme Wed 20.01.10 Sat 07.04.12
M713-ILT-02 MCO07-Video Kontrol Sistemi isleri Mon 14.11.11 Sat 21.04.12
MC07-Saat Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M714-DES-04 MCO7-Saat Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M714-SAS-21 MCO07-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi Thu 05.05.11 Tue 03.04.12
M714-SAS-00 Saat sisteminin montaj igleri Mon 14.11.11 Sat 21.04.12
MCO07-Yangin ihbar Sistemi Mon 04.01.10 Sat 14.04.12
M715-DES-04 MCO7-Yangin ihbar Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M715-YNG-21 MCO7-Yangin ihbar Sistemi Malzeme ~ Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M715-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isler Mon 14.11.11 Sat 14.04.12
MC07-Otomatik Ucret Kesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M716-DES-04 MCO7-Otomatik Ucret Sistemi Proje isl Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M716-0US-21 MCO7-Otomatik Ucret Sistemi Malzem: Thu 05.05.11 Fri 03.02.12
M716-0US-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri Mon 14.11.11 Sat 21.04.12
MC07-Tiinel Havalandirma Sistemi Mon 04.01.10 Sat 31.03.12
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M717-DES-04. MCO7-Tiinel H; Sistemi Prc Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M717-HAV-21 MCO7-Tiinel Havalandirma Sistemi Ma Thu 05.05.11 Mon 27.02.12
M717-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri Mon 14.11.11 Sat 31.03.12
MCO07-E&M Test isleri Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
M7TS-TST-21 MCO7-E&M Test isleri ve yedek malzel Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
MCO08 istasyonu E&M isleri Mon 04.01.10  Wed 29.08.12 [,
MC08-Merdiven ve isletmeye Alma Thu 16.12.10 Sat 14.01.12
MBEM-MER-11 MCO8-Yiirliyen Merdiven i§|eri Wed 07.09.11 Fri 02.12.11
MSEM-ASN-00 MCO08-Asansor i§leri Thu 07.07.11 Sat 03.09.11
MBEM-HAV-00 MCO08-Havalandirma isleri Sat 06.08.11 Tue 18.10.11
MBEM-ELK-11 MCO08-Gegici Enerji Temini Thu 16.12.10 Mon 28.02.11 -
MBEM-TST-00 MCO8-Elektro-Mekanik Test igleri (Gen Sat 03.12.11 Tue 03.01.12 T |
MBEM-EMK-40 MCO08-Elektro-Mekanik Yedek Parca M Wed 04.01.12 Sat 14.01.12
MCO8-Elektrik Besleme Sistemi Mon 04.01.10  Thu 01.03.2 ¥ 2
M806-DES-04. MCO8-Elekirik Besleme Sistemi Proje | Mon 04.01.10 Thu 24.02.11 1
M806-ELK-21 MCO08-Elektrik Besleme Sistemi Malzet Sat 04.06.11 Wed 16.11.11
M806-ELK-11 MCO8-Elektrik Besleme Sistemi isleri Sat 15.01.11 Thu 01.03.12
MC08-Transport Otomatigi Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M807-DES-04 MCO08-Transport Otomatigi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M807-TRO-21 MCO08-Transport Otomatigi Malzeme Ti Thu 05.05.11 Wed 28.03.12
M807-TRO-00 All assembly work on the system of cet Wed 05.10.11 Sat 05.05.12
MC08-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M808-DES-04 MCO8-Sevk Ydnetim ve Kontrol Sistem Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M808-SKS-21 MCO08-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Thu 05.05.11 Thu 22.03.12
MB808-SKS-00 MCO08-Sevk Yonetim ve Kontrol Sistem Wed 05.10.11 Sat 21.04.12
MC08-Ulastirma iletim Sistemleri Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M809-DES-04 MCO8-Ulastirma iletim Sistemleri Proje Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M809-UIS-21 MCO8-Ulastirma iletim Sistemleri Malz: Thu 05.05.11 Sat 14.04.12
M809-UIS-00 iletim sisteminin montaj isleri Wed 05.10.11 Sat 05.05.12
MC08-Telefon Sistemi Mon 04.01.10 Sat 05.05.12
M810-DES-04 MCO8-Telefon Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M810-ILT-21 MCO8-Telefon Sistemi Malzeme Tedar Thu 05.05.11 Sat21.04.12
M810-ILT-04 Telefon sisteminin montaj isleri Sat 03.12.11 Sat 05.05.12
MC08-Trenler arasi Radyo Baglantisi Mon 04.01.10 Sat 28.04.12
M811-DES-04. MCO08-Trenler aras| Radyo Baglantisi F Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M811-RBS-21 MCO08-Trenler aras| Radyo Baglantisi b Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M811-RBS-00 Radyo baglanti sisteminin mortaj isleri Sat 03.12.11 Sat 28.04.12
MC08-Ses ve Haberlesme Sistemi Mon 04.01.10 Sat 21.04.12
M812-DES-04 MCO08-Ses ve Haberlesme Sistemi Pro Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M812-ILT-21 MCO08-Ses ve Haberlesme Sistemi Mal Thu 05.05.11 Fri 02.03.12
M812-ILT-01 Sesve haberlesme sisteminin montaj Sat 03.12.11 Sat21.04.12
MC08-Video Kontrol Sistemi Mon 04.01.10 Thu 10.05.12
M813-DES-04. MCO08-Video Kontrol Sistemi Proje Islel Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M813-ILT-21 MC08-Video Kontrol Sistemi Malzeme Mon 04.01.10 Thu 10.05.12
M813-ILT-02 MCO08-Video Kontrol Sistemi isleri Mon 24.10.11 Sat21.04.12
MC08-Saat Sistemi Mon 04.01.10 Mon 23.04.12
M814-DES-04 MCO08-Saat Sistemi Proje isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M814-SAS-21 MCO08-Saat Sistemi Malzeme Tedarigi Thu 05.05.11 Tue 03.04.12
M814-SAS-00 Saat sisteminin montaj isleri Mon 24.10.11 Mon 23.04.12 |
MC08-Yangin ihbar Sistemi Mon 04.01.10 Mon 23.04.12 ='
M815-DES-04 MCO8-Yangin ihbar Sistemi Proje Isleri Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M815-YNG-21 MCO8-Yangn ihbar Sistemi Malzeme ~ Thu 05.05.11 Fri 02.03.12 Jr—
—_—
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M815-YNG-01 Yangin ihbar sisteminin montaj isleri Mon 24.10.11 Mon 23.04.12
MC08-Otomatik Ucret Kesme Sistemi Mon 04.01.10 Tue 24.04.12
M816-DES-04. MC08-Otomatik Ucret Sistemi Proje isl Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M816-0UsS-21 MC08-Otomatik Ucret Sistemi Malzem: Thu 05.05.11 Fri 03.02.12
M816-0US-00 Ucretlendirme sisteminin montaj isleri Mon 24.10.11 Tue 24.04.12
MC08-Tiinel Havalandirma Sistemi Mon 04.01.10 Sat 07.04.12
M817-DES-04. MCO8-Tiinel Havalandirma Sistemi Pr¢ Mon 04.01.10 Mon 27.12.10
M817-HAV-21 MCO8-Tiinel Havalandirma Sistemi Ma Thu 05.05.11 Mon 27.02.12
M817-HAV-01 Vantilasyon sisteminin montaj isleri Mon 24.10.11 Sat07.04.12
MC08-E&M Test igleri Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
MBTS-TST-21 MCO8-E&M Test Isleri ve yedek malzel Wed 02.05.12 Wed 29.08.12
Guizergah E&M isleri (Shaft 1-Shaft 3) Fri 18.03.11 Fri 01.06.12
Giizergah E&M isleri ( Shaft 1-MC05 aras Thu 19.05.11 Thu 10.11.11
05GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ( ¢ Thu 19.05.11 Mon 20.06.11 R
05GZ-TRC-11 Ray Temini ( Shaft 1-MC05 aras! ) Thu 19.05.11 Thu 16.06.11 r
05GZ-TRV-01 Travers Temini ( Shaft 1-MCO05 arasi ) Thu 19.05.11 Wed 22.06.11 :
05GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini ( € Thu 19.05.11 Fri 15.07.11 :
05GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj Isleri ( Shaft * Fri 17.06.11 Sat 09.07.11 ..
05GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj Isleri ( Shaft * Fri 17.06.11 Sat 09.07.11 T
05GZ-TRC-20 Ray Kaynak isleri ( Shaft 1-MC05 aras Fri 17.06.11 Fri 15.07.11 t
05GZ-TRC-99 Gizergah Diger isleri ( Shaft 1-MC05 ¢ Sat 16.07.11 Fri 19.08.11 ._
05GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini ( Shaft 1-1 Sat 16.07.11 Fri 19.08.11 :
05GZ-TRC-14. Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyon, Tasiyic Sat 16.07.11 Fri 19.08.11 :
05GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyonu ve Mc Sat 20.08.11 Sat 10.09.11 .‘
05GZ-OHC-01 Yol isaretiemesi ve Sinyalizasyon Isleri Mon 12.09.11 Tue 11.10.11 '"
05GZ-TST-00 Ray Gizergah Test isleri ( Shaft 1-MC Wed 12.10.11 Thu 10.11.11 e
Giizergah E&M isleri ( MC05-MC06 arasi ) Tue 19.04.11 Fri 07.10.11 —y
56GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ( N Tue 19.04.11 Wed 18.05.11 "
56GZ-TRC-11 Ray Temini ( MC05-MCO6 aras! ) Tue 19.04.11 Wed 18.05.11 :
56GZ-TRV-01 Travers Temini (MC05-MCO06 arasi ) Tue 19.04.11 Tue 17.05.11 :
56GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini (h Tue 19.04.11 Thu 16.06.11 _._
56GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj Isleri ( MCO5- Thu 19.05.11 Fri 10.06.11 -_
56GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj Isleri ( MCO5- Thu 19.05.11 Fri 10.06.11 T
56GZ-TRC-20 Ray Kaynak Isleri ( MC05-MCO06 arasi Thu 19.05.11 Wed 15.06.11 :
56GZ-TRC-99 Gizergah Diger isleri (MC05-MCO06 ar| Thu 16.06.11 Tue 12.07.11 .‘
56GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini (MC05-M Fri 17.06.11 Fri 15.07.11 j
56GZ-TRC-14. Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyon, Tasiyic Fri 17.06.11 Sat 16.07.11 :
56GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyonu ve Mc Mon 18.07.11 Mon 08.08.11 =
56GZ-OHC-01 Yol isaretiemesi ve Sinyalizasyon isleri Tue 09.08.11 Thu 08.09.11 =
56GZ-TST-00 Ray Gizergah Test isleri (MC05-MCC Fri 09.09.11 Fri 07.10.11 *
Giizergah E&M isleri { MC06-MCO7 arasi ) Fri 18.03.11 Sat 06.08.11
67GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu (N Fri 18.03.11 Mon 18.04.11 =
67GZ-TRC-11 Ray Temini (MC06-MCO7 aras! ) Fri 18.03.11 Mon 18.04.11 :
67GZ-TRV-01 Travers Temini (MCO06-MCO7 arasi ) Fri 18.03.11 Thu 21.04.11 :
67GZ-TRC-12 Yardimci ve Lastik Malzeme Temini (N Fri 18.03.11 Thu 19.05.11 :
67GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj Isleri ( MCO6- Tue 19.04.11 Mon 09.05.11 -
67GZ-TRC-02 Egri kesimde Ray Montaj Isleri ( MCO6- Tue 19.04.11 Sat 07.05.11 '
67GZ-TRC-20 Ray Kaynak Isleri (MC06-MCO07 aras! Tue 19.04.11 Tue 17.05.11 :
67GZ-TRC-99 Giizergah Diger Isleri (MC06-MCO7 ar Wed 18.05.11 Mon 13.06.11 '.
67GZ-TRC-13 Elektrikli Ray (3.Ray) Temini (MCO06-M Tue 19.04.11 Wed 18.05.11 :
67GZ-TRC-14 Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyon, Tasiyic Tue 19.04.11 Wed 18.05.11 :
67GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3.Ray) izolasyonu ve Mc Thu 19.05.11 Mon 06.06.11 =
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Code Name Start Finish 08 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012
3[41112[314[112[34[1]2[3[4]1[2[3]4
67GZ-OHC-01 Yol Isaretlemesi ve Sinyalizasyon Isleri Tue 07.06.11 Wed 06.07.11 : i =
67GZ-TST-00 Ray Gizergahi Test isleri ( MCO6-MC( Thu 07.07.11 Sat 06.08.11 "
Giizergah E8M isleri ( MC07-MC08 aras1 ) Wed 14.12.11 Fri 01.06.12 *
78GZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ¢ b Wed 14.12.11 Mon 09.01.12
78GZ-TRC-11 Ray Temini ( MC07-MCO08 aras! ) Wed 14.12.11 Thu 12.01.12 ;
78GZ-TRV-01 Travers Temini ( MC07-MCO08 arasi ) Wed 14.12.11 Thu 12.01.12 :
78GZ-TRC-12 Yardimc ve Lastik Malzeme Temini (A Wed 14.12.11 Sat 11.02.12 '_
78GZ-TRC-01 Diiz kesimde Ray Montaj isleri ( MCO7- Fri 13.01.12 Wed 01.02.12 -
78GZ-TRC-20 Ray Kaynak isleri ( MCO7-MCO8 aras! Fri 13.01.12 Sat 11.02.12 :
78GZ-TRC-99 Gizergah Diger isleri ( MCO7-MCO8 ar Mon 13.02.12 Wed 14.03.12 !_
78GZ-TRC-13 Elektrikii Ray (3.Ray) Temini (MC07-N Mon 13.02.12 Tue 13.03.12 :
78GZ-TRC-14 Elektrikii Ray (3.Ray) izolasyon, Tastyic Mon 13.02.12 Tue 13.03.12 :
78GZ-TRC-03 Elektrikli Ray (3 Ray) izolasyonu ve Mc Wed 14.03.12 Sat 31.03.12 ._
78GZ-OHC-01 Yol isaretiemesi ve Sinyalizasyon isleri Mon 02.04.12 Mon 30.04.12 '_
78GZ-TST-00 Ray Gizergahi Test i§|eri ( MCO7-MCC Wed 02.05.12 Fri 01.06.12 *
Giizergah E&M isleri { MC08-Shaft 3 arasi Tue 15.11.11 Thu 03.05.12
8SGZ-TES-00 Ekipman ve Techizat mobilizasyonu ( b Tue 15.11.11 Tue 13.12.11 o
8SGZ-TRC-11 Ray Temini ( MCO08-Shaft 3 arasi ) Tue 15.11.11 Wed 14.12.11 :
8SGZ-TRV-01 Travers Temini (MCO08-Shatft 3 arasi ) Tue 15.11.11 Tue 13.12.11 t
8SGZ-TRC-12 Yardime ve Lastik Malz.Temini { MCO¢ Tue 15.11.11 Fri 13.01.12 .
8SGZ-TRC-01 Dikz kesimde Ray Montaj isleri ( MCO8 Thu 15.12.11 Sat 31.12.11
8SGZ-TRC-20 Ray Kaynak isleri ( MC08-Shaft 3 aras Thu 15.12.11 Fri 13.01.12 :
8SGZ-TRC-99 Gizergah Diger isleri (MC08-Shaft 3 ¢ Sat 14.01.12 Thu 09.02.12 ._
8SGZ-TRC-13 Elektrikii Ray (3.Ray) Temini (MC08-S Sat 14.01.12 Mon 13.02.12 t
8SGZ-TRC-14 Elektrikli Ray (3 Ray) izolasyon, Tastyic Sat 14.01.12 Mon 13.02.12 :
8SGZ-TRC-03 Elekirikii Ray (3.Ray) izolasyonu ve Mc Tue 14.02.12 Mon 05.03.12; '.
8SGZ-OHC-01 Yol isaretiemesi ve Sinyalizasyon Isleri Tue 06.03.12 Tue 03.04.12 .,.
8SGZ-TST-00 Ray Gizergah! Test isleri (MC08-Shal Wed 04.04.12 Thu 03.05.12 >
URETIM iSLERI Wed 01.04.09 Fri 03.08.12
UMSG-SGM-01 Segment Uretimi igleri Sat 12.09.09 Thu 30.06.11
UMSG-NAK-00 Prekast Nakliyesi Thu 01.04.10 Sat 13.08.11
UMSG-INV-01 invert Segment Uretimi Thu 31.12.09 Mon 04.01.10
UMBT-BET-00 Beton Uretimi isleri Wed 01.04.09 Fri 03.08.12
UMKL-KAL-00 Kalip Uretimi Igleri Wed 01.04.09 Fri 03.08.12
UMDN-DON-00 Donati Uretimi isleri Wed 01.04.09 Fri 03.08.12
UMEJ-ENJ-00 Enjeksiyon Uretimi isleri Tue 22.06.10 Fri 1208.11[
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