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ONSOZ

Uretim isletmeleri, giiniimiiziin belirsiz ve rekabet¢i kosullarinda, dogru maliyet
bilgisi 1ile dstlnlik saglamaktadir. Degisen rekabet kosullarinda degismeyen
geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri yetersiz ve hatali bilgi liretmekte ve en
Oonemlisi yalin liretim uygulamalarina zarar vermektedir. Modern yontemler ise
dogruya yakin cevap vermelerine ragmen isletilmeleri giigtiir ve yalin ilkeleri
desteklemezler. Bu acidan, kullanilmasi basit, anlasilmasi kolay fakat iiretim
sisteminin karmasikligini yansitabilecek, yalin ilkelere uygun tasarlanmis bir sistem,
isletmelerde yalin liretime gecisi hizlandiracak, siirekli gelismeyi miimkiin kilacak ve
rekabet Ustiinliigi saglayacaktir

Bu tez kapsaminda, yalin muhasebe sistemi ilke ve araglar1 agiklanmis. Bu sistemden
yolar ¢ikilarak, yalin iiretim maliyet yonetimi yontembilimi tasarlanmistir. Onerilen
yontembilim, gercek bir uygulama ile drneklenmistir. Caligmada, bilimsel literatiire
katkinin yan1 sira, endiistride kullanilabilecek bir ara¢ gelistirilmesi de
hedeflenmistir.

Tez calismas1 boyunca, bilgi ve tecriibesi ile yol gosteren tez danismanim Prof. Dr.
M. Biilent Durmusoglu’na ve uygulama c¢alismasinda verdikleri destek icin EAE
Elektrik A. S. Kalite Miidiiri Mehmet Ates’e, Yaln Uretim Sorumlusu Gorken
Ugan’a ve Isletme Sefi Murat Ceylan’a tesekkiir ederim.
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YALIN MALIiYET MUHASEBESiI SISTEMi TASARIMI VE HUCRESEL
URETIM ORTAMINDA BiR UYGULAMA

OZET

Yalin iiretim uygulamalarini konu alan teorik ve pratik caligmalar incelendiginde,
yalin iiretim sistemleri i¢in yalin maliyet yonetim sistemi ¢alismalarinin yetersizligi
dikkat ¢ekmektedir. Caligmada yalin {liretim uygulamalarmi desteklemek, karar
vericileri yalin iiretime gegiste giidiilemek, birim {rlin maliyetini dogruya yakin
hesaplanmasin1 miimkiin kilmak amaciyla bir yalin {iretim maliyet yonetim sistemi
yontembilimi onerilmistir.

Onerilen sisteme temel olusturmak amaciyla yalin iiretim ve maliyet muhasebesi
konularinda gerekli bilgi derlenmistir. Yalin iiretim ilkeleri, deger ve deger akisi
kavramlar1 agiklanmis, ¢ekme sistemi ve hazirlik diigirme yaklagimlar: tanitilmastir.
Maliyet muhasebesi baglig1 altinda, muhasebe kavramlar1 tanimlanmis, geleneksel ve
cagdas maliyetlendirme yontemleri ve yalin iiretime etkileri agiklanmistir. Ozellikle,
geleneksel maliyet muhasebe sistemlerinde maliyet akist ve bu sistemlerin
isletilmesinde karsilasilan problemler 6rneklerle tartisilmistir.

Yalin maliyet muhasebesi konusundaki mevcut literatiir arastirmasi sonucunda, yalin
muhasebe kavram ve ilkeleri, uygulama ve araglari, olgunluk seviyesi ve potansiyel
basarisizlik nedenleri derlenmistir. Yalin muhasebenin iki 6nemli araci olan deger
akis1 maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme yoOntemlerinde maliyet akisi
tanitilmis ve mevcut yalin muhasebe literatiiriinde eksik oldugu diistiniilen, siireg i¢i
stok maliyetlendirme i¢in bir yontem onerilmistir.

Incelenen tiim ydntemler biitiinlestirilmesiyle, yalin iiretim maliyet yonetim sistemi
yontembilimi olusturulmus ve detayli agiklanmistir. Onerilen ydntembilim gergek
tiretim ortaminda, bir yalin tiretim pilot hiicresine odaklanarak orneklenmis ve
sonugclar tartigilmistir.
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LEAN ACCOUNTING SYSTEM DESIGN AND A CASE STUDY IN
CELLULAR MANUFACTURING ENVIRONMENT

SUMMARY

Contrary to intense research on lean manufacturing both theoretically and practically,
literature on lean cost management system design for lean manufacturing is relatively
small. In this study, a lean manufacturing cost management methodology is proposed
to support lean initiatives, to motivate lean transformation and to facilitate accurate
unit cost calculation.

Lean manufacturing and cost accounting information is gathered to establish the
necessary foundation for the proposed system. Lean manufacturing principles, value
and value stream concepts, pull system and set-up time reduction approaches are
introduced. Cost concepts and both traditional and contemporary costing methods are
presented and effects on lean manufacturing are discussed.

As a result of lean accounting literature survey, lean accounting concepts and
principles, applications and tools, maturity path and potential causes of failure to
implement are gathered. Value stream costing and features and characteristics
costing tools are introduced and a work-in process costing method is proposed.

Methods are integrated as a lean manufacturing cost management methodology and
explained in detail. Proposed methodology is illustrated through a lean pilot cell from
real manufacturing environment and results are discussed.
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1. GIRIS

Muhasebe sistemleri, isletmelerde yalin iiretime gegiste ve yalin uygulamalarin
stirdiiriilmesinde belirleyici rol oynar. Yalin doniisiim proje ekiplerinde muhasebe
uzmanligina sahip kisilerin bulunmamasi, geleneksel muhasebe yaklasimlarinin
yanlis yoOnlendirmesi ve yoneticilerin maliyet bilgisine duyarliligi yalin {iretim
caligmalarinin  siirdiiriilebilmesini  etkiler. Bu c¢alismada, muhasebe ile yalin

diisiinceyi birlestiren yalin muhasebe yaklagimi konu edinmistir.

1.1 Tezin Amaci

Womack ve Jones (1998) yalin muhasebe sistemini, ¢alisanlarin her zaman dogru
davranmalarin1 saglayacak muhasebe sistemi olarak tanimlamiglardir. Bu ¢alismada
da hem calisanlari, hem de yoneticileri yalin davraniglara yonlendirilecek sistemin
tasarlanmas1 amaclanmaktadir. Yalin iiretim uygulamalarini desteklemek, karar
vericileri yalin iiretime geciste giidiilemek, birim iiriin maliyetlerini dogruya yakin
hesaplamak amaciyla yalin maliyet yonetimi yontembilimi gelistirilecektir.
Isletmelerin giinliik operasyonlar1 yaninda stratejik kararlarinda da destek bilgi
tiretecek pratik bir maliyet yonetimi araci tasarlanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak,
gelistirilecek  yalin ~ maliyet yoOnetimi  yontembilim  bilimsel literatiire

kazandirilacaktir.

1.2 Literatiir Arastirmasi

Garg ve dig. (2003) yilinda yapilan anket ¢aligmasiyla, yoneticilerin %98’ inin
maliyet bilgisinin yanlis oldugunu diislindiigiinii ortaya koymuslardir ve yine ayni
arastirmada, iirlin maliyetlendirmede genel gider maliyetlerinin atanmasinda direk
isgliciinii kullananlarin oran1 %70 olarak bulunmustur. Baska bir ¢alismada, Durden
ve dig. (1999), 100 sirkete yapilan bir anketi degerlendirerek, Tam-Zamaninda
Uretim esasma gore calisan isletmelerin, maliyet yonetim sisteminde iyilestirme

yaptiklar1 takdirde daha yiiksek performansa ulastiklar1 sonucuna varmiglardir



Ahlstorm ve Karlsson (1996), isletmede yalin diisiince uygulamalarinin
gerceklestirilmesinde maliyet muhasebesinin roliinii incelemisler ve muhasebe

sisteminin geg¢is siirecinin performansi dogrudan etkiledigini belirtmiglerdir.

Lea ve Min (2003), geleneksel maliyet muhasebesi, ¢ikti maliyetlendirme ve faaliyet
tabanli maliyetlendirme sistemlerini benzetim yardimiyla karsilastirmis ve faaliyet
tabanli maliyetlendirmenin daha iistiin performans sagladigi sonucuna ulagmislardir.
Genel bir ifade ile kaynak kullanimini dikkate alan maliyetlendirme sistemlerinin

daha yiiksek performans saglayacagini belirtmislerdir.

Sullivan ve dig. (2002), kaynak yenileme probleminde karar destek araci olarak

deger akis1 haritalarini kullanmiglardir.

Geleneksel maliyet muhasebesi, maliyet yonetimi literatiiriinde sikca elestirilmistir
(Maskell ve Baggaley, 2004; Maskell ve Katko; 2007; Suri, 1998;Wemmerlov ve
Hyer, 2002; Cokins, 2001; Algeo ve Barkmayer, 2001; Henderson ve Larco, 1999;
Levinson ve Rerick, 2002). Gelencksel maliyetlendirme sisteminde karsilagilan
problemleri yanitlamak amaciyla gelistirilen faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemi
de akademide ve sanayide yogun ilgi gérmiistiir (Kaplan ve Cooper, 1988; Gosselin,
2007). Cokins (1996) ve Kaplan ve Anderson (2007) faaliyet tabanli maliyetlendirme
sistemlerinde karsilasilan problemleri sunmuslar ve yine Kaplan ve Anderson (2007)

zaman-anahtarli faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemini 6nermistir.

Maskell ve Baggaley (2004), Cunningham ve Fuime (2003) yalin muhasebe kavram
ve ilkelerini belirlemisler, Grasso (2007) yalin muhasebe uygulamalar1 potansiyel
basarisizlik nedenlerini incelemistir. Kennedy ve Widener (2008), gelistirdikleri
diistinsel bir yalin iiretim isletmesinde yalin muhasebe uygulamalarinin, yonetime
katkisin1 incelemis ve gergek iiretim ortaminda yapilacak bir c¢aligmanin yalin

muhasebe literatiiriine katki saglayacagini belirtmistir.



Maliyet sistemleri ile ilgili arastirmalar drt ana alana ayrilabilir: Onem arastirmalari,
Olciit arastirmalari, daha {stlin alternatif arastirmalar1 ve genel durum arastirmalari.
Onem arastirmalar1 maliyet, maliyet yapilari, maliyet-kaynak iliskileri, maliyet
sistemlerindeki degisim gibi konulara odaklanir, geleneksel ve giincel sistemlerin
maliyet yapilarinin karsilastirilmasi ile ilgilenir. Olgiit arastirmalar;, maliyet
bilgisinin karar siireclerini nasil etkiledigini arastirir ve karar vericilerin gercekte
kullandig1 6lgiitlere ulasmaya calisir. Daha tistiin alternatif arastirmalari, bir maliyet
sisteminin digerinde {istiin oldugu yonleri ortaya koymaya c¢alisir ve genel durum
arastirmalar1 uygulama ile ilgili konularin pratik agilimlarina odaklanir ve teorik

temellerini inceler (Lee, 2003).

Bu arastirma kapsaminda yalin iiretim ortamina odaklanarak maliyet-kaynak
iligkileri ve yalin iiretime gegcis siirecindeki degisim incelenmis, geleneksel ve giincel
sistemlerin maliyet yapilarinin karsilagtirilmasi, maliyet bilgisinin karar siireglerine
etkisi ve Onerilen maliyetlendirme yonteminin istiinliigii agiklanmistir. Bu agidan,

calisma maliyet sistemleri ile ilgili aragtirma konularinin tamamina 6rneklenebilir.

Bilimsel literatiirde, yalin muhasebe sisteminin gergek bir uygulamasina veya yalin
muhasebe ilke ve araglarini temel alan maliyet yonetimi yontembilimine 6rnek bir

calismaya ile karsilagilmamastir.






2. YALIN URETIM

Yalin iiretim kavrami, bes yil sliren bes milyon dolara mal olan Bati ve Uzakdogu
arasinda otomobil endiistrisinin karsilikli analizini hedefleyen bir ¢alisma sonucunda
ortaya ¢ikmistir (Womack ve dig., 1990). Yalin diisiince ve yalin iiretim, Toyota
Uretim Sistemi ve Tam Zamaninda Uretim sistemi yaklasimlarini icerecek bicimde
incelenebilir.

Yalin ilkeler (Womack ve Jones, 1998); belirli bir iiriin i¢in degeri kesin ve agik
bicimde tanimlamak, her iiriiniin deger akisin1 saptamak, degerin kesintisiz akisini
saglamak, miisterinin degeri ¢ekmesini saglamak ve miikemmeli aramaktir.

Bu béliimde, deger ve deger akisi, cekme sistemi ve araglari, hazirlik siiresi diisiirme

sistemi tanitilacaktir.

2.1 Deger ve Deger Akisi

Deger, miisterinin bedel 6demeyi kabul ettigi yararl niteliktir (Dolcemascolo, 2006).
Deger akist, bir iiriiniin isletme boyunca gectigi ii¢ temel asamadan olusan faaliyetler
kiimesidir. Bu asamalarin ilki problem ¢dzme (tasarim), ikincisi bilgi yonetimi
(siparis isleme ve diger imalat dis1 faaliyetler), iiglinciisii ise fiziksel doniisiim
(hammaddeden f{iriin elde edilmesi) asamasidir (Womack ve Jones, 1998). Deger
akis1 yonetimi, deger akisina ait tiim faaliyetlerin, l¢iilmesi, gelistirilmesi, birbirleri
ile iliskilerinin ve akisin diizenlenmesidir (Keyte ve Locher, 2004). Deger akisi
yonetimi, ¢alisanlar1 miisteri talebini daha kolay yanitlamak i¢in plan yapmalari ve
bu planlart uygulamaya gecirmeleri yetkilendiren/yonlendiren sistematik bir
yaklasimdir (Tapping ve dig., 2002). Isletmenin deger akislari ile yonetimi
neticesinde, yalin Oncesi yoOnetim anlayisinda rastlanan alt-optimal sonuglar

engellenir (Keyte ve Locher, 2004).
Deger akist yonetimi 8 adimdan olusur (Tapping ve dig, 2002):
1. Yaln diisiinceyi anlamak ve benimsemek

2. Deger akis1 se¢imi



8.

Yalin hakkinda bilgi birikimini arttirmak
Mevcut durumu haritalandirmak

Yalin 6l¢iitleri belirlemek

Gelecek durumu haritalandirmak

Kaizen planlarini olusturmak

Kaizen planlariin hayata ge¢irmek

Bu siirecin en 6nemli iki agamasi, mevcut ve gelecek durum deger akis haritalarinin

olusturuldugu asamalardir. Deger akis haritalari, iirlin veya hizmet {iretimi boyunca

katma degerli ve katma degersiz faaliyetlerin fark edilmesine yardimci olur.

Deger akisi haritalandirma asamalari, sekil 2.1°de verilmistir (Durmusoglu, 2008).

@ Uriin ailesi se¢imi

y

MeVCUt. Durum Siire¢lerin ve iligkilerin incelenip
Haritas resmedilmesi
Gelecek Durum Yalin is akiginin olusturulmasi
Haritasi
v
is Plant ve Gézden Uygulama plani hazirlanmasi ve
Gegirme uygulamaya gegirilmesi

Sekil 2.1 : Deger akisi haritalandirma asamalar1 ve agiklamalari.

Deger akis1 haritalandirma siireci uygulama kisminda orneklenecek ve haritalar

sunulacaktir.

Maskele ve Baggaley (2004) deger akisi yonetiminde Kkarsilagilan giigliikleri

belirtmistir:

Birden fazla deger akisinda gorevli calisan: Deger akisi ile ilgili tiim
calisanlar1 bir deger akisina baglamak, 6zellikle destek birimler s6z konusu
oldugunda miimkiin olmayabilir. Yine de destek birimlerde ki calisanlar,
belirli deger akislari ile ilgilenmek iizere ayrilabilir ve tiretim ortami ile

baglar1 kuvvetlendirilebilir.



Birden fazla deger akisi tarafindan paylasilan makine: Genellikle cok yer
kaplayan, pahali ve biiylik partilerle iiretim yapilan makinelerin bir deger
akisina adanmasi giictiir. Bu durumda ilgili siireclerin 6niinde sliper marketler

kurularak, bu ortak makinenin kullanimi dengelenebilir.

Kiiclik deger akislari: Cok sayida deger akisina sahip tasarimlardan
kaginilmalidir. Deger akisina verilen isim bir iiriinii veya iirlin ailesini
yansitmalidir. Cok sayida deger akisi yerine, az sayida ana deger akis1 ve geri

kalan iirtinlere adanmis ek bir deger akist kurulabilir.

Deger akislar1 arasinda rekabet: Deger akislar1 arasinda performans ddiilleri
icin veya ortak kaynaklar1 paylasimi konularinda olusabilecek rekabetin
sisteme verebilecegi zararlarin Oniline ge¢gmek gerekir. Bunun yerine deger

akislar1 birbirlerine destek olacak bi¢cimde tasarlanmali ve yonetilmelidir.

Deger akislarima dahil edilmeyen calisanlar: Deger akisina dogrudan
katilamayan, kalite gilivence, bilgi teknolojileri, insan kaynaklar1 gibi
alanlarin g¢alisanlari, mevcut sisteme ek, isleve gore diizenlenmis birimler

halinde diizenlenebilirler.

2.2 Cekme Sistemleri

Uretim kontrol sistemleri siire¢ ici stok ve cikt1 kontrol bigimlerine gdre itme

sistemleri ve gekme sistemleri olarak ayrilabilir. Itme sistemleri, talep tahminlerinden

yola c¢ikarak c¢iktiyr kontrol eder ve siire¢ ici stoku gozlerken, ¢ekme sistemleri,

gerceklesen talepten hareketle siire¢ i¢i stoku kontrol eder ve ayni miktarda ciktiyi

elde ederler (Hopp ve Spearman, 1995). Cekme sistemlerinde, Sekil 2.2°de

aciklandig1 gibi tedarik¢i slire¢ ancak miisteri siirecin talep ettigi miktarda ve

zamanda iiretim yapar (Vatalaro, 2005).

Hammadde
Akisi

Sekil 2.2 : Cekme sistemi 6rnegi



Japonca kart anlamina gelen Kanban, ¢ekme sistemlerinin iletisim aracidir fakat
‘Cekme sistemi’ ve ‘Kanban sistemi’ terimler ¢ogu zaman es anlamli kullanilir
(Shingo, 1989). Sugimori ve dig. (1977) kanban sistemini, ¢alisanin tim
becerilerinden faydalanan ve isletme i¢i ve disi tim siiregleri “gériinmez bir
konveydr” ile birbirine baglayan bir iiretim kontrol sistemi olarak tanimlamislardir.
Kanban, miisteri siireg ile tedarikgi siire¢ arasinda dogrudan kurulan gercek zamanlh
ve otonom bir cizelgeleme sistemidir ve yalnizca talep edilenin {retilmesini
saglayarak, fazla tretim israfin1 Onler (Spear ve Bowen, 1999; Lander ve Liker,
2007).

Uygulama asamasinda 6rneklenecek ConWIP sistemi de kanban sistemine benzer bir
tiretim kontrol aracidir (Sekil 4.3) ConWIP sistemi 6zellikle talep degiskenliginin
yiiksek oldugu {iiretim ortamlarinda siire¢ igi Stoku siirlandirmak amaciyla tercih

edilir (Kabadurmus ve dig., 2007).

Malzeme Malzeme Malzeme

Sekil 2.3 : ConWIP sistemi 6rnegi
2.3 Hazirhik Siiresi Diisiirme

Makine hazirlik stiresi, son partide iiretilen son kaliteli liriinden, takip eden partideki
ilk kaliteli tiriine kadar gecen siiredir (Satoglu, 2008). Hazirlik siireleri, karar
vericileri daha biiylik partilerle iiretmeye yoneltmistir (Shingo, 1985). Uzun hazirlik
stirelerinden kaynaklanan fazla {iretim ve bekleme israflari, SMED (Single Minutes
Exchange of Die) calismalar ile hazirlik siireleri detayli incelenip tek haneli siirelere

diistiriilerek azaltilabilir.

Uretim hiicrelerinde, yeni bir iiriin tipine gecerken, tiim makinelerin hazirlanmasi
gerekiyorsa, iki farkli iirlin arasinda hiicrede islem durdurulur ve makine operatorleri
hiicre hazirligin1 gergeklestirir. Hiicre makineleri yeni iirlin i¢in hazirlandiktan sonra
yeni parti iiretime alinir. Cevrim siiresinin takt siiresine yakin oldugu hiicrelerde ise,

hazirlik akis boyunca gergeklestirilebilir (Black ve Hunter, 2003; Baudin, 2007).



3. MALIYET MUHASEBESI

3.1 Tanmim ve kavramlar

3.1.1 Muhasebe ve maliyet muhasebesi iliskisi

3.1.1.1 Muhasebe

Muhasebe; karar verme, planlama, kaynaklarin ve islemlerin kontrolii siireglerinde
kullanilan ve yatirimcilara, diizenleyici kurumlara, kamuya sunulan finansal
raporlarin hazirlanmasi igin gerekli bilgileri iireten faaliyetlerin tiimiidiir (Estes,
1985). Muhasebe, ‘isletme dili’ olarak da tanimlanabilir (Hendrickson, 2001,
Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002).

3.1.1.2 Finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi

Mubhasebe, iiretilen bilginin hangi amacla kime sunulduguna ve bilgilerin kullanim
amacina gore yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe olarak ayrilir. Farkli
Olgiitlere gore yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe karsilastirilmasi ¢izelge
3.1°de verilmistir (Atkinson ve dig., 2004).

3.1.1.3 Maliyet muhasebesi

Finansal Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi genel ayrimi igerisinde maliyet
muhasebesi, hem finansal muhasebe hem de yonetim muhasebesi ile ortaklik igerir.
Maliyet Muhasebesi, Finansal tablolarda  kullanilmak {izere stoklarin
degerlendirilmesi ve muhasebelestirilmesi igin gerekli bilgiyi tretir. Ek olarak,
yonetim kararlara yardimer planlama ve kontrol bilgisini de yonetim muhasebesi
kapsaminda sunar (Giirsoy, 1999). Maliyet Muhasebesinin amaci rutin
operasyonlarin planlamasi ve kontrolii, rutin olmayan kararlar ve uzun donemli
planlama faaliyetlerine destek, envanter degerleme ve kazang saptama olarak

Ozetlenebilir (Horngren, 1979).



Cizelge 3.1 : Finansal Muhasebe ve YOnetim Muhasebesi Karsilastirmasi.

Finansal Muhasebe Yonetim Muhasebesi

Hedef Dissal: Hissedarlar, kredi verenler, Icsel: Calisanlar, iist diizey

Kullamic1  vergi otoriteleri yoneticiler

Amag Gegmis donem performansinin Alinan kararlarin sonuglari ile ilgili
isletme dis1 kurumlara calisanlarin ve yoneticilerin
raporlanmasi, isletme ile igletme  bilgilendirilmesi, geri besleme
dis1 kurumlar arasinda ortak dil mekanizmas: olusturulmasi.
olusturulmasi.

Zaman Gecikmis, gegmis tarihli Simdiki zamana ait, gelecege

ekseni odakl

Kisitlar Kurallara tabi, genel kabul gérmiis Kurallarla kisitlanmamis, yonetim
muhasebe ilkeleri ve devlet tarafindan stratejik ve operasyonel
diizenlemelerine bagh ihtiyaclara gore olusturulmus.

Bilginin Sadece finansal Ol¢iimler Siiregler, teknolojiler, tedarikgiler,

Tiirii misteriler ve rakiplere dair

operasyonel ve fiziksel 6l¢iimler ile
finansal 6l¢iimler

I?ilginin Nesnel, denetlenebilir, tutarli ve  Daha 6znel ve tartismaya agik;

Ozellikleri kesin genelgeger, biitiinsel.

Odak Cok merkezi: tim organizasyon = Merkezi degil: yerel kararlar ve
i¢in raporlama faaliyetler igin bilgilendirme

Maliyet Muhasebesi, isletmelerde, bir hesap donemi icinde gergeklestirilen tiim
faaliyetlere iliskin maliyetlerin belirlenmesi, Ol¢lilmesi, kayit altina alinmasi ve
siniflandirilmas: ile ilgilenir. Bu maliyetlerin iriinlere, yar1 {iriinlere ve stoklara
aktarilmasi islemleri de maliyet muhasebesinin sorumlulugundadir (Gilirsoy, 1999).
Maliyet muhasebesi sistemlerinin bagka bir islevi de, bir parganin, iiriiniin, hizmetin,
faaliyetin veya bagka bir maliyet nesnesinin elde edilmesi sirasinda tiiketilen

kaynaklarin degerini dogru bigimde hesaplamaktir (Oker, F., 2003)

Maliyetlerin aktarilmasinda ve envanterin degerlendirilmesinde hedef, {liriin birim
maliyetlerini hesaplayabilmektir. Bir isletmede birim {iriin maliyetlerinin bilinmesi
su faydalar1 saglar; (i) maliyetler fiyat saptamada girdi olarak kullanilabilir, (ii) farkli
triinlerin  karliliklar1 arasinda karsilastirma yapma imkani verir, (iii) stok

politikalarinin etkileri goriilebilir ve stoklar ile ilgili kararlar alinabilir (Bursal ve

Ercan, 1999).
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3.1.2 Maliyet Kavrami ve Maliyet Siniflar1

Maliyet, isletmelerin iiretim yapmak icin satin aldiklar1 mal ve hizmetlere karsilik
gelen kaynaklarin para cinsinden tutar1 olarak tanimlanabilir (Nakip, 2001). Daha
genel bir ifade ile maliyet, tiretmek, degistirmek veya tiiketmek gibi belli bir amaca

ulagmak i¢in harcanan degerlerin toplamidir (Brown, 2001).

Maliyetlerin hizli, kolay ve saglikli hesaplanmasi, etkin sekilde kontrol edilmesi ve
yonetim gereksinimlerini karsilamas1 amaciyla maliyetler siniflara ayrilir. Maliyetler
siiflara ayrilirken birden ¢ok o6l¢iit kullanilabilir ve birden fazla siniflandirma
sistemi mevcuttur. Farkli siniflandirma yaklagimlarina gore maliyet tiirleri Sekil

3.1.’de goriilmektedir (Bursal & Ercan, 1999)..

Yiikleme big¢imine goére maliyetler, birim iiriin maliyeti hesabinda kullanilmalari
acisindan Ozellikle 6nemlidir. Dolaysiz maliyetler, iirlin veya hizmet iiretiminde
tiriinle dogrudan iligkilendirilebilen hammadde ve is¢iligi ifade eder (Estes, 1985).
Dolayli maliyetler ise dogrudan bir iiriin/hizmet ile iliskilendirilemeyen, genellikle
birden fazla boliimiin veya isin ortak kaynak tiikketimiyle ortaya ¢ikan maliyetlerdir
(Shim ve Siegel, 1999). Maliyetlendirme yontemleri arasindaki temel farklilik da

dolayli maliyetlerin {iriin ve hizmetlere aktarilma bi¢imidir.

3.2 Geleneksel maliyetlendirme yontemleri

Geleneksel maliyet muhasebesinde (GMM), dolaysiz maliyetler iiriine dogrudan
aktarilirken, dolayli maliyetler icin maliyet anahtarlar1 kullanilir. Bolimler veya
islevlere gore ayrilmis maliyet havuzlarindan triinlere iiretim hacmini yansitan bir
anahtar kullanilarak maliyet aktarilir (Oker, 2003). Sekil 3.2°de geleneksel maliyet

muhasebesi sistemlerinde maliyet akisi verilmistir (Baysan ve Durmusoglu, 2008).
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Maliyet
Siiflari

Maliyet Isletme Yiikleme Faaliyet Karar Destek
Tiirlerine Islevlerine Bigimine Hacmine Bi¢imine
Gore Gore Gore Gore Gore

Sabit
Maliyetler

Marjinal
Maliyetler

Tedarik
Maliyeti

Malzeme
Maliyeti

Dolaysiz
Maliyetler

Isgiicii Uretim || Degisken | | Fusat
] Maliyeti ] Maliyeti Maliyetler Maliyetleri
Dolaysiz
—— Hammadde
Sabit Maliyeti
| | Kiymetler || Satis | | Batik
kullanim Maliyeti Maliyetler
Maliyeti Dolaysiz
— Iscilik
Disaridan Maliyeti
Saglanan Yonetim

Hizmet
Maliyeti

Maliyeti

Dolayli

Maliyetler

Finansman
Maliyeti

Sermaye
Maliyeti

Risk
— Kargilama
Maliyeti

Sosyal
Maliyetler

—  Vergiler

Sekil 3.1 : Maliyet siniflandirma yaklagimlarina gére maliyet tiirleri.
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Diger Genel
Uretim
Giderleri

Genel Gider
Maliyetleri

Dolayh isgiicii Tesisler

ik asama: Maliyetler
havuzlara atanir

Maliyet

Havuzlar
Ikinci asama:
Maliyetler iriinlere
atanir
URUNLER I

Sekil 3.2 : Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde maliyet akisi.

Urlin maliyetlerinin belirlenmesinde satha maliyeti ve siparis maliyeti olmak iizere
iki farkli yontem incelenecektir. Bu yontemlerle saptanan maliyetler, standart maliyet

kavramu ile isletme siireclerinde kullanilir.

3.2.1 Siparis maliyeti sistemi

Siparis maliyeti sistemi, maliyetlerin siparise 6zgii faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile
biriktigi ve atandigi sistemdir (Shim ve Siegel, 1999). Siparis maliyeti sistemi,
tirtinlerin farkli gereksinimleri geregi birbirinden ayrilabildigi durumlarda uygulanir
(Giirsoy, 1999). Siparisglerin isletme i¢inde izledikleri yollar farklilastikca, genel
iiretim giderlerinin siparislere yiiklenmesi giiclesir (Bursal ve Ercan, 1999). Siparis
maliyeti sisteminde, genel iiretim giderlerini iirlinlere aktarmak ig¢in bir is birimi
Olciisii secilir ve is birimi ile genel iiretim giderleri arasinda dogrusal bir iligki

oldugunu varsayilir (Oker, 2003).

3.2.2 Safha maliyeti sistemi

Safha maliyeti sistemi, maliyetlerin siiregler veya birimler boyunca atandigi ve
biriktirildigi sistemdir (Estes, 1985). Benzer iiriinlerin birbirini izleyen siireclerle
iiretildigi  sistemler icin uygundur (Giirsoy, 1999). Uretim sistemlerinin

karmasiklasmas1 ve {iriin ¢esitliliginin artis1 bu sistemi uygulamay1 gii¢lestirebilir
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(Bursal ve Ercan, 1999). Safha maliyeti sisteminde genel tiretim giderlerinin dagitimi
siparis maliyet sistemine benzer bir sekilde gergeklestirilir. Fakat satha maliyet

sisteminde her safhada farkli bir yiikleme katsayis1 kullamilabilir (Oker, 2003).

3.2.3 Standart maliyetlendirme

Standart maliyet, maliyetlendirme ve kontrol amaglar1 igin {iretimden once
hesaplanan, iiriin maliyetinin olmasi gereken degerini gosteren degerdir (Giirsoy,

1999). Standart maliyetlendirme varsayimlar1 (Maskell ve Baggaley, 2004)
= Her iirlin i¢in ideal bir maliyet degeri mevcuttur.
= Genel tretim giderleri dogrudan {iriine harcanan dolaysiz iscilik saati ile
iliskilidir.
= Kar arttirmak i¢in, kapasite kullanimini arttirmak gerekir.
= Fazla kapasite kotiidiir.
=  Miisteri memnuniyetini arttirmak, stoku arttirmakla miimkiindiir.

= Maliyet optimizasyonu, her bir silirecin optimizasyonu ile miimkiindiir.

Standart maliyetlendirme sistemi, satha maliyeti sistemi veya siparis maliyet sistemi
gibi birim {irlin maliyeti saptama sistemi degil, bir kontrol aracidir ve bu yiizden
farkli maliyet sistemleri ile bir arada kullanilabilir (Horngren, 1979). Standart
maliyetlerin kullanimia su Ornek verilebilir; isletmelerde hesap donemi basinda
standart maliyet kullanilarak biitgeler hazirlanir ve bu biitce degerleri donem
boyunca gergeklesen maliyetler ile karsilastirilir (Webster, 2004). Biitgelenen deger
ile gerceklesen deger arasindaki farkliliklar sapma olarak degerlendirilir ve alinan
Oonlemler ile azaltilmaya c¢alisthr (Newman ve Oliviera, 2001). Standart
maliyetlendirme, kitle iiretimi yontemlerini uygulayan isletmeler igin tasarlanmistir,

fakat yalin liretim i¢in uygun degildir (Maskell ve Baggaley, 2004).

3.2.4 Geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde karsilasilan problemler

Ust yoneticilerin ¢ogu muhasebe islevinin sagladig: bilginin yetersiz veya yanlis
oldugu diisiincesindedir (Van der Merwe, 2007). Bu duruma yol agan problemler, bu

boliimde tartisilacaktir.
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Geleneksel Maliyetlendirme Sistemleri, 1920’lerin kosullarina ve iiretim yonetimi
degerlerine gore tasarlanmigtir (Johnson & Kaplan, 1991). Bu agidan bakildiginda,
bir isletmede, geleneksel maliyetlendirme sisteminin ihtiyaglari kargilamasi ve dogru

sonuglar vermesi i¢in asagidaki kosullarin gecerli olmasi gerekir (Cokins, 1996);
= Az gesitte benzer liriin liretimi
» Diisiik genel gider maliyeti
* Homojen iiretim siire¢leri
* Homojen miisteri, miisteri talebi ve pazarlama kanallar1
» Disiik satig, dagitim ve yonetim giderleri

Geleneksel maliyetlendirme sistemleri, tretim sistemlerinde yasanan pek ¢ok
degisimi yanitlamada yetersiz kalmistir (Baysan ve Durmusoglu, 2008). En 6nemli
iki degisim, hiicresel iiretim gibi sistemlerin kullanimi ile dolaysiz isgiiciiniin
Oneminin artmasi Ve otomasyonun artigina bagl olarak dolaysiz isgiicti kullaniminin
azalmasidir (Hyer ve Wemmerlov, 2002). Ornegin, ileri teknoloji sahip iiretim
sistemlerinde, dolaysiz isgiici maliyetinin, toplam maliyetin %3’iline kadar

gerilemistir (Bhimani ve Bromwich, 1991).

Ayrica, giiniimiizde dolayli ve dolaysiz maliyetler arasinda, sabit ve degisken
maliyetler arasindaki fark, geleneksel maliyet muhasebesi tekniklerinin gelistirildigi

donemdeki kadar keskin degildir (Maskell, 1991).

3.2.4.1 Hatal iiriin maliyeti problemi

Uriin ¢esitliliginin yiiksek oldugu iiretim ortamlarinda genel gider maliyetlerini
trlinlere aktarmak icin hacim esasli anahtarlarin kullanilmasi, hesaplanan birim
maliyet degerlerinin gergekten uzaklasmasina sebep olur (Atkinson ve dig., 2004).
Ek olarak, geleneksel muhasebe sistemlerinde maliyeti asil olusturan kaynak
tiketimi takip edilmediginden ve raporlanmadigindan iiriinlerin birim maliyetleri
arasindaki farki dogruya yakin hesaplamak giiclesir (Zimmerman, 1997). Bu
problem, standart maliyet sistemi kullanildiginda standart ile gizlenmis olur. Standart
maliyetlendirme yaklagimimin kullanildig1 sistemlerde {iriin omriiniin kisalmas1 ve
iirlin karmasinin sik degismesi, giivenilir standartlar olusturmay1 giiclestirir (Hyer ve

Wemmerlov, 2002). Ayrica, standart maliyetlendirme sistemlerinde sapma analizleri,
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karar vericileri sapmalar1 azaltmak i¢in fazla liretim yapmaya yonlendirir (Cokins,
2001). Ozellikle ay sonlarinda, sapmalar diisiik tutmak igin yapilan iiretimde iiretim

plan1 veya ihtiyaglar goz oniine alinmaz (Fuime, 2002).

Hatali iirlin maliyeti, diisiik hacimli, 6zel {irlinlerin kaynak kullanim maliyetini
gercek degerin altinda ve yiiksek hacimli standart tirlinlerin kaynak kullanim

maliyetini gergek degerin iistiinde hesaplanmasina yol agar (Atkinson ve dig., 2004).

3.2.4.2 Performans ol¢iitleri kaynakh problemler

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, miisterinin dnem verdigi kalite, yanit
stiresi vb. stratejik Olgiitler yerine kaynak kullanimi ve maliyet gibi Olgiitlere
odaklanir (Wemmerlov ve Hyer, 2002). Makine kullanimi1 ve isgiicii verimliligi gibi
kaynak kullanim orani olgiitleri, ihtiya¢ duyulandan fazla iiretim yapilmasina yol
acar (Cokins, 2001). Karar vericilerin, bu performans 0lgiitleri tizerinden
degerlendirilmesi, biiylik partilerle iiretim, Stoka dretim gibi yalin olmayan
davranislar giidiileyerek, akisin bozulmasina ve ¢evrim siirelerinin uzamasina sebep
olur (Maskell ve Baggaley, 2004). Muhasebe birimi disindakiler i¢in anlagilmasi gii¢
oldugundan bu o6lgiitlere dayali saglikli kararlar almak miimkiin degildir (Algeo ve
Barkmeyer, 2001). Olgiim degerleri ge¢ gelir, genelde finansal igeriklidir ve
isletmenin amaclarina ulagsmasima dogrudan destek olmaz (Maskell ve Baggaley,
2004).

Ornegin, performansin, standart maliyetler gore degerlendirildigi bir {iretim
sisteminde, hatal1 iiretim miktar1 yiiksek, hazirlik siiresi ve temin siiresi uzun bir
iiretim sisteminin standardin % 110’u seviyesinde c¢alistig1 hesaplanabilir. Bu
yanilsamanin sebebi, geleneksel yaklasimlarin ¢iktiy1 degil, siirecin isgiicii igerigini
degerlendirmesidir. Benzer bi¢cimde bu {iretim ortaminda iyilestirme calismalar
sonucunda, hazirlik ve temin siireleri disiiriildiigiinde ve kalite arttirildiginda
geleneksel yaklasima gore sistemin performansi diisiik hesaplanacak ve bu da

iyilestirme ¢aligmalarina zarar verecektir (Henderson ve Larco, 1999).

Genel bir ifade ile geleneksel maliyet sistemlerinin kulanim orani, standart maliyete
uygunluk gibi performans Oolgiileri galisanlar1 ve ydneticileri temin siiresinin

uzamasiyla sonuglanan yanlis davraniglara yonlendirir (Suri, 1998).
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3.2.4.3 Yonetim Problemleri

Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyet bilgisinin boliimler bazinda raporlanmasi,
yoneticilerin siireglere degil, boliimlere odaklanmasina sebep olur (Cokins, 2001).
Bu durum, sistemin tamamini iyilestirmek yerine, alt sistemlerin iyilestirmesi ile
sonuglanir (Levinson ve Rerick, 2002). Genel gider maliyetlerinin iiriinlere atanma
bi¢imi de ydneticileri iiriin 6zellikleri/cesitliligi belirleme, iiretme veya disaridan
alma, yatirrm alani belirleme gibi stratejik kararlarda yanlis yonlendirir ve genel

gider maliyetlerinin artmasina sebep olur. (Suri, 1998).

Ornegin, dolaysiz isgiiciiniin az, otomasyonun yogun olarak kullanildig1 bir monta;
hatt1 ile yogun olarak dolaysiz isgiicliniin kullanildig1 bir hat karsilikli incelensin.
Genel gider maliyetlerine aktarilan otomasyon hatti donaniminin yipranma payi
maliyeti, isglicli yogun iiretilen diger hattin {riinlerine de yansitilacaktir. Bu
durumda, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi isgiicli yogun hattin maliyetlerinin
yuksek oldugu sonucunu ¢ikaracaktir. Yonetim bu sonucu degerlendirip, bu hattin da
otomasyona gegirilmesi gerektigi hatali sonucuna varabilir (Henderson ve Larco,

1999).

Geleneksel maliyet sistemlerinin yonetimi de bir problem olarak goriilebilir.
Performans olgiitlerin hesaplanmasi i¢in gereken verileri toplamak ve giincel tutmak
giictiir (Maskell ve Baggaley, 2004). Ozellikle dolaysiz isgiicii saati gibi dogrudan
genel iretim giderleri ile iligkili olmayan dagitim anahtarlarimin kullanimi, bu
anahtar degerlerinin izlenmesi, kaydi ve raporlanmasi, baska bir deyisle yonetimi

icin kaynak ayrilmasini gerektirir (Hyer ve Wemmerl6v, 2002).

Son olarak, geleneksel maliyet sistemleri her galisani, maliyetini karsilamak i¢in belli
bir hizda ¢alismas1 gereken 6zel bir kaynak olarak degerlendirir ve bu yaklagim

takim caligmasi ve hiicresel liretim ¢alismalarina zarar verir (Suri,1998).

3.2.4.4 Yahn iiretime gecisle birlikte yasanan problemler

Black, (2007), yalin firetime gecisin hazirlhlk asamasinda ydneticilerin, yalin
uygulamalarin mevcut muhasebe sistemine ters diisen sonuglar iiretmesine hazirlikli
olmas1 gerektigini belirtmistir. Yalin iiretimi uygulamaya baslandiginda akisin
hizlanmasi ile geleneksel maliyet muhasebesi performans 6lgiitleri i¢in veri toplamak

ve analiz etmek giiclesir (Maskell ve Baggaley, 2004). Siireg i¢i stoklarin azalmasi
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geleneksel maliyet muhasebesi {iriin maliyetlerinde artis raporlar ve bu durumu st

yonetim tepkiyle karsilayabilir, yalin doniisiim projesi durdurulabilir (Bell, 2005)

Geleneksel Maliyet Muhasebesiyle hesaplanan maliyetlerin yalin iiretim ortaminda
gercek degerlerinden sapmasi Sekil 3.3’de verilen 6rnekle agiklanabilir (Maskell ve
Baggaley, 2004). Ornekte dort siiregten olusan fonksiyonel yerlesime sahip bir
tiretim sistemi verilmistir. Sistemde triinler 2500 adetlik partilerle tretilmektedir.
Genel iiretim giderleri, iscilik saati anahtar1 kullanilarak dagitilmis ve 1 iscilik dakika

karsilig1 1 YTL kabul edilerek iiriin maliyetleri hesaplanmistir.

CNC'da Delme Kalite Kontrol
Ve
Ambalaj
1 dakika PartiBoyutu
2500 4 dakika

Torna'daliglame
Taglama

!\v// 4 dakika
& dakika

Toplam iscilik saati : 15 dakika Temin Sdresi: 6 Hafta

igcilik Maliyeti: 5 YTL Envanter: 25 gin
GenelUretim Gideri: 15 ¥TL PartiBoyutu: 2300 (10 gin)
Malzeme Maliyeti: 1,5 ¥TI Teslimat Performansi: %82

Toplam Maliyet 21,5 ¥TL

Sekil 3.3 : Fonksiyonel yerlesimde GMM performans 6lciisti degerleri

Isletmede yalin iiretim ¢alismalar1 baslatilip, Sekil 3.4’te verilen hiicresel yapiya
gecilmis ve CNC’ deki uzun hazirlik siireleri kiigiik partilerle {iretim yapmay1
engellediginden, delme islemi CNC yerine daha basit bir matkap tezgihiyla
yapilmaya baslanmistir (Maskell ve Baggaley, 2004).
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Torna'daisleme CMNC'de Delme

4 dakika 4 dakika
Taslama J Kalite Kantral
Ve
Ambalaj
6 dakika :
4 dakika
Toplamis¢ilik saati: 128 dakika Temin Slresi: 2 Hafta
Iscilik Maliyeti: 6 ¥TL Envanter:5 gin
GenelUretim Gideri; 18 YTL Parti Boyutu: 250 (1 giin)
Malzeme Maliyeti: 1,5 YTl Teslimat Performansi: %98

Toplam Maliyet 25,5 ¥TL

Sekil 3.4 : Hiicresel yerlesimde GMM performans 06lgiisii degerleri.

Geleneksel Maliyet Muhasebesi, envanterin ve temin siiresinin etkisini hesaba
katmadigindan ve genel iiretim giderlerini iggilicli anahtarini kullanarak dagittigindan
hiicresel iiretim ortaminda maliyetlerin yiikseldigini hesaplamistir. Bu basit 6rnekte
aciklanan yanlis yonlendirme, yalin iiretime gegiste isletmenin 6niinde engel olarak

¢ikmaktadir.

Sonug olarak, geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalar1 yalin uygulamalara zarar
verir (Maskell ve Katko, 2007).

3.3 Modern maliyetlendirme yontemleri

Geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde karsilasilan problemler, bu problemleri
asabilecek modern sistemlere olan ihtiyaci arttirmistir. Bu boliimde Faaliyet Tabanl
Maliyetlendirme (FTM), Zaman Anahtarli Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme (ZA-
FTM), Cikti Maliyetlendirme (CM) ve Hedef Maliyetlendirme (HM) sistemleri

tanitilacak ve yalin iiretim sistemleri ile iliskileri tartigilacaktir.
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3.3.1 Faaliyet tabanh maliyetlendirme

Faaliyet tabanli maliyetlendirme ilk olarak 1988 yilinda ortaya ¢ikmis ve gilinlimiize
kadar hem akademik alanda, hem de sanayide ¢okea tartisilmistir (Kaplan ve Cooper,
1988). Ortaya atildig1 giinden bugiine Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme konusunda
1500’e yakin akademik c¢alisma yayimnlanmistir (Gosselin, 2007). Faaliyet tabanl
maliyetlendirme sistemi, organizasyonun faaliyetleri ile drettigi ve miisteriye
ulastirdigr iirtin ve hizmetlere yapilan harcamalar iligkilendirme temeline dayanir
(Atkinson ve dig., 2004). FTM sisteminde {irlin maliyetleri, iirliniin tasarim, siparis
ve Uretim asamalarinda kullanilan kaynaklarin miktarina bagli olarak belirlenir
(Womack ve Jones, 1998). Bu sistemde temel anlayis, triinlerin kaynaklari
faaliyetler bazinda tiikettigi ve dolayisi ile genel gider maliyetlerinin faaliyetler

bazinda smiflandiriimasi gerektigidir (Oker, 2003).

3.3.1.1 FTM sisteminde maliyet akis1

GMM sistemlerine benzer sekilde FTM sistemlerinde de maliyet iki adimda {iriine
aktarilir. Fakat geleneksel yaklasimlardan farkli olarak FTM sisteminin merkezinde
faaliyetler vardir ve ihtiyaci karsilayacak cesitlilikte maliyet anahtar1 mevcuttur.
Sekil 3.5’de FTM sisteminde maliyet akis1 gosterilmektedir (Baysan ve Durmusoglu,
2008).

Kaynak
Harcamalan 1

Kaynak
Harcamalari 2

Kaynak

Kaynaklar
Harcamalan 3

ik asama: Kaynak maliyet
anahtari ile maliyet atama

Faaliyet
merkezleri

Ikinci asama: Faaliyet
maliyet anahtart ile
maliyet atama

URUNLER I

Sekil 3.5 : Faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminde maliyet akis:.

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3
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Faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminin ayrintili adimlari sunlardan olusur

(Hicks, H. T., 1992 ; Durmusoglu, 2005);

1.

2.

Siire¢ deger analizi ile faaliyetleri ve faaliyet havuzlarinin belirle,
Kaynaklari (masraf siniflarini) belirle,
Faaliyetler ile kaynaklar arasinda iligki kur,

Kaynaklardan faaliyetlere atama yapmak amaciyla kaynak maliyet

anahtarlarini belirle,
Kaynaklardan faaliyetlere maliyet ata,

Faaliyetlerden iiriinlere yilikleme yapmak amaciyla uygun faaliyet havuzu

maliyet anahtarlarini belirle,

Faaliyet havuzlarina atanmis maliyetleri faaliyet havuzu maliyet anahtar ile

urinlere ata.

3.3.1.2 FTM sistemlerinde karsilasilan giicliikler

Cokins (1996) FTM sisteminin potansiyel basarisizlik nedenlerinden en 6nemlilerini

su sekilde siralamustir:

Sistemin kesin sonuglar bulmak i¢in gereginden fazla detayli tasarlanmis

olmast
Veri girisi ve tasnifi igin gerekli isgiicti kullaniminin diizenlenmemis olmasi

Ust yonetimin standart faaliyetler ve anahtarlar dayatarak, faaliyet alanina

0zgii sistem kurulmasini engellemesidir.

Bu nedenlere ek olarak, Kaplan ve Anderson (2007) FTM sistemlerinde

karsilasilabilecek problemleri sunmuslardir:

Yiiksek maliyetli goriisme ve veri toplama siiregleri
Oznel ve dogrulanmas gii¢ faaliyet ve maliyet anahtar1 verileri
Verilerin analizi, raporlanmasi ve depolanmasinda karsilasilan giigliikler

Sistemin degisen kosulara gore giincellenmesinde karsilagilan zorluklar
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= Modelin bos kapasiteyi géz ardi etmesi sebebiyle teorik olarak hatali sonug

vermesi.

Parti boyutu kiiciiltme ve hazirlik siiresi diisiirme gibi siirekli iyilestirme
faaliyetlerinin uygulandig1 bir iiretim ortaminda, FTM sisteminin dogrusal maliyet
fonksiyonu varsayimi yetersiz kalir ve sistemin stirekli degisen yapisina gore FTM

modelinin giincellemek giiglesir (Suri, 1998).

Faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemine getirilen Onemli elestiriler, anahtar
secimlerinin 6znellige acik olmasi, darbogaz siirecin dikkate alinmamasi, faaliyetler

ile kaynak kullanim1 arasinda dogrusal iliski kurulmasidir (Geri ve Ronen, 2005)

3.3.2 Zaman anahtarh faaliyet tabanh maliyetlendirme

Zaman anahtarli faaliyet tabanli maliyetlendirme (ZA-FTM), FTM sisteminde
karsilagilan giicliiklere karsi, basit, diisik maliyetli, kisa siirede uygulamaya
gegirilebilen bir alternatif sisteme duyulan ihtiya¢ sonucunda tasarlanmistir (Kaplan
ve Anderson, 2004a). ZA-FTM sisteminde kaynaklardan faaliyetlere maliyet
aktarimi agamasi ortadan kaldirilmis ve kaynaklardan dogrudan firiinlere maliyet

atanmasi saglanmistir (Kaplan ve Anderson, 2004Db).

3.3.2.1 ZA-FTM sistemlerinde maliyet akis

ZA-FTM sisteminin kullanilmasi i¢in iki tip veri i¢in kestirimde bulunmak gerekir;
bunlar her bir kaynaga iliskin birim kapasite maliyeti ve her bir faaliyet i¢in birim
islem siiresidir. Kaynak maliyet anahtar degeri, faaliyet siiresine karsilik gelen
kaynak kullanim maliyeti olarak kabul edilir (Atkinson ve dig., 2004). ZA-FTM

sisteminin ayrintili adimlar1 (Evaraert ve Bruggeman, 2007):
1. Faaliyetlere katilan kaynaklari belirle.
2. Her bir kaynagin maliyetini belirle.
3. Her bir kaynagin kapasitesini belirle.

4. Her bir kaynagin maliyetini, kapasitesine oranlayarak birim kullanim

maliyetini hesapla.

5. Bir iirlin i¢in gereken toplam islem siiresini belirle.
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6. Birim kapasite kullanim maliyetini, her bir {iriin i¢in gereken siire ile

carparak, tirtin birim maliyetlerini hesapla

ZA-FTM sistemi kullanilarak FTM sisteminden farkli olarak, bos kapasitenin
maliyete etkisi hesaplanabilir (Barrett, 2005). Ayrica, FTM sisteminde karsilasilan
giincelleme problemlerine kars1 ZA-FTM sistemi kolay gilincellenebilecek bigiminde

yapilandirilabilir (Evaraert ve Bruggeman, 2007).

3.3.3 Cikt1 maliyetlendirme

Ciktt maliyetlendirme sistemi, bir iirlin maliyetlerinde yaklasimi degil, ozellikle
tiretim sistemlerinde darbogazlarin maliyet bilgisine dayali yonetimini kolaylastiran
bir arag olarak goriilmelidir. Bu sebepten dolayi, bu kisimda kisaca tanitilacak fakat

aragtirma kapsaminda incelenmeyecektir.

Cikt1 maliyetlendirme sistemi, kisitlar teorisini temel alan bir sistemdir (Rahman,
1998). Cikti maliyetlendirme sisteminde, dolayli ve dolaysiz maliyet ayrimi yapilmaz
ve isletme kar1, malzeme maliyeti, toplam fabrika maliyeti ve ¢iktinin bir fonksiyonu
oldugu kabul edilir (Dougdale ve Jones, 1998). Cikti maliyetlendirme, faaliyet
tabanli maliyetlendirme ile biitiinlesik olarak da tasarlanabilir ve kullanilabilir
(Baxendale ve Raju, 2008 ; Sheu ve dig., 2001). Ayrica dnceki boliimlerde tanitilan
standart maliyet sisteminin geri besleme araci olan varyans analizleri de ¢ikti

maliyetlendirme sistemi ile beraber kullanilabilir (Coate ve Frey, 1998).

3.3.4 Hedef maliyetlendirme

Hedef maliyetlendirme, belirli bir tiriniin maliyetini, 6ngdriilen satis fiyati ve arzu
edilen karlilik seviyesinde, istenen islevsellik ve Kkalite diizeyinde planlama
yaklagimidir (Cooper, 1995). Hedef maliyet asagidaki gibi de ifade edilebilir
(Ogushi, 2007);

Hedef Maliyet = Ongoériilen Satis Fiyat1 — istenen Edilen Kar (2.1)

Hedef maliyetlendirme, {irlin maliyeti hesaplama degil maliyet planlama araci

oldugundan, bu arastirma kapsaminda incelenmeyecektir.
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4. YALIN MALIYET MUHASEBESI SISTEMi

Womack ve Jones (1998) yalin disince eylem planinda, yalin muhasebeyi

calisanlarin her zaman dogru davranmalarin1 saglayacak muhasebe sistemi olarak

tanimlamiglardir.Yalin muhasebe, yalin iiretim c¢abalarmi destekleyici bilgileri

tretmeyi amaglar ve yalin disiince ilkelerini muhasebe siireglerine uygular

(Cunningham ve dig., 2003 ; Maskell ve Baggaley, 2004). Isletmenin muhasebe,

kontrol, dl¢lim ve yonetim siireclerinde yalin diisiinceye uyum icin gerekli destegi

saglayan yontemler dizisidir (Giirdal ve dig., 2005).

4.1 Yahin Maliyet Muhasebesi Kavram ve ilkeleri

Cunningham ve Fuime (2003), yalin muhasebe kavram ve ilkelerinin asagidaki gibi

tanimlamislardir:

Dogruluk, kesinlikten daha 6nemlidir: Dogruluk ve kesinlik ¢cogu zaman es
kabul edilir, fakat es olmadiklar1 zaman kesinlik i¢in, dogruluktan daha fazla
zaman ve maddi kaynak ayirmak gerekir. Muhasebe sisteminin tasariminda

dogru yanitlara ulagsmak i¢in ne kadar kesinlik gerektigine karar verilmelidir.

Sabit maliyetler ile degisken maliyetleri karistirma: Degisken maliyetler, ¢ikt1
hacmiyle dogrudan iliskilendirilen maliyetler, sabit maliyetler ise ¢ikti

miktarindan bagimsiz maliyetlerdir.

Siradaki maliyet son maliyetten daha 6nemlidir: Maliyetlere iliskin kararlar
verirken, ge¢miste en dilislik maliyeti sunan alternatif yerine, o anin

kosullarinda daha iyi performans sunabilecek alternatifler ara.

Muhasebe kayitlar1 tek bilgi kaynag degildir: Uretim hattinda yaratilan bilgi,
iiretim hattinda izlenebilir. Uretim ile ilgili bilgiler, muhasebe kayitlarinda
bulunamayacagi gibi, muhasebede kayit altina alinmasi gerekmeyebilir.
Muhasebe sisteminin digindan da bilgi alinmali ve ayn1 zamanda muhasebe

kayitlarina gereksiz bilgi alinmamalidir.
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» [lk seferde dogru yap: Uretim alaninda oldugu gibi, ofis ¢alismalarinda da
yeniden isleme israftir. Veri girisinin ve analizinin tek seferde dogru
yapilmasi ve bir sonraki siirece aktarilirken dogrulugundan emin olunmasi

gerekir.

»  “Muhasebe dyle diyor” oziir degildir: Is siiregleri tasarlanirken, muhasebe
sisteminin ihtiya¢larinin yaninda igletme hedefleri de g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

* Finansal raporlar —muhasebe bilgisi olmayanlar tarafindan da
anlasilabilmelidir: Calisanlar, giinliik performanslarinin ve aldiklar1 kararlarin

etkisini finansal raporlardan takip edebilmelidir.

* Ne o6lgiiyorsan, O’sun: Olciimler davranislari belirler ve dogru secilmis
isletme performans OoOlgiitleri etkinligi arttirirken, hatali olgiitler yanlis

davraniglar giidiileyebilir.

» Finans miihendisligi, iiretimin etkinligini arttirmayacaktir: Isletme disinda
finans piyasalarinda yapilan iglemler sonucu elde edilen gelirler ile isletmenin

cekirdek yetkinliklerinden elde ettigi kazanglar ayr1 degerlendirilmelidir.

Esnek kapasitedeki 1 dolar, envanterdeki 1 dolardan daha iyidir: Miisteri tarafindan

talep edilmeyen ve fazla tiretim sonucunda stoka eklenen iiriin israftir.

4.2 Yahn Maliyet Muhasebesi Sistemi Ilkeleri, Uygulamalari ve Araglar

Yalin muhasebe sistemi ilke, uygulama ve araglari Maskell ve Baggaley (2006)

tarafindan asagidaki gibi tanimlanmistir (Cizelge 4.1).

Belirlenen dort temel ilke ideal yalin muhasebe sistemi tasarimi 6zelliklerini yansitir.
Yalin ve basit muhasebe ilkesinin gerceklestirilmesi i¢in muhasebe siireclerinde
israflarin yok edilmesi gerekir. Katma degersiz faaliyetlerin tespiti i¢cin deger akisi
haritalandirma, israflarin yok edilmesi ve sistemin iyilestirilmesi igin Kaizen
araclarindan faydalanmilir. Planla-Gergeklestir-Kontrol et-Onlem al déngiisii ile

muhasebe siireglerinin yalinlastirilmasinda siirekli gelisme saglanir.

Yalin doniisiimii destekleyen muhasebe siireglerinin tasarimi ve isletilmesi kontrol ve

stirekli gelisme, maliyet yonetimi ve miisteri ve tedarik¢i deger ve maliyet yonetimi
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uygulamalar1 ile gergeklestirilir. Bu uygulamalarda performans o6l¢iim ve takip

diyagramlari, deger akisi ve hedef maliyetlendirme araglar1 kullanilir.

Cizelge 4.1 : Yalin muhasebe ilkeleri, uygulamalari ve araglart.

Tlkeler Uygulamalar Yalin Muhasebe Araglari
Yalin ve Muhasebe siireglerinde  Deger akisi haritalandirma
basit israflar1 ortadan kaldir ~ Kaizen
muhasebe Planla-Gergeklestir-Kontol et-Onlem al
Yalin Kontrol ve Siirekli Performans 6l¢tim diyagramlari:
dontisiimii Gelisme hiicre/siire¢ degerleri, deger akisi, hedef
destekleyen maliyet, firmanin hedefleri
muhasebe Maliyet yonetimi Deger akis1t maliyetlendirme
stirecleri Miisteri ve tedarikgi Hedef maliyetlendirme
deger ve maliyet
yonetimi
Bilginin agik  Finansal raporlama Agik, anlagilir finansal raporlama
ve zamaninda Basit nakit temelli muhasebe
paylasimi Finansal ve finansal Isletmenin tiim bdliimlerinde gdrsel
olmayan performans performans panolari
gostergelerinin gorsel
raporlanmasi
Karar verme Kaynak kapasitelerini ve deger akisi
maliyetini inceleyerek fayda-maliyet
analizi
Yalin bakis Planlama ve biitgeleme  Hoshin politika yayilimi
agist ile Satis, operasyon ve finansal planlama
planlama (aylik)

Yalin iyilestirmelerin
etkisi

Insana yatirim

Deger akis1 maliyet ve kapasite analizleri
Mevcut durum ve gelecek durum deger
akisi haritalari

Operasyonel, finansal ve kapasite
degisimlerini gosteren tablolar

Calisan memnuniyeti ve iyilestirme
calismalarina katilimin takibi

Kar paylasimi

Bilginin ag¢ik ve zamaninda paylasimi i¢in basit ve anlasilir finansal raporlar, finansal
olmayan bilgilerin paylasimin1 kolaylastiran gorsel panolar kullanilir. Karar verme

stiregleri, kaynak kapasiteleri ve deger akis1 maliyeti bilgisi ile desteklenir

Planlama siireclerinde yalin diisiincenin kullanilmasi; planlama ve biit¢celemede
hoshin politika yayilimi ve satis, operasyon e finansal planlamanin beraber
yiriitiilmesiyle gerceklestirilir. Yalin iyilestirmelerin etkilerinin 6ngoriilmesinde,
deger akisi maliyeti ve kapasite analizleri kullanilir. Mevcut durum ve gelecek

durum deger akis1 haritalar iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde kullanilir. Insana
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yatirim uygulamalarinin planlanmasinda iyilestirme ¢alismalarina katilm ve
memnuniyetin izlenmesi ve kar paylasimiyla calisanlarin tesvik edilmesinden

faydalanilir.

4.3 Yalin Maliyet Muhasebesi i¢cin Gerekli Olgunluk Seviyesi

Maskell ve Baggaley (2004) yalin muhasebe sistemi tasarimi ve uygulama
stireglerini isletmenin yalin iiretime gecis siiregleriyle iliskilendirerek yalin muhasebe

olgunlagma siirecini tanimlamistir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 : Olgunlasma siireci boyunca yalin {iretim ve yalin muhasebe

Yalin Uretim Yalin Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe
Pilot yalin iiretim = Basarili pilot yalin hiicreler Yalin muhasebe
hiicreleri * Yaln ilkelerle ilgili yogun egitim baslangig

= Akis, ¢gekme, kanban

» Hizli kalip degistirme, SMED
= Standart is

» Kaynaginda kalite

Yaygin yalin = Uretim sistemi boyunca hiicreler,

tiretim
Uygulamasi

Organizasyona
ve paydaslara

standart is ve tek parca akisi

Gorsel sistemlerin yogun kullanimi
Egitimli stirekli iyilesme takimlar1
Tedarikgilerle isbirligi ve tedarikei
kanbani pilot ¢aligmalart

Diisiik diizeyde son iirlin ve slireg i¢i
stok

Deger akislarina gre organizasyon
Miisteriler, tedarikgiler ve diger

Deger akislar ile
yonetim

Yalin isletme

yayilmis yalin paydaslarla yogun isgbirligi
diistince Yagam bi¢imi olarak siirekli gelisme
Uygulamalari

Tanimlanan olgunlagma siirecine gore, isletmede yalin muhasebe uygulamalarinin
baslatilabilmesi icin Oncelikle yalin {iretim uygulamalarinda pilot hiicrelerin
kurulmus olmast gerekir. Yogun yalin diislince egitimi, kanban sisteminin
tasarlanmasi ve isletilmesi, hazirlik siiresi diislirme, standart is ve kaynaginda kalite
calismalari, yalin muhasebe sistemi i¢in baslangi¢ kosullarini olusturur. Yaygin yalin
iiretim uygulamalari, yalin muhasebe sisteminin deger akiglari ile yonetim agamasina
ilerlemesini miimkiin kilar. Isletme ¢evresinin de yalin diisiinceyi benimsemesi ve
yalin {liretim uygulamalarinin paydaglara yayilimiyla, yalin muhasebe sistemi, yalin

isletme olarak tanimlanan ideal asamaya ulagir.
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4.4 Yalin Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1 Basarisizlik Nedenleri

Grasso (2007), yalin maliyet muhasebe uygulamalarinin basarisizlik nedenlerini
incelemistir (Sekil 4.1). Buna gore basarisizlik nedenleri insan, cevre, dlgme,
malzeme, makine, ydntem basliklar1 altinda incelenebilir. Onyargilar ve egitim
eksikligi insana bagli basarisizlik nedenlerine 6rnek verilebilir. Yalin yonetimin
yeterince anlasilamamasit ve geleneksel yOnetim egitimine baglilik da ydnetim
destegi eksikligine sebep olur ve cevre bashigi altinda degerlendirilebilir. Ahlstrém
ve Karlsson (1996), sistem calisanlarinin ve karar vericilerin degerleri ve inanglar
degismedik¢e, maliyet muhasebesi sisteminin yalin iiretime gegis siirecine zarar

verecegini belirtmislerdir.

is kaybetme
korkusu

Geleneksel

Yonetim Onyarg
destegi

eksikligi

m Degisime direng

Yalin olgutlerin
anlagilamamasi

Yalin yonetimin Egitim eksikligi

anlagilmamasi Basarisiz olma

Yalin diigiinceyi korkusu

desteklemeyen

Yalin egitim igin
kaynak eksikligi

Yalin muhasebe

olgiitler - 1 uygulamasinda
ERP destekli basarisizhik
geleneksel
yonetim Gerekli
Bilgi Teknolojileri ile finans-digi
yonlendirilen raporlama verinin Muhaseb
sistemi ; toplanmama uhasebe
P esaslar
Tam

Malzeme

maliyetlendirme
Finansal

Muhasebe egitimi

Sekil 4.1 : Yalin maliyet muhasebesi uygulamalar1 basarisizlik nedenleri

Onceki béliimlerde anlatilan yalin diisiinceyi desteklemeyen olgiitlerin kullaniminin
devam etmesi ve yalin dlgiitlerin anlagilamamasi veya bu 6l¢iitleri olusturacak finans
dis1 verinin toplanamamasi da yalin muhasebe uygulamalarimin basarisiz olmasina
yol acabilir. Isletme bilgi teknolojileri ile yonlendirilen raporlama sistemi de
uygulamalarin basarisiz olmasinda rol oynar. Yalin muhasebe sisteminin uygulamaya
alimmasinda karsilasilan direncin en 6nemli sebeplerinden biri, yerlesik raporlama
sistemlerinin yerine yeni bir sistemin getirilmesidir. Bu direnci asmak amaciyla,
Ozellikle baglangic asamasinda her iki raporlama sisteminin de islemesine izin

verilebilir (Grasso, 2006).
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Son olarak, en onemli basarisizlik sebeplerinden biri, genel gider maliyetlerinin
tamaminin {riinlere yiiklenmesi esasina dayali tam maliyetlendirme sisteminin

surdirilmesidir.

4.5 Yalin Maliyet Muhasebesi Sisteminde Maliyet AKis1

Yalin maliyet muhasebesi sistemlerinde maliyet akisi, onceki boliimlerde agiklanan
geleneksel maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemlerine

benzer bigimde iki asamada gergeklestirilir (Sekil 4.2).

/ Deger Akisi Maliyetlendirme\

Kaynak
Harcamalar: 1

Kaynak
Harcamalar: 2

Kaynak
Harcamalar: 3

Kaynaklar

Ik asama: Kaynak maliyet
anahtar ile maliyet atama

Deger Deger Deger Deger
Akis1 1 Akis1 2 Akist 3 AKkislari

Ikinci asama:Uriinlere
darbogaz kullanimlarina
gore maliyet atama.

Uriinler I

K Nitelik Maliyetlendirme /

Sekil 4.2 : Yalin maliyet muhasebesi sistemlerinde deger akisi

[lk asamada uygun kaynak maliyet anahtarlari secilerek, kaynaklardan deger
akislarina maliyet aktarilir. Bu asama deger akisi maliyetlendirme olarak adlandirilir
ve deger akisi maliyet performansint izlemek i¢in kullanilabilir. Deger akisinda
tiretilen iriinlerin maliyetlerinin ayr1 hesaplanmasi gerektiginde, deger akisindan
darbogaz kullanimlarina gore iriinlere maliyet aktarilir. Bu asama nitelik

maliyetlendirme olarak adlandirilir.

Bu boliimde deger akisi maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme tanitilacak ve

aciklayict 6rnekler sunulacaktir.
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4.5.1 Deger Akis1 Maliyetlendirme

Isletmeler yalin {iretim uygulamalarinda ilerleyip, iiretim kontroliinde is emirleri
yerine kanban ve diger ¢ekme sistemi araglarini kullandikga, {irlin-maliyetlendirme
odakli standart maliyetlendirme yerine deger akisi maliyetlendirme kullanilabilir
(Maskell ve Baggaley, 2004).

Deger akis1 maliyetlendirme sistemi, deger akisina odaklanir, basittir ve kullanimi
kolaydir, deger akisi performans bilgisi saglar, herkes tarafindan anlasilabilir

(Maskell ve Baggaley, 2004).

Deger akist maliyeti hesaplanirken Sekil 4.3’da da goriildiigi tizere, dolayl, dolaysiz
maliyet ayrimi yapilmaksizin, hesap doneminde deger akisina ait tiim maliyetler
toplanarak olusturulur (Maskell ve Katko, 2007).

Deger Akisi Makine ve
isglicii Hammadde Donanim

NN\
[

Deger Akisli

avd

Dis Suregler Tesis Bakim Diger Deger
Akisi Maliyetleri

Sekil 4.3 : Deger akisina dahil edilen maliyetler

Elde edilen deger hesap donemi sevk miktarina oranlanarak, deger akisi ortalama

birim maliyeti elde edilir (Maskell ve Baggaley, 2004).

Bu durumda, iiretilen miktardan daha az miktarda {iriin sevk edilirse, deger akisi
ortalama birim maliyeti artacak, {iretilende daha fazla miktarda iiriin sevk edilirse

deger akis1 ortalama birim maliyeti azalacaktir (Kennedy ve Huntzinger, 2005).
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4.5.2 Nitelik Maliyetlendirme

Uriin ¢esitliliginin fazla oldugu bir deger akisinda, belirli 6zellikteki bir {iriiniin
maliyetini digerlerinden farklilagtirmak i¢in nitelik maliyetlendirme kullanilir
(Kennedy ve Brewer, 2005). Uriinlerin farkli niteliklerine bagli olarak darbogaz

stireci tiiketme oranlarini dikkate alir. (Maskell, 2003).
Nitelik maliyetlendirme su sorulara cevap;
= Uriiniin maliyet yaratan dzellikleri nelerdir?
=  Uriin 6zellikleri iiriin maliyetini ne kadar arttirtyor?
» Bu 6zellikler tiriin tasarim kararlari ile nasil iligkilendirilebilir?
= Bu 6zellikler miisterinin deger tanimi ile nasil iliskilendirilebilir?

* Misteri goziinde {irlinlin degerini arttirmak i¢in hangi 06zellikler

degistirilmelidir/ gelistirilmelidir?

Bu sorular1 cevaplamak i¢in deger akisi ortalama birim maliyetinden daha fazla

bilgiye ihtiya¢ vardir (Maskell ve Baggaley, 2004)

Nitelik maliyetlendirme sisteminde iiriin birim maliyet hesabi, Cizelge 4.3’de
verildigi gibi, deger akisini olusturan her iriin ve her nitelik i¢in iriin-nitelik
cizelgesinin olusturulmasiyla baslar. Ornegin, deger akisinda aymi {iriiniin farkl
boylar1 iiretiliyorsa, boyut niteligi slitunu agilir ve her bir {iriiniin boyutlar1 ilgili
gozlere yazilir. Uriinler farkli renklerde iiretiliyorsa, renk niteligi siitunu cizelgeye

eklenir ve {iriin renk bilgileri iglenir.

Cizelge 4.3 : Nitelik maliyetlendirme sisteminde nitelik iiriin iligki matrisi.

Nitelik
N, N, Nn
U, dig di din
:E U, dz d2 don
Uy dus duo Oy

Uriin-nitelik iligki cizelgesinin hazirlanmasinin ardindan, deger akisini olusturan
stirecler ile farkli niteliklerin, siire¢ kapasitesine etkisi incelenir ve nitelik-siireg

cizelgesi olusturulur (Cizelge 4.4). Ornegin, talash imalat yapilan bir deger akisinda,
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iretilen {iriinlin boyutlari, talas kaldirma ylizeyini etkileyeceginden, boyut niteliginin

farkli degerleri igin siire¢ kapasitesi farkli degerlere sahip olacaktir.

Cizelge 4.4 : Nitelik maliyetlendirme sisteminde nitelik siire¢ iliski matrisi

(kapasite).
Nitelik
N, N, Np
Nll N12 N13 N21 N22 an Nn2 eoe I\Inm
Sl kl 11 kl 12 kl 13 kl 21 kl 22 cee kl nl kl n2 eee kl nm
g SZ kle k212 k213 k221 k222 k2n1 k2n2 coe k2nm
Ss ks 11 ks 12 ks 13 ks 21 ks 22 oo ks nl ks n2 eoe ks nm

Nitelik siire¢ ¢izelgesinin olusturulmasinda hedeflenen, her bir nitelik i¢in en diisiik
kapasiteye sahip siirecin belirlenebilmesidir. Baska bir ifade ile en diisiik kapasiteye
sahip slire¢, aynt zamanda {iretim hizi en diisiik olan siire¢ olacaktir. Nitelik siire¢
cizelgesi, kapasite degerleri yerine {liretim hizlar1 baska bir deyisle ¢evrim siireleri
belirlenerek de hazirlanabilir (Cizelge 4.5). Cevrim siiresinin kullanilmasi, takt
siiresine uygunlugun incelenebilmesi i¢in kolaylik saglar. Takt siliresinin onceden

hesaplanmas1 ile nitelik-slire¢ matrisinde takt siliresini asan ¢evrim siirelerine

odaklanilabilinir.

Cizelge 4.5 : Nitelik maliyetlendirme sisteminde nitelik siireg iliski matrisi (¢evrim

siiresi).
Nitelik
Nl N2 eee Nn

N1 N1, N3 Nas Niz |..e] Nt Nn2 ... Nimm

St Ciun Ci12 Ci13 Ci21 Cizo ... Cinm Cinz  «ee Cinm

§ S, C2n C212 C213 C2zn Coz ... Com Con2 ... Comm
7

Ss Cs11 Cs12 Cs13 Cs21 Cs22 ce. Csn1 Csn2 oee Csnm

Son olarak nitelik siire¢ ¢izelgesi ve {irlin nitelik ¢izelgesinden yola ¢ikilarak, iiriin
stire¢ cizelgesi hazirlanir (Cizelge 4.6) Bu cizelgede, deger akisini olusturan tiim
stireglere karsilik, iiriin ailesinin tiim {iyelerinin ¢evrim siireleri belirlenir. Cizelgenin
sol siitununa oncelikle en uzun ¢evrim siiresine sahip siirecin ¢evrim siiresi yazilarak,

tirtinlerin sistemdeki iiretim hiz1 siitunu ¢gizelgeye eklenir.
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Cizelge 4.6 : Nitelik maliyetlendirme sisteminde nitelik siireg iliski matrisi

(kapasite).
Siirec
S S, Ss S' M;
U, tn t [ t; M
:E U, ti t tos t; M;
Uy tuw tuw tus t’y My

Tiim {irtinlerin kapasitelerinin belirlenmesinin ardindan, deger akisi maliyetlendirme
sonucu bulunan deger akisi ortalama birim maliyeti ve hesap donemi deger akisi
toplam tiretim adedi, birim maliyeti hesaplanmasi istenen iiriiniin ¢evrim siiresine
oranlanarak, birim maliyet hesaplanir (4.1).Bulunan degerler iiriin siire¢ matrisine

islenir.

M; = (t’i * Mort) / tort (4-1)

4.5.3 Yahn Maliyetlendirme Ornekleri

Bu béliimde, darbogaz siirecin iiriin maliyetlerine etkisi ve nitelik maliyetlendirme
yaklagimi ile bu etkiden yola c¢ikilarak {iiriin maliyetleri hesab1 literatiirden

uyarlanmig 6rneklerle agiklanacaktir.

4.5.3.1 Ornek 1: Darbogaz siirecin iiriin maliyetlerine etkisi

Asagida verilen sistemde A, B, C iirlinleri sirasiyla talagli imalat, 1s1l islem eve
montaj asamalarindan gecerek iiretilmektedir. Islem siireleri iiriinler arasinda farklilik

gostermektedir (Sekil 4.4)

-'Irri:zltl ——Pp Isil islem =—Pp  Montaj
X =10 dak. X =15 dak. X = 6 dak.
Y =12 dak. Y =15 dak. Y = 5dak.
Z =10 dak. Z =12 dak. Z =12 dak.

Sekil 4.4 : Darbogaz siirecin {iriin maliyetine etkisi 6rnegi.
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Toplam doniisiim maliyeti 1000 $/saat olarak hesaplanmigtir. X iiriinii i¢in 1s1l islem
stireci darbogazdir ve sistem saatte 4 adet X iiriinii iiretebilir. Benzer sekilde yine 15
dakika siiren 1s1l islem sebebiyle saatte 4 adet Y trilini tretilir. Z Uriini dikkate
alindiginda, darbogaz islem siiresi 12 dakikadir ve sistemde saatte 5 adet Z iiriinii
tiretilebilir. Bu durumda X ve Y {iriinii i¢in birim doniisiim maliyeti 250 $ (1000$/4
adet) ve Z {irlinii i¢in birim doniisiim maliyeti 200$ (1000$/5 adet) olarak hesaplanir.

Acikga goriilityor ki, birim iirlin maliyeti, sistemin c¢evrim siiresine, dolayisiyla
darbogaz siirecin ¢evrim siiresine baglidir. Eger geleneksel maliyet sistemlerinde
oldugu gibi iscilik siiresi géz oniinde bulundurularak, maliyet hesaplansaydi, sonucta
Z iirlinii 34 dakika iscilik siiresine sahip oldugu i¢in, 32 dakika iscilik siiresine sahip
Y {iriiniinden ve 31 dakika isgilik siiresine sahip X iiriiniinden, daha yiiksek maliyetli

oldugu sonucuna varilacakti (Maskell ve Kennedy, 2007)

4.5.3.2 Ornek 2: Matkap tezgahinda delme siireci

Matkap tezgahinda delme siirecinin darbogaz oldugu bir iiretim siirecinde {iriinler 5
delikli ile 50 delikli arasi degisen yapidadir. Haftalik toplam doniisiim maliyeti
50000 YTL, toplam iiretim 4760 adettir. Uriin ailesi delik sayilarina gore ii¢ alt
aileye ayrilmstir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7 : Matkap tezgahinda delme siirecinde iiriin nitelik maliyetlendirme.

Nitelik Aralig Cevrim Siiresi ) Birim maliyet
(delik) (saniye) Uretim miktari (adet) (YTL)

5- 20 25 6480 7,7

20- 35 34 4760 10,5

35- 50 40 4050 12,3

Her bir aile icin ilgili niteligi g6z Onilinde bulundurularak ¢evrim siiresi
belirlenmistir. Ornegin 35 ile 50 delik aras1 icin gevrim siiresi 40 saniye’dir. Bu
cevrim siiresine karsilik gelen liretim miktar1 ise toplam iiretim siiresinin ¢evrim

siiresine oranindan 4050 bulunmustur.

Toplam doniisiim maliyetinin degismeyecegini varsayarak birim maliyet, donilisiim

maliyetini liretim maliyetine oranlayarak hesaplanir.

35



Bu durumda ortalama maliyet 10,5 YTL, az delikli (5 — 10) iriinler i¢in 7,7 YTL,
cok delikli (35 — 50) iriinlerde ise 12,3 YTL bulunmustur (Maskell ve Baggaley,
2004).

4.6 Siirec I¢i Stok Maliyetlendirme

Yalin muhasebe sisteminde, deger akisi maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme
yaklagimlart kullanilarak dogruya yakin tiriin maliyet bilgisi elde edilebilir. Fakat
yalin muhasebe sistemi, siire¢ i¢i stokun diisiik seviyede ve kontrol altinda oldugu
sistemler i¢in tasarlanmistir (Maskell ve Baggaley, 2004). Bu sebepten, siire¢ igi
stokun maliyetlendirilmesi i¢in 6zel bir ara¢ Onerilmemistir. Siireg i¢i stok
seviyesinin yliksek ve degisken oldugu sistemlerde yalin muhasebe maliyetlendirme

yontemleri hatali sonug verecektir.

Bu c¢aligma kapsaminda, yalin muhasebe sisteminin siireg i¢i stok seviyesinin yiiksek
olugu sistemlerde kullanilmasini saglamak amaciyla ek bir ara¢ Onerilecektir.
Groover (1987) tarafindan Onerilen siire¢ i¢i stok maliyetlendirme yaklasimi bu
boliimde tanitilacak ve uygulama boéliimiinde, yalin muhasebenin diger araclariyla

biitiinlestirilmek amaciyla yeniden tasarlanacaktir.

Groover bir birim envanterin bir birim zamanda elde bulundurma maliyetini,
envanterin degeri ve elde bulundurma maliyet oranini kullanarak tanimlamistir. Buna

gore elde bulundurma maliyeti;

N C, (4.2)
Elde Bulundurma maliyeti =| C | +? *h* MLT

C, iirlinlin malzeme maliyetini, C, iirlin i¢in tliketilen insan makine kaynaginin
toplam maliyetini ve MLT iiretim temin siiresini ifade eder.

Onerilen bu formiiliin kullanilmasi, dolayli ve dolaysiz maliyetlerin saatlik insan—
makine sistemi maliyetine indirgenmesini gerektirir. Dolayli maliyetlerin, karar

vericinin tahminine birakildig1 durumlarda, ¢oziimiin dogrulugu ve gecerliligi,

sistemin  karmagsikhigindan ve karar vericinin tecriibesinden  etkilenir.
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5. GELISTIRILEN YONTEMBILIM

Yalin iiretim sistemlerinde {iriin maliyetlerini hesaplamak ve karar vericileri yalin
tiretime geciste glidiilemek ve yalin liretim uygulamalar: tasariminda karar destegi

sunmak amaciyla Sekil 5.1°de verilen yontembilim tasarlanmustir.

Onerilen ydntembilim adimlarinin isletilmesi neticesinde, ilk olarak deger akist
ortalama birim maliyeti elde edilir. Ardindan, incelenen deger akigini olusturan tiim
iriinlerin maliyetleri ortalama maliyetten farklilagtirilarak hesaplanir. Elde edilen
iriin maliyet bilgisi, isletmede uygulanan mevcut maliyetlendirme sisteminin
sonuglart ile karsilastirilarak, sapmalar incelenir. Yontembilimin maliyet esasli yalin
yonetim c¢aligmasi asamasinda, yalin iiretime gegisin ve planlanan yalin iiretim
uygulamalar1 karar degiskenlerinin {irlin maliyetlerine etkisi senaryo analizleri

yardimiyla incelenir.

Bu boliimde, 6nerilen yontembilim adimlar1 detaylariyla agiklanacaktir.

5.1 Deger Akis1t Maliyetlendirme Asamasi

[k ana asama olan deger akis1 maliyetlendirme asamasindan 6nce, incelenen sistemle
ilgili 6n ¢alismalarin gerceklestirilmesi gerekir. ilk olarak, sistem incelenir ve deger
akiglar1 (lirtin aileleri) belirlenir. Ardindan, belirlenen deger akislar1 i¢cin mevcut

durum deger akisi haritalar1 olusturulur.

Yontembilimin iiglincli adimiyla, deger akis1 maliyetlendirme asamasina gegilir.
Oncelikle, incelenen hesap dénemine ait tiim maliyet verileri toplanir ve derlenir.
Isletmelerde, muhasebe bilgi sistemlerinden elde edilen raporlar bu asamada tasnif
edilir.  Ogzellikle, aym bashk altinda kiimelenmis, fakat deger akist
maliyetlendirmenin isletilebilmesi i¢in ayristirilmasi gereken veri gruplari, bilgi

sisteminin genel yapis1 hakkinda bilgi edinilerek ¢oziimlenmelidir.
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Sekil 5.1 : Yalin maliyet yonetim sistemi yontembilimi.

Isletme maliyet bilgisi, hesap donemi icin derlendikten sonra, incelenecek deger
akisinin belirlenmesi gerekir. Dordiincii adimda deger akislarinin siralanmasinda
Pareto analizi kullanilabilir. Pareto analizi sonucu, segilecek Pareto Olgiitiine gore

degiseceginden, oncelikle uygun olgiite karar verilmesi gerekir. Uretim miktari,
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ciroya katki secilebilecek Olgiitlere ornek verilebilir. Pareto analizi sonuglar
incelenerek, besinci adimda deger akisi maliyetlendirmenin uygulanacagi deger

akis/liriin ailesi segilir.

Secilen deger akisi/iiriin ailesi yeniden incelenir ve altinct adimda derlenen isletme
maliyetlerinin deger akisina aktarilmasinda kullanilacak anahtarlar segilir. Bu
anahtarlar araciligiyla, yedinci adimda deger akisina maliyet atanir. Deger akisi
maliyetlendirme asamasinin son adimi olan sekizinci adimda, deger akisina ait
toplam maliyet hesaplanir, hesap donemi toplam iiretim miktarina oranlanir ve deger

akis1 ortalama birim maliyeti hesaplanir.

5.2 Nitelik Maliyetlendirme Asamasi

Nitelik maliyetlendirme asamasina geg¢ilmeden oOnce, dokuzuncu adimda deger
akisini olusturan {iriin ailesi incelenerek, {iriin ailesi 6zelliklerini yansitacak bir grup
irliniin se¢ilmesi gerekir. Nitelik maliyetlendirme asamasinda, ilk olarak onuncu
adimda secilen driinlerin siireg-¢evrim siiresi matrisleri olusturulur. Onbirinci
adimda, siire¢ ¢evrim siiresini belirleyen nitelik belirlenir ve onikinci adimda {iriin-
nitelik matrisleri hazirlanir. Olusturulan bu matrislerden yola ¢ikarak oniiglincii
adimda, siire¢ ¢evrim siireleri ve her {iriin i¢cin darbogaz siirecler belirlenir. Nitelik
maliyetlendirme asamasi, ondordiincii adimda darbogaz siireg tiretim kapasitelerinin
deger akisi toplam maliyetine oranlanarak birim maliyetlerin hesaplanmasi ile

tamamlanir.

Nitelik maliyetlendirme asamasini takiben, onbesinci adimda, isletmede kullanilan
mevcut maliyetlendirme yontemi sonuglar1 ile nitelik maliyetlendirme asamasinda
elde edilen birim maliyet degerleri karsilastirilabilir. Onaltinc1 adimda, aradaki farkin
kok nedeni 5-neden analizi yardimiyla bulunur ve onyedinci adimda raporlanir.
Farkin ve farki olusturan kok nedenin ortaya konmasi, karar vericilerin yalin tiretim
ve yalin muhasebe sonuglarini kabul etmesinde ve 6zellikle bu sonuglara dayali karar

almalarinda rol oynayacaktir.

5.3 Maliyet Esash Yalin Yonetim Asamasi

Yontembilim, yalin liretime gegisi giidiilemek ve yalin iiretim uygulamalar1 karar

degiskenlerinin degerlerini belirlemek amaciyla, maliyet esasli yalin yOnetim

39



asamasiyla devam eder. Bu asama, uygulayici tarafindan ihtiyaca bagh
gerceklestirilir. Thtiyag duyulmamasi halinde, tiim deger akislar1 tamamlanana kadar,
diger deger akislar1 i¢cin deger akisi maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme

agsamalar1 tekrarlanabilir.

Maliyet esasli yalin yonetim asamasinda, 6zellikle siire¢ ici stokun, dolayisiyla temin
stiresinin maliyetlendirilmesine odaklanilir. Bu etkiyi farkli senaryolar altinda
incelemek icin onsekizinci adimda, sistemin benzetim modeli kurulur. Ondokuzuncu
adimda deger akisi maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme asamalari ve bu
asamalarda ele alinmayan siire¢ i¢i stok maliyetlendirme yontemi de benzetim
modeli ile biitiinlestirilir. Ardindan yirminci adimda senaryo analizlerine gegilir. i1k
olarak mevcut diizende siire¢ i¢i stokun ve temin siiresinin maliyete etkisi model
yardimiyla hesaplanir. Yirmibirinci adimda ise kurulacak senaryolar yardimiyla,
yalin liretim uygulamalar1 karar degiskenlerinin degerlerine karar verilir. Bu adimda
Ornegin, kurulmasi planlanan bir hiicrenin isgéren sayisi, ¢ekme sisteminde kanban

sayist veya hazirlik siiresinde diisiisiin maliyet etkisi incelenebilir.

Son olarak yirmikinci adimda 6nceki adimlarda elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak,
yalin tretim karar degiskeni degerlerine karar verilir ve tiim deger akislari

tamamlanana kadar tekrarlanmak tizere altinci adima donitiliir.
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6. UYGULAMA

Onerilen ydntembilim hiicresel iiretim ortamima uygulanmas: siireci ve sonuglar1 bu
boliimde sunulacaktir. Incelenen sistem, deger akisi ve iiriin ailesi iizerinden
tanitilacak, mevcut ve gelecek durum deger akist haritalari, hiicrelestirme siireci

aciklanarak maliyetlendirme 6ncesi sistem durumu agiklanacaktir.

Secilen pilot hiicrede gergeklestirilen deger akisi maliyetlendirme ve nitelik
maliyetlendirme caligmalar1 detaylar ile sunulacaktir. Maliyet esasli yalin yonetim
stireci kapsaminda kurulan benzetim modeli yardimiyla, hazirlik siireci ve ¢ekme

sistemi tasarimi kararlar1 incelenecektir.

6.1 Problem Durumu ve Sistem Tanitimi

Uygulama, elektrik dagitim sistemleri iireten bir isletmede gerceklestirilmistir.
Uygulama Oncesi, yalin iiretim ¢alismalar1 baslatilmis, deger akisi analizleri deger
akis1 haritalar1 yardimiyla tamamlanmis ve pilot hiicreler kurulup ¢alismaya

baglamistir.

6.1.1 Deger akisi ve iiriin ailesi

Uygulama icin kablo merdiveni deger akisi ve hiicresi segilmistir. Kablo
merdivenleri, biiyiik yapilarda, kablo sistemlerinin tasinmasinda kullanilan yap1
elemanlaridir (Sekil 6.1). Kablo merdiveni mevcut durum deger akis haritas1 Sekil

6.2’de verilmistir.

| el /| L

ey

Sekil 6.1 : Kablo merdiveni 6rnekleri.
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Yan Duvar
(2 adet)

Gelik Sirketi

(Kerim Gelik-Ginar

Boru-Yametas-Has
|

Kablo

Merdiveni

Mevcut Durum Deger Akis Haritasi

Uretim Kontrol

Gunluk Faks

Gunluk Siparis

SEVKIYAT

ACICI-SURUCU- - PUNTALAMA
BUKME SICAK
PRES (Robotlu Kaynak CAPAK ALMA AMBALAJ
(HP 50 Ton) s & (ONC ABKANT)/ oy Makinesy  [m= DALDIRMA —&» &» s/ j e
1080 adet 15 det
cs 08 | dk| merdiven cs 5 | 9| meugliven cs 1.6 | dk 0 adet CS (mim) | 0.9 |dk 0 adet cs 27 | dk 680 adet cs 06 |dk| 460 adet
HZ 40 |ak | esdegeri HZ 20 |ak| esdegeri HZ 20 |[dk| merdiven GS (maks) | 2,2 | dk merdiven HZ o |dk merdiven HZ 5 | dk merdiven
Go o8 | % | yanduvar 57/ 9 | % ya. duvar Go 98 | % HZ 10 | dk CAS 1080 | dk CAS 540 | dk
< GAS | 1080 | dk s [ 1080 [ ak I GAS 540 | dk Go 99 | % Hurda | 01 | % Hurda | 01 | %
Rulo Sag ‘ Hurda 1 % Hurda 05 | % . 2 Isgéren — 1 Vardiya CAS 1080 | dk 4 Isgéren — 2 Vardiya 2 Isgéren — 1 Vardiya
(van Duvar-10 Gesit) “q 1 Isgéren — 2 Vardiya zlsgoren—2vardiya | g Hurda | 03 | %
(Travers-2 gesit) ‘ . 11 Isgéren — 2 Vardiya
50 ton B35 Gan 5.9 Aun 8,4 Gin 0 Gin 0 Gun 3,8 Gin 2,5 Gun
‘ 0,8 dk 0,5 dk . 0.2 dk 1.2 dk dk 0,3 dk
< Travers T
‘ (10 adet)
. 1280 adet
‘ AC'CLSR‘-E”;UCU’ BUKME | merdiven
(HP 50 Ton) - & (CNC ABKANT) esdegeri Katma Degerli Siire: 7,1 dk
travers Temin Siiresi: 55,6 giin
700 adet
CS (min) | 1,8 | dk merdiven cs 21 |dk
CS (maks) | 3 dk esdegeri Tz 20 | ax
e 70 | ax travers = o Tor
pves o e URUN KODU VE ISMI__ | KM KABLO MERDIVENI
cas | 1080 | dk
Degerlendirme Arahg: ay 1
CAS | 1080 | ok Hurda | 01 | % Ortalama Aylik Talep metre 77838
Hurda 05 | % 1 Isgoren — 2 vardiya _ adet 2.594
Py Ortalama GunlUk Talep adet 124
isgoren — 2 Vardiya e —
Ortalama Aylik Galisma Siuresi gin 21
Gunliik Caligma Suresi dakika 540
Takt siiresi dakika / adet 4.4
25 Gun 3,9 gin 7 gun

dk

Sekil 6.2 : Kablo merdiveni ailesi mevcut durum deger akisi.
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Kablo merdivenleri, travers ve yan duvar olmak iizere iki temel par¢adan olusur. iki
adet yan duvar ve on adet travers birlestirilerek bir kablo merdiveni elde edilir. Kablo
merdiveni boyu tiim iiriin ailesi i¢in standart olup on metredir. Travers boyu, kenar
yuksekligi ve sa¢ kalinligi, iirlin ailesi i¢inde ¢esitliligi belirleyen niteliklerdir ve

nitelik maliyetlendirme asamasinda detaylariyla agiklanacaktir.

Celik sirketinden tedarik edilen rulo sa¢ yan duvar ve travers iiretimi i¢in paralel iki
ayri siirecte iiretime alinir. Yan duvar igin agici siiriicii preste rulo sac¢ kesilir,
ardindan biikme tezgahinda biikiiliir. Traversler de benzer bi¢cimde, rulo sagtan kesilir
ve bikme tezgdhinda biikiilir. Ardindan yan duvar ve traversler punta kaynak
siirecinde birlestirilir. Uriin kaplanmak {izere sicak daldirma goénderilir. Sicak
daldirma tesisini, tiim deger akislarinin ortak kullanir ve tek bir deger akisina tahsis
edilmesi miimkiin degildir. Sicak daldirmadan ¢ikan {riinlerin ¢apaklar1 temizlenir

ve ambalajlanip sevk edilir.

Mevcut durum deger akisinda siire¢ i¢i Stoku degerlendirmek igin takt siiresi
hesaplanmigtir. Takt siiresi miisterinin talebine karsilik gelen iiretim hizi olarak

tanimlanabilir (6.1).
Takt Siiresi = Mevcut Calisma Siiresi / Miisteri Talebi (6.1)

Mevcut Caligma Siiresi = 540 dak /giin

Miisteri Talebi = 7783 metre merdiven (21 giin i¢in )

Bir merdiven 3 metre oldugundan:

Miisteri Talebi =7783 / 3 = 2594 adet merdiven (11 igglinii i¢in)
Miisteri Talebi = 2594/21 = 124 adet merdiven/giin

Takt Stiresi = 540 / 124 = 4,4 dakika/adet

Siireg i¢i stok, takt siiresine oranlandiginda mevcut durumda temin siiresinin 55,6

giin oldugu fakat katma degerli siirenin 7,1dakika oldugu goriiliir.

Katma degerli siirenin oranini arttirmak i¢in yapilacak c¢alismalar gelecek durum

deger akis haritasi lizerinde planlanmistir (Sekil 6.3)

43



Rulo Sag
(Yan Duvar-10 Gesit-)
(Travers-4 gesit)
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Kablo Merdiveni
Gelecek Durum Deger Akis Haritasi
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Uretim Kontrol
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HZ 20 dk
co o8 | %
GAS | s40 |dk

CS(seq. 1| 3 |dk
cs(sec.2)| 1 [k

HZ (seg1)| 40 | dk

HZ(seg2)| 5 |dk

Go 99 | o

cas | 1080 | ak

Hurda 05 | %

2 Isgoren - 2 Vardiya

dk

Travers Siipermarketi
(Yogun talepler igin)

2 Isgéren — 1 Vardiya

s (min) | 09 |dk cs 3 [ax
CS (maks) | 2.2 | dk HZ o |ak
HZ 10 |dk cas | 1080 |k
Go 99 | 9% Hurda | 01 | %
cAs 540 | dk 4 Isgéren — 1 Vardiya
Hurda | 03 | %

11 Isgéren — 1 Vardiya

1 Gan

1.2 dk

3 dk

Katma Degerli Siire: 7, 1 dk

Temin Siire

e —

SEVKIYAT

| <
%
per&Rendeci :
Siipermarketi
15 Gin
j , AMBALAJ

cs 06 | ak
Wz 5 |k
CAs | 540 | ak
hurda | 0.1 | %
2 Isgoren — 1 Vardiya

0,2 Giun

(Perakendeci harig tutulmustur)

URUN KODU VE isMi KM KABLO MERDIVENI

Degeriendirme Araligi ay T

metre 7.783

Ortalama Aylik Talep adet 5594

Ortalama Giinliik Talep adet 124
Ortalama Aylik Calisma Stresi gtn pil
Glinitk Galisma Sirest dakika 540
Takt sirest dakika / adet 4.4

Sekil 6.3 : Kablo merdiveni gelecek durum deger akis haritasi.
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Gelecek durum deger akisinda mevcut durumda 56 giin olan temin siiresinin 7 giine
diisiiriilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe ulagsmak icin yan duvar ve travers iiretim
sistemleri hiicre olusturacak bi¢imde yeniden diizenlenmis. Punta kaynak siireci
oniinde biriken yan duvar ve travers miktarini sinirlandirmak amaciyla kaynak siireci
Oniine siipermarket kurulmasi ve fiiretimin bu siipermarketten iiriin cekildikge
kanbanla tetiklenmesi planlanmistir. Bu sayede 8,4 giinliik siire¢ i¢i stok 0,5 giine
distiriilebilecektir. 35 giinliikk rulo sa¢ stokunun rulo sa¢ siipermarketi kurularak 5
giine disiiriilmesi planlanmistir. Punta kaynak sonrasi sistem itme esasina gore
calistirllacaktir fakat diisiik hacimli satiglar i¢in bir tedarike¢i siipermarketi kurulmasi
ve yine kanban kullanilarak siipermarketten {iriin ¢ekildikge hiicrelerde iiretimin

tetiklenmesi planlanmaigtir.

6.1.2 Hiicre olusturma

Deger akisinda kullanilan makineler, sistemdeki diger deger akislarinda ihtiyaglar
g6z Oniinde bulundurularak incelenmis ve sekil 6.4’de verilen ilk kablo merdiveni

hiicresi tasarimi ortaya ¢ikmigtir

HP (50 t CNC
YanDowr |'a I((afa)) — | Abkant
v
Punta | Sicak
(Robot) "| Daldirma
F 3
HP Eski
=Haverie 3 I((i(f,at)) i Ab:ant

Sekil 6.4 : Sistemde mevcut makinelerin kullanildig: kablo merdiveni hiicre tasarima.

Ilerleyen asamalarda, travers iiretimi icin bir delme-biikme tezgihinin alinmasi
giindeme gelmis ve hiicre bu tezgahi da igerecek bigimde sekil 6.5°de verildigi gibi

giincellenmistir.

Delme-biikkme tezgadhinin sisteme katilmasi ile hiicre kurulmus ve tiretime

baslamistir.
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KM YD-YT Punta

—
| Duvar Saci Kaynak
Yan Duvar
KM YD-YT HP (50 t) | CNcC
Duvar (3 Kafa) ~| Abkant
Saci v
Punta .| Sicak
(Robot) | Daldirma
A
—Travers» Delme Biikme Tezgahi
| Travers

Sekil 6.5 : Delme-biikme tezgahinin kullanildigi kablo merdiveni hiicre tasarimi.
6.2 Yalin Maliyet Yonetim Sistemi Yontembilimi Adimlar:

Incelenen pilot hiicre, kurulup iiretime basladiktan sonra Onerilen yalin maliyet
yonetim sistemi yontembilimi adimlart uygulanmistir. Bu boliimde kablo merdiveni
hiicresi i¢in deger akis1 maliyetlendirme, nitelik maliyetlendirme ve maliyet esasl

yalin yonetim asamalar1 detaylariyla agiklanacaktir

6.2.1 Deger akis1 maliyetlendirme

Deger akisi maliyetlendirmenin ilk asamasinda muhasebe sisteminden hesap donemi
icin maliyetler toplanmustir. Ilk olarak, dolayli ve dolaysiz iscilik maliyetleri icin,
sistemden boliimler bazinda personel sayist ve birim maliyet bilgisi alinmis ve bu
bilgiler kullanilarak cizelge 6.1’de verildigi gibi bir yila esdeger personel maliyetleri
hesaplanmistir. Bu asamada, muhasebe bilgi sisteminde yil boyu toplam 6denen
personel gideri bilgisine ulagilamadigindan, personel sayisinin ve birim maliyetin y1l
boyu degismedigi varsayilmistir. Boliimler bazinda ayr1 hesaplanan yillik personel
maliyeti, tiim sistemin toplam dolayli ve dolaysiz iscilik maliyeti olarak
kaydedilmistir. Boliimlerin personel sayis1 bilgisi, deger akisina maliyet atanmasi

asamasinda, maliyet anahtari olarak yeniden degerlendirilecektir.

Iscilik maliyetinin hesaplanmasinin ardindan, muhasebe sisteminde mevcut diger

maliyetler hesap donemi i¢in Cizelge 6.2°de verildigi gibi derlenmistir.
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Cizelge 6.1 : Boliimlerin personel maliyetleri.

Birim Haftahk Ayhk Yilhk
Personel Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Boliim sayisl (YTL/saat) (YTL) (YTL) (YTL)
Direkt Iscilik 452 11,8 120616 482465 6030810
Kalip Bakim
Iscilik 7 24,0 3506 14024 175298
Makine Bakim
Iscilik 9 21,9 3908 15633 195413
Diger iscilik 21 16,2 8600 34398 429975
Ust Yénetim 12 34,4 8845 35381 442260
Satis - fhracat 34 35,4 23792 95166 1189575
Muhasebe 14 22,2 6773 27090 338625
AR-GE 25 29,7 15998 63990 799875

Bu asamada dikkat c¢ekici bir nokta; muhasebe bilgi sistemindeki maliyet
kalemlerinin dogrudan faaliyetler, iiriinler veya deger akislar ile iliskilendirilemiyor
olusudur. Yalin yoOnetimin ileriki sathalarinda, yalin muhasebe sistemi hayata
gecirilmek istenseydi, Ozellikle destek fonksiyonlar deger akislarina gore
diizenlenmis olacag: icin, sistemden dogrudan deger akisina atanabilecek maliyet

bilgisi elde etmek miimkiin olabilirdi.

Cizelge 6.2 : Muhasebe bilgi sisteminden derlenen maliyet bilgisi.

Masraf Siniflan Maliyet ( YTL /y1l)
Direkt Iscilik 6030810
Kalip Bakim Iscilik 175298
Makine Bakim Iscilik 195413
Diger iscilik (santral, temizlik¢i) 429975
Ust Yonetim 442260
Satis — Ihracat 1189575
Muhasebe 338625
AR-GE 799875
Makine Amortisman 144553
Kaplama Tesis Amortisman* 360000
Demirbas Bakim (klima, jenerator...) 87
Tesisat-Makine Bakim 545
Elektrik (1stnma dahil) 66335
Telefon 378785
Yemek 871941

Hesap donemine ait maliyet veriler toplandiktan sonra uygun maliyet anahtarlar
kullanilarak, hiicreye maliyet atanir ve hiicre toplam maliyeti hesap donemi iiretim

miktarina oranlanarak hiicre ortalama birim maliyeti hesaplanir (Cizelge 6.3).
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Cizelge 6.3 : Masraf siniflarindan maliyet nahtarlar ile hiicreye maliyet atanmasi.

Hiicre
Maliyet Toplam  Hiicre Anahtar Maliyeti
Masraf Siniflar (YTL/Y1) Kaynak Maliyet Anahtar Deger Degeri Hiicre Oram (YTL)
Direkt Iscilik 6030810 Calisan Sayist 368 6,5 0,01766 106522
Kalip Bakim Iscilik 175298 Kalip Bakim Elemant 100% 0,0 0,00000 0
kullanim orani
Makine Bakim Iscilik 195413 Makine Sayisi 120 4.0 0,03333 6514
Diger iscilik (santral, temizlik) 429975 Calisan Sayisi 368 6,5 0,01766 7595
Ust Yénetim 442260 Ust Yénetim Isgiicii Saati 27000 225,0 0,00833 3686
Satis - fhracat 1189575 Satis Ihracat Calisan Sayisi 34 0,2 0,00508 6048
Muhasebe 338625 Satig Orani 100 1,1 0,01100 3725
AR-GE 799875 Calisan Sayist * Kullanim 25 0,2 0,00660 5279
Orani

Makine Amortisman 144553 Makine Sayisi 120 4,0 0,03333 4818
Kaplama Tesis Amortisman* 360000 Kapasite Tiiketim Oran 1 0,1 0,14286 51429
Demirbas Bakim (klima, 87 Calisan Sayisi 368 6,5 0,01766 2
jeneratdr, vb...)
Tesisat-Makine Bakim 545 Makine Sayisi 120 40 0,03333 18
Elektrik 66335 Makine Sayisi 120 4,0 0,03333 2211
Telefon 378785 Ofis Calisan1 Sayist 85 0,5 0,00588 2228
Yemek 871941 Calisan Sayisi 368 6,5 0,01766 15401

TOPLAM 215475,32
Yillik Uretim 103930
ORTALAMA 2,07
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Maliyet anahtarlarinin se¢iminde, maliyetin birikmesini saglayan ve incelenen deger
akis1 icin Olciilebilir anahtarlar secilmesine dzen gosterilmistir. Ornegin AR-GE
biriminin maliyeti aktarilirken, AR-GE maliyetini olusturan isgiicii kaynagi goz
Oniine almmig ve bolim calisanlar1 dogrudan deger akisi esasina gore organize
edilmemis oldugundan, ‘Calisan Sayisi*Kullanim Orani’ bilesik anahtar1 se¢ilmistir.
AR-GE c¢alismalar1 incelendiginde, 25 c¢alisanin yalnizca 2’sinin  kablo
merdiveninden sorumlu oldugu fakat kablo merdiveni disinda ¢ok cesitli iiriin ile
ilgili de ¢calismalar yaptiklart ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alisanlar ile yapilan goriismelerde,
calisanlar, kablo merdivenine zamanlarinin %10’unu ayirdiklarin1 belirtmigler ve
birim yoneticisi de bu durumu onaylamistir. Dolayisiyla, hiicre anahtar degeri 0,2
olarak hesaplanmistir. Kaplama (Sicak daldirma) tesisi yipranma pay1 (amortisman)
maliyeti de, sistemde tesisi kullanan diger hiicreler de dikkate alinarak kapasite

tikketim oran1 anahtar1 kullanilarak atanmustir.

Hiicreye atanan maliyetler incelendiginde, en yiiksek oranin dolaysiz is¢ilik maliyeti

ve kaplama tesis amortisman maliyeti oldugu goriilmektedir (Sekil 6.6)

DIGER*** Makine

Telefon_2% - Bakim iscilik
9%\ |

Diger is¢ilik
3%
Muhasebé\
2% 4
AR-GE
Ust 2% £ \

Y 6netim N
2% :

Satis - Thracat | Elektrik
3% 8%

Sekil 6.6 : Kablo merdiveni hiicresi maliyet dagilimi.

49



6.2.2 Nitelik maliyetlendirme

Nitelik maliyetlendirme g¢aligmasinda {iriin ailesinde {iriinler arasindaki farklilig:
belirleyen nitelikler incelenmistir. Kablo merdivenleri yan duvarlart farkh
yuksekliklerde iiretilebilmektedir. Sirayla 40 mm, 50 mm, 60 mm, 75 mm ve 100
mm olmak tizere 5 ayn yiikseklik degeri mevcuttur (Sekil 6.7). Yan duvar yiiksekligi

niteligi H ile gosterilecektir.

185 65 G665 300 300
I
glb—3 & EZE
el
D40 KLH @ F 70
185 65 G665 300 300
ff——13 BAE |
050 KLH $—| 720
185 65 G665 300 300
A —1 BAE_
080 KLH 3| 120
185 65 G665 300 300
el [ — 16
- =
IV =7 =1 = E2E FE
§| | al
o7s ki 2l e
—{f—T
185 65 665 300 300 H
M -
S
s:[ e =
= T = = BRE R
o
100 KLH -:E| e —| s |—

Sekil 6.7 : Kablo merdiveni i¢in farkli yan duvar yiikseklikleri.

Uriinler aras1 farklilig1 olusturan baska bir 6zellik ise travers boyu veya yan duvarlar
arast mesafedir. Bu mesafe 100 mm, 150 mm, 200 mm, 300 mm, 400 mm, 500 mm
ve 600 mm degerini alabilir ve A ile gosterilecektir (Sekil 6.8). Traversler arasi
mesafe 300 mm’dir, kablo merdiveni toplam uzunlugu 3000 mm’dir ve her iki deger

de sabittir.

Son olarak, kablo merdivenleri farkli kalinliklarda sa¢ levhalardan {iretilebilir. Sag

kalinlig1 degeri 1,5 mm veya 2 mm olarak degisir ve t ile gosterilir.
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Sekil 6.8 : Kablo merdiveni travers boyu/yan duvar agikligi.

Deger akisini olusturan siireglerde, ¢evrim siiresi iirtin niteligi iligkisi incelenmistir.
Dogrudan gozlem ve Glgiimle veri toplanmis ve arastirma doneminde iiretilmeyen
triinler i¢in {retim yoOneticilerinin ve makine operatorlerinin tecriibelerinden
faydalanilmistir. Niteliklerin ¢evrim siiresine etkisi, neden sonug iliskisi kurularak

incelenmeye calisilmistir.

Biikme tezgahi (Abkant) yan duvar biikkme siireci incelendiginde kenar yiiksekliginin
ve sa¢c kalmhiginin artisgina  baghh olarak vardiya kapasitesinin  diistiigi

gozlemlenmistir (Cizelge 6.4).

Cizelge 6.4 : CNC abkant tezgahinda biikme siirecinde iiriin niteliginin ¢evrim
stiresine etkisi.

CNC Abkant Vardiya Kapasite CNC Abkant Cevrim Siiresi

t H (adet) (dak.)
2 40 1200 1,25
2 50 1200 1,25
2 60 1200 1,25
2 75 1100 1,36
2 100 1000 1,50
15 40 1300 1,15
15 50 1300 1,15
15 60 1300 1,15
15 75 1150 1,30
15 100 1000 1,50

Makine operatorleri ve tiretim yoneticileri ile goriistildiigiinde, bu durumun sebebi,
blikme ¢evrim siiresinin 6nemli bir kisminin yiikleme-bosaltma faaliyetinden

kaynaklandigini ve kenar yiiksekligi arttikca abkant'ta bitkme i¢in ylikleme bosaltma
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siiresinin uzadig1 belirtilmistir. Ayrica sa¢ kalinligmin artisi, parganin agirhigin
arttirdigindan, yiikleme bosaltma siiresinin uzamasina bagl olarak siire¢ ¢evrim
stiresinin uzamasina yol acar. Biikkme tezgahinda yalnizca yan duvarlar islendiginden,

biikme siireci ¢evrim siiresi, travers boyu niteliginden etkilenmez.

Delme-biikme (Rollform) tezgdhinda yalnizca traversler islenmektedir, dolayisiyla
bu siirecin ¢evrim siiresi travers boyu niteligine bagli degisir. Travers boyu arttikga,
cevrim siiresinin arttig1 gozlemlenmistir. Sa¢ kalinliginin delme-biikme siirecine

etkisi yoktur (Cizelge 6.5).

Cizelge 6.5 : Rollform tezgahinda delme-biikme siirecinde iiriin niteliginin ¢evrim
stiresine etkisi.

Rollform
A Cevrim Siiresi Giinliik Kapasite(m) Merdiven (adet)
100 1,20 1250 417
200 1,28 1175 392
300 1,36 1100 367
400 1,67 900 300
500 1,82 825 275
600 2,00 750 250

Punta kaynak siireci incelendiginde, ¢evrim siiresinin her {i¢ nitelikten de etkilendigi
belirlenmistir. Uretim y&neticileri ve kaynak operatorleri ile yapilan gériismelerden,
punta kaynak ¢evrim siiresini iriin agirligimin belirledigi bulunmustur. Arastirma
stiresinde, punta kaynak siirecinden gecen lriinlerin ¢evrim siiresi degerleri alinmus,
agirlhik degerleri ile oranlanip, tiim {irlinlerin punta ¢evrim siireleri hesaplanmustir.
Elde edilen sonuglar, operatdrler ve iiretim yoneticisi ile yapilan goriismelerin

ardindan yeniden diizenlenmistir (Cizelge 6.6, Cizelge 6.7).
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Cizelge 6.6 : Punta kaynak siirecinde iirlin niteliginin ¢evrim siiresine etkisi (Sa¢ kalinligi 1 mm).

Punta Kapasite

Punta Cevrim

Punta Kapasite

Punta Cevrim

H A t Kg (adet) Siiresi (dak.) H A t Kg (adet) Siiresi (dak.)
40 100 15 2437 682 0,73 75 100 15 3,361 625 0,80
40 200 15 271 682 0,73 75 200 15 3,634 625 0,80
40 300 15 2,982 652 0,77 75 300 1,5 3,906 600 0,83
40 400 1,5 3,255 652 0,77 75 400 15 4,179 600 0,83
40 500 1,5 3,527 652 0,77 75 500 15 4,451 600 0,83
40 600 15 38 652 0,77 75 600 15 4,724 600 0,83
50 100 15 2,701 682 0,73 100 200 1,5 4,294 625 0,80
50 200 15 2,974 682 0,73 100 300 1,5 4,566 600 0,83
50 300 1,5 3,246 652 0,77 100 400 1,5 4,839 600 0,83
50 400 15 3,519 652 0,77 100 500 1,5 5,111 600 0,83
50 500 1,5 3,791 652 0,77 100 600 1,5 5,384 600 0,83
50 600 1,5 4,064 652 0,77

60 100 1,5 2,965 682 0,73

60 200 1,5 3,238 682 0,73

60 300 15 3,51 652 0,77

60 400 1,5 3,783 652 0,77

60 500 1,5 4,055 652 0,77

60 600 15 4,143 652 0,77
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Cizelge 6.7 : Punta kaynak siirecinde {iriin niteliginin ¢evrim siiresine etkisi (Sa¢ kalinlig1 2 mm)

Punta Kapasite

Punta Cevrim

Punta Kapasite

Punta Cevrim

H A t Kg (adet) Siiresi (dak.) H A t Kg (adet) Siiresi (dak.)
40 100 2 3,25 652 0,77 75 100 2 4,482 600 0,83
40 200 2 3,613 652 0,77 75 200 2 4,845 600 0,83
40 300 2 3977 625 0,80 75 300 2 5,209 577 0,87
40 400 2 4,34 625 0,80 75 400 2 5,572 o7l 0,87
40 500 2 4,703 625 0,80 75 500 2 5,935 577 0,87
40 600 2 5,067 625 0,80 75 600 2 6,299 ST7 0,87
50 100 2 3,602 652 0,77 100 200 2 5,725 600 0,83
50 200 2 3,965 652 0,77 100 300 2 6,089 577 0,87
50 300 2 4,329 625 0,80 100 400 2 6,452 ST7 0,87
50 400 2 4,692 625 0,80 100 500 2 6,815 577 0,87
50 500 2 5,055 625 0,80 100 600 2 7,179 577 0,87
50 600 2 5419 625 0,80

60 100 2 3,954 652 0,77

60 200 2 4,317 652 0,77

60 300 2 4,681 625 0,80

60 400 2 5,044 625 0,80

60 500 2 5,407 625 0,80

40 100 2 3,25 652 0,77
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Hiicrede yer alan tiim siiregler incelenip, iiriin niteliklerine bagl ¢evrim siirelerinin
belirlenmesinin ardindan iiriinlerin her siiregteki ¢cevrim siiresi toplu olarak cizelgeye
aktarilir. Bu asamada en diisiikk cevrim siiresine sahip siireg, {iretim hizin

belirleyeceginden, darbogaz olarak segilir.

Uriinler incelendiginde, ayn iriin ailesine ait olmalarina ragmen farkli darbogazlara
sahip olduklar1 goriiliir. CNC Abkant’ta blikme siireci bazi tirlinler i¢in darbogazken,

bazi tiriinler igin Rollform tezgahinda delme-biikme siireci darbogazdir.

Elde edilen sonuglar, deger akisi maliyetlendirme sonucunda elde edilen deger akisi
ortalama birim maliyeti ve deger akist hesap donemi {liretim adedi ile oranlanarak,

her bir tiriniin maliyeti elde edilir (6.2).
M;i = (t'i * Mort) / tort (6.2)

Her bir iiriine ait siire¢ ¢evrim siireleri, darbogaz ¢evrim siiresi ve maliyet degerleri,

EK-A’da verilmistir.

6.2.3 Uriin tasarim parametrelerinin maliyete etkisinin yorumlanmasi

Deger akis1 maliyetlendirme agamasinda, deger akisi ortalama birim maliyeti 1,83
YTL olarak hesaplanmis ve nitelik maliyetlendirme sonucu elde edilen maliyetlerin
ortalama degeri 2,13 YTL bulunmustur. Bu sonu¢ degerlendirilerek deger akisim

olusturan {iriin ailesi i¢inde iiriin taleplerinin homojen olmadig1 sonucuna varilabilir.

Tim {rlnler incelendiginde travers uzunlugu 40 mm, 50 mm ve 60 mm olan
triinlerde  Rollform tezgdhinda biikme-delme siirecinin  darbogaz oldugu
saptanmistir. Dolayisiyla, bu iirlinlerde maliyeti belirleyen siire¢ delme-biikme

surecidir.

Travers uzunlugunun 75 mm ve 100 mm oldugu ve yan duvar yiiksekliginin 100
mm, 200mm ve 300 mm oldugu iiriinlerde ise darbogaz siire¢ CNC Abkant

tezgahinda yan duvar biikme stirecidir.

Punta kaynak siireci ise deger akisini olusturan iirlin ailesinin higbir {iyesi icin
darbogaz olusturmamaktadir ve 6zellikle yan duvar yiiksekligi 400 mm, 500 mm ve
600 mm olan triinlerde punta kaynak siireci ¢evrim siiresi, darbogaz g¢evrim

siiresinin yarisinin altindadir.
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Sonuglar degerlendirildiginde, Rollform tezgdhi sisteme yeni katilmis olmasina
ragmen iiriinlerin ¢ogu igin darbogazdir. Uriin tasariminda travers delme biikme
stiresini azaltacak her iyilestirme maliyet tasarrufu saglayacaktir. Tasarimda
yapilacak iyilestirmelere ek olarak, travers uzunlugunun 75 mm ve 100 mm oldugu
tiriinler talep edildiginde, talep daha diisiik maliyetli yan duvar yiiksekligi 100 mm,

200 mm ve 300 mm olan tirlinlere yonlendirilebilir.

Mevcut sistemde, tiim triinler i¢in punta kaynak siireci diger siireglerden daha
hizhidir, dolayisiyla, bu sliregte ¢evrim siiresini diislirme amagli gergeklestirilecek
iyilestirme faaliyetleri, iiriin maliyetlerine yansimayacaktir. Iyilestirme faaliyetleri,
ilk once Rollform tezgahinda travers delme-biilkme siirecine ve CNC Abkant

tezgahinda yan duvar biikme tezgahina odaklanmalidir.

6.3 Hiicre benzetim modeli yardimiyla maliyet esash yalin yonetim

Deger akis1 maliyetlendirme ve nitelik maliyetlendirme asamalarinin ardindan,
Onerilen yontembilimin maliyet esash yalin yonetim asamasina gegilmistir. Sistemin
benzetim modeli olusturulmus, yalin muhasebe maliyetlendirme yontemleri ve siireg
ici maliyetlendirme yontemi modele aktarilmistir. Uriin maliyetleri, farkli talep
yogunluklari, hazirlik tipleri ve tasarlanan ¢ekme sisteminin farkli seviyeleri i¢in

benzetim modeli sonuglarindan derlenmis ve karsilastirilmistir.

6.3.1 Benzetim modeli 6zellikleri

Benzetim modeli, ARENA v.11 akademik siirimi kullanilarak modellenmistir.
Incelenen pilot hiicre ve sicak daldirma siireci modellenmis fakat iiretim tesisindeki
diger hiicreler modele dahil edilmemistir. Gozlemlerde hiicre i¢i tagima siirelerinin,
islem stireleri ile karsilastirildiginda 6nemsiz derecede kisa oldugu sonucuna
varildigindan, hiicre i¢i tasimalar modelde ihmal edilmis fakat hiicre ile sicak
daldirma tesisi arasindaki tagimalar gozlem verilerinden yararlanilarak modele

eklenmistir.

Incelenen iiriin ailesine ait tiim iiriinler, travers boyu, yan duvar yiiksekligi ve sac
kalinligr nitelikleri ile tanimlanmis ve her biri ayr1 varliklar olarak modele
eklenmistir. Siireg ¢evrim siirelerinin belirlenmesinde, deger akisi haritalandirma

asamasinda edinilen bilgiler, gozlem verileri ve sistem c¢alisanlar1 ile yapilan
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goriismeler temel alinmustir. Elde edilen ortama degerler, tiggen dagilim kullanilarak
modele aktarilmistir. Gelislerarasi siire bilgisi, isletme kurumsal kaynak planlama
sisteminden alinan verilerin analizi sonucu olusturulmustur. Talebin {iriin tiplerine
dagiliminda, sistemde tiim {irlinlerin akisinin gézlemlenmesini saglamak amaciyla
talebin Ttriinlere homojen dagildigr varsayilmistir. Talep biiyiikliikleri, isletme
kurumsal kaynak planlama sisteminden alinan en yiiksek ve en diisiik degerler,
yoneticilerin gelecek donem icin Ongoriileriyle birlestirilerek, diizgiin dagildigi

varsayilmistir.

Deney asamasini kolaylastirmak i¢in hazirlik tipi, gelislerarasi siire ve kanban

sayilart modelde degiskenler kullanilarak ifade edilmistir.

Maliyet akisinin modellemesinde  ARENA yaziliminin dahili faaliyet tabanli
maliyetlendirme sistemi, deger akisina uyarlanmis ve arastirmanin Onceki
asamalarinda hesaplanan birim kapasite kullanim maliyetleri sisteme aktarilmistir.
Stire¢ i¢ci maliyetlendirmede Groover (1987) tarafindan oOnerilen model, iiriine
aktarilan maliyetin akis boyunca birikimini yansitacak bi¢imde benzetim modelinin
dinamik yapisina uyarlanmigtir. Her {iriin tipi i¢in birim maliyet istatistigine ek
olarak, iiriin ve parti i¢in temin siiresi ve ¢evrim siiresi istatistiklerinin toplanmasi

i¢in alt sistemler kurulmustur.

Siire¢, gercek sistemin yapisina uygun olarak, sonlanmayan sistem olarak kabul
edilmis ve 100 giin 1snma periyodu ve 2500 gin kosturulmustur. Isinma
periyodunun belirlenmesinde baslangi¢ durumunun etkisinin gectigi nokta gozlenmis
ve kosum uzunlugunun belirlenmesinde ise toplanan tiim istatistiklerin giiven

araliginin hesaplanabilmesine yetecek siire alinmistir.

Modelin dogrulanmasi amaciyla yapilan kosumlarda, iiriin niteligine bagh maliyet
farkliliklar1 incelenmis ve nitelik maliyetlendirme asamasinda elde edilen sonuclarla
tutarli oldugu goriilmistir. Sekil 6.9°da  verilen nitelik maliyet grafigi
incelendiginde, nitelik maliyetlendirme uygulamasi sonucunda olugu gibi iiriin

maliyetinin kenar yiiksekligi ve travers boyuna bagli olarak arttig1 goriilmektedir.
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Ortalama Birim Maliyet (YTL)
(Makine Hazirlik- itme- GAS: 18)
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Travers Boyu
15-1,2 ®=1,2-1,25 ®125-13 ®13-135 ®13514 ©=1,4-145
,5-1,55 ®1,55-1,6

Sekil 6.9 : Dogrulama kosumu sonucu nitelik — maliyet grafigi

6.3.2 Deneyler

Kurulan benzetim modeli kullanilarak, siire¢ i¢i stokun ve temin siiresinin maliyete

etkisi ti¢ degiskenin farkli seviyeleri i¢in incelenmistir.

6.3.3 Uretim Kontrol Sistemi Degiskeni

Modelde iiretim kontrolii i¢in ¢gekme ve itme sistemi olarak iki temel seviyenin yani
sira, ¢ekme sistemi i¢in farkli siire¢ i¢i stok iist sinir degerleri i¢in deneyler
hazirlanmistir. Onerilen ¢ekme sistemi 6nceki boliimlerde tanitilan ConWIP sistemi
esasina gore igletilir. Bu sistemde hiicre i¢indeki siire¢ ici stok miktar1 sabit tutulur

ve hiicre iginde ilk giren ilk ¢ikar esasina gore parga akigi saglanir (Sekil 6.10).
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Sekil 6.10 : Kablo kanal1 hiicresinde ¢cekme sistemine gore liriin ve bilgi akisi

Tasarlanan bu sistemde iiriinler hiicreye sabit sayidaki ConWIP kartlarindan biriyle
girer. Uriin hiicreden ¢iktiginda kart serbest kalir ve yeniden hiicre girisine tasinr.

Bos kalan kartin hiicre girisine ulastirilma siiresi modelde dikkate alinmamastir.

Uretim kontrol sistemi degiskenin itme ve 1, 3, 5, 10, 20, 30, 40, 50 karth ¢cekme

seviyeleri incelenmistir.

6.3.4 Hazirhik Tipi Degiskeni

Modelde hazirlik stireci, hiicre hazirlik ve akis boyunca hazirlik (makine hazirlik)
olmak iizere iki seviyede modellenmistir. Hiicre hazirliginda, iiriin tipi degisiminde
tiim hiicre makinelerinde islemin bitmesi beklenir. Son {irlin hiicreden ayrildiktan
sonra, tim hiicre kaynaklar1 beraber hazirlanir. Akis boyunca hazirlikta ise,
islenmekte olan partinin son iriiniiniin makineyi bosaltmasiyla birlikte makinede
hazirlik baglar. Bu sayede, hiicre i¢inde ayni anda farkli {iriinler farkli parcalar
isleyebilir veya bir makinede {iriin islenirken baska bir makinede isleme

baslanilabilir.

Sekil 6.11°de kablo kanali hiicresinde akis boyunca hazirlik esasina gore {irtin akist

verilmistir.
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Sekil 6.11 : Kablo kanali hiicresinde akis boyunca hazirlik esasina gore iiriin akisi

Incelenen iki farkli hazirlik siireci igin sistem analizi amagli Gannt semalar:
olusturulmus ve incelenmistir. iki farkli {iriine ait {iretim partilerinin, akis1 Gannt

semalarina aktarilmistir (Sekil 6.12; Sekil 6.13)

Incelen hazirlik tipleri, parti biiyiikliigii 6 olan iki farkli {iriin i¢in tamamlanma siiresi
Olciitiine gore karsilastirildiginda akis boyunca hazirlik yaklasgiminin tamamlanma

stiresinin yaklasik %25 daha kisa oldugu gozlemlenmistir.

6.3.5 Gelislerarasi siire degiskeni

Mevcut durumda kablo iiretimi deger akisi ailesi icin gelislerarasi siire listel 18
saattir.Siire¢ i¢i stokun ve temin siiresinin talep artist durumunda maliyete etkisini
incelemek amaciyla gelislerarasi kontrol degiskeninin tistel 18, 16, 14, 12 ,10, 8, 6, 4

,2 saat seviyeleri i¢in sistem gdzlemlenmistir.
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Sekil 6.13 : Kablo kanali hiicresi akis boyunca hazirlik Gannt semasi
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6.4 Deneyler ve sonuclari

Bu béliimde deneyler agiklanacak ve deney sonuglari sunulacaktir. Onceki béliimde
aciklanan gelislerarasi siire, hazirlik tipi ve tiretim kontrol sistemi degiskenleri i¢in 2k
faktoriyel deney tasarimi yontemi ile hazirlanan 8 senaryo Cizelge 6.8’da verilmistir.

Senaryolar degisken degerlerini yansitacak sekilde kodlanmustir.

Cizelge 6.8 : Ug degiskenin iki farkli seviyeleri igin 2k deney tasarimi.

Senaryo Senaryo kodu GAS Hazirlik Uretim kontrol
1 18 mi 18 Makine [tme
2 18mc 18 Makine Cekme (5)
3 18hi 18 Hiicre Itme
4 18hc 18 Hiicre Cekme (5)
5 02mi 2 Makine [tme
6 02mc 2 Makine Cekme (5)
7 02hi 2 Hiicre Itme
8 02hc 2 Hiicre Cekme (5)

Senaryo kosumlarinin, ¢gevrim siiresi, temin siiresi ve ortalama maliyet ¢ikti degisken
degerleri Cizelge 6.9°da Ozetlenmistir. Sonuglar incelendiginde, ¢evrim siiresinin,
talep gelislerarasi siiresinin artisiyla, kisaldigi goriilmektedir. Temin siiresi
sonuclarinda, ¢ekme sistemi, itme sisteminden daha diisiik ortalama degerlere
sahiptir. Itme ve ¢ekme sistemleri temin siiresi degiskeni degeri igin

karsilastirildiginda, gelislerarasi siirenin artisiyla farkin arttigi goriiliir.

Cizelge 6.9 : Senaryo, cevrim siiresi, temin siiresi ve ortalama maliyet sonuglari.

Senaryo Uretim Cevrim  Temin  Ortalama

kodu GAS Hazirlik kontrol Siiresi Siiresi Maliyet
1 18mi 18 Makine [tme 21,452 73,886 1,264
2 18mc 18 Makine Cekme (5) 22,063 8,841 1,245
3 18hi 18 Hiicre Itme 22,288 41,232 1,414
4 18hc 18 Hiicre Cekme (5) 21,560 5,930 1,403
5 02mi 2 Makine Itme 2,418 262,969 1,402
6 02mc 2 Makine Cekme (5) 2,423 8,569 1,244
7 02hi 2 Hiicre Itme 2,454 41,610 1,416
8 02hc 2 Hiicre Cekme (5) 2,433 5,929 1,408

Hazirlik degiskeni, hiicre g¢evrim siiresi ¢ikti istatistigi i¢in kanban sayist ve
gelislerarasi siireye bagli olarak tiim degisken seviyelerinde incelendiginde, 6zellikle

talep yogunlugunun artisiyla farkin arttig1 goriilmektedir (Sekil 6.14)
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Makine Hazirhigi Hiicre Hazirhg Farki
Hiicre Cevrim Siiresi
(Kanban Sayisi - GAS)

05 ~

Cevrim Suresi Farki
(Makine H - Hiicre H)

Kanban Sayis

=138 =16 =14 m12 ¥ 10 8 6 4 2

Sekil 6.14 : Hazirlik degiskeninin hiicre ¢evrim siiresi ¢ikt1 istatistigi i¢in kanban
sayis1 ve gelislerarasi siireye bagl karsilagtirilmasi.

Benzer bigimde, hazirlik degiskeni hiicre temin siiresi ¢ikti istatistigi i¢cin kanban
sayis1 ve geliglerarasi siireye bagli incelendiginde, makine hazirliginin hiicre
hazirligina gore daha yiiksek temin siiresine sahip oldugu ve siire¢ i¢inde izin verilen

stok miktarmin artiginin temin siiresini arttirdig goriilmektedir (Sekil 6.15).
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Sekil 6.15 : Hazirlik degiskeninin hiicre temin siiresi ¢ikt1 istatistigi icin kanban
sayis1 ve gelislerarasi siireye bagl karsilastirilmasi

Birim maliyet ¢ikt1 degiskeni ortalama degerleri ve %95 giiven arali1 i¢in en diislik

ve en yiiksek degerler Cizelge 6.10’de verilmistir.

Cizelge 6.10 : Senaryo birim maliyet ortalama degerleri ve giiven araliklar

Ortalama Standart Sapma (0,95) Giiven Araligi En diisiik En Yiiksek

18mi 1,26 0,0269 0,00476 1,19 1,36
18mc 1,25 0,0176 0,00405 1,2 1,28
18 hi 1,41 0,0289 0,00638 1,33 1,49
18hc 1,4 0,0254 0,00555 1,34 1,47
02mi 1,4 0,0502 0,00944 1,32 1,63
02mc 1,24 0,00783 0,00147 1,22 1,26
02hi 1,42 0,01 0,00189 1,39 1,45
02hc 141 0,0107 0,00202 1,38 1,43

Senaryo maliyet sonuclar1 t-testi ile karsilastirilmis ve sonuglar Cizelge 6.11°de
verilmigtir. Hiicre hazirliginin, itme ve ¢ekme sistemlerinde, talep yogunlugundan
bagimsiz olarak makine hazirhgmma gore daha disik maliyet sagladig

gozlemlenmistir. Gelislerarasi siirenin 2 saat oldugu senaryolarda, ¢gekme sistemleri
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itme sistemlerinden daha diisiik maliyetli sonu¢ vermektedir. Ayrica, gelislerarasi

siirenin azalis1 ve talep yogunlugunun artisiyla tirlin maliyetleri artmistir.

Cizelge 6.11 : Senaryolarin birim maliyet ortalama degerlerinin karsilastiriimasi.

(0.95)
Standart Giiven
Senaryolar Ortalamalar Farki ~ Sapma Aralig1 Ho
18mi 18mc 0,0176 0,00315 0,00621 RED
18mi 18hi -0,15 0,00401 0,00792 RED
18mi 18hc -0,139 0,00368 0,00727 RED
18mi 02mi -0,139 0,00534 0,0105 RED
188mi 02mc 0,0197 0,00252 0,00498 RED
18mi 02hi -0,153 0,00259 0,00511 RED
18mi 02hc -0,144 0,00261 0,00516 RED
18mc 18hi -0,168 0,0038 0,00751 RED
18mc 18hc -0,157 -0,00345  0,00682 RED
18mc 02mi -0,156 0,00518 0,0102 RED
18mc 02mc -0,00205 0,00216 0,00429  Yeterli delil yok
18mc 02hi -0,17 0,00224 0,00445 RED
18mc 02hc -0,162 0,00227 0,00451 RED
18hi 18hc 0,0113 0,00425 0,00839 RED
18 hi 02mi 0,0116 0,00574 0,0113 RED
18hi 02mc 0,17 0,00329 0,00654  Yeterli delil yok
18hi 02hi -0,00232 0,00334 0,00664  Yeterli delil yok
18hi 02hc 0,00623 0,00336 0,00668  Yeterli delil yok
18hc 02mi 0,000253 0,00552 0,0109 Yeterli delil yok
18hc 02mc 0,159 0,00289 0,00573 RED
18hc 02hi -0,0137 0,00295 0,00585 RED
18hc 02hc 0,00511 0,00297 0,00589  Yeterli delil yok
02mi 02mc 0,159 0,00482 0,00955 RED
02mi 02hi -0,0139 0,00486 0,00962 RED
02mi 02hc 0,00536 0,00487 0,00965  Yeterli delil yok
02mc 02hi -0,172 0,00121 0,00239 RED
02mc 02hc -0,164 0,001236  0,00249 RED
02 hi 02hc 0,00854 0,0014 0,00275 RED

65



66



7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirma kapsaminda, yalin iiretim uygulamalarini desteklemek, karar vericileri
yalin {iretime gegiste glidiilemek, birim {iriin maliyetlerini dogruya yakin hesaplamak
amaciyla bir yalin maliyet yonetim sistemi yOntembilimi tasarlanmistir. Mevcut
geleneksel ve cagdas maliyetlendirme sistemleri incelenmis ve yalin iiretim ortamina
etkileri tartisilmistir. Yalin maliyet muhasebesi araglari, deger akisi maliyetlendirme
ve nitelik maliyetlendirme yontemleri tanitilmistir. Mevcut yalin muhasebe
literatlirtinde eksikligi fark edilen siire¢ i¢i stok maliyetlendirme i¢in bir yontem
Onerilmistir. Yalin maliyetlendirme sistemi, tasarlanan benzetim yardimiyla yalin
yonetim yaklasimimin eklenmesi ile bir karar destek aracina doniistiirtilmiistiir.
Onerilen yontemler yalin maliyet ydnetim sistemi ydntembilimi bashigi altinda

biitiinlestirilmis ve yontembilimin tiim adimlar1 detayli agiklanmistir.

Onerilen ydntembilim, gercek iiretim ortamindan, bir yalin iiretim pilot hiicresine
odaklanilarak o6rneklenmistir. Uygulama adimlar1 agiklanmis ve ydntembilimin

uygulanmasi sonucu elde edilen bilgiler tartigilmistir.

Gelecek ¢alismalarda, bu ¢alisma kapsaminda onerilen yalin maliyet yonetim sistemi
yontembilimi, es zamanli miihendislik ve yalin biitgeleme uygulama alanlar
eklenerek genisletilecek ve yontembilim aksiyonlarla tasarim ilkeleri kullanilarak

detaylandirilacaktir.
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EKLER

Ek A.1: Uriinlerin darbogaz ¢evrim siirelerine gore maliyetleri
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EK. Al

Cizelge A.1 : Uriinlerin darbogaz ¢evrim siirelerine gore maliyetleri (Sa¢ kalinligi 1mm)

“ CNC Abkant Rollform Punta Darbogaz Cevrim S. Vardiya Kapasitesi Maliyet
040 KLH 100 1,15 1,20 0,73 1,20 450,00 1,610
040 KLH 200 1,15 1,28 0,73 1,28 423,00 1,717
040 KLH 300 1,15 1,36 0,77 1,36 396,00 1,824
040 KLH 400 1,15 1,67 0,77 1,67 324,00 2,240
040 KLH 500 1,15 1,82 0,77 1,82 297,00 2,441
040 KLH 600 1,15 2,00 0,77 2,00 270,00 2,683
050 KLH 100 1,15 1,20 0,73 1,20 450,00 1,610
050 KLH 200 1,15 1,28 0,73 1,28 423,00 1,717
050 KLH 300 1,15 1,36 0,77 1,36 396,00 1,824
050 KLH 400 1,15 1,67 0,77 1,67 324,00 2,240
050 KLH 500 1,15 1,82 0,77 1,82 297,00 2,441
050 KLH 600 1,15 2,00 0,77 2,00 270,00 2,683
060 KLH 100 1,15 1,20 0,73 1,20 450,00 1,610
060 KLH 200 1,15 1,28 0,73 1,28 423,00 1,717
060 KLH 300 1,15 1,36 0,77 1,36 396,00 1,824
060 KLH 400 1,15 1,67 0,77 1,67 324,00 2,240
060 KLH 500 1,15 1,82 0,77 1,82 297,00 2,441
060 KLH 600 1,15 2,00 0,77 2,00 270,00 2,683
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Cizelge A.2 : Uriinlerin darbogaz ¢evrim siirelerine gore maliyetleri (Sa¢ kalinligi 1mm) (devam)

Darbogaz
ACIKLAMA CNC Abkant Rollform Punta Cevrim S. Vardiya Kapasitesi Maliyet
075 KLH 100 1,30 1,20 0,80 1,30 414,00 1,744
075 KLH 200 1,30 1,28 0,80 1,30 414,00 1,744
075 KLH 300 1,30 1,36 0,83 1,36 396,00 1,824
075 KLH 400 1,30 1,67 0,83 1,67 324,00 2,240
075 KLH 500 1,30 1,82 0,83 1,82 297,00 2,441
075 KLH 600 1,30 2,00 0,83 2,00 270,00 2,683
100 KLH 200 1,50 1,28 0,80 1,50 360,00 2,012
100 KLH 300 1,50 1,36 0,83 1,50 360,00 2,012
100 KLH 400 1,50 1,67 0,83 1,67 324,00 2,240
100 KLH 500 1,50 1,82 0,83 1,82 297,00 2,441
100 KLH 600 1,50 2,00 0,83 2,00 270,00 2,683
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Cizelge A.3 : Uriinlerin darbogaz cevrim siirelerine gdre maliyetleri (Sa¢ kalinlig1 2 mm)

Darbogaz
ACIKLAMA CNC Abkant Rollform Punta Cevrim S. Vardiya Kapasitesi Maliyet
040 KLA 100 1,25 1,20 0,77 1,25 432,00 1,677
040 KLA 200 1,25 1,28 0,77 1,28 423,00 1,717
040 KLA 300 1,25 1,36 0,80 1,36 396,00 1,824
040 KLA 400 1,25 1,67 0,80 1,67 324,00 2,240
040 KLA 500 1,25 1,82 0,80 1,82 297,00 2,441
040 KLA 600 1,25 2,00 0,80 2,00 270,00 2,683
050 KLA 100 1,25 1,20 0,77 1,25 432,00 1,677
050 KLA 200 1,25 1,28 0,77 1,28 423,00 1,717
050 KLA 300 1,25 1,36 0,80 1,36 396,00 1,824
050 KLA 400 1,25 1,67 0,80 1,67 324,00 2,240
050 KLA 500 1,25 1,82 0,80 1,82 297,00 2,441
050 KLA 600 1,25 2,00 0,80 2,00 270,00 2,683
060 KLA 100 1,25 1,20 0,77 1,25 432,00 1,677
060 KLA 200 1,25 1,28 0,77 1,28 423,00 1,717
060 KLA 300 1,25 1,36 0,80 1,36 396,00 1,824
060 KLA 400 1,25 1,67 0,80 1,67 324,00 2,240
060 KLA 500 1,25 1,82 0,80 1,82 297,00 2,441
060 KLA 600 1,25 2,00 0,80 2,00 270,00 2,683
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Cizelge A.4 : Uriinlerin darbogaz ¢evrim siirelerine gore maliyetleri (Sag kalinligi 2mm) (devam)

Darbogaz
ACIKLAMA CNC Abkant Rollform Punta Cevrin% S. Vardiya Kapasitesi Maliyet
075 KLA 100 1,36 1,20 0,83 1,36 396,00 1,824
075 KLA 200 1,36 1,28 0,83 1,36 396,00 1,824
075 KLA 300 1,36 1,36 0,87 1,36 396,00 1,824
075 KLA 400 1,36 1,67 0,87 1,67 324,00 2,240
075 KLA 500 1,36 1,82 0,87 1,82 297,00 2,441
075 KLA 600 1,36 2,00 0,87 2,00 270,00 2,683
100 KLA 200 1,50 1,28 0,83 1,50 360,00 2,012
100 KLA 300 1,50 1,36 0,87 1,50 360,00 2,012
100 KLA 400 1,50 1,67 0,87 1,67 324,00 2,240
100 KLA 500 1,50 1,82 0,87 1,82 297,00 2,441
100 KLA 600 1,50 2,00 0,87 2,00 270,00 2,683
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