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TARIHi KENT ALANLARINDA SURDURULEBILIR GELISMEYE YONELIK BiR
MODEL ONERISi: LEFKOSA, ARABAHMET ORNEGI

OZET

Bu calismanin amaci, sdrddrilebilirlik ve surddrilebilir gelisme kavramlarini
anlamak, kentin ve toplumun degisim ve donlsum surecindeki etkilerini
degerlendirmek ve sonucunda ortaya g¢ikan veriler Uzerinden bir stratejik model
Onerisi gergeklestirmektir. Bu dogrultuda toplum ile fiziksel ¢evre arasindaki
etkilesimin sudrdurulebilirligi ne derece etkiledigi ve slrdurllebilir gelismeyi
saglayabilmek adina bir strateji modelinin nasil onerilebilecedi, hangi degiskenleri ve
suregleri kapsadigi arastiriimistir.

Dolayisiyla arastirmanin ilk béliminde Kibris'in 6zgin tarihi ve kultirel dokusunun
olusum surecinden baslayarak problemin olusumuna yon veren slreglere
deginilerek Kibris'in bélinmis yapisinin ve 6zellikle 1974 sonrasi Turkiye’den aldigi
goclerle degdisim gosteren toplumsal yapisina deginilmistir. Ardindan  bdlgenin
fiziksel cokintiye ugramasiyla birlikte somutlasan surdirilebilirlik probleminin
sebepleri genigletilerek fiziksel boyutun altinda yatan sorunlarin kesfedilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin problemi yasanan i¢ ve dis gogler ile
birlikte tarihi Arabahmet kent pargasinin yerel kullanicisi tarafindan biylk oranda
terkedilmesi ve gocmen kullanicilarin Kibris’a ve bdlgeye yerlesmesiyle birlikte
degisim goOsteren toplumsal/kiltirel ve c¢evresel degisme olarak belirtiimigtir.
Ardindan arastirma kapsaminda onerilmesi hedeflenen modelin en 6nemli katkisi,
Arabahmet Bodlgesi'nin sdrdurulebilirligini  saglayabilmesi ve dolayisiyla genel
anlamda vyitirilen Kibris tarihi ve kultirinu surdardlebilir kilma adina énemli ve
kapsamli bir adimin atilmasina yardimci olabilmesidir.

Bu calisma kapsaminda ilk olarak sudrdarilebilirik ve sUrdUrdlebilir gelisme
kavramlarinin gecmisten gunumuze gelinen slregler kapsaminda degisen ve
gelisen yapisi arastiriimistir. Toplumsal/kiltirel degisme ve cevresel degisme
kavramlari, Lefkosa kenti ve toplumunun fiziksel, sosyo-kdltirel, ekonomik ve
yonetimsel/organizasyonel boyutlariyla dogrudan iligkilendirilebilen kavramlar olmasi
nedeniyle incelenmistir. Ardindan sudrdurilebilir gelisim stratejileri ve planlama
kavrami kapsaminda sdrdurllebilir strateji gelisiminde yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya yaklasimin roll ile strdurUlebilir strateji gelisiminde kamusalligin
rolii ortaya konulmustur. Kavramsal cercevenin son bdéliminde ise surdirulebilir
gelisme Uzerine Avrupa’dan érneklerin arastirilmasi yapilmistir. Tim bu arastirmalar
ve gelisen suregler ile birlikte Kibris'in genelindeki toplumsal yapinin ve Lefkosa-
Arabahmet Bolgesi’'nin degisim ve donustmlerininin irdelenmesi gergeklestiriimistir.

Daha sonra alan arastirmasi boélimine gegilerek Arabahmet Boélgesi’nin hem
surdurdlebilirlik degerleri hem de gecmiste bodlge Uzerine uygulanan yonetim
stratejileri bir ¢ercevede degerlendirilmistir. Belirtilen veriler ise gorselffiziksel
analizler, anketler ve roportajlar yardimiyla elde edilmistir. Yukarida bahsedildigi
Uzere ilk olarak Arabahmet Bolgesi’nin surdurilebilirlik degerleri elde edilmis ve
fiziksel/cevresel, sosyo-kultirel ve ekonomik surdirilebilirligin kismen sardurdlebilir
olmayan bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum bolgedeki herhangi bir
surdurilebilirlik degiskenin etkilendigi durumlarda diger degiskenlerin de dogrudan
etkilenecedi soylemini dogrulayan bir veri olarak ortaya c¢ikmistir. Ardindan
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Arastirma kapsaminda 1974-2013 vyillari arasinda Arabahmet Bdlgesi'nde
uygulanan yoénetim stratejileri, goc politikasi, gegis evi politikasi, sokak cepheleri
politikasi, kamu-6zel ortaklik politikasi, Arabahmet Gelistirme Sirketi politikasi ve
2006/2013 politikasi  bagliklarinda degerlendirilmigtir. Bu degerlendirmeler
sonucunda Arabahmet Bolgesi'ne sirdurtlebilir bir model 6nerisi gelistirebilmek igin
dort temel bashk, (1) surdurdlebilir finansman, (2) sdrddrilebilir planlama ve
uygulama surecleri, (3) surduralebilir kaltdr farkindaligi ve (4) surdirulebilir kullanim
ortami olarak belirlenmistir.

Son olarak, elde edilen bilgiler dogrultusunda boélge igin sirdurilebilir gelismenin
hangi ortamlarda saglanabilecegi ve ne gibi degiskenler ile slrecleri kapsadigi
belirtilerek bir stratejik model dnerisi gergeklestirimistir. Bu baglamda stratejik model
Onerisi, arastirma kapsaminda Arabahmet Bdlgesi icin belirlenen 49 strdurilebilirlik
(fiziksek/cevresel, sosyo-kulturel, ekonomik) degigkeninin ve
yonetimsel/organizasyonel boyutun dederlendiriimesinin ardindan elde edilmigtir.
Ayrica bu modelin ancak yukarida belirtilen doért temel bashigin saglandigi
ortamlarda gelistirilebilecedi ileri surtlmustar. Belirtilen bagsliklardan ilki strdarulebilir
finansman olup kiltir pazarlama ortami ve bitge transfer modelini icermektedir.
ikinci baslik surdurilebilir planlama ve uygulama sirecleri olup, karar-verme
sureclerine katilim ortami, denetleme yonetim modeli ve diger planlama ve
uygulama sireglerini kapsamaktadir. Ugiinct baslik surddrilebilir kiltir farkindaligi
ise gevresel farkindalik dogrultusunda iletisim ve egitim modelini icermektedir. Son
baslik, sUrddrdlebilir kullanim ortami olup kamusal bir yasam kurgusunu
kapsamaktadir.
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PROPOSING A MODEL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN HISTORIC
URBAN QUARTERS: THE CASE OF ARABAHMET DISTRICT IN NICOSIA

SUMMARY

The aim of this study is to deepen our understanding of sustainability and
sustainable development concepts, assessing related effects on the change and
transformation happening within the societal level and finally propose a strategical
model with respect to the data being gathered. The effects of physical interaction
between society and natural environment on sustainability, as well as the
infrastructure on how to propose a strategical model, alongside with its variables
and progression, are to be studied in line with the objectives of this study.

The first part of the study, then, will focus on the unique history and cultural
development of the island of Cyprus. This part will refer to the factors giving rise to
the rather recent problem associated with the political history of the island, causing
the division of Cypriot population into two and the change being imposed by post-
1974 Turkish immigration. Following that, the region had suffered a physical
damage which eventually led to concretizing the sustainability problem. The study
will then focus on broadening the perspective on the reasons behind that problem,
aiming at discovering possible underlying factors. The problem at hand had thus
been defined as the significant abandonment observed in the historical Arabahmet
region by its local user following emigration and internal migration happened on the
island, as well as the change in society, culture and environment following such
migration.

The most notable contribution of the model to be proposed within the scope of this
research is its ability to sustain Arabahmet region and hence help in healing
sustainability of Cypriot history and culture by encouraging a broad step. In addition
to this, it is also noted that sociocultural and physical benefits possibly being
associated with the funding gathered with respect to developed sustainability helps
in forming a possible feedback loop that will be aiding the objectives associated with
this region.

The theoretical background of this study first emphasized sustainability and
sustainable development concepts as being understood in a historical progression
setting, with its associated modifications and improvements. Following that,
sociocultural change and environmental change as conceptions had been evaluated
as they are directly related with the physical, sociocultural, economic and
organizational/administrative dimensions of the city of Lefkosa with its inhabitants.
Literature search continued with 49 different variables uniquely associated with the
Arabahmet region. The last part of this study outlined the role of top-down and
bottom-up approaches with the scope of sustainable development strategies and the
concept of planning. The role of public institutions on such had also been
considered. Leaning on to the studies and developing processes, the change and
transformation of both Arabahmet region and the structure of Cypriot society in
general will be evaluated.

Field study will follow that evaluation. This will enable us to assess both the
sustainability value and the past management strategies enforced on the region
under one broad conception. Data will be gathered via visual analysis,
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questionnaires and interviews. As described above, sustainability values of the
region were gathered primarily, leaving us with the evaluation that the region holds a
partially unsustainable profile regarding environmental, sociocultural and economic
variables. This situation confirms the statement that when a sustainability variable is
affected, all other related variables are also to be got affected in that specific region.
Later on, management strategies during 1974-2013 had been evaluated (migration
politics, transition house politics, street facade politics, public-private partnership
politics, Arabahmet Development Company politics and 2006/2013 politics).
Following such evaluation, a sustainable model for Arabahmet region demonstrated
four main headings (sustainable funding, sustainable planning and execution
periods, sustainable culture awareness and sustainable usage). These helped to
develop a proposal for strategical modelling considering which conditions will apply
for sustainable development regarding the region, involving specific variables and
periods. Hence, 49 different variables uniquely associated with the Arabahmet
region (environmental, sociocultural, economic) alongside with
organizational/administrative aspects could be founded on strategic development
grounds, with respect to the four main headings described above.

An initiative regarding bottom-up approach in helping recent headings to have a
sustainable quality appeared fundamental for the development of the region in
guestion. The first main heading is sustainable funding and is composed of culture
marketing as well as budget transfer model. Culture marketing consists of cultural
objects (statue, keyrings etc.) and cultural places (museum, art gallery etc.) that are
needed in Cyprus. Following that, a feedback-oriented budget transfer model was
suggested to improve Arabahmet region and Lefkosa Walled City.

The second stage for model proposal consists of sustainable planning and
execution stages. These focused on rates of participation in decision making stages,
supervision management model and other planning and execution stages. Bottom-
up approach was demonstrated to be significant in decision-making and in the
effects of developing initiative on management. Supervision management model
considers impact formation amongst different user profiles and directs us to the
necessity of a supervision atmosphere. Other relevant stages focused on
rearranging rents, promoting personal rights, highlighting solutions for illegal
residency in the region and planning strategies accordingly with user needs.

The third stage for model proposal consists of culture awareness and involves an
education model accordingly with environmental awareness and communication
models. It was noted that environmental awareness could help forming common
values, together with public opinion and education. Hence, that aim requires local
activities, an educaiton model alongside with its syllabus planning and a constant
communication with related administrative bodies. The resulting atmosphere will
inevitably improve communication amongst user groups and therefore help in
improving social bonds and connections, as also had been stated as a valid
objective of the model.

Finally, as local activities could also mention, improving social connections as well
as public life conditions had been re-emphasized. As a result of this, the loss in the
perceived value and atention on the region could be reformed with such an extravert
public life model.

XX



The researcher, within the scope of the thesis, has emphasized all four stages
outlined above alongside with their sub-headings. The researcher also
acknowledged that one single sustainability variable holds the power to halt
sustainable development overall, when neglected. As a final statement, the
necessity for holistically regarding all the varibles of the sustainable development
model proposal for the Arabahmet region, which derived from sustainability
variables and their assessment, for the period between the years 2013 and 2014
had been taken into consideration.
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1. GIRIS

1.1 Problemin Olusumuna Yo6n Veren Siiregler

Kibris adasi, stratejik ve cografik agidan énemli 6zelliklere sahip Akdeniz’in Gginci
buydk adasidir. Konumunun 6zelligi ile birlikte stregelen tarihsel stregte birgok
kiltire ev sahipligi yapmistir. Bahsedilen kdltirler sirasiyla; Mikenler, Misirlilar,
Asurlular, Persler, Ptolemikler, Romalilar, Bizanslilar, Llzinyanlar, Venedikliler,
Osmanlilar, ingilizler ve Tlrkler olarak tarih sayfalarinda yer almaktadir. Farkli
donemlerde adada yer alan bu kdltirler, kentte kendi mimari ve kentsel
karakteristiklerini  kurgulamiglar ve dolayisiyla kendi kdltirel katmanlarini
olusturmuslardir (Pulhan, 1997). Bu nedenle tarihi ve kdltlrel Kibris dokusunun
olusum surecinin birgok dénemi icinde barindirdigi gézlemlenmektedir. Ayni durum
Kibris’'in bagkenti Lefkosa icinde gegcerli olup tarihi ve kiltlrel izler Lefkosa surlarigi
bolgesinde yogun bir sekilde hissedilmektedir. Ancak belirtilen tarihi mirasin
guinumuzdeki durumu incelendigi zaman kulturel alanlarin kéhnelegen bir kimlige

doénlstugu gercektir.

Yakin ge¢mise odaklanildiginda Kibris icin édnemli bir strecin bagladigi dénem
olarak 1960 yili gésterilebilmektedir. 1960 yilinda Kibris Cumhuriyeti ingiltere,
Tarkiye ve Yunanistan'in garantorliginde Rum ve Turk ortakhdi ile kurulur. Belirtilen
gelismeler Kibris Uzerinde c¢ift toplumlu yapilanmanin disinda diger ulkelerin de
varliginin gucld bir sekilde hissedilebildigini gostermektedir. Yil olarak 1974’e
gelindiginde savas sonrasi yasanan gelismeler ile beraber Rum ile Turk toplumlari
birbirinden ayrilir ve bu noktadan itibaren gerek kent gerekse toplumsal yapida

degisimler aciga gikmaya baslar.

Bu noktada boélinen Kibris'in kuzeyine odaklanmak gerekirse, 1974 savas
sonrasinda yerel halkin bayUk bir gogunlugunun ada digina gé¢ etmeye basladigi
gorulmektedir. Dolayisiyla yénetim, yasanan gocler ardindan azalan niifusun online
gecebilme adina Turkiye ile olan yakin iligkileri Uzerinden politika gelistirmeye
yonelmistir. Bu durum Tuarkiye’den Kibris’a bir gé¢ dalgasinin baslamasina isaret
etmektedir. Boylelikle Tlrkiye’den demografik yapilari farkli, egitim seviyeleri disuk
ve alt gelir grubundan olusan gé¢menler adanin farkli sehirlerine yerlesmeye

baglamistir. Ginimuze gelindiginde bu surecin 40 yila yakin bir siredir devam ettigi



gOzlemlenmektedir. Dolayisiyla yerel halkin sayisinin azalip gégmen sayisinin artis
gOstermesi, toplumsal yapinin olusumunda belirgin farkliliklarin ortaya g¢ikmasina
sebep olmakta ve belirtilen bu farkhliklar fiziksel ¢evrenin kullanimina da yansiyan
bir surecin baslangicini olusturmaktadir. Bu slrecin olumsuz sonuglari Arabahmet
Bolgesi gibi tarihi bélgelerde yasanan fiziksel ¢okintl ile ¢ok daha belirgin bir
sekilde kendini gostermektedir. Zira bu bdlgeye yerlesen gogmen grubunun yasam
bicimiyle, kulturtyle, gelenekleriyle fiziksel ¢cevrenin onlara sundugu ortam birbiriyle
uyusmamaktadir. Diger taraftan bdlgeden uzaklasan vyerel halkin gelisimine
bakildiginda, kultirl belirleyen deger ve normlarin azaldigi ve kullanici ile kKaltar
arasinda bir kopmanin gerceklesti§i zaman icerisinde belirgin hale gelmektedir.
Dolayisiyla belirtilen gelismeler, fiziksel ¢evrenin 6zglin kimliginin yok olmasina
dogru giden bir slrecin baslamasina neden olmaktadir. Bu noktadan hareketle,
Arabahmet Bdolgesi’nin surdurdlebilirligin ginimizde nasil saglanabilindigi konusu

onem kazanmakta ve incelenmesi gereken bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.2 Aragtirmanin Problemi ve Amaglari

Hizli kentlesme, kiresellesme, dogal afet ve farkl nedenlerle yasanan gdgler ve 21.
yuzyil iletisim c¢adi gelisimiyle dinya genelinde tarihi ve kultirel mirasin zaman
icerisinde degerini yitirmeye bagladigi gorulmektedir. Belirtilen gelismeler
insanoglunu tarihin disina ve farkli yasam alanlarina yénlendirmekle beraber kuilturel
farkindaligin zayifladigi ve tarihe beklenen ilginin sagdlanamadigi surecleri
baslatmaktadir. Tam da bu noktada dinya genelinde yerel kiiltirleri tekrardan canli
tutmak, yasatmak ve korumak igin g¢alismalar énem kazanmaya baslamaktadir.
Yukarida belirtilen sulrecgler arastirmanin c¢ikis noktasinin ve hedefinin hangi
gelismeler dogrultusunda yonelim gosterecedine dair klguk ipuglari vermektedir.
Elbette ki toplumsal anlamda degisimlerin (demografik yapidaki degisim, kultirel
farkindalik ve deger kaybl, vb.) sonugclari birebir iz diisim olarak tarihi kent yapi ve
alanlarina yansimalarda bulunacaktir. Ozellikle Kibris’a odaklanildiginda savasin
kentlere olan etkisi ve beraberinde yasanan gdécler ile kentlesme hareketi
gunumizde tarihi Arabahmet kent parcasi Gzerinde surdurdlebilirlik tartismalarinin
yapilmasina neden olan baglica sebeplerdir. Bu dogrultuda Alpara (2004) gore
g6zlemlenen degisimler, Lefkosa kentinin bdlinmis yapisi ve bdlinmis yapidan
kaynaklanan fiziksel ¢okintl, uluslararasi alanda taninmamis olmanin getirdigi
istikrarsizlik, bu istikrarsizlikdan kaynaklanan ekonomik ¢okinti ve degisen sosyal

yapl ile kentin tarihi alanlarinin degerini kaybetmesi olarak belirtiimektedir.



Boylelikle Lefkoga kentinin genelinde gérunen kultirel ve yasamsal dokudaki koklu
degisiklikler Arabahmet Bélgesi'ne yansimaktadir. Bu noktada sirdirilebilir bir
gelisim icin genis Olgekte dusinilerek planlanmalarin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak belirtilen bu calismalar bireysel dlgekten ¢ikilarak toplumsal ve ydnetimsel
anlamda birliktelik icerisinde kurgulanmalidir. Bu dogrultuda gelistiriimesi gereken
toplumsal farkindalik, artirimasi gereken katilim orani ve yénetimsel anlamda
saglanmasi gereken destek sistematidi igerisinde tarihi kent dokularini koruyabilme
ve yeniden canlandirabilme adina girisimler gergeklestiriimelidir. Bu noktada
arastirmanin hedefi olan surdirilebilir gelisimin saglanabilmesi devreye girmekte ve
yukarida belirtilen tim gruplari ve etki faktorlerini bitinsel bir yapi igerisinde
distinerek bir model oOnerisi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 1974
savasl Oncesi ve sonrasinda Arabahmet Boélgesi'nde yasayan kullanicilarin eski
kiltirel cevrelerinden sosyal ve fiziksel anlamda ayriligin fiziksel, sosyo-kilttrel ve
ekonomik boyutlarda surdurdlebilirie olan etkisini degerlendirme ve bu
degerlendirmeyi yonetim stratejileri dogrultusunda yorumlamak &nemli bir konu
olarak ortaya cikmaktadir. Bu baglamda arastirmanin hedefi dogrultusunda
ortastarilen sdrddrdlebilirlik degerlendirmeleri ve stratejilerin yon verecegi bir
surdurdlebilir model 6nerisi tarihi kent dokusunun yapisini yeniden planlayabilme
adina gerekli bir yaklasimdir. Boylelikle yagsanan sureglerin etkisiyle 6zgun kent
dokusu dedisen Arabahmet Boélgesi icin gerceklestirilen arastirma kapsaminda iki

arastirma sorusuna yanit verilmeye galisiimistir;

o Fiziksel c¢evre ve o c¢gevreyi kullanan toplum arasindaki iligkiler
surdurdlebilirligi nasil etkiler ve nasil gelistiriimelidir?
e Sdirdurdlebilirligin saglanmasi igin stratejik bir model nasil énerilebilir, hangi

bilesenleri ve slirecleri kapsamalidir?

1.3 Arastirmanin Onemi ve Katkilari

Bircok kultir katmanini icinde barindiran bdlge, 1974 yilinda adanin iginde
bulundugu politik dizensizlikten olumsuz bir sekilde etkilenmis ve bu durum kullanici
ile gcevre arasindaki iliskiye dogrudan yansimistir. ilk olarak, Lefkosa kentinin
batunlagu ayrigmig ve yerini tel sinirlarla ikiye bolunen bir gehir yapisina birakmistir.
Bu duzensizlik icerisinde, Arabahmet Bolgesi ikiye ayrilan bdlgenin tam sinirinda
konumlanmis ve tellerin somut duvarlar / sinirlar / ayrimlar olusturdugu bir boélge
haline gelmistir. Kibris adasi basta olmak Uzere, bdlgede gbzlemlenen 1974 savasi
sonrasi dedisim ve donusumler, dodrudan akillara yonetim strateji ve politakalarinin

fiziksel ¢evrenin bicimlenmesinde ne derece etkili oldugu sorusunu getirmektedir.



Savasin psikolojik boyutu ve hafizalara yer eden izler, yerel kullanicisinin bélgeden
uzaklasmasina sebep olmakta ve bolge yonetim stratejileriyle dogrudan iligkili
olarak, Turkiye’den gelen bir baska kullanici grubuyla bulusmaktadir. Béylelikle,
politik karmasikligin sonuglari kiltiirel ve tarihsel degere sahip Arabahmet Bolgesi'ni
fiziki bariyerler ve sosyal acidan tekrardan insa edilen ve yeni kullanici grubuna ev
sahipligi yapan bir bélge konumuna getirmistir. Dolayisiyla ¢calismada, Lefkosa kent
kimligine buyuk katki saglayan Arabahmet Bolgesi ile birlikte bdlgeyi
deneyimlemekte olan kullanicilar Gzerinden surdurulebilirliginin  incelenmesinin
onemli bir konu oldugu gorilmektedir. Bu dogrultuda kullanici grubu ve sehir dokusu
degisen eski Lefkosa’nin en dederli tarihi miraslarindan biri olarak kabul edilen
Arabahmet Bdlgesi arastirmanin kapsamiyla dogrudan eslesmesi nedeniyle ¢alisma

alani olarak belirlenmistir.

Diger taraftan ginimuize gelene kadar Arabahmet Bolgesi bircok arastirmacinin
dikkati ve ilgisini ¢ekmistir. Ancak, Arabahmet Bolgesi'nin ginimuzdeki durumu
disunuldiginde yapiimis olan degerli calismalarin amag¢ ve kapsaminin bdlgenin
surdUrdlebilirligi  icin  gerek yetersiz kaldigi, gerekse bdlge (zerinde olumlu

gelismelerin yasanmasina imkan saglamadigi gézlenmektedir.

Arabahmet Bolgesi’'nin surdurulebilirligi, Kibris'in tarihi ve kultdrind koruyabilme,
korunan kultird canlandirabilme ve kultdrin kullanildigi bir sosyal yasam ortami
olusturabilme adina kapsamli ve birbiriyle iligkili stregleri beraberinde getirebilecek
bir potansiyele sahiptir. ilk olarak surdurllebilir bir gelismenin saglandigi ve
Arabahmet Bodlgesi'nde kultirin korundugu bir senaryo olusumu dusinalirse,
belirtilen durumun toplumsal dizeyde hissedilebilir bir olusumu beraberinde
getirerek vyitirilen kaltirel degerlerin yeniden algilanmasina ve degerlendiriimesine
bir ortam saglayacagi dusunulmektedir. Bu noktada toplumsal dizeyde cevresel
farkindaligin gelismesi hem toplumsal hem de yénetimsel anlamda kararlilik
ortamini saglayabilecektir. Belirtilen bu gelismeler toplumun bdlgeye olan ilgisini
artirabilecek bir potansiyele sahiptir. Dolayisiyla bu anlamdaki bir surdirilebilir
gelisme toplumdaki kamu vyarar algisi ile ortak deger yargilarinin yeniden
olusturulabilmesi adina da o6nemli gorulmektedir. Ayni zamanda surdurdlebilir
gelismenin saglanmasiyla birlikte gelecek ekonomik getiri bu bdlgenin fiziksel ve
sosyo-kultarel yasaminin sdrekliligini bir dongu iginde destekleyecektir. Sonug
olarak Arabahmet Bdlgesi i¢in olusturulacak sdrdurdlebilir bir strateji, Kibris’in
ekonomisine, dolayisiyla fiziksel ¢evreye ve adaki tim yasama dair olumlu
gelismelere zemin olusturabilecek bir potansiyele sahiptir. Diger taraftan uzun

zamandir sire gelmekte olan politik ¢ézimsizlik durumunun toplumsal dizeyde



algilanigi ve bu alginin yénetimsel diizeyde de yogun olarak hissedilmesi, tarihi kent
alanlari basta olmak Uzere bitin Kibris adasini ¢ikmaz bir dongl igine
surtklemektedir. Bu nedenle gunumuizdeki durumun bir degerlendirmesini yaparak
toplumsal algiya, yapiya ve ydnetimsel dlizene érnek olabilecek bir strateji dnerisinin
planlanmasi hem toplum hem ydnetim hem de kentin butlincul yapidaki gelisimi igin

onemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.4 Arastirmanin Kavramsal Cercevesi ve Yontemi

Yukarida bahsedilen suardurtlebilir gelisim igin bir stratejik planlama modelinin
olusturulabilmesi i¢in dncelikle surdaralebilirlik kavrami ve bu kavramla ve bolgeyle
iligkili tanimlar incelenmis, teorik temelleriyle ¢alisma icerisinde hangi kapsamda ele
alindiklari ortaya konulmustur. Bu dodgrultuda bundan sonraki bélimde,
surdurulebilirlik ve strdlralebilir gelisme kavramlari incelenecek, ardindan toplumsal
ve kilttrel degisme ile cevresel degisme kavramlari tanimlanarak sirdartlebilirlige
olan etkilerine deginilecektir. Ardindan, tarihi konut alanlari ile bu alanlarda yer alan
surdirdlebilirlik  degiskenleri,  fiziksel/cevresel  dediskenler,  sosyo-kiiltirel
degigkenler, ekonomik degigkenler, yoOnetimsel ve organizasyonel boyut
basliklarinda incelenecektir. Daha sonra yer alan bolimde, surdurulebilir gelisme
stratejileri ve planlama bashdi altinda yukaridan asagiya ve asagidan yukariya
yaklagimlar ile surdurilebilir strateji gelisiminde kamusalligin rolU tartigilacaktir. Son
olarak ise, surdurulebilir gelisme Uzerine Avrupa’dan oérneklerin arastiriimasi

yapilacaktir.

Arastirmanin yontemi {ic temel asamadan olusmaktadir. Oncelikle Arabahmet
Bolgesi'nde fotograflar, haritalar ve arsivden elde edilen belgeler ve ¢cevrede yapilan
gbzlemlerin yardimiyla bir gorsel analiz galismasi yapilarak bolgenin gunimuzdeki
durumu ortaya konulmustur. Ardindan bdélgede yasayan farkli kullanici gruplariyla
yapilan anket calismasi ile bdlge icin saptanan surdurilebilirlik degiskenlerinin bir
degerlendiriimesi yapiimistir. Son olarak yoénetimdeki (Belediye, Sehir Planlama
Dairesi, Mimarlar Odasi) farkh birimlerle ve bodlgede yasayan profesyonellerle
gOriusmeler yapilarak daha ©Onceki uygulamalar ve bdlgenin surdarulebilirligi
konusundaki goérugleri alinmigtir. Ardindan ise tim bu G¢ adimin sonunda elde

edilen veriler sentezlenerek bir model énerisine gidilmistir.



1.5 B6lim Sonucu

Sonug olarak bélinen bir Kibris olusumu ve hemen ardindan yasanan i¢ ve dis gé¢
surecleri, kentlesme hareketleri toplumsal yapinin degismesiyle son bulan bir
gelismeyi beraberinde getirmistir. Bu degisimler genel olarak Kibris'in kentsel ve
toplumsal yapisina yansimalarda bulundugu gibi tarihi ve kilttirel Gneme sahip kent
alanlarini da etkisi altina almistir. Dolayisiyla problemin olusumuna isaret eden tim
gelismeler, eski Lefkosa sehrinde yer alan 6zguin, kiltirel ve tarihi kent dokusunun
en temel niteliklerini gdzlemleyebildigimiz Arabahmet Bélgesi'ni de dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda bolgenin ginimuzde kohnelesen yapisina gelirken
yasadigi sdrecler ve belirtilen bu sureglerin sardartlebilirligi hangi boyut ve

derecelerde etkikeledigi dnemli bir konu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Dolayisiyla teorik c¢ercevede tartisilan kavramlar ve arastirmanin ydnteminde
belirtilen uygulamalar ile birlikte glinumizde Arabahmet Bdlgesi'nin durumunu
degerlendirme ve alanin sdrdirulebilir gelisimi igin bir ortam olusturabilmenin
gerekliligi gbzlemlenmektedir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda tartisilan
kavramlar ve elde edilen veriler Uzerinden surdurllebilir gelisim ortaminin

saglanabilmesi i¢in bir model dnerisinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.



2. KAVRAMLAR UZERINDEN SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR
GELISME

2.1 Suarduralebilirlik

Surdurulebilirlik kavrami 1972 yilinda Stockholm’de dizenlenen Dinya Cevre
Konferansi kapsaminda “eko-gelisme” (zerine yapilan tartismalarda ortaya
cikmistir.  Sirdurulebilirlik fikri temelde ekolojik bir anlami iginde barindirarak
¢cevrenin hemen hemen hi¢ degismeden varligini devam ettirmesi anlamina gelir
(Reboratti, 1999). Ancak guinimuzde surdurilebilirlik tartismalari ve aragtirmalarinin
odak noktasi c¢evreye glnun gerektirdigi kosullari eklemlendirme ve gelisme
yéniinde ilerlemektedir. insan faktdriinii gegmis yillara gére merkeze yerlestiren bu
anlayisin olusum nedeni hemen hi¢ degismeden gunumize gelen cevrelerde
farklilasan insan ihtiyacglarinin karsilanamamasidir. Bu durumu Keles (1998)
surdurulebilirlik tarihi ve dogal cevrelerin deder kaybina ugramadan bugin ve
gelecek kusaklarin hak ve vyararlarini bir bitin iginde sirece dahil ederek
degerlendirme bicimi olarak tanimlamaktadir. Bu noktada surdurulebilirlik, ge¢gmis ile
gelecek arasinda bir bag olusturarak var olan cevreleri gunumiz ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarina goére tek bir paydada bulusturabilen bir ortam olarak
yorumlanabilmektedir. Bu dogrultuda Vehbi ve Hogkara (2009) tanimlamasiyla
“gelisen Ulkelerde surdirilebilirlik sadece insanlarin ihtiyag ve gerekliliklerine ortak
olabildigi ve kdultlrel degerlerle gatismadigi oélglide uygulanabilir olabilmektedir”
(s.720). Boylelikle insan odakli olan sirdurilebilirlik tanimlamasinin gevredeki insan

degisimlerinden dogrudan etkilenebilecegi belirtiimektedir.

Uzzell ve dig. (2002) her kentin kendine 6zgi bir sirdurilebilirlik yolu olduguna
deginmektedir. Bu aciklama ile kentlerin strdurdlebilir bir kimlige sahip olabilmeleri
adina kendi yapilarina uygun degerlendirme ve adimlarin atilimasi gerektigi
belirtiimektedir. Bu tanimlamanin altinda yatan en 6énemli sebep ise her cevredeki
farkli kullanicilarin ayni beklentilere sahip olmadigi savidir. Eastaway ve Stga
(2004) ise cevreyi kullanan insan gruplarina ek olarak c¢evreyi yoneten insan
gruplarinin da sardurtlebilirligin merkezinde yer aldigina ve yodnetimsel gruplarin
kentlerdeki surdurtlebilir dokuyu dogrudan etkileyebildigine deginmektedir. Bu
noktada surddrulebilirligin - ekolojik temellerden c¢ikarak, zaman icerisinde

tanimlamaya insan olgusunun eklemlenmesiyle sosyal, ekonomik ve ydnetimsel



boyutlarin ilave edildigi ve daha kapsamli bir yapiya blrindigu gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla ginimuzde surdurulebilirlik kavrami birgok boyutu i¢ine alan batincil bir
tanimlamaya sahiptir. Ayni zamanda bunyesinde barindirdigi tim boyutlar birbiriyle
guclu bir iliski halindedir. Bu dogrultuda herhangi birinde gdzlemlenebilecek bir
degisimin surdurulebilirligin tim yapi taslarini yerinden oynatabilecek glice sahip
oldugu sodylenebilmektedir. Belirtilen ¢ok boyutlu strdurilebilirlik sistemi anlik bir
deg@erlendirmeden ¢ok bir surece isaret etmekte ve dogrudan surduarulebilir gelisme

kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2 Siirdirulebilir Gelisme

Yukarida belirtilen insan odakli yaklasim 1980’li yillarda “surdurdlebilir gelisim”
kavramini ortaya c¢ikmisgtir. Gelismeci dislince (developmentalism) ve cevreci
dislince (environmentalism) merkezinde gelisen surdirulebilir gelisim kavrami hem
cevre hem de toplumsal acgidan degerlendirilebilen bir ortami olusturmustur
(Cahantimur, 2007). Bu durum sadece fiziksel c¢evre olarak yorumlanan
surdUrdlebilirlik kavramina sosyal bir boyut eklenmesine neden olmustur. Bir bagka
anlatimla surdarulebilir gelisme, fiziksel boyut ile sosyal boyutun biraraya geldigi bir
bulusmadir. Dolayisiyla surddrtlebilir gelisme gecmiste daha ¢ok arastirmacilar
tarafindan fiziksel sdrdurdlebilirlik olarak incelenmis, fakat glinimizde sosyal
boyutun eklemlenmesiyle daha genis bir ¢cercevede ele alinan bir yaklasim olarak
ortaya c¢ikmistir (Burton, 2000; CEC, 1990; Elkin ve dig, 1991; Sherlock, 1990;
Yiftachel & Hedgcock, 1993).

Sirdurdlebilir gelismenin en yaygin tanimi Dinya Cevre ve Gelisme Komisyonu
tarafindan 1987 yilinda Brundtland raporu ve 1992 yilinda Rio Diinya Zirvesi
iceriginde yayinlanan “gelecek nesillerin kendi ihtiyacglarini karsilama olanaklarini
riske atmadan gunuimuz nesillerinin ihtiyaglarini karsilamak" olarak belirtiimektedir
(WCED, 1987). Brundtland Raporu kapsaminda diinya genelinde gozlemlenen agir
cevresel sorunlarin ancak gevresel ve ekonomik gelisme arasinda gelistirilebilecek
bir ¢gozim ortami ile agilabilecegine ve uzun yillar boyu yerel Olgekte kisith kalan
insan aktivite ve ihtiyaclarinin zamanla birlikte sirekli degisen ve kiresellesen bir
yaplya burundigune deginilmektedir. Bu dogrultuda insan ile g¢evre uyumunun
yakalanmasini, eko-sistem, toplum ve ekonominin bir arada buttncul bir sekilde
yorumlanmasini, dogal kaynaklarin zenginlestirilerek buginin ve vyarinin
ihtiyaclarinin kargilanmasini 6n plana ¢ikaran Rio Zirvesi'nin de 6n gérdugu gibi
surdUrdlebilir gelisim, fiziksel ¢evre, ekonomi ve sosyal slreglerin bir arada oldugu

¢ok boyutlu bir yapiyi sergilemektedir. Dolayisiyla “surddrtlebilir gelisim gevresel



korumay1 ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelismeye baglayan ¢ok boyutlu bir streg
olarak goralur” (UN Habitat, 2012, s.4) ve “uzun vadede ekonomik, ¢cevre ve toplum
saghgina isaret eder’ (Bauen ve dig, 1996, s.4). Bu noktada ortaya ¢ikmaktadir Ki
surdUrdlebilir gelisme gercgeklestiriliecek planlama ve strateji ¢calismalariyla ancak

uzun vadede saglanabilir.

Diger taraftan bir diger 6nemli konu, sirdurilebilir gelisme kavrami cergcevesinde
farkh kudltdrlerin gereksinimlerinin nasil tanimlandigidir. Farkh c¢evrelerde var olan
farkh kultirler ve gereksinimler o yere 6zglu ve hangi kosullarda neyin nasil
surdiridlmesi gerektigini ortaya c¢ikarmaktadir (Cahantimur, 2007). Her toplumun
gecmisinde yasadiklari ile gunimize yansiyan surdurdlebilirlik gereklilikleri
birbirinden farkl bir yapiyr ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda surdurulebilir gelisme
kapsaminda hedeflenen bir diger konu da ihtiya¢c duyulan sirdurilebilir gelisimin
kiltirel ve toplumsal sureklilik butininde olmasidir. Kalttirin strdardlebilirliginin
koklu degisimlerle farklilagsmaya basladigi ve dolayisiyla toplumun etkilendigini
isaret eden veriler, sUrdurulebilir gelisime ihtiya¢c duyulan ortamlarda var olmaktadir.
Bu amagcla, surdurilebilir gelisimin yapi taglan (fiziksel/cevresel, sosyo-kilturel,
ekonomik, yodnetimsel/organizasyonel) beraberinde sirdurilebilirlik problemi olan

alanlarda incelenmesi gereken degiskenleri agiga ¢ikarmaktadir.

Yukarida belirtilen kavramlar genelinde surdirdlebilir gelismenin temel gerekliligini
tanimlayan kavram “yasam kalitesi” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mitchell (2000) ve
Bauen ve dig. (1996) gore yasam kalitesi bir bireyi etkileyen ve memnun olmasini
saglayan tim maddi ve manevi ana faktorlerdir. Yasam kalitesinin saglanabilmesi
icin gerekli olan adimlar Haughton ve Hunter (1994) tarafindan; nesiller arasi esitlik
prensibi (inter-generational equity), nesil icin esitlik prensibi (intra-generational
equity) ve sinir otesi sorumluluk prensibi (transfrontier responsibility) olarak
listelenmistir. Bu baglamda surdurilebilir gelisme, ancak Brundtland raporunda da
belirtildigi Gzere, bugunki ve gelecek nesiller arasi farklilasan ihtiyaclarin goz
onlnde bulunduruldugu, ginimizde varolan bireyler arasi esit kaynak dagitiminin
yapildigi ve kiresel ¢evrenin kirlenmesini dnleyici korumalarin saglandigi ortamlarda
gerceklestirilebilecektir. Bu noktada 6n plana ¢ikan konu ise Sanoffun (1990)
belirttigi Uzere bireylerin strateji ve planlama sureclerine katilim gostermesi veya
katilmini saglayici ortamlarin olugturulmasidir. Dolayisiyla surdarulebilir gelismenin
gerekliligini yerine getirebilme adina yasam kalitesine odaklanirken bireylerin
geligtirilen strateji ve planlamalarda slrece dahil edilmesinin énemi ortaya

¢cikmaktadir.



2.3 Siurdirulebilirligi Etkileyen Faktorler

Degisim ilerleme ve gelismenin bir sartidir. Toplumlar degiserek ginin sartlarina
ayak uydarabilir konuma gelebilirler. Esasinda degismemek iyi birsey degildir. Ancak
bu noktada 6nemli olan degigirken 6zinde var olan degeri koruyarak degismektir.
Bunun icinde toplumsal/kiltirel degisme ve c¢evresel degisme konulari

surdurdlebilirligi etkileyen énemli faktérler arasinda yer almaktadir.

2.3.1 Toplumsal / kiltirel degisme

1982 yilinda yayinlanan Dinya Kiltir Politikalari Konferans raporunda UNESCO
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), kilttri en genis
anlamiyla séyle tanimlamaktadir; kaltar, topluma 6zgu niteliklerin (maddi, manevi,
zihinsel, duygusal, vb.) bltininde olusan ve yasam sekilleri, insanlarin temel
haklari, deger yargilari, gelenekleri, inanclari, bilim ve edebiyatlarini igceren bir
kavramdir. Rapoport'a (1969) goére “insani insan yapan bitin bilesenler kultiri
olusturmaktadir.” Diger taraftan Hancgerlioglu (1996) ise kaltlrd, insanoglunun
aktiviteleri dogrultusunda degistirdigi ve ihtiyaclarina gére yeniden yorumladigi doga
olarak tanimlanmaktadir. Guveng’e (1979) gore kultur kavrami dort temel soyut
kavram anlaminda kullanilabilen bir kelimedir. (1) Kualtir bir toplumun ya da butin
toplumlarin birikimli uygarligidir; (2) kaltar belli bir toplumun kendisidir; (3) kaltdr, bir

dizi sosyal slreglerin bileskesidir; (4) kultir, bir insan ve toplumun kuramidir.

Glveng'e (1979) gore kultir ve degdisim etkilesimi, kualtirleme, kultdrlesme,
kiltirlenme ve kiltir degismesi kavramlariyla acgiklanmaktadir. Glaveng (1979);
kiltirlemeyi, bireyin yasadigi sure igerisinde toplumun kultirel 6zellik, istek ve
beklentilerini 6grenmesi ve toplum tarafindan olmasi beklenen birey olma durumu
olarak acgiklamaktadir. Ayni zamanda kultirleme, formel egitimin aksine yaygin,
bilingsiz ve rastgele bireysel 6grenmeleri igerir. Diger taraftan kiltirlesme, bir
kultiran baska bir kiltarle iletisime girmesi ve yasanan sure¢ sonununda birbirinden
farkh bilesenler olarak degismesini ifade etmektedir. Glveng (1979) kultirlenmeyi,
kilturler arasi etkilesim sonucu veya farkh toplumlardan gelen bireylerin kendi
kiltGrel 6zlerine yeni katmanlar eklemesi, sinamasi ve bununla birlikte toplumlarin
kendilerini yenilemesi olarak ifade etmektedir. Son olarak kultir dedismesi ise,
yukarida belirtilen sidreglerden elde edilen Gdrintn belirli arahklarda kadlttre
eklemlenmesi ile agiklanmaktadir. Belirtilen stire¢ her zaman devam eden ancak
degisimin hizina, zamana, mekana veya toplumun niteliklerine gbre degisen bir
durum olarak ortaya ¢ikmaktadir (Avci, 2001). Bu sireglerin toplumsal kimlige olan

etkileri ise; kimligin korunmasi/sirdurtlmesi, bozulmasi, kaybolmasi ya da yeniden
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olusturulmasi seklinde gorilmektedir (Giveng, 1979). Bu dogrultuda kualtdrin
toplumsal siregleri gegmisten ginimize tasiyan soyut bir anlami oldugu ve ayni
zamanda bir toplumun din, inang, gelenek, gérenek, yasam bigimi ve yapisini
yansitan bir ayna oldugu soéylenebilmektedir. Bu dogrultuda toplumsal degisme
surecinde, degisen kiltirel o6gelerin (inang, deger, vb.) dogrudan kultiri ve

baglantili sosyal suregleri etkiledigi ileri strulebilir.

Kongara (1982) goére toplumsal degisme, bireyler ve toplumlarin timinu
sekillendiren iligki-celiski unsurlarin bitinid olup insan-insan ve insan-cevre
etkilesimleri sonucunda aciga c¢ikmaktadir. Dolayisiyla insanin c¢evreyle olan
etkilesimi tartisildiyi zaman kdaltdr, belirlenen zaman araliginda bireylerin ¢evreye
sahip olma adina yapti§gi hersey ve butin bu caba dogrultusunda ortaya cikan
anlamlar, degerler ve kurallar bitinli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Diger taraftan
teknolojinin gelisimi ile degisen insan iligkileri ve toplum genelinde yasanan olumlu
veya olumsuz olaylar ile sekillenen yeni iligki ortamlari dogrudan toplumsal degisime
isaret eden gelismeler olarak gdzlemlenmektedir. Bu baglamda toplumlarda
gerceklesen dogal afet olaylari (deprem, sel, vb.) ile savas gibi gelismeler ve
beraberinde getirdigi slrecler toplumu degisime sdrikleyen bir unsur olacagi
sdylenebilmektedir. Bu anlamda toplumlarin kendi iginde yasadigi i¢ ve dis gogler ile
disardan farkli bir kiltirel yapi ve gevreden gelen toplumlarin yapisina eklemlenen
dis gocler toplumsal degismeyi bagslatabilen bir diger énemli slre¢ olarak ortaya
cikabilmektedir. Ozellikle kiigik toplumlarda belirtilen etkilerin ¢ok daha hissedilir
duzeyde olabilecegi bir cok arastirmaci tarafindan 6n goériimektedir. Ayrica
Kongar'a (1972) goére toplumsal degisme “toplumun temel dizenindeki kaymalar”

seklinde tanimlanmakta ve asagida 6zetlenen nitelikleri kapsamaktadir:

e Aile’nin ekonomik durumu, inanglari, benimsenen gelenek ve goérenekler,
degerler, yasam sekli ve teknolojideki degismeler,

e Toplumdaki eylem ve etkilesim kaliplarinin degismesi,

e Toplumun buyUkligu ile genisligi, bireyler ile kurumlar arasindaki uyum,
denge ya da butiinlesme bigimlerinde ortaya ¢ikan degisme,

e Toplumsal sistemlerin yapi ve iglevlerinde ortaya ¢ikan degismeler.

Bu noktada toplumsal yapidaki degismelerin, sirdurilebilir gelisme igerisinde yer
alan butun aktorleri derin bir sekilde etkiledigi gdzlemlenebilmektedir. Nalgakan’in
(1993) ifade ettigi gibi toplumlar kaltirlerini olusturun normlari, degerleri korumadigi
taktirde 6zgun karakterlerini kaybederler, kiltlrel slreklilik ancak bu degerlerin
korunup gelecek nesillere aktariimasiyla yasatilabilir. Buradan yola c¢ikilarak

toplumsal yapinin degismesi ile farklilasmaya baslayan deger yargilari, yasam sekli,
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ekonomik yapi ve disaridan gelen yabanci kiltlrlerin 6zgin yapiya midahale
etmesi kultdrel anlamda surdurdlebilirligin  saglanamamasina neden olmaktadir.
Belirtilen degismelere ek olarak Kongar (1972) toplumsal degisme modellerini 3 ana
baslikta gruplandirmaktadir. Bunlar sirasiyla; toplumsal yapi (1), kdlttrel yapi (2),
siyasi yapi (3) olarak gézlemlenmektedir. Toplumsal yapi genel olarak tim bireysel
iliskileri icine almakta, kilttirel yapi toplumun tim inang, deger, kural ve geleneklerini
ifade etmekte ve siyasi yapi ise belirtilen toplumsal ve kdltirel yapi olusumunun
bUtinund kavrayan bir modele isaret etmektedir. Boylelikle toplumsal ve kilturel
yap! taslarinin yerinden oynamasinin siyasi anlamdaki yapiyr dogrudan
etkileyebilecegi ve toplumsal degismelerin yonetim dahil tim aktorleri etkileyen bir
slrece yol acacagi gorulmektedir. Belirtilen tim bu degisimler daha 6nceden de
belirtildigi gibi dogrudan suardurtlebilirligin - yapi taslariyla iligkili ve etkilesim
halindedir.

Sonu¢ olarak yukarida tartisilan kavramlar Gzerinden toplumsal ve kultirel
boyutlarda yasanan degisimlerin ¢evresel boyuta olan yansimalarina deginmenin

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.2 Cevresel degisme

Toplumsal ve kdltlrel degismenin c¢evreyi ne derece, nasil ve hangi boyutlarda
etkiledigi sorusuna yanit bulabilmek igin dncelikle ¢evre kavramina odaklaniimasi
gerekmektedir. Keles ve Hamamcrnin (1998) ifade ettigi gibi “cevre kavrami ilk
bakista ne kadar acgik ve kolay anlasilabilir gériinmekteyse de, kavram incelendikce,
ilgi alani belirlenmeye caligildikca, kavramin o denli karmasik ve sinirlarinin
cizilmesinin gii¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir’ (s.25). Erkman’a (1982) gore cevre bir
organizmay! disardan etkileyen ve ayni zamanda o organizmanin davranisiyla
ondan etkilenen tim dis kosullar ve faktorlerdir. Keles ve Hamamci (1998) ise
gevreyi, insanlarin birbirleriyle olan iligskilerinden etkilenen ve insanlarin tim canlilar
(bitki, hayvan, vb.) ve cansiz bilesenlerle (hava, su, toprak, yeralti zenginlikleri ve
iklim) karsilikli olarak kurmus oldudu iligkiler butinine sahip olan ortam olarak
tanimlamiglardir. Diger taraftan Ocakgl ve Southworth (1995) ise ¢evreyi, herhangi
bir muidahalenin olmadigi dogal cevre, insanlarin kendi ihtiyaclarina gore
sekillendirdigi yapay cevre, insanin ait oldugu gevrenin gegmisinden gelen ve
toplumsal/kiltirel dediskenleri iceren sosyal ¢evre olmak Uzere U¢ ana grupta

tanimlamaktadirlar.

Belirtilen insan-gevre arasindaki etkilesim sistemi zaman igerisinde degisim ve

dénlUsumleri igerisinde barindiran dinamik bir yapiya sahiptir. Erkman’a (1982) goére
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¢evre olumlu veya olumsuz herhangi bir degisime ugramis ise, toplumun beklenti ve
kilttrel deger yargilarinda da bununla es zamanl bir degisme gerceklesmektedir.
Dolayisiyla c¢evrenin toplumsal/kiltirel degisme slrecinde bireyleri disardan
etkileyebilen ve ayni zamanda bireyler tarafindan etkilenebilen bir yapisi oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla insan-gevre etkilesimi birbirinden ayrilamayan ve sireKili
bir devinim iginde gelisen bir yapiyi ortaya koymaktadir. S6zi edilen bu insan-cevre
arasindaki etkilesim ortami, her zaman degisim icin olasi bir zemin barindirmakta
olup, toplumsal/kultirel degisimin bu dogrultuda cevreye yansimalari bulunmaktadir.
Bu baglamda Uygur'a (1984) goére cevre, bireyin meydana getirdigi ve olusumunda
bireyin gézlemlendigi kiltur tarafindan olusan bir bitlin gergekliktir. Kiltir insan ile
birlikte ¢evrenin sekillendirme bicimidir. Bu sekillendirmeyi icine alan sireg, bireyin
icinde var olma istedigi yeri yaratma girisimi olarak goriilmelidir. insanin gelistirdigi
ve olusturdugu hersey (hukuk, mimari, bilim, yéntem, dernek, kurum, kurulug, okul,
vb.), diger bir deyisle insanlar arasi her turli manevi ve maddesel etkilesim sonucu
ortaya cikan yapi veya UrGn kadltirddr. Ocakgl ve Southworth’un (1995) kalttr
konusundaki tartismalari, insanlarin beklentilerini kargilayabilme adina g¢evrelerinde
bir takim kendilerine 6zgu kultlrel nesneler (objeler, yollar, binalar, yerlesimler, vb.)
yarattiklari savini ortaya koyar. Bu sava gdre bu olusumun ortaya c¢ikmasini
saglayan sistemin kendisi kultir olarak tanimlanabilmektedir. Rapoport (1969)
kaltdrin zamanin getirdigi degdisimler ile birlikte toplum yapisina etki ettigini ve
farklilasan insan gereksinimlerinin kiltlrle bitlinleserek g¢evrenin gelismesine yon
verdigini 6ne slrmektedir. Turgut (1990) ise fiziksel ¢evrede kiltlir yansimalarinin
konut, yerlesme ve vyapay c¢evreyi olusturan tim elemanlar UGzerinden

okunabilecegini ifade etmektedir.

Yukaridaki tanimlamalar Gzerinden bakildiginda kuiltarlerin gevrelerini kendine 6zgu
bir bicimde olusturduklari ya da diger bir deyisle ¢evrenin kilturtin etkisinde ortaya
¢lktigi 6ne suirdlebilir. Bu noktadan hareketle bireylerin toplumsal ve kdltirel
anlamdaki degisimleri yasadiklari c¢evrelere yansittiklari ve c¢evreyi bu ydnde
sekillendirdikleri ortaya konulabilir. Dolayisiyla bireyin kendi kdltrinu, yasadigi
yerlerde bilingli veya bilingsiz bir sekilde gésterme egiliminde oldugu da séylenebilir.
Tascioglu'na (2013) gore cevrede yaratilan degisim yine cevrelerden insana geri

yansiyarak Kisiyle ¢cevre arasinda manevi baglarin olusmasina neden olur.

Dolayisiyla topluma ve kiltire yén veren degdisimler, cevresel degisimlere de
dogrudan etki edecektir. Boylece degisimin fiziksel c¢evrede genel anlamda
surdUrdlebilirlige etki edebilecek gelismeleri beraberinde getirmesi beklenen bir

durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2.3.3 Toplumsal / kiiltiirel ve ¢evresel degismenin siirdiriilebilirlige olan etkisi

Toplumsal dedisme, (1) ekonomik degisme, (2) teknik ilerleme, (3) nufus hareketleri
olarak U¢ temel bileseni icermektedir. Belirtilen G¢ bilesen insan etkilesimlerini
etkileyerek fiziksel ¢cevreyi dogrudan degistirmektedir (Nalgcakan, 1993). Bu noktada
toplumlarda yasanan ekonomik degisimlerin surdurulebilirligin ekonomik boyutuna,
teknik ilerleme konusunda yasanan degisimlerin surdurilebilirligin fiziksel boyutuna
ve nifus hareketlerinde yasanan degisimin c¢evrenin sosyo-kiltlrel boyutuna
dogrudan etki etmekte oldugu soylenebilir. Karabey'e (1980) goére toplumsal
degerler ve ideolojiler, toplumsal glg¢ yapisini olusturan orgatlt drgutstz bireysel
gruplarin catismalari sonucunda meydana gelir. Bahsedilen bu degerler ve disiince
yapilari ise, Ust yapisal oOrgltlenmeler, yonetimsel secimler ve yatirimlarin
dizenlenmesi yoluyla Uretim iligkilerini etkiler. Ortaya ¢ikan bu iligkiler agi en genis
anlamda cevreyi ve Ozelde bu iligkilerin ortami durumundaki mekani Uretir,
sekillendirir, kullanir ve tiketir. Bir bagka ifadeyle, s6z konusu iligkiler ve onlarin
sarmal evrimi kent olgusunun dinamik 6zUnu yaratir. Bu baglamda toplumsal
degismelerin  ydnetimsel degisikliklere sebep oldugu bilinen bir ortamda
surdUrdlebilir ¢evrelerin yaratilabilmesi adina 6rglatlenmelere ihtiyag duyuldugu
gOzlemlenmektedir. Belirtilen drgiutlenmelerin  planlama g¢alismalariyla birlikte,
yonetimlerle igbirligi icerisinde ve alinan kararlar Gzerine etki edebilen bir yapiya
sahip olmasi gerektigi anlagiimaktadir. Diger taraftan toplumsal degismeye yonelik

asagida belirtilen temel dogrular ortaya ¢ikarmaktadir;

e Degismenin beklenmedik bir anda olmayacagi ve toplumsal yapinin
degiskenleri ile dogrudan iligkili oldugu,

e Toplumsal yapida bazi dediskenlerin degismesinin digerlerini de etkiledigi,

¢ Bir degigkenin degismesinin tim toplumsal yapiy etkiledigi,

e TUm degiskenlerin ayni hiz ve boyutta degismediginden arada belirsizlikler
olustugu,

e Degisim ile birlikte toplumsal yapinin i¢ degisime ugradigi ve denge koruma
sistemlerinin ortaya c¢iktigi belirtiimektedir (Kiray, 1964).

Bu dogrultuda toplumsal yapiya eklemlenen herhangi bir degisim elemaninin
dogrudan gerek toplumsal gerekse c¢evresel dizeyde vyansimalari oldugu
gOzlenebilmektedir. Ayni zamanda bu degisim ortamlarinin herhangi bir anda
rastgele olusamayacagi da yukarida belirtilen temel maddelerden ortaya
¢lkmaktadir. Bu dogrultuda toplumsal yapida bir degiskenin degismesinin dahi
beraberinde surdurdlebilirligin her bilesenine etki edebilecek bir sireci getirdigi

gorulmektedir. Ancak degisim slirecinde arada belirsizlikler ve bosluklar olacagi ve
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surdUrdlebilirlige etki eden degiskenlerin aninda gézlemlenmesininin zorlasabilecegi
de anlasilabilmektedir. Gilvenc’e (1979) gore “kultirel degisme ya da kaltur
degismesi, akkultirasyon, kiltlrel yayilma, kiltirlenme vb. buttn sireclerin ve diger
kultrel etkenlerin bir bileskesi olarak, toplumun butinldyle ve bazi kurumlariyla
degismesi ya da degisiklige ugramasidir’ (s.131). Bu durum surdurilebilirligin tim
aktorlerini ve yapi taslarini etkileyen ve surdurulebilir gelisme ortaminin olusumuna

engel olan bir veri olarak goérilmektedir.

Toplumsal yapinin degisimi ¢evrede hem olumlu hem de olumsuz sonuglar
dogurabilir. Farkh toplumsal yapidan olan kullanicilarin yer aldi§i bazi ¢evrelerde
degisim etkilerinin disa yansimasi olumsuz olabilmektedir. Bu durum beraberinde
birey, grup ve toplumlararasi iletisim agiklarini ve yabancilasmayi getirir. Boyle
durumlarda bu yerler toplum tarafindan olumsuz bir sekilde ényargiyla bakilan ve
gidilmesi tercih edilmeyen yerlere donismektedir (Duncan, 1981). Belirtilen ifadeye
paralel bir sekilde yabancilagsma ve 6n yargilar gevreye insan akigini kisitlayici
sureclere neden olacaktir. Bu durum gevrenin kullanimini aksatan, dolayisiyla
cevredeki iglevsel cgesitliligin zayiflamasina kadar giden bir slreci beraberinde
getirebilmektedir. Sonu¢ olarak literatir arastirmasi kapsaminda belirtilen insan-
cevre etkilesimleri sonucu yasanan toplumsal/kiltirel degismelerin dogrudan

cevreyi ve dolayisiyla bélgelerin surdurilebilirligini etkiledigi ortaya ¢gikmaktadir.

2.4 Tarihi Kent ve Konut Alanlarinda Sirdiirilebilir Gelisme

Tarihi kent pargalari, insanlarin gegmisteki yasamlarina ait pek ¢cok alandaki izlerini
yansitan 6zgln bélgelerdir. Doratli ve dig. (2004) gére geleneksel kent ¢evrelerinde
kentsel ¢ekirdek iyi tanimlanmis bir kent dokusunun birlik, diizen ve gorsel streklilik
gibi en basarili niteliklerini temsil eder. Bu yerler karma kullanimlara, geleneksel
niteliklere, kendine 6zgu islevlere, tarinsel ve essiz yerel kimlige, tarihi yapi ve sokak
dokusuna sahiptirler. Ayrica, sehirlerdeki sosyal, ekonomik ve kultirel yasamin
merkezini olustururlar (Tiesdell ve dig, 1996). Ancak bu gibi tarihi alanlar zaman
icerisinde gelisen ve yasanan olaylar (kuresellesme, hizli kentlesme, dogal afetler,
glcler, vb.) ile birlikte bazi sorunlar ile ylzlesebilmektedirler. Vehbi ve Hogkara'ya
(2009) gore dunyada birgok tarihi kent parcasi, kentsel gelisim slrecinden dolayi
tehlike altinda olup zarar gérmekte ve de@erini kaybetmektedir. Bunun sonucunda
tarihi bolgelerin fiziksel durumu gunimuz insaninin ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz kalmakta ve dolayisiyla insanlar ya baska cevrelere yonlenmekte ya da
bulundugu c¢evreyi degistirmektedirler. Bu durum c¢evrenin yasanabilirligini,

canlihgini ve surdurulebilirligini azaltmaktadir.

15



Ancak ginimuzde gerek toplumsal, gerekse yonetimsel girisimler yoluyla diinyadaki
diger cografyalarda deger kaybina ugrayan tarihi kent alanlarina yeniden hayat
kazandirimaya calisiimaktadir. Bu deger kaybini telafi etmek Uzere farkh gelisim
dinamikleri devreye girmektedir. Dorath (2000) ve Oktay’a (2005) gére alanin deger
kaybetme sekli ile gelisme dinamikleri arasinda karsihikh ve ©zel bir iligki
olabilmektedir. Codu zaman ekonomik kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle, tarihi
cevrelerin  gelisimi statik ve gerileyen bir yapiya dogru da yonelim
gOsterebilmektedir. Dolayisiyla tarihi alanlar igcin 6n goérilen ve planlanan stratejilerin

batluncul bir yapida kurgulanma gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu noktada yukarida belirtilen tarihi alanlarin en degerli yapi taslarindan birinin
konut alanlari oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla tarihi kent parcalarinda yasanan
degisim-dénisim ve gelisim dinamiklerinin dogrudan tarihi konut alanlarina da
yansimakta oldugu gorulmektedir. Kuban’a (2000) goére kentsel gelismenin
glinimuizdeki durumu ¢ercevesinde korumasi en zor alanlar tarihi konut alanlaridir.
Avci  (2001) tarihi konut olusumlarina yoénelik betimlemesinde, insanlarin
varolusundan giunimize kadar daima bir barinma g¢abasi iginde olmasi nedeniyle
konutu toplumlarin fiziksel gevrelerini sekillendirme sidrecinde Uzerinde durulmasi
gereken en dnemli konulardan biri olarak vurgulamis ve ayni zamanda farkli tarihi ve

kulttrel gcevrelerin farkli barinma ihtiyaglari dogrultusunda olustugunu belirtmistir.

Bu baglamda UN Habitat'in (2012) tanimina gére konut, insanlar ve mekanlar icin
kaliteli yasam ve varlik seviyesini gosteren en temel sosyal bilesen olup; fiziksel
(barinak, tasarim, malzeme kalitesi, yerlesim dizeni, ekolojik etkilesim) ve sosyal
(konut tipi, aktiviteler, karakter, sosyal kalite, sosyo-ekonomik etkilesim) bilesenlerin
etkisi altinda bigimlenmektedir. Dolayisiyla konut, fiziksel niteliginin yani sira sosyal,
psikolojik ve kilttrel 6zellikleri de bunyesinde barindirmaktadir. Bu noktada tek
basina kentsel ¢cevrede baglayici bir rol Ustlenebilir (Murdie, 2004). Sosyal, psikolojik
ve kultarel anlamlarin yUklendigi mekan olarak konut tanimi; konut ve kullanicilari
arasinda olan gugll baga isaret etmektedir. Boylelikle Kemeny’e (1992) gdre insan
ve konut iligkisinin, ikamet, barinma ve yerlesim konularinda bir yapi tasi oldugu
belirtiimektedir. Yukarida bahsedilen iligkinin sdrdurdlebilir konut yapilanmasi
kapsaminda 6n plana ciktigi gézlemlenmektedir. Dolayisiyla UN Habitat'a (2012)
gore surdirulebilir konut sadece kendi kendine yetebilen ve ‘yesil bina’ olarak
adlandirlan bir tanim degil, ayni zamanda ¢evrenin dederini sosyal agidan artiran,
glzellestiren ¢evre dostu bir yerlesim planlamasidir. UN Habitat'in (2012) belirtmis

oldugu cerceveye goére surdurilebilir konutun yararlari;

e Yasam kalitesini ve konutun degerini artirma,
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¢ Konutun ekonomik degerini toplumsal yapiyla uyumlu ddenebilir seviyelerde
tutma,

e Dahaiyiig Uretkenligi ve insan gelisimi icin daha iyi olanaklar saglama,

o Dogal felaketlere karsi korunma,

¢ Dayanikli olma, dislik bakim masrafi ve ekonomik buylime,

e Enerji, su ve diger ihtiyaclarin kullanimini daha disik seviyede tutarak
koruma,

e Daha iyi gevresel koruma, iklimsel adaptasyona katkida bulunma, daha
surdurilebilir ve sosyal igerikli kentsel buyume,

e Sosyal baglihk, birlesme ve politik denge olarak o6zetlenmektedir (UN
Habitat, 2012, s.11).

Bu noktada bahsedilen yararlar gercevesinde, konut alanlarinin toplum ve c¢evre
arasinda kurulan 6nemli baglardan biri oldugu, ekonomik gelisimi destekledigi,
cevresel yonetim, kaliteli yasam ve sosyal esitlik icin ise firsatlar olusturdugu
sodylenebilmektedir. Bu nedenle tarihi konut alanlari basta olmak lGzere genel olarak
konut alanlari, surdurdlebilir gelisimin merkezinde yer almaktadir. Dolayisiyla
kentlerde go6zlemlenen mekansal anlamda herhangi bir ayirimin strdurUlebilir
gelisimi dogrudan etkilemekte oldugu goérulebilmektedir. Musterd ve dig. (2010) gére
mekansal ayrisma sehirler ve semtler arasinda da var olabilecegi gibi, ayni semtte
yer alan konut alanlari arasinda da gdézlemlenebilmektedir. Konut alanlarinin
mekansal ayrimi toplumlarin birbirinden ayrismasina referans olabilecek veriler
arasinda gosterilmektedir (Musterd ve dig, 2010). Bu noktada bélinmis kentlerdeki
tarini konut alanlari, kavramsal c¢ergeve kapsaminda surdurilebilir gelismeyi

etkileyen bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.4.1 Bolunmiis kentlerde tarihi konut alanlari ve suirdiiriilebilir gelisme

BolinmUs kentler Gzerine yapilan calismalar genellikle sosyal ayrisma konusuna
odaklanmaktadir. Bu c¢alismalarin temel hipotezi toplumlardaki mekansal
bdélinmenin sosyal ayrismaya neden olmasidir. Mekanin olusumu ile sosyal agidan
esitsizlik, kutuplasma, parcalanma ve alt sinif gibi kavramlar arasindaki iligkiler
irdelenerek bu hipotezin teorik temelleri ortaya konulmaktadir (Dale & Bamford,
1989; Hamnett, 1994; Mollenkopf & Castells, 1991; Musterd, 1994; Pahl, 1984;
Walker & Walker, 1987; Wilson, 1987). Ayni zamanda bolinmeyle birlikte yasanan
politik strecler farkh toplum ve kiltirlerden kentlere go¢ akisina neden olarak
toplumsal yapinin temellerini degistirmektedir. Dolayisiyla bu gelismeler bdlinmis

tarihi kentlerin kimligini degistirmekte ve yeniden sekillendirmektedir. Ayni zamanda
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fiziksel anlamda kent dokusunun bélinmesi beraberinde kenti kent yapan tim
degdigkenlerin (binalar, yollar, ana akslar, kullanicilar, vb.) farklilagmaya ve
degismeye basladigi bir slreci beraberinde getirmektedir. Bu durum kent dokusunu
farkl bir bicim almaya zorlayarak fiziksel anlamda olumsuz gelismeleri yaratmakta
ve sonug olarak yasanan bolinme temelde mekani, toplumu ve kiltart etkileyen bir
degisim surecini baglatmaktadir. Diger taraftan boélinmuis kentlerin fakir ve issiz
insanlarla iligkili olmasi beklenmekte, ancak bu beklentinin aksine bu kentler azinhk
semtleri ve ayrismis mahallelerle bir iliski ortaya koymaktadir (Musterd ve dig,
2010).

Kentlerde yasanan bu bdlinme tarihi konut alanlarini etkilemektedir. Bu baglamda
surdurulebilir bir gevre ve surdurulebilir gelisim icin tarihi kent alanlarinda bulunan
konut alanlari 6nem kazanmaktadir. Ayni zamanda konutlarin nerede konumlandigi,
nasil tasarlandigi ve ekonomik, kultirel, sosyal ve cevresel etkileri géz ardi
edilmemesi gereken kriterler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konutlar, insanlarin gunluk
yasam, saglik, guvenlik ve varligini etkileyebilmekte ve uzun vadede fiziksel ¢cevrede
konumlanarak ginimuz ve gelecek nesillere yon verebilen yerlesim alanlari haline
gelmektedir (UN Habitat, 2012).

Bu noktada Vehbi ve Hogkara'ya (2009) gére bdlinmis kentlerde bulunan konut
alanlarinda gézlemlenen degisim ve bdlgenin tekrardan gelistiriimesi, tarihi kent
parcalarini donlst olmayan bir kayba gétlrerek konut segeneginin azalmasina
neden olabilir. Zaman ve mekan genelinde mimari cevre cesitli degisikliklerin
gercgeklestigi bir olusumdur. Ancak bu degisimler her zaman iyi yonde degil bazi
durumlarda olumsuz ve yikici da olabilmektedir. Kuban (2000) tarihi anlamda
bahsedilen deger kaybini “tarih dlslinsel, sosyal, fiziksel buitin boyutlarinda
sureklilik ve sureksizliklerle doludur. Bunlarin bir drgusudiar. Bunun yaninda,
birbirleriyle iliskili bir es zamanl olgular dizeyinde, bazen fiziksel boyut yok olur,
fakat onun distnsel yani yasamasini sirdurir, bazen fiziksel ¢cevre kalir, icerik yok
olur” (s.162) seklinde betimlemektedir. Bu noktada tarihi alanlarda gdzlemlenen
deger kaybinin sadece fiziksel anlamda ¢evrenin yitiriimesi olmadigi ayni zamanda
icerigin yani tarihi anlamin ve sosyal boyutunun yok olabilecegi ileri
surulebilmektedir. Dolayisiyla tarihi alanlarda yitirilen degerleri belirleyebilme adina
degiskenlerin  belirlenmesi, degerlendirimesi ve degerlendirmeler sonucunda

hareket edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Maclaren’e (1996) gore cevrelerin surdarulebilirligi icin etkili ve hedefe ydnelen
degiskenleri belirlerleyebilme slrecinin her bdlgeye 6zglu ve saglikli bir slreg

dahilinde gelistiriimesi gerekmektedir. Surdurdlebilirligin herhangi bir degiskeninin
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gormezden gelinmesi kirilganhdin artmasina ve dolayisiyla yapilarin hasar gérmesi
ile toplumsal diizeyde yasam kalitesinin azalmasina yol agabilir (UN Habitat, 2012).
Bu dogrultuda Innes’e (1990) goére surdurilebilirlik degiskenleri topluma ydneltiimesi
gereken sorular dogrultusunda belirlenmesi gereken ve toplumla ayrilmaz bir bGtin
olan surece isaret etmektedir. Boylelikle, surdurilebilir gelisim degiskenlerini
belirleme dogrultusunda surdardlebilir toplumu belirleyen degiskenler 6nem
kazanmaktadir. Bu dogrultuda HM Government'in (2005) surdurilebilir toplumlar icin

on plana cikardigi degiskenler;

e Aktif, glivenli ve elverigli stireclerde rol alan,
e lyi hizmet alan, iyi tasarlanan-olusturulan, iyi ydnetilen ve iyi baglantilari olan,

e Cevreye duyarli olan, gelisen ve herkes icin adil olan olarak belirtiimektedir.

Belirtilen degiskenler, toplum Uzerinde etkileri olan ve dolayisiyla cevrelerin
surdurdlebilirlik  dedigkenlerini  tanimlama sirecinde belirleyici rol Ustlenen
degiskenler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, bu degiskenlerin dinamik bir
yapida sirdurilebilirligin tim yapi taglarina etki edebilecegini gostermektedir. Diger
taraftan, Becker ve dig. (1999) gore surdurilebilir gelisme Ug¢ temel kategori ile
birlikte incelenebilmekte ve cevresel yansimalarinin nedenleri analitik, normatif ve
politik boyutlariyla degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla belirtilen kategoriler
ekonomik (mallarin Uretim, tiketim, bicim ve seviyeleri), sosyal (normlar, yasam
sekilleri, deger yargilari, kaliplar, faktérler, vb.) ve karar verilen (katilim, duyarlilik,
yaklasim stratejilerini ylritme ve degisim gosteren sartlara uyum) siirecler olarak
belirtiimektedir. Sachs’a (1999) gdre surdurilebilir gelisme degiskenlerinin saglikli
degerlendirmeler yapabilme adina ¢ok genis ve kapsamli bir boyutta diusindimesi

gerekmektedir. Bu baglamda Sachs dediskenleri sirasiyla;

e Sosyal surduarulebilirlik ve dolayisiyla var olan kilttrel surduralebilirlik,

o Fiziksel / gevresel surdurulebilirlik ve dolayisiyla doganin potansiyelini igeren
ekolojik surdurdlebilirlik,

e Her anlamda verimliligi, niteliksel ve niceliksel devamliligi ve sosyal acidan
tarafsizligi elde edebilme adina ekonomik sirdurilebilirlik,

e Yerel ve uluslararasi kararlihgin olusumuna yén veren yoénetimsel boyut ve

dolayisiyla politik strdarulebilirlik olarak tanimlamaktadir.

Sonug olarak, surdirilebilir toplum ve gelisme icin insanin ne derece 6nemli rol
ustlendigi ve surdirdlebilir gelismenin saglanabilmesi yolunda toplumun 6nemi
dogrudan ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla yukarida belirtilen sirdurilebilir toplum ve

gelisme degiskenlerinin etkilesim halinde ve birbirleriyle kesisme alanlarinin oldugu
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acik bir sekilde gdézlenmektedir. Bu baglamda birgok arastirmacinin benzer
degigkenleri farkl surdurdlebilirlik degigkenleri altinda inceledigi gorulmektedir.
Hart'a (1995) gore degiskenler iki veya daha fazla surdirilebilirlik degiskeniyle
(6rnegin; ekonomi ve gevresel) baglantili ve etkilesim halindedir. Yukarida belirtilen
degiskenler bitlncul bir bakis acisiyla distnuldiginde fiziksel / ¢evresel, sosyo-
kultirel, ekonomik ve yonetimsel / organizasyonel boyutlar olarak doért ana baslikta
gruplanabilmektedir. Dolayisiyla tarihi konut alanlari igin  surdurilebilirlik
degiskenlerinin belirtilen dort ana degisken Uzerinden ortaya konulmasinin gerekliligi

aciga cikmaktadir.

2.4.1.1 Fiziksel / gevresel degiskenler

Pugh’a (1996) gore cevresel surdurtlebilirlik; yenilenebilen kaynaklar icin tiketim
hizinin yenilenme hizindan daha daslk seviyelerde varligini sutrdlrdigu ve
yenilenemeyen kaynaklarinin yenilenebilir kaynaklar tarafindan hizli bir sekilde
tuketilmesinin 6nune gegcildigi durumlarda varolabilmektedir. Bir baska sdylemle
Elliot (1994) dogaya birakilan atiklarin, hava, su ve topragin emme hizindan daha
dusik seviyelerde olma gerekliligine ve dolayisiyla ancak bu kogullarin saglandigi
durumlarda saglikli  bir ortam olusumu ile sdrddrdlebilir bir ¢evreden
bahsedilebilecegine deginmistir. Castells (2000) ise c¢evresel surdurdlebilirligin
tanimina; yiksek hizda degisen, gelisen, bozulan ¢evre ve yasam kalitesine karsi
koyabilme glci olarak kapsamli bir agiklama getirmektedir. Ayni zamanda
Castells’e gore belirtilen karsi koyabilme gucu, gevrelerin kimliklerinin yitirilmemesi
icin acilan bir savas, gosterilen bir direng ve c¢evresel sirdirilebilirligin ancak
ekonomik surdurulebilirlik ile birlikte planlandigi durumlarda gergeklesebilecek bir

olgudur.

Diger taraftan Oktay’a (2001) gore “Butina'nin kentsel bicim-bilim yaklasimi, kentsel
bicimi (urban form) olusturan fiziksel bigim ve mekansal yapi ile toplumsal gulgler,
nedenleri ve icerikleri arasindaki iligkileri arastirir ve fiziksel bicim ile mekansal
yapinin butinliga Gzerine yogunlasir. Buradaki fiziksel bicimin bilesenleri yapi
adalari, caddeler /sokaklar, binalar ve dis mekanlardir” (s.45). Bu dogrultuda
yukaridaki sGyleme paralel olarak, arastirma kapsaminda fiziksel surdurdlebilirligi
etkileyen degiskenler fiziksel ¢evre kosullari, canliik ve cgesitlilik ve ulasilabilirlik
degiskenleri olarak gruplandirilabilmektedir. Yapi adalari, binalar ve digs mekan
bilesenlerinin fiziksel ¢cevre kosullar ile canllik /cesitlilik degiskenlerine; cadde ve

sokak bilesenlerinin ise ulasilabilirlik degigkeni ile Ortustigu soylenebilmektedir.
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Belirtilen degiskenlerin birbirileri arasinda gugcli etkilesime sahip U¢ temel degisken

asagida siralanmaktadir;

o Fiziksel ¢evre kosullarinin zayifladigi ¢evrelerde kullanim ve ilginin azalmasi
beraberinde boélgenin canlilik ve gesitlilik oraninin azalmasini,

e Ulaslilabilirligin bdlgeye saglanmadigi durumlarda c¢evredeki canlihk ve
cesitliligin azalmasini,

e Canlilik / cgesitliligin saglanmadi§i durumlarda fiziksel ¢evreyi kullanan Kkisi

saylisi azalmakta ve bakimsiz bir fiziksel ¢cevre ortaya ¢ikabilmektedir.

Surdurulebilirlik gercevesinde “tasarimcilarin temel kaygisi fiziksel ve kulturel
degerler arasinda ideal uyumun bulunmasi ve ¢agdas kullanicilarin gereksinim ve
hedeflerinin saptanmasi olmalidir” (Oktay, 2001, s.45). Bu dogrultuda Oktay (2001)
tarihi yapilarda kullanicilarin ¢agdas ihtiyaclara adaptasyonunu 6nemli bir konu
olarak degerlendirmekte; ayni zamanda fiziksel bigcim ile toplum arasinda bir
baglantinin oldugunu vurgulamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda kentsel, toplumsal
ve kilttrel degisimlerin saptandigi ortamlarda tarihi yapilarin korunmasi, fiziksel
durumu, Kirlilik seviyesi ve sinir olusumu gibi konular degisim, dénisim ve gelisim
ile ilgilidir. Diger taraftan UNCHS’de (United Nations Centre for Human Settlements)
(1996) fiziksel gevrenin surdurulebilirligi basligi altinda enerji kullanimi, aydinlatma,
acik ve yesil alanlarin planlanmasi ve temizliginin énemi belirtiimektedir. Oktay
(2001) yesil alanlari doga ile butiinlesmenin ve fiziksel anlamda sirdurulebilirligin en

temel bileseni olarak tanimlanmaktadir.

Cahantimur’a (2007) gore yuksek gevre kalitesinin saglanabilmesi icin kullanicilarin
gunlik ihtiyaclarinin ne derece ve hangi boyutlarda karsilanabildigi 6énemli bir
konudur. Bu baglamda cevrenin canhligi ve cgesitliliginin zenginlesmesine olanak
saglayan islevsel cesitlilik degiskeni, bireylerin ginlik ihtiyacglarini karsilayabilmesi
ve surddrulebilir bir gcevre olusturabilmesi icin hem bir gereklilik hem de zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada islevsel gesitlilik ile birlikte bdlgede yer alan
¢coklu igsleve sahip yapilarin varliginin énemi gérilmektedir. Karma kullanimli yapilar
cevreleri yeniden canlandirabilme ve surdirdlebilir bir ¢evre yaratabilme adina
gerekli olmaktadir (Vehbi & Hogkara, 2009). Diger taraftan Oktay (2001) islevsel
cesitlilik ile kullanimda gesitliligin birbirinden farkli kavramlar oldugunu ve var olan
islevsel cesitliligin her zaman farkl gelir gruplarina hitap etmedigini vurgulamaktadir.
Acik kamusal alan cesitliligi bolgelerdeki esneklik, verimlilik, guvenlik, insan
yogunlugu, bina yogunlugu, fonksiyon yogunlugu ile ilgili bir kavram olup, bir¢ok
arastirmada  fiziksel /| c¢evresel sdrdurilebilirlik  degiskenleri  arasinda

degerlendirilmistir. Bu baglamda Oktay (2001) “kentin mekansal yapisini
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belirleyenler ise kentin parcalarina ézgunlik kazandiran alan kullanimi ve etkinlik
orantdleridir” (s.45) tanimlamasi ile kullanimin mekansal yapinin karakterine énemli

katkilarda bulundugunu belirtmektedir.

Vehbi ve Hogkara (2009) fiziksel surduartlebilirlik icinde yer alan ulasilabilirlik
kavramini, ulasilabilirlik seviyesi, ulasim gesitliligi, toplu tasima, yaya ve bisiklet
dostu sokaklar ve ara¢ park yeri yeterlilik seviyesi gostergeleri ile incelemektedir. Bu
baglamda ulasilabilirligin, yollarin, kaldirimlarin ve sokaklarin durumu ile yakindan
iliskili oldugu net bir sekilde gorilmektedir. Oktay’a (2001) gore surdurulebilir
cevrelerde ulasilabilirlik kavrami, otomobile olan bagimhligin disik seviyelerde
seyretmesini; bu nedenle gerek insanlarin birbiriyle olan iligkilerini glclendirmeye ve
gerekse bireysel anlamda motorlu araclara duyulan gereksinimi gidermeye yodnelik
calismalarin yapiimasini gerektirir. Sonu¢ olarak fiziksel / ¢evresel surdurilebilirlik

degiskenleri;

e Fiziksel c¢evre kosullarnt (binalarin fiziksel durumu, binalarin ¢agdas
ihtiyaclara adaptasyonu, korunma seviyesi, enerji kullanimi, aydinlatma, yesil
alan, acik alan/ yesil alan temizlik seviyesi, kirlilik seviyesi ve sinirlar),

e Canlihk / cgesitlilik (gunlik ihtiyag, islevsel cesitlilik, agik kamusal alan

cesitliligi, agik kamusal alan kullanimi ve ¢oklu islev),

o Ulagilabilirlik (ulagilabilirlik seviyesi, ulasim cesitliligi, toplu tagsima, yaya ve
bisiklet dostu sokaklar, ara¢ park yeri yeterlilik seviyesi, ev-is arasi uzaklik)

olarak gruplandiriimaktadir.

2.4.1.2 Sosyo-kilturel degiskenler

Sachs’a (1999) gore esitlik ve demokrasi sosyal surdurilebilirligin ana bilesenleridir.
Bdylelikle yukaridaki bolimde Hart’in (1995) stéyleminde vurgulanan surdurulebilirlik
degiskenleri arasinda var olan gugli ve butlincul bag tanimlamasi, Sachs’in séylemi
Uzerinden de acik bir sekilde okunabilmektedir. Bu noktada Chiu (2004) degiskenler
arasl var olan gugli baglarin hem sosyal hem de kiiltirel boyutunu, kiltiriin sosyal
yaplyl, sosyal degerleri ve toplumun yasam seklini dogrudan etkileyen bir yapisi
oldugunu belirtmekte ve sosyal ve kiltirel sUrdurilebilirlik degiskenlerinin birbiriyle

olan gugclu iliskisine deginmektedir.

Bu baglamda sosyal sirdirulebilirlik, cevrede yasanan gelisim veya buylimelerin
uyumu ile halkin uyumunun dst Uste gelebilmesi, gelisen ¢evrenin kiltirel ve sosyal
acidan cesitli gruplarla birlikte yasayabilmesi, birlesebilmesi ve bu dogrultuda

nifusun her kesimine kaliteli yagsam standartlarini saglayabilme ve gelistirebilme
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olarak tanimlanmaktadir (Polese & Stren, 2000). Ayni zamanda Yiftachel ve
Hedgcock’a (1993) gore kentsel acgidan sosyal sirdirilebilirligi uzun vadede
saglayabilmek adina, kullanici odakl yasanabilir bir dizen, iletisim ve Kkultirel
gelisim saglanmalidir. Diger taraftan Sachs’a (1999) gore sosyal surdurtlebilirlik ve
gelisim, sosyal homojenlik, esit gelir dlizeyi ve servis ile is imkani erisilebilirligi
konularini icermelidir. Chiu (2002, 2003) ise sosyal gelisim ve devamliigin
saglanabilmesi igin sosyal surdurulebilirlik kavramini sosyal sinirlar, ekolojik sinirlar
ve esitlik olmak Uzere G¢ ana grupta siniflandirmistir. Ardindan Godschalk (2004)
ise, Yiftachel ve Hedgcock'un (1993) c¢alismasinda vurguladigi gibi, insanlarin
sosyal acidan yasanabilir sehirlerde yasamay! tercih etmeleri nedeniyle
yasanabilirlik dediskenini ekonomik blylime, ekoloji ve esitlik arastirmasi

kapsaminda ele almaktadir.

Bu noktada bir¢ok arastirmacinin benzer tanimlamalari kilttrel sardurdlebilirlik icin
de yaptid1 gézlemlenmektedir. Chiu’ya (2003) goére kultirel strdirtlebilirlik, sosyal
iliskileri, yapi, deger, kural, gelenek ve gdrenekleri, esitlik ve yasam tarzini
kapsamaktadir. Ayrica Rapoport'un (2001) kultirli, sosyal ve ideolojik olmak tzere
iki grupta siniflandirmasi sosyal ve kultirel degiskenlerin birarada olmasina agiklik
getirmektedir. Diger taraftan, Rapoport'un (1969; 2001), Schusky ve Culbert’in
(2973) ve Thaman’in (2002) calhgmalarinda kdltir; sanat, mizik, estetik, artistik ve
popduler kultird icinde barindiran, inang, din, yetisme sekli ve sinirlardan olusan ve
son olarak sosyal boyut ve yasam tarzini iginde barindiran insan davraniglari olarak
tanimlanmaktadir. Boylelikle, s6zi edilen c¢alismalar isiginda, kaltirin sosyal

baglarla olan butlnlesik iliskisi agikca gbzlenmektedir.

Dolayisiyla sosyo-kiltirel strdurtlebilirlik her kiltlire ve ¢cevreye 6zgu degiskenlerle
ifade edilebilen bir kavram olarak ortaya c¢ikmaktadir. Boylelikle sosyo-kultirel
surdurdlebilirligin - sug, toplumsal saglik, cevresel farkindalik, sosyal yapi ve
baglantilar, memnuniyet gibi ana degiskenleri icinde barindirdi§i goérulmektedir.
Diger taraftan, Elliott (1994) ve Pugh (1996) sosyal anlamda toplumun saglik,
barinma, beslenme ve kultir gibi gereksinimleri ile ortak deder yargilarinin ve
hedeflerinin bir c¢ati altinda toplanmasinin gerekliligine isaret etmektedir. Bu
baglamda toplumsal saglik (saglik, barinma, vb.) ve c¢evresel farkindalik (ortak
deger vyargilari, hedefler, vb.) ana degiskenleri sosyo-kiltirel surdurilebilirlik
merkezinde ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal saglk, refah seviyesi, ev sahipliligi ve
konut icinde kisi basina disen alan; c¢evresel farkindalik ise cevrelerin tarihini

algilama ve degerlendirme, cesitli sanat ve kulturel etkinliklerine katilm ve karar-
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verme sireclerine dahil olma (yerel demokrasi) gibi degiskenleri blnyesinde

barindirmaktadir.

Kullanicilarin yetistigi sosyal ¢evre, deger, yapi, gelenek ve goérenekler sosyo-
kilttrel sdrdirdlebilirligin merkezinde yer almaktadir (Chiu, 2003). Bu baglamda
bireylerin sosyo-kultlrel g¢evrelerinde var olan yasam ile birlikte 6zglin kimliklerini
sekillendirdikleri ve c¢evresel degisimin oldugu ortamlarda yeni c¢evreyle kurulan
iliskilerin degisime ugradigi gorulmektedir. Bu noktada surdurdlebilir gelisme ve
sosyo-kulturel surdurilebilirlik cergevesinde sosyal yapi ve baglantilar sekillendiren
degiskenler dnem kazanmaktadir. Dolayisiyla toplumlarda denge ve batunlagun
gelisip korunabilmesi igin bireylerin 6nceden edindigi sosyal ve kiltirel deneyimler
ile glinimizde yasamlarini surdurdUkleri cevrelerin drtismesi veya bireyin yeni
gevreye adapte olabilmesi 6nem kazanmaktadir. Farkli birey ve toplum yapilarinin
tek bir sosyo-kiltlrel ¢evrede bulustugu ortamlarda sosyal badlilik, sosyal esitlik,
sosyal barig ve komsuluk iligkileri kurgulanmasi gereken o6nemli konulardir.
Kurgunun saglanmadigi ortamlarda toplumlar ve bireyler arasi olusan esitsizlik
ortami ve sosyal acidan diglanma c¢evrelerde vyikici sonuglar meydana
getirebilmektedir (Hediger, 2000; Polese & Stren, 2000).

Chiu’ya (2003) gore kultar saklanir ve nesilden nesile aktarlir. Sireg icerisinde,
zaman ve mekan ile birlikte geligir, birikir ve bazi durumlarda tikenebilir. Bu noktada
onemli olan konu, kulturin gelisimi ve degdisimi esnasinda temeline bagimli
kalinarak korunmasi veya farklilagsmasidir. Farklilagirken 6tekilesmeye baslamasi
tarinsel degere, gevreye ve kiiltire zarar vermektedir. Otekilesme siirecinde bélge
farkl bir olusum gostererek kullanicisinin ¢evreyle olan etkilesimini ve yasam seklini
degisime ugratabilmektedir. Bu noktada arkadas dostu cevre ve sosyo-kiiltirel

yasam sekli diger dnemli degiskenler olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Bu noktada yerel toplumsal yapiya eklemlenen gé¢men kullanicilar ve toplumsal
yapida olusan farkhliklar (demografik, kultirel, sosyal, vb.) édnemli bir konudur.
Gunku bireyler ve toplumlararasi gézlenen farkhliklar sosyal anlamda baglihgdi ve
batinlesmeyi engelleyen kavramlar olarak goériimektedir. Dolayisiyla belirtilen tim
unsurlar, bireylerin davraniglarini ve yasanilan ortamla olusturulan aidiyet bagi ve
yer duygusunu etkileyebilmektedir. Bu duruma benzer bir séylem olarak Thaman
(2002), sardurdlebilir gelisimin, bireylerin ve toplumlarin sosyo-kiltirel degerleriyle
Ortismesi gerektigini savunmaktadir. Sonug¢ olarak yukarida belirtilen calismalar
batlncul bir bakis acisiyla degerlendirildiginde sosyo-kultirel strddrtlebilirligin ana

hatlari bes temel degisken olarak asagida 6zetlenmistir:
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e Suc (sug orani, guvenlik),

e Toplumsal saglik (refah seviyesi, ev sahipligi, kisi basina dugen alan),

e Cevresel farkindalik (boélgenin tarihini algilama ve degerlendirme, cesitli
sanatsal ve kultirel etkinliklere katilim, karar-verme sireclerine dahil olma
yada diger bir deyisle yerel demokrasi),

e Sosyal yapi ve baglantilar (bdlgede yasanan slire, sosyal baglilik, sosyal
esitlik, sosyal baris, komsuluk iligkileri, yasam sekli, arkadas dostu cevre, yer
duygusu ve aidiyet),

¢ Memnuniyet (cevresel memnuniyet, giincel midahalelerin yeterlilik seviyesi).

2.4.1.3 Ekonomik degiskenler

Cahantimur'a (2007) gore ekonomik sdrdirulebilirlik, cevresel ve sosyo-kiiltirel
gelismenin saglanabilmesi igin elverisli bir finansal destegin varligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum bir bagka ifade ile, finansman ve para akiginin stirekli
kilnmasi ile fiziksel c¢evrenin tim niteliklerinin gelisiminin saglanmasi ve bu
Ozelliklerin gelecek nesillere aktarilabilmesi ile maddi sorumlulugun ¢ézime
kavusturulmasi olarak da yorumlanabilmektedir.  Surdirdlebilirligin - insan
yasamininin kalitesiyle ilgili bir kavram olmasi nedeniyle bu kalitenin surdurilebilirligi
ekonomik anlamda surdurilebilirligi de gerektirmektedir (Ikerd, 2012). Bu noktada
bireylerin is glici 6nemli bir degisken olarak ortaya ¢ikmakta ve bireyler arasi is
cesitliligi hem sosyo-kultirel hem de ekonomik surdurUlebilirlik acisindan énem
kazanmaktadir. Ayni zamanda gelir seviyesi ve kira-gelir dengesi ekonomik
surdurilebilirlik icin gerekli bir diger bilesenlerdir (Vehbi & Hogkara, 2009). Ayrica,
bireylerin esit imkanlara ve birbirlerine yakin gelir seviyelerine sahip olmasi da
ekonomik sdrdurulebilirlige katkida bulunmaktadir (Voula, 2005). Ancak bu sekilde
olusturulan bireyler ve cevreler arasi ekonomik denge ortami ile surdurilebilir

gelisme basariya ulasabilecektir.

Diger taraftan tarihi cevrelerde ekonomik surdurllebilirligin saglanabilmesi igin
turizm 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiesdell ve dig. (1996) gore tarihi kent ve konut
alanlari ekonomik dinamikleri bunyesinde barindirmaktadir. Bu bdlgelerde bulunan
tarihi ve kultirel yapilar yerli ve yabanci turisti bdlgeye ¢eken dnemli unsurlardir.
Musterd ve dig. (2010) gore yerel alan o6zelliklerine odaklanilan aktiviteler hem
ekonomik anlamda bélgeyi kalkindiran, hem de bolgeye kullanici akigini saglayan
aktiviteler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kiresellesen ve hizla gelisen
kentlerde tarihi Oneme sahip alanlarda gergeklestirilecek etkinlikler bdlgeyi

kalkindirma ve canlandirma agisindan gerekli gérilmektedir. Dolayisiyla issizlik ve
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ekonomik sorunlarin goézlendigi tarihi alanlarda yerel yapi ve olaylarin Urine
donistirilmesi 6nemli bir potansiyel olarak gérilmektedir. Bu durum hem bdlgede
yasayan kullanicilarin ekonomik &zgurluklerini saglayabilme hem de yerel el
sanatlarinin Uretimini tesvik edebilme adina 6nemli bir adimdir. Musterd ve dig.
(2010) gore kiresellesme ve farkh toplumsal yapilarin biraraya gelmesinden
kaynaklanan ekonomik disusun potansiyel sonuglar igsizlik ve kutuplagsmadir.
Boylelikle kiresel anlamda hissedilen ekonomik dususe ve kutuplagsmaya kulttrel ve
tarihi Gretim ortami yaratilarak bir diren¢ ortami olusturmanin 6nemi ortaya

¢lkmaktadir.

Azalan ekonomik imkanlar beraberinde zarar géren binalari ve altyapi sorunlarini
getirmektedir (Vehbi & Hoskara, 2009). Bu baglamda isletme ve gelisim harcamalari
onemli bir degisken olarak ekonomik surdurilebilirlik gergevesinde incelenmektedir.
Bu noktada gelisimi ve degisimi kontrol edecek mekanizmaya ihtiya¢g duyulmaktadir.
Yasal ydnetmeliklerle kontrol ve denetleme altinda tutulmaya c¢alisilan midahaleler
tarihi alanlarda uygulanmakta, ancak bazi durumlarda yetersiz kalmaktadir. Gerek
ekonomik anlamda yetersiz bitceye sahip olma, gerekse yonetimsel anlamda
surdurdlebilir bir yap! olusumunun olmamasi kontrol ve denetleme mekanizmasinin
iglevini tam anlamiyla yerine getirebilmesine engel teskil edebilmektedir. Doratli ve
dig. (2004) gore tarihi ve eski cevrelerde yasayan kullancilarda bdlgeye kargi
kiltirel baglarin zayif olmasi tarihi bdlgeleri yeniden canlandirma g¢alismalarini
aksatabilen bir slrece isaret etmektedir. Bu dogrultuda fiziksel anlamda deger
kaybina ugrayan tarihi yapilarin pahali bakim masraflarinin kargilanamamasi hem
kullanicilarin cevreyle olan sosyal yapi ve baglantilarinin zayifigiyla hem de
boélinmis tarihi konut alanlarinda genellikle gézlemlenen fakir kullanici gruplariyla
aciklanabilmektedir. Sonu¢ olarak ekonomik surdurilebilirlik doért ana baslikta

gruplandirilabilmektedir;

e issizlik (issizlik orani, is cesitliligi),

e Gelir seviyesi (gelir seviyesi, kira-gelir dengesi),

e Turizm (yerli/yabanci turist orani, turizm aktiviteleri orani, yerel el sanatlari
aretimi),

e Isletme / gelisim (bakim/isletme harcamalari, altyapi, denetleme).

2.4.1.4 YOonetimsel / organizasyonel boyut

Surdurulebilirligin gerek ulke genelinde gerekse kentsel dlgekte saglanabilmesi igin
birden cok aktoriin sirece dahil edilmesi 6nemli bir gereklilik olarak literatiirde yer

almaktadir. Belirtilen aktorler; yerel politikacilar, hikimet, memurlar, sirketler ve
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¢alisanlar, esnaf, sivil toplum kuruluglari, kullanici ve tiketicilerdir. Dolayisiyla
yonetimsel anlamda isbirligin, ortakligin ve birden ¢ok aktériin sireg icerisine dahil
edildigi bir slire¢ yodnetimine ihtiyagc duyulmaktadir. Bu baglamda surdurilebilir
gelisme, bitinde fiziksel, sosyo-kiltiirel ve ekonomik boyutlarin tartigildigi bir ortam
olmaktan cikarak, slire¢ kapsaminda ortaya cikan yodnetimsel / organizasyonel
boyutun doérdinci bir ayak olarak eklenmesiyle tamamlanmaktadir (Eastaway &
Stga, 2004).

Yeni standart ve davranislar,
toplumsal katihm, sosyal dahil olma,
toplumsal guivenlik, vb.

Davraniglari Sosyal

etkileme, enerji _

ve diger 2 Yerel .
kazanglar, - § Sijrdtrilebiliik 3 | o
yasayabilirlik, = 3 oplumsa I
gorevlilerin o = y:_':lFlr_lm, sosya
cevresel O girisim,verim,
farkindaligi, Cevresel vb.

vb.

Verimli enerji kullanimi, atiklar
kontrol edebilme, ¢evresel biling,
ekolojik etkiler, vb.

Sekil 2.1 : Surdurulebilirligi etkileyen faktorler (Wilson ve dig, 2007).

Sekil 2.1'de belirtildigi tGzere yonetime, kurumlara ve orgutlere ait organizasyonel

boyut surdurulebilirligi etkileyen 6nemli bir degiskendir. Belirtilen yapilanma baslica;

e Birey, toplum ve ydnetimlerin davraniglarini etkileyebilen, enerji kullanimini
dizenleyerek gevresel kazang saglayabilen,

e Cevrelere finansal katki ve canhlik ortami olusturabilen, atik maddelerin geri
doénlsimini saglayabilen ve calisanlarin yolculuk masraflarini en aza
indirgeyebilen,

e Gerek calisanlarin, gerekse toplumun g¢evresel bilincini artiran, havadaki
karbon olugsumunu ve dagilimini dengeleyen,

o Sirketlerin ve ortaklarin aldigi kararlari etkileyebilen,

e Risk yodnetimini iyi seviyelerde dizenleyebilen bir olusuma isaret etmektedir
(Wilson ve dig, 2007).
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Vehbi ve Hogkara'ya (2009) gore cesitli ve slrekli gelismelerin gbézlendigi dinya;
insan merkezli alinan kararlar, davraniglar ve sec¢imler dogrultusunda yon bulur,
deger kaybeder veya kazanir. Dolayisiyla yonetimi etkileyen davranis veya
kararlarin yetersizligi veya eksikligi, strddrulebilir gelismeyi batinde etkileyecek ve
gelisimin duraganlasmasina sebep olabilecek potansiyeli iginde barindirmaktadir.
Bu noktada yonetimleri ve hukUmeti etkileyebilen ve tavsiye verebilen bir takim
olusumunun ©6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Boylelikle yukarida belirtilen etkiler
Uzerinden  yonetimsel/organizasyonel boyutun  sdrdirilebilir  gelismenin
degerlendiriime ve planlamalari kapsamina eklenmesinin ve glinimizde 6énemli bir

degisken olarak arastiriimasinin nedeni ortaya ¢ikmaktadir.

Power (2004) sdrduarulebilir gelismenin saglanabilmesi igcin  bir komisyonun
(6rgitlenme, topluluk, vb.) olusturulmasi ve bu cergevede bazi sorumluluklarin
belirtilen komisyona yluklenmesi gerektigine dedinmekte ve bu kapsamda bu

komisyonun gorevlerini;

e YOnetime sirdurilebilir gelismeye yonelik surekli bir sekilde devamlilik
gOsteren tavsiyelerde bulunmak,

e YOnetimin sdrdurdlebilir gelismeye yoénelik bagllik ve sorumlulugunu
hatirlatma ve dolayisiyla surdurilebilir gelismeyi politikalar kapsaminda
gergeklestirebilir kilmak,

e Toplumun ilgi ve duyarhhd@mini artirmaya yonelik genis kapsamda

surdurilebilir gelisim bilinci asilamak olarak belirtmektedir.

Sonu¢ olarak yo6netimlerin yeterli seviyelerde surdurilebilir gelisime katki
saglayamadigi ortamlarda, bireysel, toplumsal ve yodnetimsel / organizasyonel
anlamda cevrenin denetlenmesini, sdrdirulebilir finansman, planlama / uygulama,
ve kadltur farkindahg ile kullanimi geligtirici streglerin olusturulabilmesini, var olan
yasa ve ydnetmeliklerin yarurlikte olmasini tetikleyici ve gerekli gorilen noktalarda
yapilacak calismalar ve projeler ile yasalarin geligtiriimesini saglayan onerileri
hazirlayacak bir komisyonun olusumu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada cevreye
daha duyarl strateji, planlama ve programlarin olusumuna yén veren ve yardimci
olan gelismelerin gozlendidi, daha iyi cevrelerin olusturuldugu ve surdurdlebilir
kararlarin alinabildigi bir ortam ve komisyonun gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda o&zellikle tarihi kent ve konut alanlarinda gelisim stratejilerinin nasil

planlanmasi gerektigi nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2.5 Sirdurilebilir Geligim Stratejileri ve Planlama

Planlama asamalarinda detayli ve dikkatli bir sekilde, cevresel tehlikeler
(gerceklesmis olan veya potansiyeli olan), dogal afetler (sel, deprem, yerkaymasi,
vb.) ve savas gibi konular odaklaniimasi gereken hususlardir. Ancak belirtilen
konulara odaklanildigi, gézlemlerin yapildigi ve benzer davraniglarin sergilendigi
ortamlarda saglam bir konut stratejisi gelistirilebilmektedir (UN Habitat, 2012). Bu
gibi planlamalarin saglikli bir ortamda olusturulamadigi zaman karsilasilan olaylar
beraberinde yonetimleri stratejisiz ve hizli kararlar almaya surukleyebilmektedir.
Bahsedilen suregler ve beklenmedik durumlar 1siginda alinan hizli kararlar ile
toplumlarin gelecegi, kiltirl ve sosyal yasami etkilenebilir ve geri dontsi olmayan
bir sirece girilebilir. UN Habitata (2012) gore planh bir sekilde tasarlanan
surdurdlebilirlik stratejisi, dusik gelirli konut olusumlarini gelistirmekte, sosyal ve
kultirel cesitlilige katki koymakta, insanlarin fiziksel ve ruhsal saghgi ile givenini
artirmakta, ekonomiyi gelistirmekte ve dogal ve tasarlanmis gevreyi olusturmaktadir.
Bu baglamda konut alanlari icin gelistiriimesi hedeflenen surdurilebilirlik stratejileri
kapsaminda zaman igerisinde hizla gelisen ve degisim gésteren konut kavraminin
farklilasan anlamlarini (mekansal, zamansal, toplumsal, deneyimsel, vb.)
anlayabilmek ve konutun niceliksel 6zelliklerinin disinda niteliksel verilerini de elde

edilebilmek gerekmektedir.

Bu noktada tarihi kent ve konut alanlari bunyesinde bircok deger bir bitin olarak
biraraya gelmektedir. Bunlar kilturel degerler (yas, gelenek, devamlilik, politik ve
yerel deg@erler), az bulunur dederler (tipoloji, bigcim, yapim teknidi, bina tasarimlari),
kaynak degerleri (var olan konut stodu), estetik degerler, sosyal ve psikolojik
degerler, politik degerler, c¢evresel degerler ve egditim degerleri olarak
siralanabilmektedir (Doratli ve dig, 2004; Doratl ve dig, 2007). Belirtilen konular
kultirel ve toplumsal anlamda 6nemli bir deger tasimaktadir. Ancak gelisen ve
degisen kentlerde tarihi degere sahip bu alanlar fiziksel, striktirel, islevsel, yerel,
imaj ve yasal olarak deger kaybedebilirler (Doratl, 2000). Bu anlamda deger kaybi
surecinde olan tarihi kent alanlan icin sdrdurdlebilir gelisme adina strateji ve
planlama kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Kentlesme strecinin olumsuz etkilerini
onleyebilmek ve gerek fiziksel, gerekse islevsel olarak ¢evreyi gelistirebilmek adina
koruma ve canlandirma stratejileri Uretmek gerekmektedir. Bu sebeplerden dolayi
sosyal, ekonomik ve fiziksel agidan tarihi kent pargalarini koruma ile birlikte canli ve

surdurilebilir bir cevre olusturmaya ihtiyag vardir (Vehbi & Hoskara, 2009).
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2.5.1 Siurdirilebilir gelisim stratejilerinin hedefleri

Cahantimur’a (2007) godre, sehirler yasayanlari ile bir bitin yapiya sahip oldugu
zaman anlamli hale gelen bir kimlige burunurler. Kentlerde yasayan bireyler kulturin
ve fiziksel ¢evrenin bicimlenmesine yon verir ve dolayisiyla sosyal ¢evrenin olusumu
gerceklesir. Bu baglamda toplumlar ve kultirlerin kendini yenileyen ve gelistiren
yapilarinin korundugu, gelistirimeye imkan saglandigi ve gelisirken gecmiste var
olan degerlerin  korundugu ortamlarda basarih  surdirdlebilir  stratejiler
planlanabilmektedir. Diger taraftan S6nmez’e (1990) goére surdurtlebilir gelisme ve
strateji planlama ortaminin olusturulabilmesi kolay bir slre¢ degildir. Bu baglamda
surdurulebilirligin merkezinde yer alan ve gerek kiresellesme ile gerekse yasanan
gelismeler dogrultusunda tarihi ve klltirel deger kaybina ugrayan, dedisen Ulke ve
toplumlarin  uzun vadede vyeniden egitiimesi gerekmektedir. Bu durumda
surdurdlebilir gelisme strateji planlanmasinda egitim konusu anahtar bir kavram

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiesdell ve dig. (1996) gore olasi surdurulebilirlik problemlerini énleyebilme adina, ilk
olarak bolgeyi ekonomik ve sosyal agidan dikkate alip korumak ve son midahaleyi
ise fiziksel boyutta yapilacak midahaleler ile gerceklestirmek gerekmektedir. Vehbi
ve Hoskara’ya (2009) goére ise ekonomik canlanma, fiziksel ve sosyal canlanma ile
beraber bir bitlin olarak disinildigu zaman basarili bir yeniden canlandirma
stratejisi gerceklestirilebilecektir. Diger taraftan, temelde kiresellesen Ulkelerin ve
toplumlarin etkisi altinda olan siyasal ve yotnetsel otoriteler (kuresel / cevresel

yonetim) icin Uc temel strateji hedefi bulunmaktadir:

e Ulkeler uluslararasi boyutlarda yénetilebilirlik sorunu ile yiizlesmektedir. Bu
nedenle kuresel boyutlarda yeni kurum ve kuruluglar ve normlarin
olusturuldugu stratejilere,

e Cevresel krizler ancak kuresel dizeyde saglanan igbirligi ve ortakliklar ile
birlikte ¢6ziime kavusabilir. Bu amag dogrultusunda her dizeyde ve ortamda
olusan sivil toplum &rgatleri, yerel yonetimler, is sahipleri ve diger aktorlerden
gelecek asagidan yukariya (bottom-up) ¢alismalar, arastirmalar ve projelere,

e Popilasyon artisi, yoksulluk, disuk seviyelerde gelisim, ¢evresel yikim ve
deger kaybi gibi kavramlarin temelde olusum nedenlerini 6grenerek sorunun
¢ozllebilmesi yobnlinde adimlarin atiimasina ve c¢evresel bitce ve
harcamalarin yeniden ve surekli bir sekilde gdézden gecirilmesine gereksinim
duyulmaktadir (Speth, 2002).
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Bu sebeplerden dolayi yénetimler asagidan yukariya sorumluluklarin ve ¢alismalarin
dizenli ve aktif bir sekilde isleyis gbsterebilmesi igin yukarda belirtilen tim aktorleri
(yerel politikacilar, hikimet, memurlar, sirketler, c¢alisanlar, esnaf, sivil toplum
orgutleri, kullanici, tuketiciler, vb.) icine alan ve harekete geciren stratejilerin
gelistiriimesine ortam saglamalidir. Bu baglamda ¢evresel anlamda olusturulan
yonetim modeli c¢evresel sorunlari bir araya getiren ¢ok boyutlu bir stratejidir
(Ramanujam ve dig, 1986; Judge & Douglas, 1998). Dolayisiyla yapilan arastirmalar
dogrultusunda Cankir ve dig. (2012) cevresel stratejik planlama stirecinin getirilerini

U¢ ana baslikta toplamaktir;

e Ust diizey yéneticilerin gevresel duyarlihginin gelisim gdstermesini saglayan
daha kapsamli ve kaliteli bir ortamin yaratiimasi (Stead & Stead, 1995),

e TuUm c¢alisanlarin; c¢evreye ayirdiklari zaman, gosterdikleri ilgi ve
performansin artiriimasina yonelik ortamlarin olusturuimasi (Judge &
Douglas, 1998),

e Rekabete dayali bir girisim ile birlikte yonetim ve organizasyonlarin
faaliyetlerini ya da yatirimlarini dogru secime yonlendirebilen ve gereksiz
girisimler, dizenlemeler ve biltgce harcamalarindan uzak durulmasini

saglayabilen bir ortamin olusturulmasidir (Judge & Douglas, 1998).

2.5.1.1 Yukandan asagiya ve asagidan yukariya yaklagimlar

Sirdurulebilir gelisimenin saglanabilmesi adina iki farkli (yukaridan asagiya,
asigadan yukariya) yaklasim modeli literatir kapsaminda 6n plana gikmaktadir.
Cronin ve Guthrie'ye (2011) goére yukaridan asagiya (top-down) yaklasim modelinde
yonetim kararlari ve stratejileri, asigidan yukariya (bottom-up) yaklasim modelinde
ise inisiyatif alan birey ve gruplarin (sivil toplum 6rgutleri, toplum, sirketler, dernekler,
vb.) calismalari, projeleri ve kararhliklari énemli olmaktadir. Asmar ve di§. (2012)
gbre asagidan yukariya yaklasim modeli yukaridan asagi yaklasim modelinin
aksine, sirketler ve yerel yonetimler arasinda bir isbirligi ortami saglayarak toplumun
katilimini arttiran ve gereksinimleri ile goérlUglerini elde etmeye ydnelik adimlar
atmasini saglayacak bir yapiya sahiptir. Bu durum c¢evrenin ihtiyaglarini en iyi bilen
kullanicilart yani toplumu surdirdlebilir gelisimin merkezine alarak gelistiriimesi
hedeflenen strateji ve planlamalarda s6z sahibi yapmaktadir. Asagidan yukariya
yaklasimin toplum katiimini 6n planda tutan ve cevresel, sosyal ve ekonomik

anlamda surdurilebilir kalkinmayi saglayan bir ara¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Chavis ve Wandersman’a (1990) goére toplum katilimi, fiziksel anlamda c¢evresel

kaliteyi artiran, sug islenmesini 6nleyen ve sosyal ¢evreyi gelistiren bir yaklagimdir.
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Nedeni ise bu yaklasim modelinin aktif bir sekilde toplumun ihtiyaglarini
aktarabilmesi icin uygun veri elde etme ortamini olugturmasidir (Scubeler, 1996;
O’Hara, 1999). Ayni zamanda Chambers (1997) da asagidan yukariya yaklasimi,
toplumsal ve cevresel ihtiyaglari algilayabilmek ve surdurulebilir bir gevre igin proje
gelistirebilmek icin kapsamli bir potansiyele sahip oldugunu ileri siirmektedir. Ancak
UN-Habitata (2012) goére iki yaklasim modelinde de o&nemli kisitlamalar
bulunmaktadir. Asagidan yukariya olan yaklagsim modelinde gerek olgek gerekse
kapsam, yukaridan asagiya yaklasim modelinde ise kullanicilarin ihtiyaglarini
belirleyebilme kisith bir sekilde saglanmaktadir. Bu dogrultuda iki yaklasim
modelinin sdrddrdlebilir gelisme, surdurilebilir konut pratikleri ve dolayisiyla basarili
sonuclara sahip olabilme adina birbirlerini karsilikli olarak besleyen ve destekleyen

bir yapida olmasi gerekmektedir (Cronin & Guthrie, 2011).

Yonetim programlari
Merkezcil kurumlar
Yonetim yapisini olusturma
Blyuk olgekte etki
Fon saglama mekanizmasini olusturma
Kullanici grubu ile isbirligi

SURDURULEBILIR

DAYANIKLILIK GEL]SME

OLCEKLENEBILIRLIK

; Yonetime etki ;
Fakir yanlisi yénetmelik iyilestirmesi

Uygun ve tekrarlanabilir etki
Yerel aglarin bitinlesmesi
Sivil toplum kontroli
Sorumlulugu dagitan organizasyonlar

Toplum (STK,vb.) projeleri

Sekil 2.2 : Sirdurdlebilir gelisme icin yukaridan asagiya ve asagidan yukariya

yaklasimin sematik gésterimi (Cronin & Guthrie, 2011).
Castella ve dig. (2004) gore asagidan yukariya ve yukaridan asagiya yaklasim
modellerini birlikte disinmek bilgi toplayabilme ve c¢evresel kullanimi en iyi sekilde
degerlendirebilme adina énemli bir firsat ortami sunmaktadir. Sonug olarak Shultz’a
(1979) gore insan ile dogdayi iliskilendirmek ve toplum ile desteklemek yasanabilirligi
artirma adina o6nemlidir. Bu baglamda gecmiste yukaridan asagiya yaklagim
modelinde gbzlenen problemler isiginda olustugu bilinen asagidan yukariya
yaklasim modelinin yukaridan asagiya yaklasim modeli ile birlikte bir butln olarak
planlanmasi gerekmektedir. Bu yaklasimlarin bitlncul yapida degerlendiriimesi,
herbirinin kendi igindeki farkl élgeklerden gelen kisitlamalarin asilarak yasanabilir
cevreler olusturabilmek ve dolayisiyla surdurtlebilir gelismeyi saglayabilmek adina
onemlidir (Sekil 2.2).
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2.5.1.2 Sirdirilebilir strateji gelisiminde kamusalligin roli

Oktay'a (2001) gore geleneksel kentin mekansal yapisi, beraberinde kent
merkezlerindeki kamusal alanlari getirmektedir. Birbirinden farkh iglevlerin (ticaret,
din, egitim, yénetim ve kentsel servisler) biraraya getirildigi, yapisal bi¢cimin dis
mekanlarla iliskilendirildigi, mekanlarin hiyerarsik olarak dizenledigi ve cesitliligin
saglandidi bu kentlerde basarili ve ¢ekici bir kimlik ortaya gikmaktadir. Bu baglamda
gelismis bir kamusal yasam kurgusu, kentte kullanicilarin sosyo-kiiltirel ve
ekonomik yasamlarini, yasanan zamani ve dolayisiyla yerel kultarlerini yansitan bir
ayna go6revi gormektedir (Oktay, 2001). Boylelikle surdurilebilir gelisme
stratejilerinde ¢evreyi yeniden canlandirabilme adina kamusal bir yasam kurgusuyla
gelistirilen ve birbirlerine aktiviteler araciliyiyla baglanan ortak mekanlar énem

kazanmaktadir.

Gergeklestirilen tartismalar baz alindiginda, “gevrenin sirdirilebilirligi ve yeniden
canlandiriimasinin i¢ ice gegen iki 6nemli kavram” (Vehbi & Hogkara, 2009) oldugu
ve surddrdlebilirlik déngUsinidn duraganlastigi durumlarda ¢evreyi kamusal bir
yasam ile tekrardan canlandirmanin literatir kapsaminda 6nemli amagclardan biri
oldugu goriimektedir. Bu baglamda Vehbi ve Hoskara’'ya (2009) goére cevreyi
yeniden canlandirma net ve anlasilir bir koruma teknigidir ve genellikle manevi
estetik degerlere, mimari ve c¢evresel degerlere, Kkiltirel miras olarak
adlandirilabilecek degerlere ve toplumsal anilarin devamlihigina odaklanir. Bu amag
dogrultusunda tarihi alanlarda olusan deger kaybinin, mdlkiyet ve terkedilme
probleminin ydnetimin elinde kullanilabilir bir gi¢ olarak bulunan kamusal mekan
(sokak, meydan, vb.) kurgusuyla asilabilecegi dusunulmektedir. Bu noktada yapi
yogunlugu ile kamusal alanlarin dengelenmesi ve yesil bir kimlige burinmesi
gereklidir (UN Habitat, 2012). EU (2004) kapsaminda yer aldigi gibi, Avrupa’daki
pek ¢ok sehir icin yesil ile butinlesmis bir sehir planlamasi énemli bir konudur.
Dolayisiyla kamusal alanlarin gerekli noktalarinda uygun peyzaj ve yesil 6delerle
sehrin yogunlugunun dengelenmesi ve bdylece cesitliligin saglanmasi kentler igin
intiya¢c duyulan bir konudur. Diger taraftan sehirler birbirinden farkli ekonomik
aktivitelerin gerceklesebilmesine olanak saglayan yerlerdir. Bu gibi gu¢liu potansiyele
sahip yerler kigisel ihtiyaglara ydnelik (spor, turist cekme, kultirel, eglence, vb.)
aktiviteler ile canlandirilabilir. Bu yizden sehirler, hangi aktivitelerin ekonomiye
canlilik kazandirabilecegini goésterirler (Musterd ve dig, 2010) ve dolayisiyla bu

aktiviteler ile kamusal yasam harekete gegirilmis olur.

Tarihi konut alanlarinin kamusalliga ve disa dénik kullanima odakli ¢éziimlemeleri

beraberinde kulturel mekanlarin hem fiziksel hem sosyo-kultirel hem de ekonomik
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dinamiklerini tekrardan canlandirabilecek bir ortam olusumuna imkan vermektedir.
UN Habitat (2012) ise insan yerlesim alanlarinda gergeklesen konut aktivitelerinin
dogrudan ekolojik (su, hava, atik olusumlari) etkileri oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda bdlgeye baska cevrelerden kullanici ydnlendirilerek konut aktivitesi
haricinde aktivitelerin gerceklestiriimesi ayri bir 6nem tasimaktadir. Ancak yeniden
insan akisi saglanan ve canlandirilan cevrede bdlgede yasayan kisiler Uzerinde
olumlu etkiler olusacak; bu etkiler bdlgenin yeniden kalkinmasini saglayacak;
dolayisiyla bu durum beraberinde cevreye adapte olan yapilarin yeniden

glclenmesine ve siirdurdlebilirlik degerinin artmasina neden olacaktir.

Sonug olarak kenti kamusal bir yasam kurgusu ile canlandirma streci fiziksel, sosyal
ve iglevsel olarak c¢evrede deder kaybinin veya problemlerin (mulkiyet, vb.)
g06zlendigi durumlarda devreye girerek sorunlarin asilmasina olanak saglayan bir

arac olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.6 Siirdiiriilebilir Geligme Uzerine Avrupa’dan Ornekler

Tarihi gevreler basta olmak Uzere diinya genelinde surdurilebilir gelismeye yonelik
projeler ihtiyag duyulan, gelistirilen ve uygulanan bir sireci ortaya koymaktadir.
Surdarulebilir tarihi kasabalar (sustainable historic towns) projesi de yukarida
belirtilen gereksinimler Uzerinden yola ¢ikilarak olusturulan bir projedir. Bu projeler,
pilot bolgeler olarak secilen Finlandiya (Forssa), Norve¢ (Mosjgen and Rgros) ve
isvec'te (Ystad) bulunan tarihi ve kuiltirel bdlgelere 2003-2005 yillari arasinda
uygulanmistir. Proje, Baltik Denizi Bolgesi’nde batincil bir kentsel politika ve
birliktelik Uzerinden surdirilebilir gelismeyi saglayabilme adina olusturulmustur.
Projenin uygulandigi tUm tarihi kasabalarda odak noktasi yerel aktiviteler olmus;
yerel yodnetimler, kullanicilar ve arastirmacilar birarada kentsel mirasin
degerlendiriimesini ve yonetimini yapmislardir. Bu dogrultuda arastirmacilarin
belirledigi birbiriyle iliskili temel degerlendirmeler ve bakis agisi projenin ilerlemesine

katkida bulunmustur. Bunlar sirasiyla;

e Baltik Denizi Bdlgesi'nde ortak kultirel miras bilincini artirmaya ihtiyac
duyulmasi,

e Kdltdrel mirasin, yerel ve bolgesel gelisme icin destekleyici olmasi,

o Geleneksel yeteneklerin egitim ve calismalarla birlikte cesaretlendiriimesi
olarak belirtiimektedir (TemaNord, 2003).

Diger taraftan hazirlanan projelerde belirlenen amaclar incelendiginde zamanla

degisen ve gelisen ulkelerin ylUzlestigi problemleri de kapsadigi acik bir sekilde
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gOrulmektedir. S6zu edilen projelerin ana hatlariyla olusturulan hedefleri asagidaki
gibidir;

e Korumayi desteklemek ve Baltik Denizi Bdlgesi’nde bulunan gesitli tarihi
kasabalarin  yerel kimliklerini kavrayarak slrdurilebilir — gelismelerini
saglamak,

e Ortak strateji, yonetme ve iyi uygulamalar ile surdurtlebilir kentsel gelismeyi
saglamak,

e Arastirma aktivitelerini cesaretlendirmek ve bununla birlikte girisimci
projelerin ulusal, boélgesel ve yerel yonetimler, sivil toplum &rgitleri ve diger
sektorler gibi yerlere katilimini saglayarak desteklemek,

e Olusturulacak aktiviteler ile kultlr turizmini desteklemek ve korumak,

e Kasabalarin maddi, manevi, fiziksel ve fiziksel olmayan 0zeliklerini
belirlemek ve dedismeyi onlar Gzerinden duzenleyebilmek,

e Yerel kullanicilar, profesyoneller ve politikacilar ile bir arada butincil bir
sekilde yobnetebilmek ve vyerelligin rolini en o©6nemli ara¢ olarak
dislnebilmek,

e Herhangi bir kimlik kaybina ugramadan degisimi tolere edebilme seviyesini
analiz etmek,

o Cesitli glincel ve yaygin stratejileri degisim sulrecinde tarihi katmanlara
yansitabilmek (tarihi yapilar igin yeni kullanimlar énermek gibi),

¢ Kentsel gelisimin planlama sirecinde aktif ve katilimci bir model énerisinde
bulunabilmekdir (TemaNord, 2003).

Calisma raporunda, yukarida belirtilen amagclar isidinda bahsedilen sehirlerde
gerceklestirilen arastirmalar, degerlendirmeler ve aktiviteler neticesinde c¢esitli
disiplinlerde ve sektorlerde bulunan kisilerle ortak calismalarin (ulusal-yerel
yoneticiler, uzman-arastirmaci, vb.) farkli deneyimleri aktarabilme ve kentsel
cevreler igin yontem gelistirebilme adina yararl bir ortam olusturdugu belirtiimektedir
(SuHiTo, 2006). Bu dogrultuda kiltiirel mirasin korunmasi icin genis ve farkh
Olceklerde detayli bir sekilde planlamanin gerektigi, slrecin her asamasinda
odaklaniimasi gereken farkli stratejik noktalarin bulundugu ve bunlarin ortaya
cikartiimasinin gerekliligi belirtiimis olmaktadir. Sonuc olarak proje genel bir bakis
acisiyla degerlendirildiginde, kisa ve uzun vadede gorevleri ydnetme, analiz etme,
planlama, degerlendirme ve yénetmenin, yerel kararliligin ve asagidan yukariya
yaklasim modeli kullanilarak politik irade kararlarinin etki altina alinmasinin énemli

bir konu oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
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2.7 Bolim Sonucu

Teorik cerceve boliumiandn ilk kisiminda sirddrulebilirlik ve sirddrulebilir gelisme
basliklari Uzerinde durularak kavramlarin nitelikleri ve kapsamlari tartisiimigtir.
Ardindan ikinci kisimda toplumsal/kiltirel dedisme ve c¢evresel degisme
kavramlarinin 6zine inilerek degisimin boyutu ve etkisi birgcok farkli sdylem
Uzerinden ortaya konulmustur. Belirtilen kavramlar tartisildiktan sonra
surdurulebilirligin  tarihi kent ve konut alanlarinda gelisme sureci incelenmistir.
Ardindan fiziksel/cevresel, sosyo-kiltirel, ekonomik ve yodnetimsel/organizasyonel

dort temel surdurdlebilirlik degiskeni analiz edilmistir.

Kavramsal cergcevenin son bdélimidnde ise surddrulebilir gelisim ve planlama
stratejileri ve hedefleri belirlenmis; bu sirec¢ dahilinde dikkat edilmesi gereken iki
onemli baghk ortaya konulmustur. Dolayisiyla ilk olarak yukaridan asidiya ve
asagidan yukariya yaklagimlar ve ikinci olarak kamusalligin sdrdurdlebilir gelisim
Uzerindeki rolt ve dnemi Uzerinde durulmustur. Son olarak ise surdurulebilir gelisme

Uzerine Avrupa’dan drnekler verilerek teorik ¢cercevenin tim hatlari olusturulmustur.
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3. ALAN CALISMASI: LEFKOSA, ARABAHMET ORNEGI

Alan arastirmasinin ilk bdliminde Lefkosa - Arabahmet Bdlgesi'nin secilme
nedenleri ortaya konulacak ve gerek Kibris gerekse Arabahmet Bdlgesi’'nin tarihsel
olusumuna yon veren Onemli doénemlere deginilecektir. Ardindan kavramsal
cercevede belirlenen degiskenlerin Arabahmet Bolgesi Uzerinde degerlendiriimesi
yapilacaktir. Bu dogrultuda arastirma surecinde elde edilen énemli dediskenlerin
birbirleriyle olan iligkileri butincul bir bakis acisiyla tartisilarak bdlge igin

surdirdlebilir bir ydonetim stratejisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

3.1 Lefkosa - Arabahmet Bdlgesi’nin Sec¢ilme Nedenleri

Cografik 6zelligi ve stratejik konumu, farkli uygarliklarin katkilariyla olusan kendi
6zgun kudltard, akdeniz ikliminin bu kdltdrin olusmasina katkilari gibi etkenlerle
Kibris tarih boyunca énemli bir yerlesme yeri olmustur. Ayni zamanda Kibris,
Shakspeare’in Othello eserinden ask ve gulzellik tanrigasi Afrodit'in dogusuna
uzanan birgok tarihi ve efsanevi olayin gergeklestigi yer olarak da bilinmektedir.
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Sekil 3.1 : Kibris haritasi ve Arabahmet Bdlgesi'nin konumu.

Baskent Lefkoga’nin tarihi ve kultirel mirasini en iyi yansitan bdlge, tarihi surlarigi
bdlgesi olup Arabahmet Bolgesi surlariginin en karakteristik niteliklerini yansitan bir
konut bdlgesi olarak on plana ¢ikmaktadir. Ancak Arabahmet Bdlgesi'nin tezin giris
boliminde bahsedildigi gibi bazi sorunlar ile yizlesmekte oldugu ve bu problemlerin
temelinde yatan sorunlarin ortaya c¢ikariimasinin bir ¢ézime ulasabilmek adina

onemli bir adim olacagi dugunulmektedir.
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Arabahmet Bolgesi geg¢misten glnimize gelen slregte farkli etnik gruplari
blnyesinde barindirmis ve bu stregle birlikte tarihi ve kultirel bir kent kimligini
yansitan geleneksel bir Kibris bdlgesidir. Sire¢ icerisinde dinyada da
g6zlemlenebildigi gibi hizla dedisen kent yasami ve bicimi, beraberinde degerini
kaybeden tarihi kent alan olusumlarini getirmektedir. Bu durumun yansimalari
Arabahmet Bolgesi'nde de yogun bir sekilde hissedilmekte ve boélge eskiden sahip
olunan mekansal canhlligini kaybetmektedir. Yani sira bdlge zaman igerisinde
yasadigi politik stirecler (savas, gog, yikim, vb.) ve hizli kentlesme ile birlikte farkl
boyutlarda cgesitli sorunlarla ylzlesmektedir. Diger taraftan tarihi bolgeyle yerlesen
gocmenler olusturduklari heterojen kullanici profili ile bolge icin énemli bir gelisme
ve degisim potansiyelini agiga ¢cikarmaktadir. Bélgenin bir diger 6zelligi Kuzey Kibris
ve Glney Kibris’i ve ayni zamanda Lefkosa kentini ikiye bdlen sinirin tam kenarinda
yer almasidir. Glinimuzde bdylesine 6nemli bir kent pargasinin icinde yer alan tarihi
binalarin ne yazik ki gok az bir kisminin yeterli seviyelerde korunabildigi ve kalan
diger yapilarin da buydk bir ¢ogunlugunun fiziksel ¢okintl iginde oldugu

gOzlemlenmektedir.

Ozetle yukarida bahsedilen sorunlar Arabahmet Bélgesi'nin segilme nedenleri olarak

dort ana bagslikta ortaya ¢cikmaktadir;

e Tarihi ve kultirel 6neme sahip kent alaninin ¢ékintl icinde olmasi,

e Sinirda konumlanan bollinmus bir kent dokusuna sahip olmasi,

e Yasanan gocler ile birlikte heterojen bir kullanci profiline sahip olmasi,

o Belirtilen sureclerin analizi dogrultusunda surdurilebilir bir model 6nerisinin

gerekliligidir.

Bu dogrultuda yakin gecmisten itibaren bodlge Uzerinde uygulanan yo6netim
stratejilerinin  surdartlebilirige olan etkisi 6nem kazanmaktadir. Bu amagla
glinimize geldigimiz noktada yonetim stratejilerinin genis bir Olgekte tartisiimasi,
sebep-sonug analizlerinin yapilmasi ve bdlge Uzerinde surdirulebilirlik yonetiminin
yeniden dizenlenmesi gerektigi gorilmektedir. Boylelikle analizler ile birlikte gegmis
doénemlerde surdurilebilir bir doku olusumuna engel olan gelismelerin belirlenmesi
ve olusan ginimiz kosullari Gzerinden surdurilebilir bir strateji model dnerisinin

geligtiriimesi 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.2 Kibris’in Tarihsel Gelisimine Genel Bir Bakig

Bu boélimde Kibris'in genelinde mekansal anlamda etkisi olan ddnemlere ve

dénemlerin Kibris'ta biraktidi izlere odaklanilacaktir. Bu baglamda Kibris'ta ilk konut

38



yerlesimi neolitik devirden baglayan ve devam eden bir slirece isaret etmektedir. Bu
doénemde birbirine ayrik bir sekilde planlanan dairesel planli mekan organizasyonlari
kdy yerlesimlerinde gorilmektedir. Ardindan mekansal anlamda fark yaratan ve
Kibris’a etki birakan diger dénem Bronz Devri’dir (M.O. 2500-1050). Bu dénemde
neolitik donemin dairesel planli yapilari yerini dortgen planli yapilara birakmistir.
Daha sonra bir diger dnemli mekansal gecisin Roma Dénemi'nde (MO.58-M.S.330)
gerceklestigi literatirde yer almaktadir. Bu donemde yollarin duzenlendidi, yerlesim
yerlerinin bolgelere ayrildigi ve mimaride detaylarin énem kazandigi (giris kapi
kemer susleme detayi, vb.) daha planh bir anlayisin olustugu gorulmektedir.
Ardindan Bizans Donemi’nde (330-1191), Kibris’in en énemli kalelerinden Kantara,
St. Hilarion ve Buffavento insa edilmistir. Bundan sonra Lefkosa-Arabahmet
Bolgesi'nde etkilerini gorebildigimiz dénemler sirasiyla; Luzinyan Dénemi (1192-
1489), Venedik Dénemi (1489-1571), Osmanli Dénemi (1571- 1878), ingiliz Dénemi
(1878-1960), Kibris Cumhuriyeti Dénemi (1960-___ ) ve 1974 Sonrasi Doénemi
olarak siniflanabilmektedir. Bu dogrultuda bir sonraki bolum kapsaminda Arabahmet
Bdlgesi tarihi ve kultirel yapisini olusturan bu ddénemlerden ve niteliklerinden

bahsedilecektir.

3.2.1 Arabahmet Bélgesi’'nin tarihsel geligimi

Luzinyan Donemi (1192-1489), Arabahmet Bdlgesi’'nin tarihsel ve fiziksel kimligine
etki eden dnemli yapi taslarindan biri olarak bilinmektedir. Dar yollar, meydanlar,
meyve bahgeleri, birbirine yapisik duz gatili ve ice donlk avlulu evler bu dénemde
olusmus kent kimliginin karakteristik nitelikleridir. Arabahmet bolgesindeki bazi
binalarin zemin katlarinin bu doénemde yapiimis oldugu gézlemlenmektedir.
Lizinyan Dénemi’'ndeki binalar gotik stilinde insa edilmis olup, bu doneme ait evlerin
az sayida ornedi Arabahmet Bolgesi'nde yer almaktadir (Ulas, 1990). Bdélgedeki
sokaklar, organik ve duzensiz bir sekilde geligtiriimis ve sokaklarin kesisme
noktalarinda meydanlar olusturulmustur. Bu dénemin binalarinda yerel malzeme
sarl tas kullanimis ve konutlarin avlulari yasamin gectigi ana mekanlar olarak

kurgulanmigtir.

Lizinyan Dénemi’'nin ardindan, Arabahmet Bdlgesi'ne etkisi olan bir diger dénem
Venedik Doénemi'dir (1489-1571). Bu ddénemde bodlgenin kimligine fazla bir
midahalede bulunulmadi. Ancak yollar daha uzun ve genis bir yapiya sahip olmaya
baslarken, sokak dokusu ve meydanlar kultirel yapisini korumaya devam etti. Genel
olarak dénemin yapilari tek kath tas binalardan olugsmaktadir. Giris katlarinda ki

gecis mekanlarinda bulunan kemerler ise dénemin kimligini yansitmaktadir.
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Osmanli Dénemi (1571-1878), Lluzinyan ve Venedik Donemlerinin ardindan
glinimizde var olan Arabahmet siluetinin ana hatlarini sekillendiren en énemli
doénem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Lizinyan Dénemi’nde baslayan dar sokaklar ve
ice donuk avlulu bina kurgusu iklimsel faktorlerin de etkisiyle devam ettirilmigtir.
Binalar, sokagi tanimlayan duvar etkisi yaratirken, sundurmadan gecerek aviuya
girildiginde mahremiyeti ylksek bir i¢ yasam kurgusu ile konutlarin mekan
organizasyonu olusturulmustur. Genel olarak Osmanli Ddénemi’nde bdlgede iyi
durumda olan yapilarin korundugu ve korunan binalarin Gzerlerine donemin evlerinin
insa edildigi bilinmektedir. Bir bagka deyisle, ddnemde bir ¢cok yapinin zemin katlari
Lizinyan ve Venedik Dénemlerine aitken, Ust katlari Osmanh Donemi’nde insa
edilmistir. Osmanli Dénemi’'nde aile yapisinin baskin bir karaktere sahip olmasi
nedeniyle bdlgede bitisik nizam konut dokusu olusmakta ve kentin kamusal alanlari
cogunlukla 6zel gunlerde kullaniimaktaydi. Bitisik evler dizisi arka veya i¢ avludan
birbirlerine baglanmakta ve bdylece ev-sokak iligkisi zayiflamaktadir. Bu eski
yerlesimlerde sokaklar dar ve organik bir yapiya sahip olup, bu sokak boyunca yer
alan konutlar genel olarak tek bir aile tarafindan kullaniimaktaydi (Pulhan, 1997).
Ayrica Osmanli Dénemi’nde insa edilen Turk evlerinin plan olusumunda “Harem-
Selamlik” mekanlarinin ayrismasi gézlenmektedir. Harem ile Selamlik arasinda
“sofa-gecis aksi” bulunmaktadir (Pulhan, 1997). Yapinin igce doénik bir sekilde
kurgulanmasi dogrudan i¢ aviu duvarlarinda sagir ve géz hizasindan yiksek duvar
olusumunu, pencerelerin ise bdlmeli ve oran olarak normal standartlardan kiiguk

tasarlanmasini beraberinde getirmistir. Ust katlarda ise cumbalarla konutun sokak

ile iliskisi saglanmistir.

Sekil 3.2 : ingiliz Dénemi karakteristigi (sari tag, balkon, siis ve bezemeler).

Son olarak Kibris kultiiriiniin sosyo-kiiltirel yasaminin en son katmani ingiliz
Doénemi'nde (1878-1960) olusturulmustur. Bu dénemde olusmus mimari ve kentsel
dokuya saygili bir planlama ve inga surecinin devam ettigi gortlmuastir. Bu donemde

Osmanli yapilarinda goézlemlenen “cumba” karakteristigine atifta bulunularak bina
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cephelerinde olusturulmus balkonlar, kapi girislerinde tasarlanan verandalar,
pencerelerin rasyonelligi ve genigligi ile sokak-ev iligkisi gugclendiriimis ve boylelikle
mimarinin kentle iligkisi arttirlmigtir (Pulhan, 1997). Binalarda yerel malzeme olarak
sarl tas kullaniimaya devam edilmistir. Késeleri yuvarlak tasarlanmis binalar,
pencere motiflerinde gorilen edrisel cizgiler ve cephelerdeki siis ve bezemeler bu

donemin mimarisine kimlik kazandiran niteliklerdir.

Yukarida 6zetlendigi gibi Lefkosa - Arabahmet Bolgesi farkli ddnemlere ev sahipligi
yapmis olan ve kultirel gesitliligin gézlemlendigi Kibris’in tarihi bir konut yerlesim
alanidir. Dolayisiyla Kibris’ta yasamis her kultir grubuna ait izler Arabahmet
Bolgesi'nde bulunmaktadir (Dagh & ilkin, 2001). Bdylece her dénemin bir énceki
déneme eklenerek olusturdugu mimari ve kentsel doku son derece zengin ve 6zgln
tarihsel nitelikler géstermektedir. Ozetle kiiltiirlerin birbiri ardina biraktiklari mimari
ve kentsel doku gelinen bu slrecte Arabahmet Bolgesi'nin 6zgln Kkimligini

olusturmustur.

L= 9
. gt

Sekil 3.3 : Arabahmet Bdlgesi’'nin birgok tarihi katmana sahip 6zgun karakteristigi.

Bundan sonraki dénem tezin giris kisminda 6zetlenen ve 1960 yilinda baslayan
Kibris Cumhuriyeti’nin kurulus yillaridir. Bu dénemde yasanan 1974 esigi ile Kibris
ikiye bélinen bir toplum ve kent yapisina sahne olmustur. Dolayisiyla bu durum
Lefkosa kentinin yapi ve yOnetimini ayiran bir gelismeye isaret etmektedir.
Arastirmalara goére Kibris’in butincll kent dokusunu etkileyen degisimin yili 1974
olarak gosterilse de Papadakis’e goére, Ozellikle baskent Lefkosa'nin bu degisimi
1958 vyilinda tel sinirlarin 6rdimesiyle baslamis (Papadakis, 2006) ve sehri
olusturan bir cok eleman (ana aks ve yollar, kamusal alanlar, odak ve baglant
noktalari ve bir ¢ok farkli islev) 6zelligini o yillardaki midahalelerde kaybetmistir
(Cavusoglu & Ongiil, 2011). Bu baglamda 1958li yillara kadar Kibris ve Arabahmet
Bdlgesi sistemli planlamalarla buttincll bir yapida gelismis bir yerlesim yeri olarak

gozlemlenmektedir. 1974 esigi sonrasi Kibris ve Lefkosa’nin sehir kimliginin kentin
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tarihsel dokusu ve kilturQ ile drtismeyen bir kentlesme slreci ile 6nemli derecede
degismeye basladigi bilinmektedir. Bu durumun gelismesindeki baslica sebeplerden
biri yerel halkin yeni yerlesim alanlarina gé¢ etmeye baslamasi ve glineyde yasayan
Kibrish Tarklerin kuzeye gogleriyle olusan nifus artisidir. Ayrica Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti’nin uluslararasi dizeyde diger Ulkeler tarafindan taninmamasinin
getirdigi ambargolar, Kuzey Kibris’in ekonomik agidan gelisimini engellemistir.
Yoénetim, kentlesme ve nifus artisi sonucu agiga ¢ikan konut ihtiyacina 1978'de
yururlige giren sosyal yerlesme yasasi ile midahalede bulunmustur. Bu yasa ile
birlikte Kibris’in kent dokusuna uygun yerel sari tas kullanimi, bahgeli ve bir ya da iki
katl konut yapisi drnegi gelistirildi ve uygulanmaya calisildi (Ongiil, 2012). Ancak
Lefkosa’nin su anki durumu gozlemlendiginde yénetim tarafindan yurtrlige konulan

bu yasanin bir ¢6zim olusturma konusunda yetersiz kaldigi agik¢a gérilmektedir.

Yukarida belirtilen slre¢ Kibris’da, sinir olusumunu, degisen ve bélinen yénetim ve
yasam kurgusunu ve toplumlararasi kutuplasmayi, mimariye, yasama ve c¢evreye
etki eden sonugclar olarak beraberinde getirmektedir. Ardindan yasanan gdgler basta
olmak uzere uygulanan birgok yonetim stratejileri giniimuzde fiziksel ve toplumsal
cevrede dnemli izler birakmistir. Tim bu sirecin Kibris genelindeki kent dokusuna
yansiyarak getirdigi problemler ginimizde ylUzlesilmesi gereken bir durum olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ozetle tiim bu gelismeler Lefkosa kent kimliginin terkediimesine
neden olan bir sureci baslatarak kent kimliginin surddrulebilir niteliklerini tehdit
etmektedir. Bu dogrultuda bélgenin surdirulebilirliginin  dederlendiriimesi ve bu

surdurdlebilirligin nasil bir strateji ile gelistirilebileceginin tartisiimasi gerekmektedir.

3.3 Arastirma Sorulari ve Yonetimi

Tezin giris béliminde ifade edilen arastirma problemini olusturan surecler ve bu
sureclere dayanilarak tezde yanit aranmasi hedeflenen arastirma sorulari asagidaki

gibi saptanmistir;

o Fiziksel ¢evre ve o c¢cevreyi kullanan toplum arasindaki iligkiler
surdurdlebilirligi nasil etkiler ve nasil gelistiriimelidir?
e Tarihi kent alanlarinda surdurulebilirligin saglanmasi igin stratejik bir model

nasil énerilebilir, hangi bilesenleri ve suregleri kapsamalidir?

ilk arastirma sorusunda toplum ile fiziksel gevre arasindaki etkilesimin
surdurdlebilirligin neresinde oldugu, ikinci arastirma sorusunda ise surdurdlebilir
gelismeyi saglayabilmek adina bir strateji modelinin nasil Onerilebilecedi, hangi

degiskenleri ve suregleri kapsadigi arastirilacaktir.

42



Bu arastirma sorularina yanit vermek icin oncelikle teorik cercevede belirlenen
kavramlar Uzerinden Arabahmet Bolgesi'ne uygulanabilecek surdurilebilirlik
degiskenleri saptanmistir. Fiziksel, sosyo-kiltirel, ekonomik ve ydnetimsel /
organizasyonel olmak Uzere dort temel alanda yapilan degerlendirme icin asagidaki

arastirma teknikleri kullaniimistir;

1. Gorsel [ fiziksel degerlendirme; gozlem, fotograflar ve haritalarla bélgenin
guncel durumu saptanmistir.

2. Anket; iki farkl anket formu olusturulmustur. ilk ankette fiziksel, sosyo-
kultlrel ve ekonomik degiskenlerin degerlendiriimesine yonelik olarak 1 ile 5
arasinda degisen likert 6lceg@i kullaniimistir. Bu anket Arabahmet Bolgesi'nde
yasayan ve calisan 82 kullanici tarafindan yanitlanmistir. Acik uglu
sorulardan olusan ikinci anket formu ise 18 adet kullanici tarafindan
cevaplandiriimistir. Bu kullanicilar boélgede yasayan sanatcgilar ve diger
profesyonellerdir.

3. RoOportaj; Belediye’den ¢ ve Mimarlar Odasi’'ndan bir yetkili kisiyle bdlgenin
yonetimsel ve organizasyonel durumu hakkinda veri edinmek Uzere réportaj
yapilmistir. Ayrica Belediye yetkililerinden bélgede yapilan galismalarla ilgili

gorsel ve istatistiksel veriler elde edilmigtir.

Alan calismasinda bu G¢ asamada elde edilen veriler surdirilebilir bir gelisim
modeli olusturabilmek igin Sekil 3.4'te goriildiigl gibi bir arada degerlendirilmistir. ilk
adimda Arabahmet Bdlgesi’'nin surdurdlebilirlik seviyesi analiz edilmis, ikinci adimda
bolge lzerinde yakin ge¢cmiste uygulanan stratejiler degerlendirilmis ve son olarak
elde edilen bilgiler sentezlenerek surdirtlebilir gelismeye yonelik bir model

olusturulmustur.

Arabahmet Bolgesi'nin strdrdlebilirlik : s Gegmiste Arabahmet Bélgesi'ne
(fiziksel, ekonomik ve sosyo-kiltirel) DE_GERLEN' YONETIM uygulanan strateji ve uygulama si-
I}

5 e : ARA STRATEJILERI indek i tespi
degerlendirmesini gerceklestirmek. RME VE : : reclerindeki problemleri tespit etmek.
. e vizyon  KESIT  vEvizyon —° P P

Bolgede yasayan kullanici gruplarinin - OLUSUMU OLUSUMU Yonetim ve profesyonellerin bélge
vizyon ve ihtiyaglarini tespit etmek. hakkindaki vizyon ve ihtiyaglarini
belirlemek.
MODEL
ONERISI

Sebep-sonug iliskisi cercevesinde olusan ara kesit ortaminda Arabahmet
Bdlgesi'ne bittincil bir bakis agisi olusturma ve yeni strateji model 6nerisi sunmak.

Sekil 3.4 : Verilerin bir arada degerlendiriimesi ve model dnerisinin olusumu.
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Cizelge 3.1 : Arabahmet Bdlgesi'nin surdurilebilirlik degiskenleri.

ARABAHMET BOLGESiI SURDURULEBILIRLIK DEGISKENLERi

GCEVRESEL/FiZIKSEL Degisken *
] Fiziksel Cevre Kosullar -

1 Binalarin Fiziksel Durumu A1l

2 Binalarin Cagdas ihtiyaclara Adaptasyonu A2

3 Tarihi Binalarin Korunmasi (2 Soru) A3, Ad

4 Enerji Kullanimi A5

5 Aydinlatma A6

6 Yesil Alan A7

7 Acik Alan/ Yesil Alan Temizlik Seviyesi A8

8 Kirlilik Seviyesi (Ses, Su, Hava, Gérinti) A9

9 Sinir A10
Canlilik/Cesitlilik

10 | Gunluk ihtiyag Al1

11 | Islevsel Cesitlilik (Karma Fonksiyonlu Konut Alani) (2 Soru) A12, A13

12 | Acik Kamusal Alan Cesitlililigi A14

13 | Acik Kamusal Alan Kullanimi (Insan Yogunlugu) A15

14 | Coklu islevlere Ev Sahipligi Yapan Binalar A16
Ulagilabilirlik

15 | Ulasilabilirlik Seviyesi (Kesisen Sokaklar, Cikmaz Sokaklar, Kaldirimlar)| A17

16 | Ulasim Cesitlilidi (Toplu Tasima, Yaya, Bisiklet, Arag) A18

17 | Toplu Tasima A19

18 | Yaya ve Bisiklet Dostu Sokaklar A20

19 | Arag Park Yeri Yeterlilik Seviyesi A21

20 | Ev-is Arasi Uzaklik A22
SOSYO-KULTUREL
Suc

21| Sug Orani B1

22 | Guvenlik B2
Toplumsal Saglik

23 | Refah Seviyesi B3

24 | Ev Sahipliligi D9, E5

25 | Kisi Basina Dusen m2 D10, D11
Cevresel Farkindalik

26 | Bolgenin Tarihini Algilama/Degerlendirme (2 Soru) B4,B5

27 | Cesitli Sanat ve Kulturel Etkinliklerine Katim (Deger/Gelenek Gérenek) | B6

28 | Karar-Verme Sureclerine Dahil Olma/ Katilim-Yerel Demokrasi B7
Sosyal Yapi ve Baglantilar

29 | Bélgede Yaganan Sire D12, E3

30 | Sosyal Baglilik (Siniflandirma/Karsilagtirma) (2 Soru) B8, B9

31 | Sosyal Esitlik (2 Soru) B10, B11

32 | Sosyal Barig B12

33 | Komsuluk lligkileri B13

34 | Yasam Sekli B14

35| Arkadas Dostu Cevre B15

36 | Yer Duygusu B16

37 | Aidiyet (2 Soru) B17, B18
Memnuniyet

38 | Cevresel Memnuniyet (2 Soru) B19, B20

39 | Gincel Mudahelelerin Yeterlilik Seviyesi B21
EKONOMI
Issizlik

40 | Issizlik Orani C1, D4

41 | s Cesitliligi D4, E4
Gelir Seviyesi

42 | Gelir Seviyesi Cc2

43 | Kira-Gelir Dengesi D8, D9
Turizm

44 | Yerli/Yabanci Turist Orani C3

45 | Turizm Aktivileri (Ktltar, Eglence,Dini ve Spor) C4

46 | Yerel El Sanatlari Uretimi C5
Isletme/Gelisim

47 | Bakim/isletme Harcamalari (2 Soru) Ce6,C7

48 | Altyapi C8

49 | Denetleme Cc9

* Bu kolon anketlerdeki soru numaralarini belirtmektedir.
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Anket calismasinda kapali uglu sorularin degerlendiriimesi icin SPSS programi
kullaniimistir. Kullanicilardan toplam 49 degiskenden 45ini 1 ile 5 arasinda
degerlendirmesi istenmis ve bu araliklarin yutzdelik karsiliklari asagidaki sekilde

belirlenmistir;

e 1< 2arasi %25den kuguk bir degere (her agidan surdurilebilir olmayan),
e 2 <3 arasl %25-50 arasinda bir degere (kismen surdurulebilir olmayan),
e 3 <4 arasi %50-75 arasinda bir degere (kismen surdurulebilir olan),

e 4 <5arasi %75-100 arasinda bir degere (her agidan surdirulebilir).

Cizelge 3.2 : Kigisel bilgilerin degerlendiriimesi.

Kigisel Cevap veren
Bilgiler Kisi Sayisi Yiizdelik Degisken*
1 Yas 18-24 5 %6.1 D1
25-34 7 %8.5
35-44 25 %30.5
45-54 30 %36.5
55-64 13 %15.9
65+ 2 %2.5
2 Cinsiyet Kadin 46 %56 D2
Erkek 36 %44
3 Egitim iIkokul 52 %63.5 D3
Ortaokul 8 %9.8
Lise 10 %12.1
Universite 7 %8.5
Y .Lisans/Doktora 5 %6.1
4 Meslek Serbest Meslek 3 %3.6 D4
Memur 7 %8.5
Isci 25 %30.5
issiz 22 %26.9
Emekli 20 %24.4
Diger 5 %6.1
5 Uyruk Turk 35 %42.6 D5
Kibrish Turk 47 %57.4
6 Gelir Seviyesi 0-500 TL 10 %12.1 D8
501-1000TL 32 %39.1
1001-1500TL 25 %30.5
1501-2000TL 7 %8.5
+2001TL 8 %9.8
7 Konut/Mekan Kiraci 43 %52.5 D9, E5
Sahipliligi Sahibi 39 %47.5

* Bu kolon anketlerdeki soru numaralarini belitmektedir.

49 degisken icinde diger kalan 4 degisken cesitli sebeplerle 1 ile 5 arasindaki
Olcekle degerlendiriliemeyip, gobrsel analizler ya da ylzdelik oranlariyla
degerlendiriimeye katiimistir. Bu degiskenlerden is cgesitliligi ylzdelik oranlariyla
ifade edilmis, kira-gelir dengesi ve kisi basina disen m2’nin saptanmasinda

kullanicilardan dogru veriler elde edilememesi nedeniyle arastirmaci gorsel analizler
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yoluyla bu degiskenleri degerlendirmistir. Ev sahipliligi degiskeni ise elde edilen
yuzdelik verilerin yukarida belirtilen 6lgekten yararlanilarak 1 ve 5 degerlerine

donistirilmesiyle degerlendirmeye katiimistir.

3.4 Arabahmet Bolgesi’nin Gorsell/Fiziksel Degerlendirilmesi

Kibris'in baskenti Lefkosa sehrindeki surlari¢ci boélgesinde bulunan Arabahmet
Bolgesi, Kibris'in tarihi ve kiltirel mirasinin énemli bir parcasidir. Kuzey ve Gliney
Kibris’in siniri olan yesil hattin kenarinda konumlanan Arabahmet Bolgesi, dnceden
de belirtildigi ve Sekil B.17'de goéruldigu Uzere, bitisik nizam ve ¢odunlugu iki katl
olan yapilardan ve dar sokaklardan olugsmaktadir. Egitim, saglik, dini, ve kulturel
mekanlarin yanisira blyuk bir bélumand konutlarin olusturdugu bu bélge, Kibris'in

6zgln ve yerel mimarisinin en dnemli érneklerini icinde barindirmaktadir.

Boélgede, 2006 nufus sayimi sonuglarina gére 761 kisi yasarken, 2011 nifus sayimi
sonuglarina gore bu sayi 561’e dusmustir. Bu sonug %26,3 oraninda bir nifus
azalmasina isaret etmekte ve kullanicilarin bes senelik zaman dilimi icerisinde

bdlgeden gesitli sebeplerle gog ettigini ortaya koymaktadir.

Bolgedeki farkli iglevlerin ortaya konuldugu arazi kullanim analizinde, Arabahmet
Bdlgesi’'ni olusturan binalarin %76.7’sinin konut, %4.7'sinin konut ve ticaret islevini
bir arada barindirdigi, %7.1'i ticaret yapisi, % 2.4’Gn0n egditim yapisi, %0.5’inin
saglik yapisi, %3.8’inin dini yapi, %1’inin kultdr yapisi ve %3.8’inin ise dernek ya da
mimarlar odasi gibi kamu hizmetindeki binalardan olustugu saptanmistir. Ancak
belirtilen iglevlerin giin iginde uzun zaman dilimlerinde kullaniimadigi ve bu anlamda
sokaklari canlandirabilmek igin yeterli olmadigi gorsel ve kullanim analizleri Ust Uste
getirildiginde okunabilen bir veri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kat yulksekliklerini
gosteren analizde ise, Arabahmet Bdlgesi'nin %6.6’sinin G¢ katli, %67’sinin iki katli

ve %26.4’4nun ise tek katli yapilardan olustugu saptanmistir (Sekil B.18).

3.5 Arabahmet Bolgesi’nde Siirdiirulebilirligin Degerlendirilmesi

Kavramsal cercevede tartisilan ve Cizelge 3.1'de 0&zetlenen surdirilebilirlik
degiskenleri Arabahmet Bolgesi’nde degerlendirilirken hem anket sonuglari hem de
gorsel analiz sirasinda tespit edilen veriler kullaniimistir. Bu dogrultuda fiziksel,
sosyo-kultiirel ve ekonomik olmak Uzere Ug¢ ana baslikta degerlendirmeler yapiimis,
ardindan bu U¢ degdiskenin bir arada ele alinmasiyla Arabahmet Bdlgesi’nin genel

anlamda surdurilebilirligi tespit edilmistir. Bir sonraki baslikta ise surdirdlebilir
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gelismenin ydnetimsel/organizasyonel boyutu roportajlardan elde edilen verilere

dayanilarak tartisiimistir.

3.5.1 Fiziksel degiskenlerin degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda Arabahmet Bolgesi'nin fiziksel degiskenleri fiziksel cevre
kosullari, canlilhk/cesitlilik ve ulasilabilirik olmak (zere (¢ ana baslikta
degerlendirilmistir. ilk olarak Arabahmet Bélgesi’ndeki yapilarin gérsel analiz
sonucunda saptanan fiziksel ¢okintl icindeki durumlari kullanicilar tarafindan da
dogrulanmistir (aritmetik ortalama: 1.68). Yapilan gorsel tespitlerde, Sekil 3.5 ve EK
B’de gorildigu gibi yapilarin cevresel kalite standartlarinin altinda oldugu
g6zlemlenmektedir. Kullanicilarin iginde yasadiklari binalarin ihtiyaglarini karsilayip
kargilayamadiklari konusundaki yanitlar olumlu ya da olumsuz bir goérus
bildirmemektedir (aritmetik ortalama: 2.85). Ancak EK B’de gérildigu gibi yapilan
gorsel tespitlerde yapilarin fiziksel durumunun yetersizliginin bir sebebi de yapilarin
kullanicilarin cagdas ihtiyaclarina yanit verememesidir. Dolayisiyla kullanicilar tarihi
yapilara bu yapilarin kimligini bozan muadahalelerde bulunmaktadirlar. Ardindan
anket calismasi kapsaminda arastirma slrecine dahil olan kullanicilara ginimuzde
tarihi yapilara uygulanan koruma c¢alismalari hakkinda gérusleri sorulmus ve
Arabahmet Bolgesi'ndeki tarihi yapilarin ginimuzde yeterli seviyelerde korunmadigi
fikrine sahip olduklari 6grenilmistir (aritmetik ortalama: 1.69). Bu dogrultuda anket
calismasi kapsaminda elde edilen kullanici degerlendirmeleri ve goérsel analizler
dogrultusunda tarihi yapilarin korunmasinda gesitli ve farkli élgeklerde sorunlarin
oldugu saptanmistir. Sekil 3.5'te goOsterilen yapi detaylari ve binalarin fiziksel
durumlarini gosteren fotograflar ve tezin ekler béliminde verilen gorselffiziksel

deg@erlendirmeler bu saptamayi dogrulamaktadir.

Sekil 3.5 : Arabahmet Bdlgesi'nin fiziksel durumunu gdsteren gorsel analizler.

Ardindan surdurulebilir gevreler icin bir baska énemli degisken olan enerji kullanimi
ile ilgili sorulan soru ile bdlgedeki yapilarda glines enerjisi basta olmak Uzere
surdirdlebilir bir enerji kaynaginin kullaniimadigi belirlenmistir (aritmetik ortalama:

1.42). Bir diger degisken ise sokaklarin aydinlatmasi ile ilgili olup kullanicilar birgok
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sokakta aydinlatmanin yetersiz oranda olduguna isaret etmislerdir (aritmetik
ortalama: 2.46). Ayrica kullanicilar bu sorunun sorulmasi sirasinda dénemsel olarak
bolgeye saglanan aydinlatmanin gerekli olan saatler arasinda bdlgeyi
aydinlatmadigini belirtmiglerdir. Kullanicilarin ifadelerine gére saat 5’te havanin
karardi§l bazi glnlerde bdlgenin aydinlatimasi saat 8'de baslatiimaktadir. Ozetle
yeterli sayida sokak aydinlatma elemani olan sokaklarda bile aydinlatmanin gerekli

vakitler arasinda saglanamadigi gorulmektedir.

Sekil 3.6 : Tel sinirlarin ve askeri Gssun arkasindan goériinen Arabahmet Bolgesi.

Arastirma sirasinda kullanicilarin en yogun sekilde tzerinde durdugu degiskenin
yesil alanlar oldugu saptanmistir. Arabahmet Bolgesi'nde az sayida yesil alanin
bulundugu ve bu yesil alanlarin bayuk bir bdlimundn de yapilarin i¢ avlularinda yer
alan yesil alanlar oldugu belirtiimistir. Bu dogrultuda kullanicilarin bayuk bir bélumu
bolgedeki yesil alanlarin sayisinin yetersizliginden sikayetci olmaktadir (aritmetik
ortalama: 1.17). Ancak bu sikayetlerin bir diger kaynagi belirtilen yesil ve acik
alanlarin temizlik durumlariyla iligkilidir. Kullanicilar bélgede az sayida var olan yesil
alanlarin kullanim igin temiz ve saglikh bir ortama sahip olmadigini ve bu ylizden de
var olan yesil ve acik alanlari kullanmadiklarini belirtmislerdir (aritmetik ortalama:
1.53) (Sekil 3.7). Bu durum ile baglantili olarak sadece yesil ve agik alanlarin degil
bdlgenin tamaminin temizlik durumunun yeterli seviyelerde olmadidi hem anket hem
de gobrsel analizler sonucunda tespit edilmistir. Ayni zamanda ses, su, hava ve
goranta kirliliginden ve c¢evredeki sagliksiz kosullardan rahatsiz olan kullanicilarin
azimsanmayacak boyutlarda oldugu belirlenmistir (aritmetik ortalama: 2.29). Ayrica
yapilan anket ¢calismasi sirasinda kullanicilari en ¢ok rahatsiz eden kirliligin goruntu
kirliligi oldugu ve bunu ses kirliliginin takip ettigi belirtiimistir. Goértnti kirliligine
yapilarin fiziksel durumlari ve binalarin cephelerindeki klima, poster, grafiti gibi
goérsel malzemelerin neden oldugu saptanmistir. Ayni zamanda bdlgenin hemen
yaninda yer alan tel érgulerden olusan sinirdan kullanicilarin rahatsiz olduklari tespit

edilmistir (aritmetik ortalama: 2.30). Ancak bu durumdan sikayetci olan kullanicilarin
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sadece tel orgulerden degil boélgede askeri Uslerin yodun bir sekilde konumlanmis
olmasindan da etkilenmekte olduklari gorilmuastur (Sekil 3.6). Yukarida belirtilen 10
degisken bir arada dusinildigunde alandaki fiziksel ¢cevre kosullart %22,5 orani
(aritmetik ortalama: 1.90) ile birlikte her agidan sirdurilebilir olmayan bir yapi

olusumuna isaret etmektedir.

Sekil 3.7 : Bolgedeki tel sinir ve kirlilik seviyesini gésteren analizler.

Fiziksel degiskenler kapsaminda ele alinan ikinci ana baslikta Arabahmet
Bolgesi'nin igslevsel anlamda canlilik/gesitlilik degerlerine odaklaniimaktadir.
Arabahmet Bodlgesi'nin kullanicilarin gunlik ihtiyaglarini ne derece ve hangi
boyutlarda karsilayabildigi konusunda yoneltilen soruya kullanicilarin ne olumlu ne
de olumsuz bir yanit verdikleri tespit edilmistir (aritmetik ortalama: 2.67). Diger
taraftan bolgedeki islevsel gesitliligin kullanicilarin ihtiyag ve beklentilerini verimli bir
sekilde karsilayamadigi goraimustur (aritmetik ortalama: 2.13). Alanda yapilan
tespitler ise bolgenin islevsel gesitlilige sahip oldugunu ancak bu isyerlerinin kisitli
zaman araliklarinda isler durumda olmasi nedeniyle kullanici ihtiyaclarina tam
anlamiyla yanit veremedigini gostermistir (Sekil 3.9). Kullanicilar, bdlgede bulunan
derneklerin buydk bir kisminin tarihi yapilari aktif bir bigcimde kullanmadigini
belitmektedirler. Ayrica benzer bir durumun bdlgede bulunan cafe ve bar igletmeleri
icin de gecerli oldugu alanda yapilan tespitler sirasinda ortaya ¢ikmistir. Bolgede
sadece aksamlari isleyen ve gindizleri gevreyi besleme ve canlandirma konusunda
yetersiz kalan bu tur kafe ve bar gibi isletmelerin hem goérinti hem de guarultu Kirliligi
nedeniyle yasayanlari rahatsiz ettikleri saptanmistir. Dolayisiyla bdlgede islevsel
cesitliligin iglevini vyitirdigi ve sokaklarn besleyemeyerek bdlgenin canliiginin
korunamadigi belirlenmistir. Ozet olarak bélge islevsel cesitlilik anlaminda énemli bir
potansiyele sahipken gunimizde bu durumun vyeterince degerlendirilemedigi
gozlemlenmektedir. Boylelikle bdlgenin surdirilebilirliginin saglanmasi icin kullanici
memnuniyeti dikkate alinarak gelecekte bodlgede yer almasi gereken iglevlerin

belirlenmesinin 6nemli bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ardindan arastirma kapsaminda kullanicilarin bdlgedeki agik kamusal alan
cesitliligini yeterli gérmedigi tespit edilmistir (aritmetik ortalama: 1.58). Dolayisiyla
zaten az sayida olan kamusal alanlarin kullanim yogunluklarinin bélgenin
surdurdlebilirligi icin cok daha dnemli hale geldigi gorulmektedir. Ancak kamusal
alanlardaki insan yogunlugunun bdlgedeki yasami canlandiracak boyutlarda
olmadigi alan arastirmasi sirasinda gézlemlenen bir diger veri olmustur. Bu
dogrultuda kullanicilarin blytk bir cogunlugunun bdlgede var olan kamusal alanlari
kullanmadigr ve gunin blylk bolimini evlerinde ice donik yasam kurgusunda
gegcirdikleri belirtilmistir (aritmetik ortalama: 1.48). Kullanicilar, ¢evre kosullarinin
elverigli olmamasi ve cevrenin gerek kendileri gerekse cocuklar icin temiz ve

saghkh bir ortam sunmamasini kamusal alanlari kullanmama nedenleri olarak

gOstermislerdir.

Sekil 3.8 : Kapisinda kilit bulunan ve aktif olarak kullaniimayan Lefkosa - Arabahmet
kaltdr ve sanat evi.

Sekil 3.9 : Kamusal alanlardaki kullanim yetersizligi: kullaniimayan park,
kullaniilmayan dernek ve kullanici sikayeti Gzerine kapatilan kafe.

Bir bagka degisken olan ¢oklu islevlere ev sahipligi yapan binalarin varligini tespit
etmek Uzere hazirlanan soruya kullanicilar olumsuz yanit vermiglerdir (aritmetik
ortalama: 2.36). Diger taraftan alanda yapilan tespitlerde birden cok isleve sahip
binalarin varhdi goézlemlenmis fakat sorunun islevlerin vyeterli seviyelerde

kullaniimamasindan kaynaklandidi tespit edilmistir. Ornegin ticari fonksiyona sahip

50



birgok yapinin zemin katlarinin kullanim digi oldugu ve g¢evreyle sokak iligkisinin
kurgulanmasina yeterli derecede katkida bulunmadigi goértlmistir. Yukarida
Ozetlenen degiskenlerin ortalamalar alindiginda Arabahmet Bdlgesi’nin %26,2 ve
aritmetik ortalama 2.05 ile canllik/gesitlilik degerinin kismen surdarulebilir olmadigi

ortaya ¢cikmaktadir.

Son olarak fiziksel surdurtlebilirlik degiskenleri kapsaminda ulasilabilirlik konusu ele
alinmistir. Kullanicilarin bdélgedeki yol diizenlemelerinden (yollarin fiziksel durumu,
kaldirirm diizeni, ¢cikmaz sokak dizenlemesi, vb.) memnun olmadiklari saptanmistir
(aritmetik ortalama: 1.85). Sekil 3.10’da goruldigi gibi gerek yollardaki ¢okuntulerin
gerekse kaldirimlardaki yetersiz fiziksel kosullarin bu degerin ortaya g¢ikmasinda
o6nemli bir neden oldugu sdylenebilir. Arastirma genelinde en surdirdlebilir
degerlerden birinin bdlgenin farkli ve gesitli ulagim yollarina elverigli olan konumu
oldugu gozlemlenmigtir. Bu durum Arabahmet Bolgesi'ne motorlu ve motursuz
araclar ile birlikte yaya yoluyla erisimin sorunsuz bir sekilde saglanabildigi seklinde
yorumlanabilmektedir (aritmetik ortalama: 3.84).

Sekil 3.10 : Yayalastiriimig bir sokakta tasit ve yetersiz fiziksel kosullardaki kaldirim
ve yollar.
Ancak bu dizenin aksayan ayaginin Kibris genelinde de gézlemlendigi gibi toplu
tasima problemi oldugu sdylenebilir. Zira kullanicilar bdlgeye saglanan toplu
tasimanin hem vyetersiz sayida hem de dizensiz olduguna isaret etmektedirler
(aritmetik ortalama: 1.89). Anket calismasi kapsaminda kullanicilar bolgeye ulasim
saglayan en uygun toplu tasima aracinin bdlgeden uzakta konumlandigini ve bolge
genelinde toplu tasima duraklarinin yetersiz sayida oldugunu ifade etmislerdir.
Ardindan bolgedeki sokaklarin yaya ve bisiklet kullanimina elverigliligi incelenmis ve
gecmiste yapilan ¢alismalarin ginimuzde iglevini yitirdigi tespit edilmistir. Bu durum
elde edilen verilerle dogrulanmis ve ginimuizde Arabahmet yollarinin yaya ve
bisiklet akisina uygun olmadidi goértulmastir (aritmetik ortalama: 2.13). Ulasilabilirlik
degigkeni igin bir diger onemli kriter araglar icin park yeri yeterlilik seviyesidir.

Kullanicilar bolgede arag park yerlerinin yeterli dizeyleri hakkinda ne olumlu ne de
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olumsuz bir géras bildirmiglerdir (aritmetik ortalama: 2.70). Bunun yaninda bélgede
var olan park yerlerinin kullanicilar tarafindan cogunlukla tercih edilmedidi ve
evlerinin 6nlne araclarini park etme girisiminde bulunduklar da alanda yapilan
tespitler sonucunda elde edilen bir diger énemli veridir (Sekil 3.10). Bir baska ifade
ile bolge kullanicilarinin buyudk bir bolumanin Arabahmet genelinde yer alan park
yerlerini yeterli seviyerlerde kullanmadigi gézlemlenmistir. Son olarak ise kullanicilar
genellikle ev ve is yerleri arasindaki mesafeyi uzak olarak degerlendirmislerdir

(aritmetik ortalama: 2.39).
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Sekil 3.11 : Arabahmet Bolgesi fiziksel/cevresel sirdurilebilirlik degerlendirmesi.

Bolgedeki genel ulasilabilirlik orani %36,5 (aritmetik ortalama: 2,46) ile kismen
surdurdlebilir olmayan bir dederi ortaya gikarmaktadir (Sekil 3.11). Dolayisiyla insan
akisinin zayif oldugu Arabahmet Bolgesi'nde ulasilabilirlik duzeyinin yeterli dlgide

olmadigi gézlemlenmektedir.

Sonug olarak Arabahmet Bolgesi’nin fiziksel strdirilebilirligi fiziksel cevre kosullari,
canhlik/cesitlilik ve ulasilabilirlik olmak Uzere (¢ ana baslikta degerlendirilmis ve
bdlgenin fiziksel surdlrulebilirlik seviyesinin %28,2 (aritmetik ortalama: 2.13) orani

ile kismen surdurilebilir olmayan bir degeri ortaya koydugu gértlmustuar.

3.5.2 Sosyo-kulturel degiskenlerin degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda Arabahmet Bodlgesi'nin sosyo-kiltirel degiskenleri sug,
toplumsal saglik, cevresel farkindalik, sosyal yapi ve baglantilar ve memnuniyet
olmak Uzere bes ana bagslkta degerlendiriimistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Arabahmet Boélgesi'nde kullanicilar bdélgede yiksek oranda sug
islenmekte oldugunu belirtmiglerdir (aritmetik ortalama: 1.90). Benzer sekilde
kullanicilar gluvenli bir ortam icerisinde yasamadiklarini ifade etmislerdir (aritmetik

ortalama: 2.40). Alanda yaplilan tespitler sonucunda bélgedeki glivenlik probleminin
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genellikle kamusal mekanlarda (gocuk park alani, sokaklar, vb.) meydana gelen
glvenlik aciklari, yasal olmayan yollarla icinde yasanilan konutlar, aydinlatma
problemi, elektrik kagagl ve c¢evreye zarar veren kullanici varligi gibi sorunlar
dogrultusunda ortaya c¢iktigi goézlenmistir (Sekil 3.12). Bdoylelikle genel olarak
bdlgede degerlendirilien su¢ degiskeninin  %28,7 (aritmetik ortalama: 2.15)
duzeyinde oldugu ve kismen sdrdurllebilir olmayan bir kimlige sahip oldugu

saptanmistir.

Sekil 3.12 : Arabahmet Bdlgesi’ndeki glvenlik sorunlari: gocuk park alaninda agikta
duran elektrik kablosu, kundaklama sonrasi yanan bina ile somutlasan
glvenlik problemi, terkedilmis binanin kirilan camlari.

Ardindan toplumsal sadlik degiskeni, refah seviyesi, ev sahipliligi ve kisi basina

diisen m2 bagliklariyla degerlendirilmistir. ilk olarak bélgede yasayan kullanicilarin

refah seviyesi degerlendiriimis ve kullanicilarin blytk bir béliminin yasadiklari
hayati bolluk, rahatlik ve ferah iginde bir yasam olarak tanimlamadiklari ortaya
cikmistir (aritmetik ortalama: 2.03). Bolgede degerlendirilen bir diger degisken ise ev
sahipliligi olup kullanicilarin yaklasik yarisinin icinde yasadigi konutlarin sahibi
oldugu saptanmistir (aritmetik ortalama: 2.90). Diger taraftan yénetimden elde edilen
verilere dayanarak bolgede icinde yasadigl konutun kirasini 6demeyen ve yénetim
tarafindan isgalci olarak tanimlanan bir kullanici profili bulunmaktadir. S6z konusu
kullanicilarin icinde yasadiklari konutlarin elektrik ve su giderlerini de 6demedigi
saptanmistir. Alanda yapilan tespitlerde bu kullanicilarin iginde yasadiklari tarihi
konutlara aykiri midahalede bulunduklari tespit edilmigtir. Son olarak boélgede kisi
basina disen m2 degerlendirilirken bu verinin sayisal olarak elde edilememesi
nedeniyle alanda yapilan tespitlerden yararlaniimistir. Genel olarak m2’si blyuk
evlerde az sayida kullanicinin, m2’si kii¢gik evlerde ise ¢ok sayida kullanicinin
yasadigl gozlemlenmis ve dolayisiyla bu degiskenin bdlgenin surdurilebilirligine
olumsuz bir katkida bulundugu soéylenebilmektedir. Bu dogrultuda toplumsal saglik

degiskeninin slrdurulebilirlik degeri %36,5 (aritmetik ortalama: 2.46) olarak
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belirlenmekte ve aynen bir 6nceki sosyo-kulturel degisken degderinde oldugu gibi

kismen surdurilebilir olmayan bir yapiya sahiptir.

Yukarida degerlendirilen sosyo-kiltlrel verilerin bir diger ayaginda c¢evresel
farkindalik  degiskeni  bulunmaktadir. Bu  degigsken  bolgenin  tarihini
algilama/degerlendirme, ¢esitli sanat ve kiiltlrel etkinliklerine katilim ve karar-verme
sureclerine dahil olma basliklariyla degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yoéneltilen
sorular genel olarak kullanicilarin yasamlarini Arabahmet Bolgesi'nde surdirme
sebeplerinin  ekonomik yetersizliklerden kaynakli oldugu ve bdlgede bulunma
sebeplerinin ¢evrenin tarihi ve Kkalturel niteligi olmadidini ortaya c¢ikarmaktadir
(aritmetik ortalama: 2.36). Bu durum genel olarak Kibris toplumunda da
g6zlemlenen ve gevresel farkindaligin zamanla birlikte azaldi§ina isaret eden 6nemli
bir veridir. Ayni zamanda uzun yillar boyunca geleneksel dederlerden uzakta
yasamis olan yerel halk igin kultlrin degerini algilama ve dederlendirmenin yetersiz
seviyelerde kaldigi gorulmustir. Kiresellesme, hizli kentlesme ve go¢ ydnelimleri
dogrultusunda tarihi ve kulturd olusturan degerlerin terk edilmesi Arabahmet
Bolgesi'nde gercgeklestirilen sanat ve kdlturel etkinliklere katihm oranina da
dogrudan yansidigi gorulmektedir. Kullancilarin bolgede gerceklestirilen aktivitelere
yeterli oranda katilmadiklari anket sonuglari kapsaminda ortaya ¢ikmistir (aritmetik
ortalama: 1.97). Ayrica kullanicilarin goéndllilige dayanan ve karar verme
sureclerinde aktif olan yerel kurumlara yeterli seviyelerde katilimadiklar
saptanmistir (aritmetik ortalama: 1.43). Sonug olarak tim bu degiskenler bir arada
ele alindiginda bdlgedeki cevresel farkindalik orani %23 (aritmetik ortalama: 1.92)

degeri ile her agidan surdurulebilir olmayan bir niteligi ortaya koymaktadir.

Ardindan kullanicilara bir diger énemli dedisken olan sosyal yapi ve baglantilarin
durumunu analiz edebilmek igin bdlgede yasanan sure, sosyal baghlik, sosyal
esitlik, sosyal barig, komsuluk iligkileri, yasam sekli, arkadas dostu c¢evre, yer
duygusu ve aidiyet ile ilgili sorular sorulmustur. Kullanicilarin buyuik bir b&limuanin
uzun zamandir bélgede yasadigi gorulmustur (aritmetik ortalama: 3.84). 1974 yili ve
sonrasi bolgeye go¢ eden kullanicilarin 40 yila yakin bir siredir Arabahmet Bdlgesi
yasayani oldugu ise gbézlemlenen bir diger dnemli veridir. Ancak bu durum goé¢ eden
kullanici grubuyla yerel halkin sosyal anlamda bitlnlestigini gbsteren bir veri olarak
ortaya cikmamaktadir. Anket verilerine gore bdlgedeki farkli kullanici profilleri
arasinda sosyal bag olusumunun zayif bir sekilde saglanabildigi belirlenmistir
(aritmetik ortalama: 2.26). Bu durum ayni zamanda genel olarak Kibris yapisinda da
g6zlemlenen bir duruma isaret etmektedir. Bolgede gerceklestiriimeye calisilan

aktivitelere katilimin az oldugu g6z 6nunde bulundurulursa yerel halk ve gé¢menler
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arasindaki farklihklarin asilmasina yardimci olabilecek bu tir ortamlarin amaca
yonelik hizmet edemedigi sdylenebilir. Yapilan roportajlar dogrultusunda agiga ¢ikan
bir diger 6nemli veri ise gerek yerel halk, gerekse gd¢men gruplarin birbirleri
arasinda siniflandirmalar ve karsilagtirmalar yapmalaridir. Bu durum sosyal esitlik
oraninin zayif bir seviyede oldugunu dusindirmektedir. Zira kullanicilar bélgede
yasayan kisilerle esit maddi ve manevi olanaklara sahip olmadiklarini
belirtmektedirler (aritmetik ortalama: 2.00). Bu dogrultuda toplumsal anlamda

butinlesmeye engel olan bir diger verinin sosyal esitlik verisi oldugu tespit edilmistir.

Sosyal baris ortamini degerlendirmek Uzere kullanicilara Arabahmet Boélgesi'nde
kendilerini bariscil bir ortamda hissedip hissetmedikleri sorusu sorulmus ve genel
olarak ne olumlu ne de olumsuz bir cevap alindi§i gézlenmistir (aritmetik ortalama:
2.67). Bu noktada bolgedeki asker yerlesimi ve sinir olusumunun iki toplum arasinda
sosyal bag ve esitligin yeterli seviyede gelismesine olanak saglayan bariscil bir
ortamin olusumunu engelledigi sdéylenebilir. Ayni zamanda bélgedeki komsuluk
iliskileri degiskenine verilen cevaplarda ne olumlu ne de olumsuz bir yaklagim ortaya
cikmaktadir (aritmetik ortalama: 3.00). Bir bagka soru ile Arabahmet Bdlgesi'nin
kullanicilarin arzuladiklari yasam sekillerine ne derece olanak sagladidi él¢cliimeye
calisiimis ve bolgenin kullanicilarinin yasam sekline uygun bir ortama sahip olup
olmadigi konusunda cekimser kaldiklari gorulmustir (aritmetik ortalama: 2.76).
Kullanicilara bdlgenin ne derece ve hangi dizeylerde arkadaslarla birlikte gelinip
vakit gegirilen bir bélge oldugu soruldugunda elde edilen yanitlar yine olumlu ya da
olumsuz bir veri olusturmamistir (aritmetik ortalama: 3.04). Ayrica kullanicilar
bolgeye disardan gelenlerin daha c¢ok kafe ve bar isletmeleri icin geldiklerini,
kendilerinin ise ¢evrede evleri disinda herhangi bir yerde fazla vakit gecirmediklerini
belirtmislerdir. Dolayisiyla arkadas dostu ¢cevre degiskeni ile Arabahmet Bolgesi'nin
arkadasglarla gelinen ve kullanilan bir bolge olmadigi sonucuna varilmistir. Bolgede
uzun sire yasayan kullanicilarin Arabahmet Bolgesi hakkinda zihinlerinde 6zel bir
anlamin olusup olusmadidi konusunda ¢ekimser bir tutum sergilemistirler (aritmetik
ortalama: 3.32). Kullanicilar kendilerini ne derece ait hissettikleri sorusuna da
benzer bir sekilde yanit vermistirler (aritmetik ortalama: 3.00). Tum bu veriler goz
onlnde bulunduruldugunda, Arabahmet Bdlgesi'nde sosyal yapi ve baglantilar
%46,7 (aritmetik ortalama: 2.87) ile kismen surddrdlebilir olmayan bir degeri ortaya
koymakta, bu da bdlgenin sosyal anlamdaki surddrilebilirligine olumlu bir katkida

bulunmadigini géstermektedir.

Bir diger degisken olan cevresel memnuniyet bdlgenin buginki durumu ve

kullanicilari g6z énlinde bulundurularak hazirlanmis iki soruyla élgilmastir. Ek A’da
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gorilen sorular dogrultusunda elde edilen yanitlar, kullanicilarin ¢evreden genel
anlamda memnun olmadigini géstermektedir (aritmetik ortalama: 2.23). Son olarak
ise bolgede tarihi yapilara yapilan gincel midahalelerden memnun olunup
olunmadi§i sorusuna olumlu yanit alinamamistir (aritmetik ortalama: 1.73). Ozetle
memnuniyet degiskeninin ortalamasi %24,5 degeri ile (aritmetik ortalama: 1.98) her

acidan surdurilebilir olmayan bir veriyi ortaya koymaktadir (Sekil.3.13).

Sekil 3.13 : Arabahmet Bolgesi’nde gbdzlenen giincel midahaleler.

Yukarida Arabahmet Bolgesi icin belirtilen sosyo-kultirel sirdurilebilirligin 5
degiskeninin ortalamasi %37,25 oraniyla (aritmetik ortalama: 2.49) kismen

surdurdlebilir olmayan bir sosyo-kiltirel yapiya isaret etmektedir.

SUC  TOP- GEVRESEL SOSYAL YAPI VE MEMNUNIYET
LUM-  FARKINDALIK BAGLANTILAR
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Sekil 3.14 : Arabahmet Bolgesi sosyo-kiiltirel sirdurilebilirlik degerlendirmesi.
3.5.3 Ekonomik degiskenlerin degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda Arabahmet Bdlgesi'nin ekonomik degiskenleri issizlik, gelir
seviyesi, turizm ve isletme/gelisme olmak lzere dort ana bashkta degerlendirilmigtir.
Bdlgede kullanicilarin igsizlik oranini belirlemeye yodnelik sorulan soru Arabahmet
Bolgesi kullanicilarinda igsizlik sorunu oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir (aritmetik
ortalama: 2.00). Diger taraftan kullanicilarin %3.6’s1 serbest meslek, %8.5’'i memur,

%30.5'i isGi, %26.9'u igsiz, %24.4’0 emekli ve %6.1'i diger meslek gruplarindan
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oldugu saptanmistir. Bu veriye gore bdlgede is ¢esitliliginin olmadidi ve kullanicilarin
benzer is gruplarinda galistigi goéridimustir. Bu durum igsizlik seviyesi %25 gibi bir
deger ile her agidan surdurtlebilir olmayan bir yapiyi ortaya ¢ikarmaktadir (aritmetik
ortalama: 2.00). Ayrica bodlgede ¢ok sayida emekli ve igsiz nifusun yasadigi ve
meslek sahibi olmayan bir kullanici grubunun asgari maasin altinda bir gelire sahip
oldugu saptanmistir. Dolayisiyla kullanicilara aylik kazang¢larindan memnun olup
olmadiklari soruldugunda ise ¢ekimser kaldiklari gortlmustir (aritmetik ortalama:
2.73). Kullanicilarin %12.1’i 0-500 TL arasi bir gelire, %39.1’i 501-1000 TL arasi bir
gelire, %30.5'i 1001-1500 TL arasi bir gelire, %8.5’i 1501-2000 TL arasi bir gelire ve
son olarak %9.8'i +2001 TL gelir seviyesine sahip oldugu saptanmistir. Bu veriye
dayanarak nifusun blyuk bir cogunlugunun disiik gelir grubunda yer aldiklari ve
dolayisiyla yasadiklari yerleri iyilestirebilme adina gerekli ekonomik glice sahip
olmadiklari ortaya c¢ikmaktadir. Birgok kullanicinin ev sahibi olmadigi halde kira
6dememesi nedeniyle gelir seviyesi ile kira dengesi sayisal olarak saptanamamistir.
Ancak kullanicilar ile yapilan réportajlar sonucunda bu durumun surdirdlebilirligi
olumsuz ydnde etkileyen bir ortami olusturdugu sdylenebilir. Tim bu degiskenler bir
arada dederlendirildiginde gelir seviyesinin %43.25 orani (aritmetik ortalama: 2.73)

ile kismen surdurulebilir olmadigr géralmustar.

Ekonomik slrdurulebilirligin bir bagka degiskeni olan turizm degiskeni, yerli’lyabanci
turist orani, turizm aktiviteleri ve yerel el sanatlari Uretimi basliklarinda
degerlendirilmigtir. Kullanicilar bdlgeye cok sayida yerli ve yabanci turistin geldigini
(aritmetik ortalama: 4.47), ancak turistlere yodnelik aktivitelerin yeterli sayida
organize edilmedigini ifade etmislerdir (aritmetik ortalama: 1.87). Ayni zamanda
kullanicilar Arabahmet Bolgesi’nde yerel el sanatlar Uretiminin yeterli seviyelerde
gerceklesmedigini belirtmislerdir (aritmetik ortalama: 2.08). Bu durum yerel el
sanatlarinin  bolge ekonomisine katki saglayacak bir potansiyel olarak
degerlendirilemedigini gdstermektedir. Bu U¢ degisken bir arada degerlendirildiginde
turistlerin Arabahmet Bolgesi'ni tarihi ve kultirel dedere sahip olmasi nedeniyle
ziyaret ettigi ancak bolgede turistlerin sayisini artiracak aktivitelerin bulunmadigi
gorulmektedir. Diger bir deyigle bolgeye turist akisinin gerceklestigi ancak bu
durumu bolgede olan iglevler veya aktivitelerin desteklemedigi sdylenebilir. Bdylece
Arabahmet Bolgesi'ndeki yerli ve yabanci turistlerin bdlge ekonomisini
kalkindirabilme adina énemli bir potansiyele sahip oldugu ancak bu potansiyelin
glinimiizde vyeterli seviyelerde kullaniimadigi  goriimektedir. Ozetle tim
degigkenlerin ortalamasi ile bodlgedeki turizm seviyesi %45 degerinde (aritmetik

ortalama: 2.80) ile kismen surdurulebilir olmayan bir degere sahiptir.
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Ekonomik sdrdurdlebilirligin - bir diger bileseni olan isletme/gelisim degigkeni,
bakim/isletme  harcamalari, altyapt ve denetleme bashklari  altinda
degerlendirilmigtir. Kullanicilarin ve yerel yonetimin tarihi yapilarin bakimi igin butce
ayirip ayirmadiklari yoninde sorulan soru bolgeye yeterli dlizeyde finansmanin
saglanmadigl ve dolayisiyla tarihi yapilarin bakiminin gergeklestirilemedigini ortaya
koymustur (aritmetik ortalama: 1.69). Bolgedeki altyapi yeterliligi konusunda
kullanicilar ne olumlu ne de olumsuz bir gorus bildirmiglerdir (aritmetik ortalama:
2.54). Ancak bazi evlerdeki kullanicilar 6zellikle su kesintisi oldugunu ifade ederek
altyapisal bir soruna dikkat ¢cekmektedirler. Ardindan yerel yonetimin denetleme
faaliyetlerini  bolgede  sirdirmedigi  elde edilen veriler dogrultusunda
soylenebilmektedir  (aritmetik ortalama: 1.48). Diger taraftan Arabahmet
Bolgesi'ndeki yapilarin fiziksel durumunun analiz edilmesi sonucunda, yasa ve
yonetmeliklerle yasak olan mudahalelerin, yerel yonetimlerin gereken denetimleri
yapmamasi nedeniyle tarihi yapilarin kimligine zarar verdigi gorulmuastir. Bu
anlamda denetleme faaliyetleri yururlikte olan yasalarin uygulanarak Arabahmet
Bolgesi'nde surdurtlebilir bir gelisim ortami yaratabilme gerekli bir konu olarak
gorulmektedir. Ozetle isletme ve gelisme degiskeni %21.2 orani (aritmetik ortalama:
1.85) ile her agidan surdirulebir olmayan bir degeri ortaya koymaktadir.
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Sekil 3.15 : Arabahmet Bolgesi ekonomik surdurilebilirlik degerlendirmesi.

Arabahmet Bolgesi'nde yukarida belirtilen doért temel ekonomik sirdurilebilirlik
degigkeninin ortalamasi %33,75 orani (aritmetik ortalama: 2,35) ile ekonomik

anlamda bolgenin kismen surdirulebilir olmadigini gostermektedir.

3.5.4 Arabahmet Bélgesi’'nde genel sirdurilebilirlik degerlendirilmesi

Arabahmet Bolgesi'nde yukarida U¢ ana baslik altinda yapilan surdirilebilirlik
degerlendirmesinin her ¢ baslikta da yetersiz ve benzer oranlara sahip oldugu

ortaya ¢ikmistir. Bu U¢ baslik icerisinde fiziksel/cevresel strdurulebilirligin en disuk
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degere sahip oldugu ve bu degerin disuk sosyo-kiltirel ve ekonomik
surdurdlebilirlik degerlerinin  bir sonucu oldugu goérilmektedir. Diger taraftan
Arabahmet Boélgesi'nde yillara gére nifusin giderek azalma gosterdigi ve bu
durumun bélgenin surddrulebilirligini olumsuz bir sekilde etkiledigi gézlenmektedir.
Dolayisiyla elde edilen tim bu veriler, kavramsal cercevede belirtilen herhangi bir
surdirdlebilirlik  degiskeninin  diger degiskenleri dogrudan etkiledigi ve tim
surdurulebilirlik  degiskenlerinin  birbiriyle iligkili bir butin sistemi tanimladigi

soylemini dogrular niteliktedir.

Boylelikle alan ¢alismasinin buraya kadar ki béliminde Arabahmet Bolgesi’'nin
fiziksel/cevresel, sosyo-kulturel ve ekonomik surdurdlebilirlik durumu saptanmistir.
Bundan sonraki boélimde bdlge Uzerine uygulanan yonetim stratejilerini ve
mudahaleleri ortaya c¢ikarmak (zere rdportajlardan elde edilen veriler
degerlendirilecektir. Boylelikle yonetim stratejilerinin ne derece ve hangi boyutlarda
surdurilebilirligi etkiledigi sorusuna yanit aranarak, gelistiriimesi hedeflenen model
Onerisinde dikkat edilmesi gereken kavram ve siregler ortaya konulacaktir.
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Sekil 3.16 : Arabahmet Bolgesi’nde genel surdurtlebilirlik degerlendirmesi.

3.6 1974-2013 Yillari Arasi Lefkosa - Arabahmet Bdlgesi'ne Uygulanan Stratejik

Planlama Caligsmalari

Alan calismasinin bu boéliminde 1974-2013 yillari arasinda Arabahmet Bolgesi
Uzerine etki eden ydnetim politikalarina deginilecektir. S6z konusu bu politikalar
roportajlardan elde edilen verilere dayanilarak ortaya konulacaktir. ilk olarak 1974
yili sonrasi tum Kibris geneline yansiyan “go¢ politikasi” ve bu politikalarin
Arabahmet Bolgesi Uzerindeki etkilerine, ardindan “Arabahmet Rehabilitasyon

Projesi” kapsaminda uygulanan “gecis evi politikasI”, “sokak cepheleri politikas!”,
“kamu-6zel ortaklik politikasl”, “Arabahmet Gelistirme Sirketi politikasi” ve “2006-

2013 politikasI” stratejilerine deginilecektir.
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3.6.1 Gog politikasi

1954 yilina kadar yogunluklu olarak milk sahiplerinin yasadigi Arabahmet Bdlgesi,
Ozellikle 1963-1965 yillari arasinda blylk bir degisime sahne olmustur. Bu
dénemde Arabahmet Bdlgesi'nde yasayan sakinlerin bdlgeyi terketmesi ile buyuk
gocler yasanmistir (Yilgin, 2002). Bundan sonraki en 6nemli kirilma noktasi
1974’den itibaren yogun bir sekilde hissedilmeye baslayan “gdc¢ politikasi” olmustur.
Azalan nufusun tekrar kazandirilmasi ve boylelikle bdlgenin yeniden canlandiriimasi
bu yobnetim stratejisinin en 6nemli uygulama nedenlerinden biridir. Bu stratejik
midahale ile Arabahmet Bdlgesi'ne Turkiye’den gégmen gruplari yerlestiriimis ve
boylelikle tarihi kent dokusu farkl bir demografik yapi ve kdiltirden gelen kullanici
grubuyla bulusturulmustur. Yonetimin belirtti§i Uzere yukarida bahsedilen bu durum,
bolgede heterojen bir kullanici grubunu ortaya ¢ikarmakta, Kibrisli yerel kullanici ile
gbcmen kullanici gruplari arasinda bir gerilim ortamini olusturmakta ve bu da
bolgenin fiziksel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yasamini etkilemektedir. Ozetle bu
politikanin Arabahmet Bolgesi'ni yerel kullanici ile yeniden butinlestirmek yerine
farkh kdltirel cevrelerden gelen kullanici grubuyla bulusturdugu ve dolayisiyla
bdlgede olusan bu heterojen kullanici grubunun gevreyle etkilesimlerinin bu ¢gevrenin
surdurdlebilirligini tehdit eden sonugclari beraberinde getirdigi roportajlar sonucunda

belirtilen 6Gnemli bulgular arasindadir.

Yoénetim tarafindan genel olarak Kibris'a yerlesen gé¢men nifusun
azimsanmayacak boyutlarda oldugu ve dolayisiyla bu gdglin adada yasayan
nifusun toplumsal, kiltirel ve ekonomik yapisini degistirmeye basladigi ifade
edilmistir. Bu slire¢ Arabahmet Bolgesi’nin surdirilebilirlik degiskenlerini de
(fiziksel/cevresel, sosyo-kiiltirel, ekonomik, yonetimsel/organizasyonel) dogrudan
etkilemektedir. Belirtilen etkiler Arabahmet Bodlgesi Uzerinde incelendiginde,
Turkiye’den go¢ eden yeni kullanici grubunun yasam sekli ve davranis kaliplarinin
bolgenin fiziksel nitelikleriyle uyum gdstermedigi ve dolayisiyla fiziksel cevre ile
sosyal cevrenin birbirinden ayrismaya basladidi goérulmektedir. Diger taraftan
ybnetim, alt gelir seviyesinden gelen bu yeni kullanici grubunun tarihi binalarin
bakim ve onarimlarina kaynak ayiramadiklarini ve yasam sekillerine uymayan bu
cevreyi surekli degistirerek tarihi gcevrenin kimligini kaybetmesine neden olduklarini
belirtmigtir. Ayrica yerel nifusun azalma gOsterdigi ve mulkiyet problemlerinin

olustugu yonetim tarafindan belirtilen bir baska sorundur.

Yukarida bahsedildigi gibi bolgedeki farkli ve heterojen kullanici olusumu dogrudan
sosyal yapi ve baglantilarin zayiflamasina neden olmaktadir. Bu zayiflayan sosyal

badlar ilk 6nce yerel halkin cevreyi terketmesine ve zaman igerisinde cevresel
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farkindaliklarinin azalmasina yol agmistir. Diger taraftan bdlgeye yeni yerlesen
gécmen grubu fiziksel ¢evreye kendini ait hissetmemekte, bu durum da belirtilen
grubun aidiyet ve yer duygusunun olusumunu engellemektedir. Beraberinde, goég ile
birlikte alt gelir grubundan gelen kullanicilarin fiziksel gevrede givenlik sorununun
artmasina neden oldugu ve dolayisiyla bolgedeki disa donuk yasam anlayisinin da
degismeye basladigi yonetim tarafindan belirtiimistir. Sonu¢ olarak elde edilen
veriler, kullanici gruplarinin  kendi iclerinde kutuplagsmasina, toplumlararasi
siniflandirma ve karsilastirmalarin yapilmasina ve gé¢men grubun Arabahmet
Bolgesi'nde kendi kultlirind yeniden kurgulamasina yol agmaktadir. Bu politikanin
getirdigi tim suregler incelendiginde surdurulebilirige etki eden ve gelistiriimesi
hedeflenen strateji kapsaminda Uzerinde durulmasi gereken en 6nemli konunun

“sUrdurulebilir kalttr farkindah@” oldugu saptanmistir.

1974-2013 ARAS| ARABAHMET BOLGESINE POLITIKA 1
UYGULANAN POLITIK STRATEJILER VE SONUGLARI

" . HEDEF: Yerel kullanicisi tarafindan terkedilen (6zellikle 1963-1965 yillar arasinda)
GOGC POLITIKASI (1974- ) tarihi ve kiiltirel Arabahmet Bélgesi'ni Tirkiye'den gelen gég (yeni kullanici grubu)
ile tekrardan canlandirmak ve tarihi Bolge'yi tekrardan yasanir kilmak.

Bélgede yasayan yerel kullanici grubu ve Tirkiye'den gelen yeni kullanici grubu arasindaki
AKSAMA 1 o il 4 "
demografik ve kiltirel farkliliklar neticesinde bolgeye yansiyan gelismeler.

Terkedilen yapilarin yerel kullanicisina tekrardan kazandirma egiliminde bir strateji planlamak yerine,

e bolgeye Tirkiye'den gelen gogmen kullanici gruplarini yonlendirmek.

Yerel kullanicisi tarafindan terkedilen yapilarin bir bélimi yeni kullanici grubu ile birlikte tekrardan
BASARI 1

kullaniimaya basladi.
SONUC 1 Degisen kullanici profili ile mimariye, gevreye ve yasama dair degisen beklentiler neticesinde

¢ yapilarin ve gevrenin kullanimi ile fiziksel, ekonomik ve sosyo-kiltirel yapi degismeye basladi.

Kullanici gruplan arasinda olan farkliliklar ve gevreye yansiyan yeni yasam sekli ile bolgede
SONUG 2 PR __ :

yasamini sirdiren yerel kullanici grubunda azalmalar gézlemlenmeye devam etti.

Bélgede var olan mulkiyet problemi (mal sahibi-kullanici) ve iligkisinin glinimizdeki yerel ve
SONUC 3 X i

gdemen kullanici kullanimina dogrudan yansimalari oldu.
SONUG 4 Bir sonraki politikanin tekrardan bolgeden uzaklasan yerel kullanici ve mal sahiplerini alana

kazandirma olarak benimsenmesi karara bagland.

Sekil 3.17 : Gog politikasinin degerlendirmesi.

Tam bu sorunlara ¢ézim arayisinda olan yonetim goglerin bolge Gzerindeki olumsuz
etkilerini azaltabilmek, ¢oklntl icerisinde olan Arabahmet Bolgesi'ni iyilestirebilmek
ve bolgeye vyerel kullaniclyt yeniden kazandirabilmek adina “Arabahmet
Rehabilitasyon Projesi” ni gelistirmis ve uygulamaya baslamistir. Asagida bu proje

kapsaminda uygulanan slregler incelenmektedir.

3.6.2 Arabahmet rehabilitasyon projesi

Yonetim, 1984 yilinda Lefkosa imar projesi kapsaminda Arabahmet Rehabilitasyon
Projesi’'ni olusturmustur. Projenin Glney Kibris'ta Chrysaliniotissa Bdlgesi’ni, Kuzey

Kibris'ta ise Arabahmet Bdlgesi'ni kapsayan iki ayagi bulunmaktadir. Finansal
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destegi UNDP (United Nations Development Programme) ve USIAD (United States
Agency for International Development) tarafindan saglanan proje UNOPS (United
Nations Office for Project Services) tarafindan uygulanmistir. Yénetim tarafindan bu
bolgenin pilot bolge olarak segilme nedenleri, hem sinira yakin hem de tarihi
Lefkosa kent dokusunun énemli bir parcasi olmalari ile agiklanmaktadir. Arabahmet

Rehabilitasyon Projesi’nin hedefleri;

1. Bes yilda bes milyon dolarlik bir yatirrmin saglanmasi,

2. Restorasyon calismalari ile birlikte bdlgelerin kaybettigi tarihi ve kulturel
degerin yeniden kazandiriimasi,

3. Ozellikle mal sahipleri, yerel kullanicilar ve genc niifusun bolgelere yeniden

yonlendirilmesi olarak belirtilmistir.

Doénem ydnetimi, yukarida ana hatlari belirtilen hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin
cesitli kriterler (gegcmiste Arabahmet Bolgesi'nde veya Lefkosa’da yasama on
kosulu, vb.) saptayarak bdlgeye yerlesmesi uygun olan kullanicilari segmeyi
planlamistir. Bu dogrultuda proje kapsaminda uygulanan ilk politika “gegis evi

politikasi (transition house)” olmustur.

3.6.2.1 Gegis evi politikasi

Arabahmet Rehabilitasyon Projesi kapsaminda uygulanan gegis evi politikasi ile bu
bdlgede restorasyonu yapilacak evlerde yasayan kullanicilara gegici konaklama
imkani sunulmasi hedeflenmistir. Yénetim tarafindan bu gegici konaklama imkanini
saglamak Uzere alti daireden olusan bir binanin ingsa edildigi belirtiimistir. Ancak
yonetim, projenin uygulamaya konuldugu ilk andan itibaren hedeflendigi dogrultuda
ilerleyemedigini belirterek yapilan g¢alismalara siyasi mudahalelerin etki ettigini ve
dolayisiyla proje sulrecinin uzadigini vurgulamistir. Siyasi midahalelerle birlikte
gecis evlerine baslangigta saptanan kriterlere uymayan erk sahibi yonetimin kendi
sectigi kullanicilarin yerlestirildigi ve bazi evlere giren kullanicilarin gegis evlerinden
bir daha ¢ikartilamadigi yonetim tarafindan belirtiimistir. Tim bu sorunlar “gecis evi”
kapsaminda planlanan dairelerden ancak bir kaginin islevini sirdirebilmesine imkan
tanimistir. Dolayisiyla sbézu edilen politika amacina ulasamamis ve bdlge siyasi

mudahalelerle birlikte Turkiye’den gb¢ almaya devam etmigtir.

Bu gelismelerin yaninda yonetim bdlgeyle ilgilenen yerel kullanici arayislarinin
sonu¢ vermedigini ve yasanan tium bu problemlere ragmen slrecin gegis evi iglevini
surdlren daireler dlcedinde devam ettigini belirtmistir. Bu kapsamda bdlgedeki
evlerinden gegis evlerine tasinan bir kag kullanicinin evlerinin restore edilebildigi

ogrenilmigtir. Sonug¢ olarak projenin uygulandigi zaman araliginda Arabahmet
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Bdlgesi'nin buydk bir ¢okintl icinde olmasi ve gerek politik aksamalar, gerekse
bltce sorunlarindan dolayr yalnizca bir ka¢ binaya mudahale girisiminde
bulunulmasinin bdlgenin tekrardan kalkinmasi igin yeterli bir ¢ézim ortamini
olusturamadigi yonetim tarafindan vurgulanmistir. Bu duruma ek olarak yapilan
iyilestirme galismalarinin yetersiz kalmasindaki bir diger sebebin restorasyonlarin
bolge icerisinde buitlincil bir alani hedef almamasi ve calismalarin rastgele
konumlarda segilen yapilardan olusmasi olarak gézlemlenmistir. Bu da kisa bir slre
icerisinde yapilan restorasyon ¢alismalarinin geriye gitmesine sebep olmustur. Diger
taraftan uygulanan politika kapsaminda sokaklarin fiziksel durumunun ihmal edildigi,
aydinlatma ve glvenlik problemlerinin de bdlgeyi canlandirma calismalari

kapsaminda dUsundimesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

POLITIKA 2

: . HEDEF: USIAD & UNDP'den saglanacak fon ile bolgede fiziksel olumsuziuklar iginde
GECIS EVi POLITIKASI yasayan kiraci veya mulk sahiplerini donemsel olarak gegis evlerinde yasatmak ve
o kisilerin yasadiklari yapilar restore edebilmek igin zemin olusturmak.

Belediyede yasanan yonetimsel sorunlar nedeniyle gegis evlerine proje ve politika kapsami

AKSAMA1 disinda kisileri yerlestirdi.

AKSAMA 2 Gegig evlerine giren bazi kullanicilar evierden hig ¢ikartilamadi.

AKSAMA 3 Halk tarafindan bélgeye beklenen ilgi gésteriimedi ve hedeflenen kitle alana yonlendirilemedi.

AKSAMA 4 Bélgeye yerlesen kesim yapilarin ve gevrenin bakimini yapmaya hem génillii degillerdi hemde
maddi destede ihtiyag duymaktaydilar.

AKSAMA 5 Bélgede kiralar cok dislk oldugundan dolayi, yapilan yatinmin karsiigr alinamiyordu ve bu
dogrultuda belediye igin etkisi bir anlam ifade etmiyordu.

AKSAMA 6 Rehabilitasyon projesi kapsaminda hedeflenen finansman planlandig: miktarda elde edilemedi.
Az sayida bélgede yasayan kiraci ve mal sahibi gecis evlerinde yasatilarak bdlgedeki evleri restore

2l et edildi.

SONUC 1 Strateji gelistirimeden yapilan noktasal ve daginik bir sekilde yapilan restorasyon calismalari ile

¢ ¢okintl igerisinde olan Arabahmet Bélgesi'nde yeterli iyilestirme saglanamadi.
SONUG 2 Hedeflenen kitlenin bolgeye ¢ekilememesi ile birlikte yapilan restorasyon galismalarida kétilye gitti.
SONUG 3 Blttinsel dustnilmeden yapilan midahaleler neticesinde aydinlatmasiz ve glivensiz sokak olusumu

gelistirilemedi.

._i_
. - i HEDEF: OICC'den saglanan geri 6denekli finansman ile bolgede restore
BELEDIYE SAGLIK EVi POLITIKAS!  edilen yapiya Belediye'nin sagiik balumntn tasinmasi ve bélgeye yeni ve
zorunlu kullanici akisi yonlendirilmesi hedeflenmisti.

BASARI Bdlgede fark yaratan bir miidahale oldu ve alana kullanici akisini zorunlu kilarak bélgeyi canlandirdi.

Yeni belediye binasi kullanima agilinca tim belediye islevleri tek ¢ati altinda toplandi ve bélge

SONUG politikanin degismesiyle yeniden politika kaybina ugradi.

Sekil 3.18 : Gegis evi politikasi ve ek politikanin degerlendirmesi.

Ayrica yonetim gecis evi politikasina ek olarak bolgede Lefkosa Belediyesi'nin saglik

birimi olarak kullanilacak tek bir bina igcin OICC (Organization of Islamic Capitals and
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Cities) geri 6denekli fon saglamistir (Cizelge C.1). Restorasyonu tamamlanan bu
binanin, bdlgeye zorunlu bir kullanici akigl saglamasi nedeniyle bdlgedeki yagsamin
canlanmasina katkida bulundugu gézlenmistir. Ancak glinimizde yeni insa edilen
belediye binasi ile birlikte tim belediye islevleri tek bir ¢ati altina toplandigindan

bolgedeki bina islevsiz kalmis ve su anda kullaniimamaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi gegis evi politikasi kapsaminda karsilasilan tg¢ temel sorun

uygulanan stratejiyi strdurilebilir kilmaktan uzaklastirmistir. Sirasiyla;

Siyasi mudahaleler dogrultusunda gegis evlerinin amag digi kullanimi,
Hedeflenen bitcenin elde edilememesi,
3. Yerel kullanici tarafindan alana beklenen ilginin sadlanamamasi olarak

belirtilmistir.

ilk olarak gegcis evlerinin amac disi kullaniminin politik giiclerin cikarlarina hizmet
eden bir yonetim yapisindan kaynaklandigi ve surdurUlebilir bir yapi olusumuna
engel oldugu yoénetim tarafindan belirtiimistir. Bu durum ydnetimsel déngldeki
aciga ve yukaridan asagiya etki eden yonetim mekanizmasinin gerektigi gibi
calismadigina isaret etmektedir. Dolayisiyla yonetimi olusturan birey ya da gruplarin
bolge Uzerinde aldi§i kararlarin bir diger ydonetim organi tarafindan denetlenmesi ya
da yukaridan asagiya etki eden yonetimin asagidan yukariya daha kiguk yénetim

birimleriyle dengelenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi, hedeflenen ekonomik butcenin saglanamamasi da
bolgedeki calismalarin aksamasina neden olan bir diger énemli gelisme olarak
gorulmektedir. Sonug olarak yeterli butcenin ayrilamamasi, c¢evreye yapilan
muadahalelerin noktasal ve yetersiz dlzeylerde olmasina sebep olmustur. Bu durum
bdlgeye “surdirilebilir finansman” akisinin  saglanmasinin gerekliligini ortaya
cikarmistir. Bu boélime kadar bahsedilen politikalardaki basarisizliklar yerel
kullanicilarin bdlgeye beklenen ilgiyi gostermemesine neden olmustur. Yasanan
surecgte karsl karslya gelinen sorunlar ve bu sorunlardan ogrenilenler ile yonetim
bdlgeye uygulanan stratejiyi degistirme yoluna gitmistir. Bu kapsamda uygulanan

politika asagida ki baslikta “sokak cepheleri politikasi” olarak degerlendirilmistir.

3.6.2.2 Sokak cepheleri politikasi

Gegis evi politikasi kapsaminda bdélge Uzerinde beklenen etkinin saglanamadigi
go6riulmis ve mevcut fon gergcevesinde daha kapsamli bir ¢galisma igin odaklanmanin
belirlenen hedeflere ulagsabilme adina gerekliligi saptanmigtir. Bu dogrultuda
Arabahmet Rehabilitasyon Projesi kapsaminda “sokak cepheleri politikas!”

uygulanan ikinci politika olarak ortaya ¢ikmigtir. Uygulanan strateji hamlesinin amaci
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bblgede daha ¢ok binaya mudahale ederek fiziksel ¢okiuntl igerisinde olan gevreyi
daha iyi bir fiziksel duruma getirmek olarak belirtiimistir. Sokak cepheleri
restorasyonu ilk olarak Dervis Pasa Sokagrnin iyilestiriime c¢alismalar ile
baslamistir. Sokagi ¢evreleyen 6n cepheler, kapilar, pencereler ve ¢atilarin yoldan
bir metre gerisine kadar olan kisimlari iyilestirilmistir. Ancak bu politika gergevesinde
hi¢bir binanin igine mudahale edilmemistir. Daha sonra sokak cepheleri politikasi,
Dervis Pasa Sokagi'na paralel olan diger i¢c sokak (Kamil Pasa Sokak, Hafiz Hasan
Efendi Sokak, Mufti Haci Ali Sokak) ve Sehit Mehmet Hiseyin Sokagi'nin sirece
dahil edilmesi ile gelistiriimistir. Ardindan Sehit Salahi Sevket Sokagi'ni iyilestirme

galismasi projenin eklemlenen bir diger ayagdi olmustur.

Ozetle vyapilan midahaleler ile tarihi binalarin én cepheleri ve catilari
saglamlastirilarak ileride daha kapsamli bir bltgeyle gerceklestirilecek restorasyon
calismalarina bir zemin hazirlaniimaya calisildi§i yonetim tarafindan belirtilmigtir.
Ayrica o donem icerisinde bdlgede festivaller duzenlenerek yerel halkin Arabahmet
Bdlgesi'ne olan ilgisi artirlmaya c¢alisiimistir. Bu girisimin bdlgedeki yayalastirma
calismalari kapsaminda planlanan sokaklara yaya akisini yénlendirebilmek ve

surekli kilabilmek adina 6nemli oldugu da ifade edilmigtir.

POLITIKA 3
; HEDEF: USIAD & UNDP'den elde edilen mevcut fon gercevesinde daha
SOKAK CEPHELERI POLITIKASI ¢ok binaya midahale edebilmek ve gevresel kaliteyi yukseltebilmek.
AKSAMA 1 Politika 2'de hedeflenen tim yapiya midahale ve restorasyon gergeklestirilemedi, midahaleler

ylzeysel kald:.

Koordinasyon takimi yetersizligi dolayisiyla Proje ekibi mimar-mihendis-sehir plancisi haricinde bir

Ao cok sorumiulugu oldu (ekonomist, sosyolog, psikolog, vb.) ve bu siireg ¢alismalarin gelisimini aksatti.
ADIM 1 Dervis Pasa Sokagi'nda 6n cepheler (kapi,pencere,siva) ve gatilarin iyilestiriimesi yapildi.
ADIM 2 Dervig Pasa Sokagi paralelindeki 3 sokak, Sht. Mehmet Hiseyin Sckadi ve Salahi
BASAREY Sevket Sokagi'nda 6n cepheler (kapi, pencere, siva) ve gatilarin iyilestirilmesi yapildi.
$ ADIM 3 Zahra ve Tanzimat Sokag &n cephelerin (kapi,pencere siva) ve gatilarin iyilestirilmesi
yapildi.
ADIM 4 Otopark alanlari gelistirme ve yayalagtirma galismalan bélgeye uyguland:.
BASARI 2 Yapilan gati iyilestirme midahaleleri yapinin émriinti uzatmada anahtar rol oynad.
BASARI 3 lleride yapiimasi olasi restorasyon galigmalarina zemin olusturuldu,
BASARI 4 Personel yetersizligini giderebilmek igin USIAD&UNDP’den iki yiligina bir mimar, bir mihendis,
S bir teknisyen gorevlendirildi.
SONUG Bélgeye yapilan yatinmiar dogrultusunda yerel halkin Arabahmet Bolgesi'ne ilgisi yine artirlamadi.

Sekil 3.19 : Sokak cepheleri politikasinin degerlendirmesi.

Bu noktada yonetim Arabahmet proje grubuna destek saglayabilmek icin UNDP’den

iki yiIl sureyle U¢ kisilik (bir mimar, bir mihendis, bir teknisyen) bir ekibi proje
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grubuna dahil ederek calismalarin daha hizli ilerlemesine ortam saglamistir.
Belirtilen iyilestirme calismalari ardindan Zahra ve Tanzimat Sokaklarini da igine
alarak genigletilmistir. Bu strateji kapsaminda uygulanan bir diger mudahale
bolgedeki otopark alanlarinin dizenlenmesi olmustur. Diger taraftan bodlgede
yasayan kullanicilar o donemde evlerin giris kisminda bulunan basamaklarin
kaldirldigini ve dolayisiyla yapi temellerinin yagmur suyuna karsi direngsiz hale
geldigini belirtmigtirler. Boylelikle bu durum tarihi yapilarda rutubet probleminin
goérulmeye baslamasina ve 6n cepheleri ve ¢atilari saglamlastirildigi halde binalarin
fiziksel anlamda kotliye gitmesine sebep olmustur. Bu noktada yapilan réportaj ve
gorsel tespitlere dayanarak ginimuizde konut yapilarinda fiziksel anlamda 6nemli
sorunlara rastlanmakta oldugu ve gecmis dénemlerde iyilestirilen bina ve sokaklarin

tekrardan fiziksel agidan yetersiz duruma geldigi goézlenmektedir.

Gorlldugu tzere bu politika bolgesel dlgekte olup binalara yapilan miidahalelerin
yuzeysel kaldigi bir slrece isaret etmektedir. Dolayisiyla bu bdlime kadar
uygulanan stratejilerde fiziksel/cevresel surdirilebilirligin gelistiriimesine verilen
onceligin bolgedeki sosyal ve ekonomik yapiya verilmedigi agikga gdorilmektedir.
Bdylelikle sokaklara vyapilan c¢evresel iyilestirme ¢alismalarinda dizenlenen
festivaller haricinde sosyal yapi ve baglantilarin gelistirilmesi i¢in herhangi bir sosyal
ortamin olusturulmadigi saptanmistir. Ancak bahsedilen festivallerin de sadece iki
yil gerceklesmis olmasi ve organizasyonunun yénetimden badimsiz sadece bir kisi
tarafindan yapilmis olmasi yonetimin kamusal bir yasam kurgusuna gerektigi lglide
onem vermedigini gostermektedir. Sonug¢ olarak tim bu iyilestirme calismalarina
ragmen yonetimin yine hedefledigi kullanici artisini saglayamadigi goérilmis ve
dolayisiyla yonetim politika degistirme karari almistir. Asagida yonetimin izledigi
stratejideki bir sonraki adim olarak “kamu-6zel ortaklik politikasi (public-private

partnership)”’ na gecilmistir.

3.6.2.3 Kamu-06zel ortaklik politikasi

Kamu-6zel ortaklik politikasi restore edilecek yapilarin kullanici ve islevlerinin
restorasyon calismasi yapilmadan ©Once belirlenmesi ve restorasyonlari
tamamlandiktan sonra 0&zel sirketlere devrediimesi esasina dayanmaktadir.
Boylelikle bu politika, restorasyonu yapilacak binalarin kullanim islevinin énceden
belirlenerek daha dogru bir planlama yapilmasina imkan tanimaktadir. Bu strateji
dogrultusunda bodlgede bulunan Boghjalian Konak Restoran, Arabahmet Kdltir ve
Sanat Evi ve bir siyasi parti binasinin restorasyon projeleri uygulanmistir.

Dolayisiyla yonetim bu politika ile birlikte bolgeye olan ilginin arttigini ve bu ilginin bir
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gostergesi olarak Girne Amerikan Universitesi ile is Adamlari Dernegi’'nin bolgede

kendilerine bir yer edindigini belirtmistir.

Bu noktada Arabahmet Kdiltir ve Sanat Evi'nin yonetimi kulttrel aktiviteler organize
eden 0Ozel bir girisimciye verilmistir. Boylelikle Arabahmet Kiltir ve Sanat Evi'nin
bdlgedeki sosyo-kiiltirel yasami canlandirmasi hedeflenmistir. Belirli olgclide artis
goOsteren etkinlikler (tiyatro, konferans, vb.) bdélgeye disardan kullanici akisini
saglamis ve bodlgede yasayanlarin sosyal yasamlari da zenginlestirilmistir. Ancak
duzenlenen aktivitelerin sokakla iligkisi buylk 6l¢cide g6z ardi edilerek katihm
kisittanmis ve kullanicilar aktivitelere dogru yonlendirmede yetersiz kalinmistir. Bu
durum ayni zamanda gunimiizde bdélgedeki aktivite ve ice donik yasam kurgusuna

gucla bir referans vermektedir.

POLITIKA 4

" _ HEDEF: Kamu-o6zel ortakligi gelistirerek bélgeye yatinm yapmaya yénlen-
KAMU-OZEL ORTAKLIK POLITIKASI  dirme ve restorasyon calismalar éncesi yapilarin kullanicilarini belirleyip
gereken mudahaleleri restorasyon projelerine yansitmakti.
AKSAMA 1 Yonetime ait bir gok binada yasa-disi yerlesim gosteren kisiler yerlerinden gikartilamiyordu.

Restorasyonu yapilan ve yeni islev eklenen binalarin kullanicilar kira vermeme / mukavele

Gl imzalamama direnci gostermekteydi.

Arabahmet Kultur ve Sanat Evi, Boghjalian Restorant ve bir Siyasi Parti Binasi icin yapilan
BASARI g ; o= A

restorasyonlar binalarin iglevleri 6nceden belirlenerek yapildi.

Bdlgeye farkli islevler kazandirilinca yerel halk tarafindan ilgi artti ve restorasyonu yapilan binalar
SONUC 1 : o g e

ozel kisi ve sirketlere verildi.
SONUG 2 2002'de kiralar yukseltildi ve bu dogrultuda bolge tzerinde ekonomik rant elde edilmeye calisild.

Sekil 3.20 : Kamu-6zel ortaklik politikasinin dederlendirmesi.

Diger taraftan gegis evi politikasi uygulandidi sirada kiralarin diistik olmasi projenin
surdurdlebilir bir finansmana sahip olmasina engel olmus ve kamu-6zel ortaklk
politikasi  kapsaminda bdlgedeki  kiralarin  ylUkseltiimesi i¢cin  girisimler
gerceklestiriimis ve bolgeye eklenen yeni iglevler ile bélge ekonomisinin kalkinmasi
ve sosyal hayatin cesitlenmesi hedeflenmistir. Ancak bu politika kapsaminda
yonetimin elinde bulunan birgcok yapida yasa-disi yerlesimin gbézlenmesi,
restorasyonu tamamlanan yapi kullanicilarinin  kira vermeme ve mukavele
imzalamama direnci gostermesi ve dolayisiyla mulkiyet problemlerinin asilamamasi
hedeflenen odlgide cesitliligin ve gelirin elde edilmesine engel olmustur. Ayni
zamanda yonetim tarafindan politika kapsaminda kurgulanan islevsel cesitliliginin
yeterli seviyelerde kullaniimadigi ve bdlgeye kullanici akisini strdardlebilir kilmada
sorunlar yasattigi belirtiimistir. Bu durum kisa zaman araliklarinda c¢alisan

fonksiyonlarin bdlge canliigina ve kullanimina yeterince katki saglayamadigini
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gOstermektedir. Sonu¢ olarak yénetim tarafindan kamu-6zel ortaklik iligkisi
saglanarak fiziksel, ekonomik ve sosyal gevreye yatirim yapilmasi ic¢in bir ortam
olusturulmaya calisilmis ancak hedeflenen o6lglide bir ¢ézim ortami elde

edilememistir.

Kamusal hayati kurgulayarak bdlgenin fiziksel/cevresel, sosyo-kiltiirel ve ekonomik
cesitliliginin kazandiriimasi, kullanicilari bélgeye yonlendirebilme ve ¢ézUm ortamlari
olusturabilme adina dnemli bir potansiyele sahipken, slre¢ sirasinda karsilasilan
mulk sahiplerinin  yapiyr Kkilitleyip terketme, yatirm ve bakim masraflarini
Ustlenmeme ve milkiyet problemleri gibi pek ¢ok sorun bu asamada da beklenilen
surdurlebilirlik etkisini yaratamamistir. Bu kapsamda uygulanan politika tekrardan
gOzden gecirilerek 2004 yilinda “Arabahmet Gelistirme Sirketi politikasi” na gegis

saglanmigtir.

3.6.2.4 Arabahmet gelistirme sirketi politikasi

Arabahmet Bolgesi Uzerine geligtirilen stratejiler sonucunda boélgede hedeflenen
canlanmanin ve surdurulebilir gelismenin saglanamamasi ydnetimi 2002 yilinda
bdlgedeki sosyal ve ekonomik boyutu arastirmaya ydnlendirmistir. Bu dogrultuda
Arabahmet iyilestirme c¢alismalarini ylriten ekip, sosyal arastirma ve anket
¢alismalari yapmaya baslamistir. Bu ¢alismalari planli bir sekilde takip edebilmek ve
yuritebilmek igin 2004 yilinda Arabahmet Gelistirme Sirketi kurulmustur. Sirket,
bolgede yobnetime ait ve yonetimin kullaniminda olan mudalklerinin  yénetimini
devralmis ve gelirlerini kontrol etmeye baglamistir. Uygulanan yeni stratejinin hedefi,
yonetimin sirkete devrettigi milkler yoluyla elde edilecek kira gelirlerinin bdlgede
yapilmasi planlanan restorasyon ve iyilestirme calismalarina finansman olarak
aktarimini saglamak, surekli ve surdurulebilir kilmaktir. Ancak boélgede yonetime ait
veya yonetimin kullaniminda olan yapi sayisinin az ve kira gelirlerinin ise ayni
oranda dusuk oldugu goézlenmistir. Dolayisiyla finansmani surdurilebilir kilmak igin
bolgede ydnetime ait ve yonetimin kullaniminda olan yapilarin sayisini arttirma ve
kiralari tekrardan dizenleme yoluna gidilmigtir. Yonetim tarafindan Arabahmet
Geligtirme Sirketi’nin yukaridaki amagclara yonelik bélgede tek bir restorasyon projesi
gerceklestirdigi belirtilmigtir. Ancak bu sirketin kurulmasindan sonra degisen politik
guc yonetim stratejilerini  degistirmig, kurulan sirket misyonunu ve islevini

kaybetmigtir.

Yoénetime bagl sirket olusumunun beraberinde politik diizeyde degisimlerin oldugu
durumlarda surdurdlebilir bir yapr géstermesinin mimkin olmadigr gérulmektedir.

Bu strecgle birlikte gerek sirdurulebilir bir finansman saglama, gerekse bdélge
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Uzerinden elde edilen bltcenin tekrardan bodlgeye akisinin saglamasinin zorlastigi
saptanmistir. Bu nedenle politik etkilerden arindirilan ve ydnetimden bagimsiz
olusturulacak bir inisiyatif olusumuna ihtiya¢c duyuldugu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu
bu inisiyatifin kavramsal cercevede bahsedilen yukaridan asadiya ve asigadan
yukariya yonetim sureclerinde Arabahmet Bolgesi surdirulebilir gelisim modelinin

asagidan yukariya etki mekanizmasini olusturacagi dusunulmektedir.

POLITIKA 5

i HEDEF: Fiziksel midahalenin yaninda sosyal ve ekonomik boyutun arastirimasini
ARABAHMET GELfSTFRME saglamak ve takibini yurttmek. Ayrica, bélgede Yonetim'e ait yapilarin yer ve kira

SIRKETI POLITIKASI gelirlerini yoneterek, bélgeye saglanacak finansmani stirekli ve strdirilebilir kilmak.
Yonetim degisti ve beraberinde sirkete saglanan asin galisan dolayisiyla sirket 6zelligi ile niteligini
AKSAMA :
kaybetti.
BASARI Sirket planlandig gibi bolgede kot durumda olan bir yapiya proje gelistirerek restorasyonu saglad.
2006/2013 yillar arasinda yonetimin politikas: degisti ve Arabahmet Bélgesiyle tekrardan bir daha
SONUG N :
ilgilenilmedi.
2006/2013 yillar sUresince Arabahmet Bélgesiyle ilgilenimemesi, 1984/2006 yilari arasinda uygu-
GENEL lanan tum politikalar neticesinde bélge Uzerinde olusturulmaya ¢alisilan olumlu fiziksel, ekonomik
SONUG ve sosyal etkinin tekrardan yitiriimesine neden olmustur ve yénetimin Arabahmet Balgesi (zerinde

yeni ve stirdiirebilir bir politika ihtiyacini beraberinde getirmistir.

Sekil 3.21 : Arabahmet gelistirme sirketi politikasinin degerlendirmesi.

3.6.2.5 2006-2013 politikasi

Gunumuzde yeni yonetim ile birlikte Arabahmet Gelistirme Sirketi tekrardan
canlandiriimaya c¢alisilmakta ve bdlgedeki binalarin dizenlenecek ihalelerle
kiralanmasi yolunda calismalar yapilmaktadir. Ancak 2006-2013 yillari arasinda
bolge Uzerine higbir stratejik mudahalenin yapilmamasi ¢evrenin kendi haline
birakilmasi anlamina gelmig, dolayisiyla cevre blyuk hasarlar gérmeye devam
etmistir. 2006-2013 yilinda aktif olan yonetimin bolge tzerinde katkida bulundugu en
onemli girisim Ermeni Kilisesi’nin restorasyon c¢alismasidir. Sonug olarak aktif olan
politik partiye bagli olarak degisen yodnetimin uygulanan politikalari sirekli
degistirdigi ve bunun da bolgenin surdurdlebilir gelisimini engelledigi gortlmektedir.
Dolayisiyla tim bu yasanan sireclerin aksakliklarini degerlendirdikten sonra
asagidaki baslikta bolgenin surdUralebilir  gelisimi icin  stratejik bir model

oOnerilecektir.
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3.7 Siirdiiriilebilir Gelismeye Yonelik Bir Model Onerisi: Lefkosa, Arabahmet
Ornegi

Onerilen modelin hedefi yénetim stratejileri ile kullanici gruplarini tek bir ortamda
bulusturan ve boélge icin gerekli stratejilerin gelistiriimesine olanak saglayan bir
zeminin yaratilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda Arabahmet Bolgesi surdirilebilirlik
degiskenleri ile tim kullanici gruplari énerilen modelin merkezine yerlestiriimistir.
Arastirmalar ve degerlendirmeler neticesinde elde edilen veriler dogrultusunda
geligtirilecek surdurdlebilir model 6nerisi icin gerek Arabahmet Bdlgesi'nin gelisimine
dogrudan etki eden, gerekse gecmiste ihtiyag duyulan, ancak yeterli seviyelerde
strateji slrecine dahil edilemeyen degiskenler saptanmistir. Bu dogrultuda strateji
gelisimine yon verecek dort temel degisken arastirmalar sonucunda belirlenmistir.
Bir diger ifadeyle bu degiskenlerin stratejik model O6nerisinin ana hatlarini
olusturmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan

modelin temel bilesenleri sirasiyla;

e Sirdurtlebilir finansman,
e Surdurdlebilir uygulama ve planlama surecleri,
e Surdurdlebilir kaltar farkindahgu,

e Surdurdlebilir kullanim ortami olarak belirlenmistir.

Bu baglamda pilot bolge olarak arastirmalarin yarttaldugu Arabahmet Bolgesi igin
planlanan model Onerisi, belirtilen dort temel degisken Uzerine kurgulanan ve alt
degiskenlerin eklenmesiyle gelisen bir sisteme sahip olacaktir. Ancak bu gelisme
semasl| kapsaminda Onerilen projenin surdurtlebilir bir yapiya sahip olabilmesi
dogrudan yonetimin sistem genelinde nerede ve nasil pozisyon almasi gerektigi ile
de iligkilidir. Bu dogrultuda slre¢ ydnetimi sirasinda yonetimin Ustlenecedi misyon
ve pozisyon, surdurdlebilir bir model yapisina sahip olabilme adina calismalara

baslamadan 6nce belirlenmesi gereken bir konudur.

Bu noktada Arabahmet Bolgesi’ne uygulanan politikalar iredelenirken ortaya konulan
bir tlr inisiyatif girisimi olan “Arabahmet Gelistirme Sirketi” nin sisteme disardan
bakan bir goz igin dogru bir adim olarak goérinmesiyle birlikte aslinda inisiyatifin
surdurilebilir bir yapiya sahip olmasi i¢in uygun bir ortam saglayamadigini belirtmek
gerekir. Bu dogrultuda kamu bazli yénetim kararlarin alinmasinda, yénetim ve 6zel
girisimciler ortakhgi ile kurulan bu inisiyatif modeli Uzerinde baskin nitelikler
gOstermektedir. Bu durum yoénetim Gzerine etki ortaminin olusum goéstermesine
engel olan bir surece igaret etmekte ve asagidan yukariya yaklagsim saglikh bir

sekilde kurgulanamamaktadir. Dolayisiyla daha dnce kurgulanan inisiyatif yapisinin,
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yonetim ve stratejilerin degisim gosterdigi ortamlarda islevselligini kaybederek
surdurdlebilir yapidan uzaklastigr goéralmustir. Sekil 3.22'de Arabahmet Bélgesi'nde
daha 6nce uygulanmis olan Arabahmet Gelistirme Sirketi modeli sematik bir

diyagram ile agiklanmistir.

YONETIM

ARABAHMET GELi$TiRI‘v‘|E
SIRKETI

2004 yilinda Yonetim ile Arabahmet
bélgesinde mal sahibi ve isyeri olan
ozel girisimcilerin ortakligiyla
kurulan “SIRKET YAPISI" surdirilebilir
bir yapi olmadigi gerek literatir
kapsaminda gerekse énceki dénem
uygulamalar ile gézlemlenmistir.

SURDURULEBILIR

DAYANIKLILIK >< GELI$ME

3 OLCEKLENEBILIRLIK

X

“Yonetim Gzerinde” Etki ortami
olusturan degiskenler yapisi

Sekil 3.22 : Gegmiste uygulanan inisiyatif yapisindaki problemin degerlendirmesi.

Yukarida agiklanan modelin aksayan yodnleri disunuldaginde, Arabahmet Bdlgesi
icin bireyler veya gruplar arasi sivil toplum 6rgutlenmeleri, gesitli toplum projeleri vb.
gruplardan olusan asagidan-yukariya yonetim modeli, kamu merkezli yonetimin
merkezcil yapi sekline dengeli bir katki saglayabilme adina desteklenmesi gereken
bir girisim olarak ortaya ¢ikmistir. Bu noktada Arabahmet Bélgesi icin gesitli strateji
planlamalarinin yapilmasi ve surdirilebilir gelisimine yon vermesi amaciyla bir
inisiyatif (sivil toplum 6rgltl, dernek, vakif, vb.) olusumu gerekmektedir. Boylelikle
olusturulacak birim, bélgenin surdirilebilir gelisimi icin ihtiya¢c duyulan modeli ortaya
koyacaktir. Onerilen bu inisiyatif yénetim ile toplumun biraraya gelmesine ortam
olusturabilme acgisindan énemli bir girisim olarak gorilmektedir. Bu yapi dogrudan
uygulanan yonetim stratejilerini etkileyecek ve degisime slrikleyen bir olusumu
baslatacaktir. Dolayisiyla kamu bazli ydnetim ve inisiyatifi olusturan birey, grup veya
kurumlar, Sekil 3.23'te sematik bir anlatimla gosterilen iligki ve yuritme modeli

cercevesinde bir yapilanmaya gitmelidir.

Bu noktada dort temel bashgin inisiyatif yapisi icerisinde nasil bir olusuma sahip

olmasi gerektigi 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amag dogrultusunda
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planlanmasi gereken ilk temel degisken asagidaki baslikta ele alinacak olan

“strdurdlebilir finansman” dir.

YONETIM

Arabahmet Degiskenleri

+

Yonetim programlari
Merkezcil kurumlar
Yénetim yapisini olusturma
Buyk olgekte etki
Fon saglama mekanizmasini olusturma
Kullanici grubu ile igbirligi

SURDURULEBILIR

DAYANIKLILIK GELiSME

OLCEKLENEBILIRLIK

) Yonetime etki =~ |
Fakir yanlisi yénetmelik iyilestirmesi
Uygun ve tekrarlanabilir etki

Yerel aglarin bitinlesmesi
Sivil toplum kontroll
Sorumlulugu dagitan organizasyonlar
Toplum (STK,vb.) projeleri

+
Arabahmet Degiskenleri
ARABAHMET INISIYATIFI

Sekil 3.23 : Ydnetim ve inisiyatif arasinda olusturulmasi gereken yaklasim modeli.

3.7.1 Surdurulebilir finansman

Genel bir bakis agisiyla uluslararasi dizeyde uygulanan ambargo ve kisitlamalar
ydnetimsel ¢ergevede sirdurilebilir gelisim sureglerini (fiziksel, ekonomik, sosyo-
kulturel) etkilemektedir. Ancak gerek Kibris'in ginimuzdeki politik durumu, gerekse
gelecekte degisme potansiyeli barindiran yapisi géz 6ninde bulunduruldugunda,
tarihi bolgeleri koruma ve iyilestirme ¢alismalarinda yasanan aksakliklarin genellikle
yonetim stratejilerinden kaynaklandigi bilinmektedir. Yonetimin degisimi ile birlikte
degisen yapilarin (politik yapi, stratejik yapi, vb.) basta Arabahmet Boélgesi olmak
Uzere Kuzey Kibris’i etkisi altina aldigi arastirma ve gozlemler sonucu ortaya ¢ikan
bir olgudur. Bu noktada 6nceki bélimde belirtilen inisiyatif yapisi devreye girmeli ve
Arabahmet Bolgesi icin surddrdlebilir finansman olusturabilme konusunda
sorumluluk Gstlenmelidir. Dolayisiyla bu bélimde gerek yonetimler gerekse inisiyatif
yapisi birlikte distinuldtuginde, surdartlebilir bir finansman yapi modeli “nasil bir ara

kesitte kurgulanmali?” sorusuna cevap aranacakiir.
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Alan c¢alismasi kapsaminda vyapilan réportajlar, yonetimin i¢sel kurgularinda
yasanan aksakliklarina tarihi bélgeleri koruma ve iyilestirme ¢alismalarini dogrudan
etkiledigini gostermigtir. Bu tlr c¢alismalarinin gelisimine engel olan temel
nedenlerden biri finansman konusudur. Bu dogrultuda Kuban’a (2000) goére
problemin temelinde yonetimlerin finansman akisini saglayici destek yonetimini
uygulamada yetersiz kalmasi ve batili ydnetimlerin sire¢ yonetiminlerindeki
kararlihga sahip olmamasi bulunmaktadir. Toplum iginde bireylerin kendi ¢aba ve
fedakarliklarina birakilan bu problem kisisel Olgcekte kalmakta ve gerek toplumsal
gerekse yonetimsel Olcekte bir yapilanma ortami olusturulamamaktadir. Bu
dogrultuda yoénetim ve toplumsal slre¢ ydnetimlerinin Arabahmet Bolgesi igin
surdarulebilir bir gelir ortaminin olusturulamamasinda 6nemli bir etkiye sahip
olduklari soéylenebilmektedir. Bu kapsamda ydnetim ve toplumsal (sivil toplum
orgutlenmesi, inisiyatif, vakif, dernek, vb.) élgekte bir adimin atilma gerekliligi ortaya
cikmaktadir. “Cevre korumanin finansmaninin devlet tarafindan gerekli vergi
muafiyeti, yardim, kontrol yapacak orgutlerin kurulmasiyla gerceklestiriimesi
zorunludur” (Kuban, 2000, s.58) sdylemiyle Kuban, finansmanin ne gibi planlamalar
ve uygulamalar ile elde edilebilecedine dair ipuglari vermektedir. Boylelikle tarihi ve
kiltirel 6neme sahip yapi ve alanlarda vergi muafiyetinin saglanmasi 6nem
kazanmaktadir. Ancak bu etki yeterli bir finansman bitcesi elde etmede yetersiz
kalmakta ve planlanmasi gereken “yardim” ve “kontrol” &érglUtlenmelerine isaret

etmektedir.

Bu dogrultuda model olusturuimadan 6nce geg¢mis model uygulamalarinda
karsilasilan problemleri tespit etmek ve yeni model oOnerisi kapsaminda ¢dzim
yollari aramak oOnemli bir konudur. Arabahmet Bolgesi icin gecmisteki

deneyimlerden tespit edilen iki 8nemli gelir problemi sirasiyla;

e Saglanan destekleyici fonlarin hedeflenen 6lglide elde edilememesi,
e Yonetim yapilarindan elde edilen finansmanin sirdurdlebilir bir yapiya sahip

olmamasi olarak gorilmektedir.

Bu noktada problemli oldugu tespit edilen gelir yapilarinin bélge igin esas gelir
kaynagi pozisyonundan destekleyici gelir pozisyonuna getiriimesi ve yeni bir gelir
kaynagdinin bulunmasi gerekmektedir. Boylelikle Kuban’in (2000) belirttigi inisiyatif
ve yardim konusu 6nem kazanmakta ve inisiyatif ile iliskilendirilecek yeni bir gelir

kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gére Arabahmet ve Kibris genelinde

kaltard pazarlama konusunda bir agik bulunmaktadir. Buradan hareket ile bu kultur
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pazarlama konusunun inisiyatif blnyesinde olusturulmasi hedeflenen esas gelir
ortaminin yapilanmasina yon verebilecek énemli bir potansiyele sahip oldugu
gOralmUstir. Bu noktada tarihi kiltiri pazarlama ortamlarinin olusumu incelendigi
takdirde beraberinde biylk bir potansiyel gelir havuzunun geg¢mis ydnetimlerce
degerlendiriimedigi ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla ydnetimsel ve inisiyatif
duzeyinde genel Kibris ve Arabahmet kimligini i¢ ve dis pazarlara agabilme konusu
onem kazanmaktadir. Ardindan hedeflenen gelirin elde edildigi durumlarda butgenin
cikmaktadir. Sonug¢ olarak kiltir pazarlama ortami olusumu ve pazardan elde
edilmesi hedeflenen gelirin transferinin gerceklesmesi iki 6nemli konu olarak

gorulmekte ve surdartlebilir finansman modelinin iki ana bashi§ini olusturmaktadir.

3.7.1.1 Kiiltur pazarlama ortami

Gunumuzde Arabahmet Boélgesi'ne finansman saglanma yoluyla bélgenin fiziksel
durumuna etki eden Kuzey Kibris “kiltir pazarlama ortami” nin yeterli seviyelere
olmadigi ve gelismesi gereken bir pazar oldugu gézlenmektedir. Bu ¢alismanin en
onemli ayagi turizm olup, inisiyatifin ilgili yonetimlerle iletisim halinde olmasi ve
yonetim Uzerinde etki ve denge unsurunu olusturmasi gerekmektedir. Bu etki ortami
yerel ve yabanci turistin Kibris klltiriine olan ilgisi arttirilabilecektir. Artirilan ilgi
dogrudan yodnetimin veya inisiyatifin elde etmeyi hedefledigi geliri saglamasina
yeterli olmayacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Kibris’in kuzeyinde tarihi gevreleri
koruma ve kalkindirma caligmalari kapsaminda kullanicilar Gzerinde artirilan ilginin
gelire donuastiridlmesi surdirdlebilir finansman olusumuna destek verecek 6nemli bir
gelir kaynagi olarak goérulmektedir. Dolayisiyla dinyanin 6nde gelen tarihi dneme
sahip kentlerinde uygulandigi gibi “yerel kiltlriin potansiyeli” devreye girmeli ve
kiltirin 6zgun yapisi harekete gecirilmelidir. Bu durum dogrudan “kiltir’ 6gesini
yeniden tanimlama ve pazarlamaya ortam olusturacak bir “kultlr Gretim sistemi” ne
isaret etmektedir. Boylelikle bu sistem yerel ve yabanci turistlerin hem ilgisini
artiracak hem de artan ilgiyi gelire donUsturebilecek bir modeli olusturacaktir. Bu
amag dogrultusunda Kibris ve Arabahmet Bdlgesi i¢in belirtilen Gretim modelinin iki
farkll sdreci iginde barindiran bir yapida olusturulmasinin uygun olacagi tespit

edilmistir. Bu surecler sirasiyla;

e Tarihi kent yapilarina ek olarak Kibris'in ihtiya¢c duydugu kultirel mekan
(mize, sanat galerisi, vb.) Uretimi,

e Kiulturel obje (heykel, anahtarlik, vb.) Gretimi olarak belirlenmistir.
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Hedeflenen uretim ortami tarihi bolgelerin kalkinmasini saglama konusunda
yardimci olacagi gibi toplum genelinde zayiflayan kuiltir farkindahgini
glglendirebilme adina da uygun bir ortam olusturacaktir. Diger taraftan alan
arastirmasi dogrultusunda Kibris ve Arabahmet kilturd ile sosyal yapr ve
baglantilari gucglid olan kisiler kapsaminda olusturulacak igbirligi modelinin
hedeflenen blitceyi elde etme ve Uretim verimliligi yolunda anahtar role sahip oldugu
gOzlenmistir. Bu dogrultuda inisiyatif blinyesinde yer almasi hedeflenen goénulli
kisiler ile birlikte gelistirilecek bir Gretim ortami bdlgenin sirdurilebilir gelisimi igin
yararli bir zemini olusturacaktir. ilk olarak Kibris dokusu iginde yer alan “tarihi ve
imgesel yapilar (kale, kilise, yerlesim yeri, vb.)” ve “tarihi olaylar (efsanler, vb.)"

kiltir pazarinin genis kesimlere ulasimini saglama konusunda én plana ¢ikacak

unsurlardir.
YONETIM
GRUPLARI
KIBRIS KIBRIS
KOLTUR KULTUR
> EKIBI EKIBI
GELIR AKISI ARABAHMET  YONETIM YONETIM  ARABAHMET
A EKIBI  ORGANI-1 ORGANI-2 EKIBI
“Y" ALANI
GELIR
PAYI
“X" ALANI
GELIR
PAY| N N
KIBRIS KULTUREL
KULTUR MEKAN OBJE ARABAHMET
URETIMI URETIMI
ARABAHMET . .
GELIR PAYI URETIM ORTAMI
v
v
GELIR AKISI (BIRINCIL) . GELIR AKISI
GONULLU (BIRINCIL)
KISILER/
KURUMLAR

ARABAHMET INISIYATIFI

Sekil 3.24 : Kiltlr pazarlama ortami

Bu ortam yukarida belirtilen kulltirel mekan ve obje olusumu icin 6nemli bir
potansiyeli icinde barindirmaktadir. Ayrica inisiyatifin bu pazar ortamini olusturmada
onca rol Gstlenmesi ve elde edilecek genel gelir havuzundan Arabahmet Boélgesi'ne
dismesi hedeflenen bitceyle surddrulebilir bir finansman ortamini olusturmasi
gerekmektedir. Bu ortamin saglanabilmesi icin hem Kibris’in hem de Arabahmet
Bdlgesi'nin tim kdltlrel kurgusunu iceren bir model olusumu Sekil 3.24te

belirtiimektedir. Bu dogrultuda Kibris klltlir pazarindan elde edilecek gelirlerin egit
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cercevede tarihi alanlara aktarimi gergeklestiriimelidir. Ancak ilgili ydnetim organinin
(belediye, bakanlik, vb.) dizenleyecedi bu esit seviyede dagilimdan elde edilen
biitce Arabahmet Inisiyatifine baglanmalidir. Bu amag¢ dogrultusunda yénetim

desteginin 6nemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir.

Tarih igerisinde Arabahmet Bolgesi 6zgun karakteristigi ile kalturel Gretimlere yon
vermesi gereken bir alan olarak 6n plana ¢ikmistir. Belirtilen Ust oOlcekteki gelir
olusumuna ek olarak inisiyatif blinyesinde Arabahmet Bdlgesi'ni merkez alan bir
ikincil Uretim ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Bu Onerinin gerceklesmesi
durumunda bolgede vyetersiz seviyelerde olan geleneksel Kkiltlr Gretimininin
beslenebilecedi ve bdlgenin ekonomik ile sosyo-kiiltiirel yasamini gelistirebilecegi
alan arastirmasi kapsaminda dederlendirilmistir. Ayni zamanda bu durumun kaltar
pazari yoluyla Arabahmet evlerine ydnelik yeni bir kimlik olusumunu beraberinde
getirecek ve dolayisiyla bir markalasma surecine zemin olusturacaktir. Gerek
dunyada gerekse Tirkiye’de kultirel tanitimi dstlenen tarihi konut alanlari gibi
(Safranbolu evleri, Sirince evleri, vb.) Arabahmet Bélgesi de Kibris kilttrinin
tanitimini Gstlenmesi gereken bir 6zgin yapiya sahiptir. Arabahmet Bolgesi odakl
yaratiimasi hedeflenen bu yeni gelir sahasindan elde edilmesi hedeflenen tim
gelirler inisiyatif blnyesinde toplanmalidir. Belirtilen cercevede olusacak Uretim
modeli ve finansman getirisinin inisiyatifin dlzenleyecegi aktivite ve faaliyetleri

surdurulebilir kilacaktir.

3.7.1.2 Bltce transfer modeli

Bu bolge icin Onerilen bitce transfer modelinin Lefkosa Surlarici ile Arabahmet
Bdlgesi'ni karsilikli olarak besleyen bir yapida tasarlanmasinin uygun oldugu
disunulmektedir. Bitce transfer modelinin ilk asamasinin Arabahmet Bélgesi'ne
olan finansman akisini hizlandiracagi distnitlmektedir. Ardindan modelin ikinci
asamasinda Arabahmet Bolgesi Uzerinden elde edilmesi planlanan gelirin Lefkosa
Surlari¢i'nin gelisimine destek olmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Lefkosa
Surlarigi ve Arabahmet Bolgesi'nin surdurulebilirligini saglamak icin battncul bir

bakis acisiyla 6nerilen “bltce transfer modeli” nin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bdylelikle belirtilen inisiyatif blnyesinde toplanmasi gereken butgce modeli iki
asamall ve geri beslemeli bir transfer modeline isaret etmektedir. ilk adimda
yukarida bahsedilen kultirel nesne dretimi dogrultusunda elde edilmesi planlanan
birincil gelir kaynadinin alana aktariimasinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.
ikinci adimda ise Arabahmet Bélgesi ile Surlarigi'nde bulunan ydnetime ait veya

kullaniminda olan yapilardan ve ek gelirlerden (fon, vb.) elde edilmesi planlanan
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ikincil gelir kaynaginin alana aktarilmasi amaclanmaktadir. Boylelikle pilot bdlge
olarak secilen Arabahmet Bolgesi Uzerinden elde edilmesi planlanan bitgenin ayni
zamanda tarihi ve kultirel Lefkosa kent dokusuna mudahale etmeye olanak
saglamasi yoninde adim atiimis olacak ve boylelikle Sekil 3.25'te sematik olarak
aciklanan suirdurilebilir strateji 6nerisinin baslangic noktasi olan bltge transferi

modeli olusturulabilecektir.

YONETIME
AIT VE
KULLANIMINDA
OLAN YAPI
(LEFKOSA
SURLARIGI)

IKINCIL
FINANSMAN

(Pilot Bélge-1) (Pilot Bélge-2)
ARABAHMET ARABAHMET LEFKOSA
BOLGESI &6 INISIYATIFI KoL YONETME SURLARICI
.+ = KULLANIMINDA
OLAN YAPI
_ (ARABAHMET
' BOLGESI)

BIRINCIL o ,
. FINANSMAN KULTUR "
; URETIM

| GELIRLERI

| IKINCIL

' FINANSMAN EK .

"""""""""" FIRSATLAR ~ -~~~ 7~
(FOM)

Sekil 3.25 : Geri beslemeli butce transfer modeli.

Gelistirilen model kiltirel tretim gelirlerinin (birincil finansman), ek fon gelirlerinin
(ikincil finansman) ve yonetime ait veya kullaniminda olan yapilarindan elde edilen
yer ve kira gelirlerinin (ikincil finansman) alana akigini saglayabilmek, Arabahmet
Bolgesi ve Lefkosa Surlarici genelindeki kent dokusunu geligtirebilmek igin
onemlidir. Birincil potansiyel gelir kaynaginin saglanamadigi durumlarda ikincil
finansman gelir kaynagi kilit rol Ustlenmektedir. Bu noktada yonetimin surduralebilir
gelisimi saglayabilme adina kamu yararina uygun ve guglu bir stratejik kararlilik
cercevesinde hareket ederek inisiyatif birimine ve dolayisiyla bdlgeye gelir akisini
surekli kilmalidir. Arabahmet Boélgesi icin strdurulebilir finansmanin olusturuldugu
ortamlarda karsilasilan bir diger sorun planlama ve uygulama sulreclerinde yasanan

aksamalar olup, bu konu asagidaki baslikta incelenecektir.

3.7.2 Surdurulebilir planlama ve uygulama suregleri

Suardurulebilir gelisim saglama adina planlama ve uygulama slreglerinde inisiyatif
olusumunun (sivil toplum o6rgiti, devlete badimsiz organizasyon, proje, vb.)
gerekliligi bir 6nceki bdlimde belirtiimigtir. Bu kapsamda planlama ve uygulama

sure¢ olusumuna gecilmeden Once asagidan yukariya yaklasimi ile yukaridan-

77



asaglya (yonetimsel) yaklasimi yurlitmesi gereken birey, grup ve kurumlarin
niteliklerinden bahsedilmelir. Bu noktada bdlgeyle sosyal yapi ve baglantilari gugli
profesyoneller basta olmak Uzere gonulli kisilerden (sanatgi, esnaf, mimar, sehirci,
vb.) olusan kullanici gruplarinin Arabahmet inisiyatifi biinyesinde yer almasi
gerekmektedir. Boylelikle tarihi Arabahmet kultiriine 6nem ve deger veren toplum
yapisi planlama ve uygulama sureglerine katki ve etki ortami olusturulabilecektir.
Dolayisiyla gonullu kisilerin bolge kualtirt ile olan gugli baglart gerek bdlgesel
gerekse Kibris dlgeginde kultlird yasatma ve koruma galismalarina vizyon saglama
ve Uretim ortami olusturmaya 6nemli bir katkida bulunacaktir. Bu baglamda dretim
ve satis pazarini Arabahmet Bolgesi'nde gerceklestiren gonullu kisilere ayri bir
6nem verilmesinin slrecin isleyisini kolaylastirici bir stratejik hamle oldugu
disunulmektedir. Bu noktada belirtilen profesyonel ve goénilli kisiler ile birlikte
gelistirilecek stratejiler alan Uzerindeki karar verme sireclerine etki edebilme ve

katilm saglama adina 6nemli bir konu olarak degerlendirilmelidir.

3.7.2.1 Karar-verme sureglerine katilm ortami

Alan arastirmasinda yapilan ¢alismalar 1974 yilindan glinimuze gelinen sire icinde
kullanicilarin  karar verme sureclerinin disinda tutuldugunu ve bu sistemin
glinimuizdeki birey ve toplum kimliginin olusumunu etkiledigini gdstermistir. Basta
Kibris geneli olmak Uzere Arabahmet Bolgesinde de yonetimin karar verme
sureclerinde kullanici katihmini saglamakta yetersiz kaldidi kullanici sikayetlerinden

aclk bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan saptanan bir diger konu ise degisen ve ice kapanma yoninde egilim
gbsteren toplum kimligidir. Onceki yillarda gerceklesen girisimlerden bir sonug elde
edemeyen toplumun direncinin zayifladigi ve yodnetim stratejilerine etki edecek
ortamlarin yeterli seviyelerde olusturulamadigi gorilmektedir. Gonulli  kisi ve
kurumlarin sonug¢ alamadigi girisimlerin zaman icinde birikmesi toplumun girisimci
kimliginin degisimine yol acmistir. Bu noktada toplumda sayisi azalan kisi ve
kurumlarin gevresel farkindaligini tekrardan uyandirmanin gerekliligi yeniden ortaya
cikmaktadir. Bu konu bir sonraki strateji adiminda uzun vadede planlama surecinde
detayl bir sekilde calisilacaktir. Ancak mevcut durum c¢ergevesinde uzun vadede
planlamanin sonuglarini toplamay! beklemek yetersiz bir model olusumuna igaret
etmektedir. Bu noktada kisa vadede toplumu harekete gecirecek girisimler
onemlidir. Bu ama¢ dogrultusunda, Sekil 3.26'da sematik diyagramda aciklanan,
yonetimsel dizeyde etki ortami olusturarak kullanici katilmini aktif hale getirecek bir

stratejiye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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YONETIM

ETKI ORTAMI
BASLANGIG STRATEJI SURECI SONUG
NOKTASI (KARAR VERME) NOKTASI

GONULLU KISILER
VE YONETIM UZERINDE ETKI
ORTAMI OLUSTURMA GIRISIMi

ARABAHMET INISIYATIFI

Sekil 3.26 : Karar-verme slireclerine katilimin etkinlestiriimesi.

Surdurulebilir bir stratejiyi tanimlarken, kisa vadede karar-verme sureclerine etki
ederek toplumun diren¢ yapisini artirmanin yollarinin aranmasi ve kamuoyu
ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Kullanicilarin yagsam alanlarina yapilacak
mudahale ve girisimlerde s6z hakkina sahip olmasi, gerek cevredeki kullanici
memnuniyetini artirma, gerekse kullanici ihtiyaglari Gzerinden strateji gelistirebilme
adina énemli bir konudur. Dolayisiyla toplumun karar verme sureglerine katilimini
saglamak, yonetimin kamu yarari ¢ergevesinde belirledigi hedeflere ulasabilmesini
surdUrdlebilir kilabilme adina dnemlidir. Arastirma kapsaminda belirtilen politize
olmus yapinin, 6nceden kamu yarari igin belirlenen hedefleri farkli yollara
yonlendirebildigi bilinmektedir. Bu dogrultuda uygulama sureglerinde c¢izgi disi
yonelimlere etki edebilecek bir etki ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu etki ortami
sonucunda elde edilecek sonuglarin kullanicilar 6lgeginde memnuniyeti artirici
gelismelere yol agacagi 6n gorilmektedir. Son olarak karar verme sireclerine
katilimin, yasadigi ¢evreden memnun olmayan kullanicilarin zayif sosyal yapi ve

baglantilarinin tekrardan gelistirilebilmesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

3.7.2.2 Denetleme yonetim modeli

Strateji modelinin “karar-verme slreci” boéliminde ydnetim ile kullanici gruplari

arasinda olusturulacak bir “katilim ortami” nin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
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Yoénetimlerin kendi igsel yonetim modellerinde var olan politize yapinin Arabahmet
Bdlgesi Uzerinde alinan kararlar basta olmak lzere bir ¢ok karari etkiledigi ve bu

yapinin denetlenmesinin katihmi saglayabilmek adina gerekli oldugu gorilmektedir.

Bu noktada Eski Eserler Yasasi ¢ergevesince Arabahmet Bolgesi ve benzeri tarihi
alanlari koruyabilme adina olusturulan “Tasinmaz Eski Eserler ve Anitlar Yuksek
Kurulu Tizigau” incelenerek, Anitlar Yiksek Kurulu'nun 11 farkh yénetimsel diizeyde
temsilciyi binyesinde barindirdigi gériimustir. Bir diger ifadeyle 11 farkh yonetim
grubu tarihi ve kilturel boélgelerin korunmasi konusunda kararlar almaktadir. Ancak
bu fikirbirligi ve korumaci anlayisin kurul digi alinan kararlarda dikkate alinmamasi,
bolgede yonetimlerin kendi mudlkleri Gzerinde gergeklestirdikleri planlama ve
uygulamalardan anlasilabilmektedir. Bu baglamda kamunun disuncelerini temsil
etme ilkesine dayanarak, bir denetleme ydnetim modeli olusturmak surdurilebilirligi
tehlike altinda olan Arabahmet Bolgesi icin birincil énceliktedir. ikinci asamada ise,
strateji modeli iginde uzun vadede “egitim” in saglanabilmesi ve ortak bir deger

yargisinin olusturulabilmesi icin planlama sirecleri devreye girecektir.

Diger taraftan, kisa vadede planlanacak bir denetim modeline Arabahmet
Bdlgesi'nin fiziksel, ekonomik ve sosyo-kiltirel yapisinin daha fazla geriye
gitmemesi icin gerek duyulmaktadir. Bir bagka ifade ile Arabahmet Bolgesi'nde tarihi
ve kulttrel degeri koruyabilme adina uzun vadede ¢6zim planinin sonuglarini elde
edebilme adina zaman c¢oktan tukenmis durumdadir. Bu durumdan dolayi bdlge igin
uzun vadede planlamanin yani sira ayni zamanda kisa vadede bir ¢6zim ortamina
intiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda Arabahmet Bélgesi'nde surdirilebilir bir
gelisimin saglanabilmesi icin gelistirimesi gereken modelde boélge Uzerinde karar
veren gruplarin kendi iclerinde de denetlenmesini saglayacak bir yonetim sistemi
gerekli gérulmektedir. Bu noktada yonetim Uzerindeki kararlara etki ortami saglayan
inisiyatif birimininde kendi icinde bir yonetim modeline ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu
model, gerek ybnetim Uzerinde olusturulmaya calisilan etki ortamini gugli ve
surdurdlebilir kilma ve gerekse bolge Gzerinde objektif stratejiler belirleyebilme adina

onemlidir.

Belirtildigi Uzere, Anitlar Yuksek Kurulu fikirbirligi saglama adina olusturulan ve
kararlarin bireysel ydnetimler dizeyinde alinmasina imkan tanimayan bir yapi
icerisindedir. Kibris ve Lefkosa’da bulunan tarihi alanlar genel olarak
disunaldigunde kurulun gerek finansman yetersizliginden, gerekse yodnetimsel
acidan yasadigi problemlerden dolayl tarihi kentsel alanlara yeterli destegi
saglayamadigi gérulmektedir. Bu baglamda bir &6nceki bdélimde 6nerilen

“surdurulebilir finansman” modeli 6nerisinin Arabahmet Bolgesi bagta olmakta lizere
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Surlarigi igin dnemli bir strateji oldugu yeniden ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada,
yukarida surdurilebilir finansman modelinde Onerilen Arabahmet Bdlgesi'ndeki
calismalarin daha etkili bir sekilde ilerleyebilmesi igcin bir inisiyatif denetleme
modeline ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak 2004 yilinda “Arabahmet Gelistirme Sirketi”
adi altinda olusturulan ¢6zim modelinin politize yapi blnyesinde kurgulanmasi
calismalari aksatan bir slrece isaret etmektedir (Sekil 3.23). Bu baglamda bir
onceki bolimde strdirilebilir finansman yapisi 6nerilen birimin denetleme modeli
de detayl bir sekilde kurgulanmalidir. Bu dogrultuda inisiyatif yonetiminin bolgeyle
sosyal yapi ve baglantilari glli profesyonel ve gonulli kisiler kurumlar (mimar,
sehirci, ressam, heykeltras, sosyolog, psikolog, arkeolog, esnaf, vb.) tarafindan
olusturulmasi ve bu kisiler Gzerinden olusturulacak bir ylritme ekibi ile igbirligi
icinde olmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu yapi Arabahmet Bélgesi'ndeki
arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan disiplinlerarasi problemlerin ¢ézimine sahip

bir inisiyatif olusumuna isaret etmektedir.

YONETIM

ETKi ORTAMI-4

ARABAHMET INISIYATIFI

GONULLU KULLANICI GRUBU GONULLU ESNAF GRUBU GONULLU KULLANICI GRUBU-2
ETKi ORTAMI-1 ETKi ORTAMI-3 ETKI ORTAMI-2
GONULLU PROFESYONELLER DIGER KULLANICI GRUBU-1

Kullanicilanin katilimini saglama ve bir gati altinda toplamanin bélge tzerinde sirdrilebilir bir strateji
olusumuna olanak saglayacaktir, Yonetimden bagimsiz bir yapida olusum ARABAHMET INSIYATIFI igin
gerekmektedir. Alinan kararlar belirtilen gruplar tarafindan alinmali ve yénetim Uzerinde etki ortami
olusturulmalidir. Bu strateji modeli 3 farkl gerilimi beraberinde getirmektedir. Bu gerilim ortamlan
surduriilebilir bir ortam olusumu igin firsat niteligindedir.

ETKIORTAMI-1  Goniilli Kisiler tarafindan alinacak kararlari bir gati altinda toplama ve bir kurul
olusturma Bélge tizerinde gelistirilmesi hedeflenen strateji ve planlamalarin
ortak bir karardan fikirbirligi ile gikmasini saglayacaktir.

) Daha aktif ve aninda midahalelere gidebilmesi agisindan kullanicilarin
ETKI ORTAMI-2 i s = : -
yapilara yapilan ve yonetime bildirimeyen mudahalelelerin agiga gikmasini
olusturacak bir denetleme ortaminin tesvik edici boyutlara ulagsmasini
saglayacak ortam olugumunu beraberinde getirecektir.

ETKI ORTAMI-3  Insiyatif binyesinde bulunmayan ancak bélgede yasayan diger kullanicilarin
katilimini saglayarak karar verme siireclerinde rol Gstlenmelerine ortam
saglayacak denetleme modeli olarak ortaya gikmaktadir.

ETKi ORTAMI-4 Karar-verme siiregleri kapsaminda belirtilen etki ortamidir, Denetleme yonetim
modeli gergevesinde olusturulan diger etki ortamlan dogrudan etki ortami-4 ‘0
etkilemektedir.

Sekil 3.27 : Denetleme y6netim modeli.

Yukarida Sekil 3.27'de gosterilen Etki Ortami-1 c¢ergevesinde denetleme modeli

gonullh kisiler tarafindan alinacak kararlari bir cati altinda toplamaya yonelik bir
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sisteme sahiptir. Belirtilen sistem bdlge Gzerinde gelistiriimesi hedeflenen strateji ve
planlamalarin fikirbirligi ile ¢ikmasinin saglanmasina ortam olusturacaktir. Ayni
zamanda arastirma kapsaminda yénetimin bélgedeki yasam standart ve kosullarini
denetleme konusunda yetersiz kaldigi tespit edilmigtir. Yasa ve yodnetmeliklerde
sinirlandiriimis olan fiziksel cevreye miidahale maddesinin bdlgede islevsel bir yapi
sergileyemedigi gorulmustir. Bu dogrultuda inisiyatifin olusturacagi etki ortamlariyla,
bu standartlarin yénetim tarafindan planli bir sekilde denetlenebilmesi saglanacaktir.
Ancak sadece yonetimi harekete gecirmek, yonetimin tarihi yapilara aninda

midahale edebilmesi icin yeterli olmayacaktir.

Etki Ortami-2 inisiyatifin, c¢cevreye ve vyapillara yapilimakta olan uygunsuz
mudahaleleri aninda tespit edilebilmesini ve ybénetime aninda bilgi transferinin
yapilabilmesini saglayacaktir. Ayrica bdlgede yasayan kullanicilarin cevrede
gérdagi uygunsuz mudahaleleri inisiyatife aktarabilmesi icin tesvik edici ve
bilgilendirici ortamlarin olugturulmasi gerekmektedir. Bu durum yonetime en kisa
surede bdlgede yasanan gelismeleri aktarabilme adina énemlidir. Ardindan Etki
Ortami-3 kapsaminda insiyatif blnyesinde bulunmayan ancak bdlgede yasayan
diger kullanicilarin karar verme sureglerinde katilmini saglayacak bir denetleme
kurgusunun olusturulmasi amaglanmigtir. Son olarak belirtilen tim diger etki
ortamlarini bunyesinde barindiran Etki Ortami-4, karar verme sireglerinde yénetim
Uzerinde olusacak etkileri guglendirerek dinamik bir yapiya sahip olmasini

saglayacaktir.

3.7.2.3 Diger planlama ve uygulama degiskenleri

Bolgedeki durum g6z ©Onlnde bulunduruldugunda planlama ve uygulama
sureclerinde yonetim Uzerinde etki ortami olusturabilmek icin (1) “karar-verme
sureclerine katilim ortami” ve (2) “yénetim denetleme modeli” temel degiskenler
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Diger degiskenlere gecmeden 6nce bu iki temel
degiskende hedeflenen insiyatif stratejileri, karar-verme sireclerinde yonetimin
hedeften uzaklagsmasini engellemek icin katiim ortami olusturmak ve Arabahmet
Bolgesi kullanicilariyla olusturulacak yonetim denetleme modeliyle alinacak
kararlarda fikirbirligi saglamak olarak 0zetlenebilir. Ayrica belirtilen denetleme
modeline ek olarak inisiyatif, bdlgede uyulmasi gereken yasam standart ve
kosullarinin kullanicilar tarafindan denetlenmesini ve kullanicilarin da birbirlerini

denetleyebilecedi bir ortamin olusmasini saglayacaktir.

Arabahmet Bolgesi'nde surdurilebilirligin etkin bir sekilde saglanabilmesi icin, bu

konudaki degiskenlerin degisen zaman ve beklentiler dogrultusunda giincel bir
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yaplya sahip olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda insiyatif genelinde gelistiriimesi
gereken diger calisma alanlari sirasiyla; (3) kiralarin yeniden dizenlenmesi ve
herkese esit davranis modeli, (4) yasa disI yerlesim gdsteren kullanici gruplarina
¢6zum ortami geligtirilmesi, (5) kullanici ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda

iyilestirme calismalarina yon verilmesi olarak saptanmistir.

ik madde olarak bdlgedeki kiralarin yeniden diizenlenme gerekliligi ortaya
¢lkmaktadir. Alan arastirmasi kapsaminda bodlgedeki kullanicilara yoneltilen sorular
dogrultusunda gerek yonetim mulklerinde gerekse diger bolge evlerinde bazi
kullanicilarin  kira, su, elektrik gibi bodlgenin ve Ulkenin ekonomik anlamda
kalkinabilmesi icin ddemesi gereken yukumltlUkleri yerine getirmedigi tespit
edilmigtir. Ayni zamanda bu durumun bdlgedeki kullanicilar arasinda esitsizlik
ortaminin olusmasina neden oldugu da goértlmastir. Boylelikle bu durum kirasini
6deyen kullanicilar Uzerinde olumsuz etki yaratmis ve daha o6nceden kirasini
oddeyen kullanicilarin da kira 6deme konusunda direng gostermeye baslamalarina
sebep olmugtur. Diger bir esitsizlik durumu ise yodnetimsel duzeyde giderilmesi
gereken bir konudur. Yonetimin her birey, grup ve kurumlara esit mesafede durarak
esit duzeyde yardimda bulunmasi gerekmektedir. Ayni zamanda s6zu edilen bu

ortami olugturabilmek icin karar-verme sireglerinde etkili olabilmek gerekmektedir.

Bir diger Uzerinde calismalarin yapilmasi gereken konu, yasa-disi yerlesimlerde
ikamet eden kullanici gruplari igin ¢dzim yollarinin olusturulmasidir. Belirtilen yasa-
disi olusumlar bdélgede hem ticari hem de konut islevlerinde goérilmektedir. Bu
yerlesimler ticari ve ekonomik boyutta bélgedeki islev gesitliligin yitirilmesine, fiziksel
ve sosyo-kiltirel boyutta ise kullanicilarin ¢evreye olumsuz midahalelerine ve
glvensiz bir cevre olusumuna neden olmaktadir. Son olarak ise bodlgedeki kullanici
gruplarinin (yerel halk, gé¢cmen, yonetim) zaman igerisinde degisen ihtiyaclarini
belirleyebilmek icin arastirma ortami (fiziksel, ekonomik, sosyo-kdltirel) olusturmak
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla modelin son bdluminde kapsamli bir
sekilde aciklanilacak Arabahmet sirdirtlebilirlik stratejisinin kullanicilarin giincel
intyag ve Dbeklentileri dogrultusunda surekli geligtirmesi ve iyilestirmesi

gerekmektedir.

3.7.3 Surdurulebilir kaltar farkindahgi

Gelisen kentlerde tarihi konut alanlari, degisen ve dinamik kullanici yapisiyla (kaltdr,
yasam sekli, ihtiyag, beklenti, vb.) koruma c¢alismalarinin hedeflenen &lglide
gerceklesemedigi yerler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada degisim kavrami

gindeme gelmekte ve tarihi dokularin ¢ok farkli bir yapiya dénlismesine neden
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olmaktadir. Kuban (2000) tarafindan kentsel gelismenin en zor ayagi tarihi konut
alanlarinin korunmasi olarak belirtiimektedir. Bu dogrultuda genel olarak kentsel
gelismenin buglnkl boyutu ile birlikte tarihi konut alanlar diinya genelinde koruma
calismalarinin gesitli zorluklarla yapildig1 yerler olarak gérilmektedir. Arabahmet
Bdlgesi de Kibris’da bu sirecin deneyimlendigi 6énemli bir tarihi konut alanidir.
Ozellikle degisen ve goc eden kullanici grubuyla birlikte kaybedilen tarihi farkindalik
ve kamu ile birey arasinda olusturulamayan ortak deger yargisi Arabahmet
Bdlgesi'nin  buglnki surddrdlebilirlik durumunu  tehdit etmektedir. Bu durumu
gelistirmenin “tek yolu kamuoyunu olusturmak ve egitimdir. Yasa zoru ile pasif bir
koruma bir sure yapilabilir. Fakat bu yapilarin tahrip olmasini engellemez. Clnki
kimse zorla evini restore etmez” (Kuban, 2000, s.158-159). Bu dogrultuda uzun
vadede bir uygulama sirecini iceren ve toplum (yerel halk, gb¢cmenler, yonetim
gruplari, vb.) genelinde olusturulmasi gereken kamuoyu ve egitim modelinin

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Onerilen modelin topluma yansimalarinin yonetimsel dizeyde de hissedilecegi
disundlirse sdrduardlebilir gelisimin - ancak uzun vadede gelistirilecek bir
“surdarulebilir kaltdr farkindahd1” modeli ile ¢dézime kavusabilecegi belirtiimelidir.
Nedeni ise bu konuda kisa vadede etkili bir kamuoyu olusturmanin ginimuzde zor
bir suirece isaret etmesidir. Ancak uzun vadede planlama ve uygulama sureciyle
tarihi Arabahmet Bdlgesi Gzerinde alinan kararlarla etkileyici ortamlar olusturulabilir.
Bu baglamda inisiyatifin girisimleriyle, yénetim Uzerinde kisa vadede saglanabilecek
etki ortami ve farkindalik caligmalari diginda uzun vadede toplum genelinde
baslatilacak olan “sirdurilebilir kiltir farkindahgi” stratejisi agiga ¢ikmaktadir. Bu
noktada stratejinin nasil uygulamaya gegirilmesi gerektigi dnemli bir konu olarak
ortaya ¢cikmakta ve bir sonraki baslik olan “cevresel farkindalik: iletisim ve egitim

modeli” nde irdelenmektedir.

3.7.3.1 Cevresel farkindalik: iletisim ve egitim modeli

1974 yilindan bugtne 40 yil gibi uzun bir zaman ve beraberinde getirdigi toplumsal
go¢ ve kentlesme siregleri yer almaktadir. Bu zaman aralidi ve gelisme slrecinin
tarini ve kultirel dederlerin yitiriimesine sebep oldugu gézlenmekte ve toplum
Uizerinde etki yaratabilmek icin tekrardan planlamasi gereken bir calismayi gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda tim Kibris toplumunu ilgilendiren tarihi deger kaybinin
yeni nesillere aktarilabilmesi ve bagta genel Kibris olmak Gzere Arabahmet tarihi ve
kaltdrinun kaybettigi degeri yeniden kazanmasi 6nemli bir konudur. Bu dogrultuda

belirtilen hedeflere ulasabilmek igin inisiyatif merkezinde olusturulacak bir iletisim
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modeline ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiltirel deger yargilarini yeniden kurgulama
hedefinde olusturulan “iletisim modeli” nin temelinde 6nceden belirtildigi gibi egitim

planlamasi yer almaktadir.

Alan arastirmasi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar, toplumda tarihi ve kiltire 6énem
veren ortak de@erlerin ve bu degerler arasindaki baglarin zayiflamis oldugunu
gOstermektedir. Bu noktada Kuban’in (2000) isaret ettigi gibi egitim, toplumun
kaybettigi ortak deger yargilarini yeniden kazanabilmek adina gereklidir. Onerilen
“egitim modeli” nde ilgili yonetim ve egitim birimleriyle (Universiteler, bakanliklar vb.)
iletisim kurularak genis Olgekte bir galisma yarutilmelidir. Bdylece toplumda
gelisme ve ilerleme gostermeyen bir yapiya birinen gevresel farkindalik, egitim
sistemine eklenecek faaliyetler ile strdurulebilir bir kimlige sahip olabilecektir. Egitim
sisteminde yer alan tarihi ve kiltlrel derslerin kapsamini gelistirmek ve gerekli
eklemelerin yapilmasini saglamak, bu konuda atiimasi gereken ilk adim olarak
Onerilebilir. Ayrica gengler igin tarihi yapi ve yerlesim alanlarinda daha ¢ok zaman
gecirmeye yonelik aktivitelerin planlanmasi gerekmektedir. Bu icerikteki yeni bir
editim modeli ile birlikte bolgenin kullanimini saglamak, toplumda belirtilen deger
yargilarinin yeniden kazaniimasina olanak saglayacaktir. S6zu edilen bu egitim
siteminin olusturulmasi, ayni zamanda kultirel deger ve farkindaligi gelistirmeye
yonelik ¢evrelerin planlanmasiyla da iligkilidir. Bir sonraki baslk olan “surdurilebilir
kullanim ortami” nda daha detayli bir sekilde analiz edilen bu konu, dogrudan
kullanima ve kullanimda cesitlilige isaret etmektedir. Bu kapsamda alana akisi
yonlendirilen  kullanicilarin/genglerin, c¢esitli  aktivitelerlerle  bdlgede zaman

gecirmeleri ve dolayisiyla ¢evresel farkindaliklarinin gelismesi dnerilmektedir.

Burada s6zl edilen “egitim modeli” sinifta gesitli kitap ve kaynaklardan 6grenilmesi
gereken tarihi ve kiiltirel bilgilere eklenmesi gereken ve alan kesfine yonlendirici bir
olusuma isaret etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda toplumsal ve ydnetimsel
dizeyde zayif bir baga sahip olan kamu ile kisi arasindaki ortak deger yargisinin
uzun vadede planlanmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Boylelikle genel olarak Kibris’da
ve Arabahmet Bdlgesi’'nde eksikligi gorilen alan kullaniminin planlanmig aktiviteler
ile birlikte slrece dahil edilmesi gerekmektedir. Bir baska bakis acisiyla, Kibris
toplumunda birey ve kamu arasinda zayiflayan ortak deger yargisinin dnlne
gegcildigi durumlarda, hem Kibris hem de Arabahmet tarihi ve kiltirtine verilen dnem
ve deder ortaminin olusabilecegdi arastirma kapsaminda elde edilen bir bulgudur. Bu
noktada model ile birlikte olusturulmasi hedeflenen gevresel farkindalik konusu,
yeniden kurgulanmasi gereken bir toplumsal kimlik olusumu surecini de beraberinde

getirecektir. Bu dogrultuda “toplum yasaminda tarih bilincinin, anitlarin, tarihi
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yapilarin korunmasi istegini dogurmasi icgin, toplumsal kimlik kavraminin gelismesi
gerekir’ (Kuban, 2000, s.48) sdzlyle Kuban belirtilen egitim modeli yapisiyla birlikte
gelistiriimesi hedeflenen “toplumsal kimlik” olusumunun énemine isaret etmektedir.
Bu dogdrultuda toplumun deger yargilarini yeniden kurgulamaya calisan egitim
modelinin merkezinde yer almasi gereken kavramlar belirlenerek, toplumun cevresel

farkindaliginin da gelismesi saglanmaktadir.

Tarihi yerlerde “kaliteli gevre” olusumu ve “kullanim” faktérlerinin bir diger gerekliligi
Arabahmet Bolgesi'nde ve Kibris genelinde hissedilen sosyal sinir olusumunun
onlne gecilme ihtiyacidir. Arastirma kapsaminda saptanan toplumsal kimlik
gatismalarinin Arabahmet Bolgesi'nde mekansal izdlUstmleri gorilmustir. Bu
dogrultuda boélgeye “zorunlu” insan akisini sadlayici ve sosyal yasami gelistirici bir
egitim modeli gerek bdlgede yasayan kullanicilarin, gerekse bdlgede zaman
gecirmeye yonlendirilen geng nuflsin etkilesime girmesini saglayacaktir. Bu model
ile, yerel halk ve gb¢gmenler arasindaki dnyargilarin olugturulan etkilesim ortamiyla
iyilestiriimeye c¢alisiimasi ve toplumsal kimligin olusumunda problem unsuru olan

toplumlararasi sosyal sinirlarin asilmasi hedeflenmektedir.

Bu noktada Sekil 3.28’de de goruldigu Uzere pilot bdlge olarak secilen tarihi ve
kaltirel Arabahmet Bolgesi'nin egitim sistemi igerisinde nasil kurgulanabilecegi
gosterilmektedir. Egitim sistemi icine eklenecek “Arabahmet Kiltlir Dersi” Onerisiyle
toplumun vyitirmekte oldudu tarihi c¢evre ve kultir farkindaliginin genc¢ nufusa
aktarilmasina ortam olusturulacak ve kdltirel kimligin kiclk yaglardan itibaren
olusmasi  saglanabilecektir. Ayni zamanda egitim modeliyle  bdlgede
gerceklestiriliecek aktiviteler ile toplumlararasi olan sosyal yapi ve baglantilar
gelistirilecektir. Bu durum degisen kultir yapisinin belli bir zemine oturmasini
saglayarak egitimin ve kultirin tarihi Arabahmet Bodlgesi kent dokusunda
sekillenmesine olanak saglayacaktir. Dolayisiyla bdlgeye ayni zamanda insan akisi
hem zorunlu hem de surekli kilinarak, bdlgenin vyitirmis oldugu canliligi
kazanmasinda egitim modeli bir araci olacaktir. Ayni zamanda dnceden belirtilen
zayif sosyal yapi ve badlantilarin egitim modeli ile birlikte guclendiriimesi
saglanacaktir. Bu durumun uzun vadede gelisecek cevresel farkindalik ile
Arabahmet Bolgesi'nin surdurulebilirligine katkida bulunacagi 6n gortlmektedir.
Toplumsal anlamda glgclenen deger yargilari, gerek ybnetimin gerekse bdlgede
yasayan kullanicilarin  cevresel farkindaligini geligtirerek fiziksel c¢evrenin
surdurdlebilir nitelikler kazanmasina yardimci olacaktir. Bir diger deyisle, kultur

farkindahigi surdurilebilir bir gevre ve toplum olusumu igin dnemli bir konudur. Uzun
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vadede tarihi alanlar Uzerinde iyilestirici ve yapilandirici bir kimlik olusumuna etki

edecegi duistintlmektedir.

Bu noktada Arabahmet Bodlgesi ve Surlaricinde gergeklestiriliecek kesif ve
bilgilendirici aktivitelein disinda, egitim modelinin Kibris'in tarihi yerlerine ve
mizelerine yapilacak ziyaretlerlerle zenginlestiriimesi bir diger énemli konu olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Gergeklestiriliecek gezilerin  Arabahmet ve cevresinde
planlanildidi gibi ¢esitli aktivitiler ile iliskilendiriimesi de gerekmektedir. Diger taraftan
bu amac dogrultusunda Arabahmet Bolgesi’nde bulunan Arabahmet Kiiltir ve Sanat
Evi'nin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu gorilmektedir. Zira Arabahmet Kiltir ve
Sanat Evi bu modelde belirtilen aktivite olusturma ve cesitliligi saglama misyonunu
Ustlenebilecek bir yapiya sahiptir. Boylelikle yerinde aktiviteler destegiyle
gerceklestirilen egitim modeliyle genclerde Kibris kiltir farkindaliginin yaratiimasi

hedeflenmektedir.
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Sekil 3.28 : Egitim modelinin Arabahmet Bdlgesi’nde uygulanmasi.

Diger taraftan tniversiteler bu sistem icinde 6nemli bir yere sahiptir. Universitelerin
ilgili bélumleri ile (mimarlik, ic mimarlik, kentsel tasarim, vb.) iletisim saglanmali ve
bu bélimlerde anlatilan geleneksel yerel mimari dersleri sirdurilebilir kalttr
farkindahiginin bir pargasi olarak ele alinmalidir. Bu sistem Arabahmet merkezcil bir
yapida, genc kesimin bolgeye akisini hem zorunlu hem de sirdurilebilir kilma
dogrultusunda o6nemlidir. Bu dersler yerinde uygulama, c¢alisma ve aktivitelere
yonelik gercgeklestiriimelidir. Alana yénlendirilen arastirmaci 6grencilerin degisen
kullanici beklentilerini analiz etmek (anket, gbzlem, arastirma, vb.) konusunda

inisiyatife yardimci destek bir gli¢ olabilecegi 6n gérilmektedir.

Yukarida belirtilen girigsimler, yerel kullanici ile tarihi kultur arasinda ortak bir deger

yargisinin olusturulmasi i¢in kullaniimakta ve bu yolla toplumun kultdr farkindaliginin
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artinlmasi amaclanmaktadir. Ayrica, toplumu alana yodnlendirmeyi kolaylastiran
girisimlerin baslatiimasi ve bunun icin de bolgeye olan ulasimin artiriimasi
gerekmektedir. Sonug olarak, surdurdlebilir kiltar farkindalhidi igin gelistirilen ve her
yas grubunu kapsayan egitim modeli Arabahmet ile kullanici arasinda bir bag
olusturmayi hedeflemekte ve bdylece bdlgeye kullanici akisini da saglanmaktadir
(Sekil 3.29).

KULLANICI
GRUBU-3
KULLANICI _ o KULLANICI
GRUBU-2 !:GI[II'-.1I'-.1C¢U:LIHAGI GRUBU-4
& o
/’\"4,,-, 4 . 00@\,\
7 A '\\ﬁb
g, &
F
KULLANICI < P KULLANICI
GRUBU-1 EGITIM MODEL| BAGI EGITIM MODELI BAGI GRUBU-5
|
SURPURULEBILIR KULTUR
FARKINDALIGI
Vs 6‘6‘/
(’,\}% )/4’1
« .\;\“0 v;oo&(.v
o /‘9‘70‘,
A
KULLANICI EGITIM MODELI BAGI KULLANICI
GRUBU-8 GRUBU-6
KULLANICI
GRUBU-7

Sekil 3.29 : Farkh kullanici gruplarinin strddrulebilir kilttr farkindaligini saglamak
icin egitim modeliyle bélgeye baglanmasi.

3.7.4 Surdurulebilir kullanim ortami

Bdlgeyle olan sosyo-kiiltiirel baglarin gelistirilebilmesi igin 6nerilen “egitim modeli”
nde, bolgede saglanacak hareketli ve zengin bir islevselligin toplumsal anlamda
cevresel farkindali§i uyandirici nitelikte olabilecedi ileri srilmektedir. Bu dogrultuda
olusturulan sosyal yapi ve baglantilarla birlikte alandaki strdurulebilirlik dokusunun
gelistirilebilecedi de arastirmalar sonucunda degerlendirilmistir. Bu bakis acisiyla
Arabahmet Bolgesi'ne odaklanildiginda yakin geg¢miste gerceklesen girisimler ve
ihtiyaclar dogrultusunda bdlgenin konut yerlesim dokusunun degismekte oldugu
gOzlenmektedir. Bu durum bdlgedeki islevler tespit edildiginde acikga gérilmekte ve
bdlgenin konut diginda ¢ok sayida iglevi bunyesinde barindirdidi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu girisimlerden bir c¢cogu gec¢mis yonetim stratejileri kapsaminda bolgeyi
canlandirabilme ve insan akisini yonlendirebilme adina yapilmig madahalelerin iz
dusumleri olarak goérilmektedir. Ancak gerek planlanan iglevsel gesitliligin yetersiz

olmasi, gerekse bolgeye yerlesen iglevlerin kullanim ortamini saglama konusunda
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eksik kalmasi, bolge Uzerine yapilan stratejik muidahalelerin bitininde bir
problemin olduguna isaret etmektedir. Bu problemin asiimasi i¢in ¢ézimin bélgede
kisith zaman araliklarinda var olan iglevlerin giniin dortte Uglik bir zaman dilimini
kapsayacak sekilde acik olmasi yoninde dizenlenmesi gerektigi, yapilan réportajlar

neticesinde elde edilen dnemli bir diger veridir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, boélgeye genis bir bakis agisiyla bakildiginda,
Arabahmet Boélgesi'nde kullanim artisinin saglanabilmesi igin bir ¢ok senaryonun
(konut, turizm, turistik aligveris, vb.) bir arada dustnilmesinin gerektigi ortaya
cikmaktadir. Arabahmet Bolgesi 1970’lerden gunimize gelinen slrecte, yerel
kullanicilarin bélgeden ayrilmasi ve gogmenlerin yerlesmesiyle birlikte, farkli kiltirel
ve demografik niteliklere sahip kullanicilar tarafindan yeniden olusturulmustur. Bu
noktada ydnetimin devreye girme c¢abalarinin uygulamalar sirasinda aksaklik
gOstermesi, bdlgede degisen sosyo-kultirel yasami beraberinde getiren bir siire¢
olarak gorulmektedir. Bu baglamda olusturulmasi gereken surdardlebilir gelisim
modelinin gevrede yuzlesilmesi gereken durumlar ile bir batin iginde kurgulanmasi

gerektigi dnemli bir veridir.

Bu noktada mekanin s6z sahibi olabilecedi ortami olusturma ve sosyo-kultirel
yasami degisen kullanici profili (yerel ve gég¢men kullanici gruplari) dahilinde
gelistirme 6nem kazanmaktadir. Bu durum bdlgeye insan akisini yonlendiren ve
boylelikle bodlgeye yeniden canlilik kazandirabilecek bir sistem Onerisi olarak da
gorulmektedir. GuUnumuzde bdlgenin  surdirulebilir  gelisimi icin, yapilan
degerlendirmelerin  kullanici beklentileriyle értlstirildigi bir model 6nerisi ortaya
konulmalidir. Alan arastirmasi kapsaminda boélgede kamusal yasamin yeterli

dizeyde olmadigi ve ice donuk bir yasam egiliminin oldugu saptanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda sekil dedistiren ve kaybolan sosyal yasami tekrardan
canlandirma gerekliligi kullanici beklentileri ve ihtiyaclariyla ortastarGimuastar. Bu
noktada bolgenin kaybettigi kullanim yodunlugunu (canhlik, ilgi, vb.) “kamusal ve
disa dénik yasam kurgusu” ile yeniden kazanabilecedi bu model ile birlikte ileri
surtlmektedir. Bolgede var olan mdilkiyet problemlerinin agilamamasi bdlgenin
canlandiriimasi  konusunda kamusalliga ve kullanima ayri bir dnem
kazandirmaktadir. Bir diger ifade ile, yonetimin gerek ydnetime ait malkleri kullanan
kullanicilara, gerekse bdlgede terkedilmis ve kullanilmayan durumda 6ézel malk
sahibi olan kullanicilara ¢6zim ortami olusturamamasi bdlgeyi “kamusal yasam
kurgusuna” ydnlendiren bir diger gelismedir. Kamusal yasam kurgusunun
uygulandigi durumlarda beklenen gelisme, islevlerin bolgedeki sosyo-kilturel ve

kamusal yasami besleyerek kaybedilen kullanicilari bolgeye yeniden kazandirarak
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ekonominin gelismesini saglamaktir. Bu durum gecmis dénemlerden gunimize
yansiyanan ve 06zel milk sahiplerinin konut islevi olarak kullandigi yapilardaki
islevlerin devamlihgini saglayabilme adina da ©6nemli bir girisim olarak
gOzlemlenmektedir. Ancak var olan konut potansiyelinin sadece yodun bir konut
dokusuyla saglanamaycagi ve bolgede var olan kullanim sorununa ¢6zim

olamayacagi da gozlenen ve degerlendiriimesi gereken bir diger dnemli konudur.
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Sekil 3.30 : Arabahmet Bdlgesi’'nin strdurtlebilir gelisimi igin bir model dnerisi.

Bu noktada turizmin canlandirilarak bdlgenin turistik anlamda bir merkez haline
gelmesinin gerektigi ileri surllmektedir. inisiyatifin canlandirma girisiminde
bulunacagi “kultirel Uretim” ve beraberinde boélgede aciimasi hedeflenen yerli ve
yabanci turistlere yonelik geleneksel ve yerel esyalar satan aligveris yerleri bolge
kullanimini artirmak icin atilmasi gereken bir diger ©6nemli girisim olarak
goOriulmektedir. Bu noktada konut ve arti islevler bolgedeki disa donik yasam
kurgusunu olusturmakta 6nemli bir yere sahip olacaktir. Diger taraftan belirtilen
islevlerin sokada tasmasi, sokak ile tarihi yapilar arasinda bir bag kurulmasini

saglayacaktir. Kullanimin kamusal bir yasam doéngusu iginde kurgulanmasiyla
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birlikte bdlgede var olan tarihsel degerin insan akisiyla hayat bulmasina sebep

olacagi dustnulmektedir.

Sonu¢ olarak, kullanimdaki hareketlilikle birlikte sorddrtlebilir  finansmanin
saglanmasi ve bdlgenin ekonomik anlamda kalkinmasinin gerceklesmesi
beraberinde yonetim ve kullanicilarin tarihi yapilara daha fazla bltge ayirabilecegi
bir ortami olusturacaktir. Bunun yaninda olusturulacak inisiyatif ile birlikte bdlgeye
ayri bir gelir akisinin saglanmasi ve yonetimin planlama ile uygulamalarinda etki
ortami yaratabilecek girisimlerin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu girisimler toplumun
bolgeyle ilgili alinacak kararlarda s6z sahibi olmasi adina dnemlidir. Ayrica toplumun
surdurdlebilir kultar farkindahdi igin bir egitim modeli gelistiriimesi; bolgede islevsel
cesitliligin artirimasi ve bolgedeki aktivitelerin organize edilmesi gerekmektedir. Bu
model ile birlikte toplumsal temas artirilarak sosyal yapi ve baglantilarin
gelistiriimesi, toplum bilincinin ve Kkdiltlrel deger vyargilarinin yeniden olusum

goOstermesi hedeflenmektedir.

Arabahmet Bolgesi'ndeki tarihi (fiziksel, ekonomik, sosyo-kdltirel) doku
bozulmasinin kullanicilarin sosyal yasam kurgusuna midahalelerle birebir értustagu
ve bu durumda iyilestirici bir midahalenin bdlgede “kamusal” yasam kurgusunu
yeniden hayata gecirmekle saglanabilecegi gérilimustir. Bu nedenle, yerel halk ve
gécmen kullanici gruplarini igine alan sosyo-kiltirel yasamin esnek bir kurguda
sekillenmesi saglanacaktir. Bu kullanim ortami, farkh kullanici gruplarini tek bir
mekanda bulusturarak disa dénik bir yasami tesvik edecek ve kullanicilarin bélge
Uzerinde sb6z sahibi olmasini saglayacaktir. Bu kapsamda bdlgenin tarihi ve sosyo-
kaltirel dokusunu olusturan énemli dinamiklerini icinde barindirmasinin gecmisteki
yasam bigimini yeniden yorumlayabilmek adina 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bdylelikle hedeflenen yeni iglevsel c¢esitlilik ile birlikte bu modelin bdlgeye
uygulanmasi sonucunda kaybedilen canlilik ve suirdurilebilir kullanim ortaminin

yeniden olusturulabilecedi ileri sturtlmektedir (Sekil 3.30).

3.8 Bolim Sonucu

Bolumun ilk kisminda Lefkosa - Arabahmet Bélgesi'nin alan ¢alismasi igin secilme
nedenleri agiklanmig, ardindan bdlgenin tarihsel gecmisi Ozetlenmis ve teorik
cercevede Uzerinde durulan kavramlarin segilen alanla ortistlrtlmesi sonucunda
tanimlanan arastirma sorulari ortaya konulmustur. Bundan sonra bu arastirma
sorularina yanit verebilmek igin arastirmanin ydnteminin ne olacad: ve hangi

adimlardan olusacagi agiklanmistir.
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Daha sonra Arabahmet Bolgesi'nin surdurulebilirlik degerlendirmelerinin yapildigi
bolime gecilerek ilk boélimde, alanin gérsel analizi yapilmig, ardindan alanin
fiziksel/cevresel, sosyo-kiltirel ve ekonomik surdurulebilirligi degerlendirilmis, son
olarak ge¢cmiste boélgeye uygulanan yonetim stratejileri ve sirecleri olumlu olumsuz
yonleriyle réportajlar sonucunda elde edilen verilere dayanilarak ortaya konulmustur.
Ardindan Lefkosa - Arabahmet Bolgesi'nin sirdirilebilirlik degerleri ile gegmiste
yonetimin bolge Uzerinde surdurtlebilirligi etkileyen mudahaleleri butiincul bir bakis
acisiyla degerlendirilerek ortustlrilmias ve ortaya ¢ikan veriler sonucunda bdlgenin

surdurulebilir bir dokusu olmadigi hem saptanmis hem de dogrulanmistir.

Son olarak bu amag¢ dogrultusunda Arabahmet Bolgesi icin sirdirilebilir bir gelisme
ortamin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve dolayisiyla boélge icin surdurtlebilir bir model
Onerisinin geligtirilmesi Uzerine odaklaniimistir. Bdylelikle yukarida elde edilen
bilgiler ve degerlendirmeler 1s1ginda gegmis dénemlerde bdlgenin surdurdlebilirligini
etkileyen dort temel faktor (strdurdlebilir finansman, surddrilebilir planlama ve
uygulama suregleri, surduralebilir kalttr farkindahgi, surdurdlebilir kullanim ortami)
ortaya cikartiimis ve bu faktorler Gzerinden boélgenin surddrulebilir gelisimi icin bir

model dnerisi gerceklestiriimistir.
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4. SONUC

Bu tez calismasinda, ¢ok yonlu bir kavram olan surdirilebilirlik konusu ele alinarak,
Lefkosa kent dokusunun 6nemli yapi taslarindan bir olan tarihi konut alani
Arabahmet Bdlgesi, fiziksel/cevresel, sosyo-kultirel, ekonomik ve
yonetimsel/organizasyonel bakis acilariyla sudrdurilebilir gelisme baglaminda
incelenmistir. Arastirmada ilk olarak 1974 esiginden ginimuize kadar ulasan kirk
yillik bir slrecte, toplumsal, kllttrel ve gevresel anlamdaki deger kayiplarinin neden
oldugu sonuglarin sadece Arabahmet Bdlgesi'nde dedil, ayni zamanda Kibris’in
genelinde de derin boyutlarda hissedilen bir sdrddrilebilirlik problemi yaratmis
oldugu konusuna deginilmistir. Bu durumun toplumun yapisini (yasam sekli, kiltirel
ifade, deger yargilari, vb.), dolayisiyla yénetim yapisini tekrardan planlamaya kadar
uzanmasi gereken genel bir yapilanma sirecini gerektirdigi sonucu ortaya ¢gikmigtir.
Dolayisiyla Arabahmet Bolgesi'nde veya herhangi bir tarihi Kibris kent alaninda
planlanmasi  dusunulen  surddrdlebilir  gelisim  staretejisinin,  bdlgenin
surdurilebilirligini saglayabilme adina daha kapsamli ve genis Olcekli bir icerige
donusturilmesine ve surdurulebilirligi degerlendirilen bdlgenin verilerini gozeterek

strateji gelisimlerinin olusturulmasina ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak, Arabahmet Bdlgesi'nin surdurulebilirligi
fiziksel/cevresel, sosyo-kiiltirel ve ekonomik boyutlari ile birlikte butlncul bir bakig
acisiyla degerlendirilmis ve bolgenin kismen surdurulebilir olmayan bir degere sahip
oldugu tespit edilmistir. Ancak Arabahmet Bolgesi'nin glinimiizdeki surdirdlebilirlik
degerlerinin yetersiz seviyelerde olmasina surddrulebilirligin - bir diger temel
degiskeni olan yonetimsel/organizasyonel boyutunun dogrudan etki ettigi ve en
onemli degiskenlerden biri oldugu arastirmalar sonucunda ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla ge¢cmisten ginimuize gelirken yodnetimin Arabahmet Bdlgesi Uzerine

uyguladigi politikalarin sonuglari agagidaki gibidir;

e Ik olarak, 1974 yilinda gé¢menlerin bélgeye yerlestiriimesiyle baslayan,
gunumuzde halen devam eden ve bdlgenin surdurulebilirligini etkileyen
olumsuz yonetim politikalari Arabahmet Bodlgesi'nde gorulen bir sireg

olmustur. Ayrica belirtilen 1974 esigi ve gogler ile birlikte Kuzey Kibris ve
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Tuarkiye arasindaki yonetimsel iligki, Kibris’in toplumsal/kdiltirel yapisina
yansiyan somut degisimleri icerdigi tespit edilmistir.

e Ardindan Arabahmet Rehabilitasyon Projesi kapsaminda iyilestiriimeye
calisilan bdlge, yetersiz planlama ve sorunlu uygulama siregleri
neticesinde hedeflenen 0&lglide basariya ulasamayarak bdlgenin
ylzeyzel, gegici ve kismen iyilestirilebilmesine neden olmustur.

e Son olarak ise 2006-2013 yillari arasinda boélgeye uygulanan herhangi
bir politikanin dahi olusturulmamis olmasi ge¢misten glinimuze ulasan

olumsuz strateji girisimlerine bir yenisini eklemistir.

Ayni zamanda bu noktada tez kapsaminda glncel bir konuya deginmenin 6nemi
ortaya cikmaktadir. Gunimuze gelindiginde 2013 yilinda degigsen yonetim ve

stratejiler dogrultusunda;

o Arabahmet Gelistirme Sirketi politikasinin yeniden harekete gegirilecegdi
belirtiimistir. Gegmiste deneyimlenen ve sirdirilebilir yapidan uzak bir
yénetim politikasini yeniden uygulamaya koymanin gelecekte o&nemli
surddrdlebilirlik  problemlerini  beraberinde  getirecegi  arastirmaci
tarafindan belirtiimektedir. Dolayisiyla arastirmalar neticesinde bu
politikanin aksayan ayaginin yénetime bagli siyasi bir kurumsallasmadan
kaynaklandigi ve politik iradeden bagimsiz bir stratejinin gelistiriime

gerekliligi agiga ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla gorsel analizler, anketler ve roportajlardan elde edilen verilere dayanan,
onceki deneyimlerin ugradigi basarisizliklardan yola c¢ikilan ve bu bdlgenin
surdurulebilir gelisimi icin tUm dediskenleri bir arada duslnen bir yénetim modeli
Onerisinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda Arabahmet Bdlgesi icin tim
veriler biraraya getirilerek analiz edildiginde sdrdurtlebilir gelismenin saglanabilmesi
icin surddrdlebilir finansman, surddrdlebilir planlama ve uygulama suirecleri,
surdurdlebilir kaltdr farkindahgr ve surdarulebilir kullanim ortami gibi dort temel
basligin 6n plana ¢iktidi ve model dnerisinin ana hatlarini olusturmasi gerektigi
tespit edilmistir. Boylelikle arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda

surdurdlebilir bir strateji geligtirebilmek igin;

e Asagidan yukariya yaklagim modeliyle gelistirilecek bir surekli ve
surdurdlebilir inisiyatif yapisi ve dolayisiyla ydnetim kararlari Uzerinde etki
ortami yaratmanin saglkh bir surdirilebilir gelisme ortami igin gerekli

oldugu tespit edilmigtir. Bu noktada politik yapidan badimsiz inisiyatif
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olusumunun yukarida belirtilen dort temel bagligin strdarulebilir bir yapiya
sahip olmasi icin gerekliligi belirtilmigtir.

Sdrdarulebilir  finansmanin  saglanabilmesi igin kultirel pazarlama
ortaminin (kiltirel mekan ve Kkultirel obje) ve geri beslemeli butce
transfer modellerinin gelistiriimesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Sirdurulebilir planlama ve uygulama slrecleri kapsaminda yénetimlerin
kararlarini etki altina alabilme, denetleme yénetim modeliyle tim birey ve
gruplar arasinda bir denetleyici model gelistirme, kiralarin yeniden
diuzenlenmesi ve herkese esit davranis modeli gelistirme, yasa-disi
yerlesim gosteren kullanici gruplarina ¢6zim ortami yaratma ve kullanici
ihtiyaglarinin belirlenerek surdurdlebilir gelisme stratejilerinin o yonde
gelistiriimesi gerekliligi tespit edilmistir.

Suardurdlebilir kaltur farkindahgi ile birlikte toplumsal/kulturel ve gevresel
farkindalhigin gelistiriimesi, bu konu kapsaminda kamuoyu ve ortak deger
yargilarinin olusturulmasinin gerekliligi ve dolayisiyla bunun yeniden
kurgulanmasi gereken egitim modeliyle asilabilecegi saptanmistir.
Bolgenin potansiyeli ve saptanan problemler dogrultusunda, hem Kibris
genelinde eksikligi hissedilen sosyal yasamin canlandiriimasinin hem de
toplumlararasi sosyal yapi ve baglantilarin geligtiriimesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmis ve ¢dzim olarak, surdurtlebilir gelisimin saglanabilmesi igin
kamusal bir yasam kurgusu énerilmigtir.

Yonetimin bolge Uzerinde glcli ve hedeflenen yoldan sapmayan bir
politik iradeye sahip olmasi gerektigi saptanmistir. Bu noktada ydnetimin
bir projeyi desteklemesi ve politikayl olusturarak sireci baslatmasinin
yeterli olmadigi ortaya cikmaktadir. Projenin surekliligini saglayabilme
adina atilan ilk adim ve yatinmin ardindan saglanmasi gereken ikincil
veya uguncul desteklerin en az ilk adim kadar 6nemli oldugu ortaya
¢cikmaktadir.

Bolgeye vyapilan yatirmlari sadece fiziksel mudahale boyutunda
planlamanin yeterli olmadigi ayni zamanda surduarulebilirligin  sosyo-
kultarel, ekonomik ve yénetimsel/organizasyonel boyutlarinin da kapsamli
bir sekilde planlanmasinin gerektigi saptanmigtir.

Bolgedeki heterojen kullanici grubu gercegiyle yuzlesilmeli ve bu
dogrultuda stratejiler gelistiriimelidir. Bu noktada, bdlgede yasayan tim
kullanici gruplarinin aile yapisi (demografik, sosyo-kiiltirel, ekonomik,

vb.) ve ait olduklar kilturlerin (yasam sekli, davranis, din, dil, inang, vb.)
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bir arada surddrilebilirlik cercevesinde ele alinmasi gerekliligi
belirlenmigtir.

o Bodlgeye sosyal yapi ve baglantilari gugli bireyleri yénlendirmenin tarihi
bélgelerdeki canliigi saglama, sosyo-kiltlirel yasami kurgulama ve
kaybedilen degeri geri kazandirma adina O6nemli bir konu oldugu
saptanmis ve her surdurulebilirlik gelisme stratejisinde dikkat edilmesi
gereken bir konu oldugu ortaya ¢ikmistir.

e Calisma kapsaminda belirtilen tim degiskenlerin bir arada buttncil bir
sekilde planlanmasinin 6nemi ortaya cikartiimis ve surdardlebilirlik
degiskenlerinden herhangi birinin ihmal edildigi ortamlarda strdtrulebilir

gelismenin gergeklestiriiemeyecegi analiz edilmigtir.

Bu noktada elde edilen sonuglar lzerinden arastirma sorulari yanitlanmis olup
fiziksel gevre ile o gevreyi kullanan toplum arasindaki iligkilerin strdurulebilirligi ¢cok
boyutlu bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen
surdurilebilir gelisme, degderlendirmesi yapilan bolgelerin verileri Gzerinden bdlgeye
O6zgu degiskenlerin belirlenme ve bu dogrultuda elde edilen degiskenlerin modele

adapte edilme slreglerini kapsamakta oldugu sonucuna variimistir.

Sonug olarak tarihi Arabahmet Bdlgesi gibi bir ¢gevrede yukarida belirtilen doért temel
bashdin surdurdlebilir gelismenin saglanabilmesi igin ¢ok kritik bir konu oldugu
vurgulanmaktadir. Bu arastirma kapsaminda bulunan bilesenlerin ve olusturulan
model Onerisinin diger tarihi kentlerde surdurulebilir gelismenin saglanmasi ve
geligtiriimesi icin  hedeflenen model oOnerileri i¢cin  bir sk tutabilecegi
disunulmektedir. Dolayisiyla Arabahmet Bolgesi'ne yonelik yapilmasi hedeflenecek
olan galismalarda ilk olarak strdurilebilirlik degiskenlerinin zamana goére degisim
gosterebilecedi géz d6nlnde bulundurulmali ve bu arastirma kapsaminda belirtilen
degiskenlerin sadece yon gosterici nitelikte olduguna dikkat edilmelidir. Ayrica,
model dnerisi iceriginde belirtilen bagliklarin genis iceriklere sahip oldugu bilinmekte
ve gelecekteki calismalar kapsaminda detaylandiriimasinin énemli bir konu oldugu

gOrilmektedir.

Sonu¢ olarak arastirma kapsaminda belirtilen konularin ve model Onerisi
kapsaminda 6ne ¢ikan bilegenlerin her biri kapsamli bir icerige sahiptir. Dolayisiyla
tum bu basliklar detayl bir sekilde ele alinmasi gereken kapsamlari getirmekte ve
bdylelikle gelecekteki ¢alismalara ydén gdsteren kavramlari blnyesinde

barindirmaktadir.
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EK A

ARABAHMET BOLGESI’'NDE SURDURULEBILIRLIK DEGISKENLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Anket Calismasi Arabahmet Bolgesi'ndeki ¢evresel, ekonomik ve sosyo-kiltirel
durumu 6lgebilmek ve degerlendirebilmek igin olusturulmustur. Elde edilen veriler
baz alinarak Arabahmet Bdlgesi icin surdurUlebilir bir gelisim stratejisi dnerilecektir.
Bu kapsamda sorular Arabahmet Bolgesinde yasayan, calisan ve bdlgeyi cesitli
zaman araliklarinda ziyaret eden tim kullanici gruplari distnulerek hazirlanmigtir.

Litfen, size en yakin cevabi 1°den 5 kadar degerlendiriniz ( x ).
1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum,
4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum

A. FiZIKSEL DEGISKENLER

A1. Bolgedeki binalarin fiziksel durumu iyidir. 1 2 3

A2. Kullandigim bina ihtiyaglarimi en iyi sekilde 1 2
karsilamaktadir.

A3. Bolgedeki tarihi binalar yeterli seviyede korunmaktadir. 1 2 3

A4. Bolgede yenilenen tarihi binalarda yerel sari tas ve 1 2 3

geleneksel ingaat teknikleri kullaniimaktadir.

A5. Arabahmet Bolgesindeki konutlarda giines enerjisi 1 2 3 4 5
(gunes 1sinlarini toplayan paneller) kullaniimaktadir.

A6. Bdlge yeterli derecede aydinlatilmaktadir. 1 2 3

A7. Arabahmet Bolgesinde yeterli sayida yesil alan 1

bulunmaktadir.
A8. Bélgede bulunan sokaklar,meydanlar,yesil alanlartemiz 1 2 3 4 5
ve saglkli alanlardir.
A9. Arabahmet Bolgesinin Kirlilik Seviyesi (ses,su,hava, 1 2 3 4 5
gorintd) rahatsiz edici seviyelerde degildir.
A10. Boélgenin asker ve tel sinirlarla kusatilmig olmasibeni 1 2 3 4 5
rahatsiz etmiyor.
A11. Bolgede tum gunluk ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum. 1 2 3
A12. Boélgede ¢ok sayida ofis, dikkan, restoran, cafe gibi 1 2 3
farkli isletmeler bulunmaktadir.
A13. Bolgede egitim, saglik, sosyal, kiltlrel gibi yeterli 1 2 3 4 5
sayida farkli islev ve aktiviteler bulunmaktadir.
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A14. Bolgede farkl turlerde vakit gecirebilecegim sokak, 1 2
meydan, park gibi alanlar bulunmaktadir.

A15. Bdlgede bulunan meydanlarda, sokaklarda, parklarda 1 2
vakit geciriyorum.

Al6. Arabahmet Boélgesinde birden cok amaca hizmeteden 1 2
binalar bulunmaktadir.

Al17. Bolgede kaldirim ve yollar iyi bir sekilde dizenlenmigtir. 1 2

A18. Arabahmet Bélgesine motorlu arag, bisiklet ve yaya 1 2
yoluyla kolaylikla ulagsim saglanmaktadir.

A19. Bolgeye toplu tasima kullanarak kolaylikla erigebiliyorum.1 2

A20. Arabahmet Bolgesi bisiklet ve yaya trafigine elveriglidir. 1 2

A21. Arabahmet Bolgesinde yeterli sayida arag park yeri 1 2
bulunmaktadir.

A22. Calistigim yer ile yasadigim yer bir birine yakindir. 1 2

B. SOSYO-KULTUREL DEGISKENLER

B1. Arabahmet Bolgesinde sug islenmemektedir. 1
B2. Arabahmet Bdlgesinin glivenli bir yer oldugunu 1
distnuyorum.

B3. Bolgede bolluk, rahatlik ve ferah icinde bir yasam vardir. 1 2

B4. Arabahmet bdélgesininin tarihi ve kilttrel 6zellikleri bu 1 2
cevrede vakit gecirme, yasama, ¢alisma nedenlerimden
en 6nemlisidir.

B5. Yasadi§im yer veya isyerimin bu bolgede bulunmasinin = 1 2
sebebi sehre gore kiralarin daha uygun olmamasidir.

B6. Arabahmet Bdlgesinde ¢esitli sanat, mizik ve edebiyat 1 2
etkinliklerine katiliyorum.

B7. Bolgede faaliyet gosteren yerel veya gonulli 1 2

organizasyonlarda gérev aliyorum.

B8. Lefkosada yasayan Turkiyeli arkadaslarimla siklikla 1 2
gorusuriz.

B9. Lefkosada yasayan Kibrisli arkadaglarimla siklkla 1 2
gorisuriz.

B10. Bolgede yasayanlarla gelir dizeylerimiz birbirine 1 2
yakindir.

B11. Bolge icinde yasayan herkese esit imkanlar sunmaktadir.1 2
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B12. Arabahmet Bdélgesinde kendimi barisc¢il bir ortamda 1

hissetmekteyim.

B13. Bolgede siki komsuluk iligkileri vardir. 1
B14. Arabahmet Bdlgesi benim yasam seklime en uygun 1
bolgedir.

B15. Arabahmet Bolgesi arkadaslarimla siklikla gelip vakit 1

gecirdigim bir bolgedir.

B16. Arabahmet Bolgesi benim icin pek ¢ok aniyi biriktirdigim 1

6zel bir anlam ifade etmektedir.

B17. Arabahmet Bdlgesi kendimi ait hissettigim bir yerdir. 1

B18. Kendimi Arabahmet diginda bir yerde hayal edemiyorum.1

B19. Arabahmet Bdlgesinin bugtinki halinden memnunum. 1

B20. Mahallede yasayan kigilerden memnunum. 1

B21.

Arabahmet Bdlgesindeki binalara yapilan guncel 1

mudahalelerden memnunum.

C. EKONOMIK DEGISKENLER

C1.

C2.

Cs.

C4.

C5.
C6.

C7.

C8.

Co.

Arabahmet Bolgesinde issizlik sorunu bulunmamaktadir. 1

Aylik gelir seviyemden memnunum. 1
Arabahmet Bolgesine yerel ve yabanci turistler 1
gelmektedir.

Arabahmet Bolgesinde turisti gekecek yeterli sayida 1

aktivite (eglence, dinlenme, kiiltir, vb.) bulunmaktadir.
Bolgede yerel el sanatlarina yoénelik tretim bulunmaktadir.1
Arabahmet Boélgesinde kullandigim ve ¢evrede gordigim 1
binalarin bakimiyla ilgilenilmigtir.

Yerel Yonetim Arabahmet Bolgesinin bakimi igin yeterli 1
bltce ayirmaktadir.

Arabahmet bdlgesinde altyapi (su,elektrik,kanalizasyon, 1
vb.) sorunlari yoktur.

Yerel Yonetim bolgede denetleme faaliyetlerini 1

strdurmektedir.

D. KiSISEL BILGILER:

D1.

Yas: -18-24  -25-34 -35-44  -45-54
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2 3 4 5
2
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2
2
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
-55-64 -65+



D2. Cinsiyet: -Kadin  -Erkek
D3. Ogrenim Durumu : -ilkokul -Ortaokul -Lise -Universite -Y.lisans/ Doktora
D4. Meslek:  -Serbest Meslek  -Memur -is¢i -Emekli -Issiz -Diger
D5. Uyrugunuz: -Tark  -Kibrish Tark
D6. Medeni Durum: -Bekar —Evli —Bosanmis
D7. Ara¢ sahibi misiniz? -Hayir -Evet(....... adet)
D8. Aylik gelir seviyeniz? -0-500TL -501-1000TL
-1001-1500TL -1501-2000TL -+2001TL
D9. Konut sahipligi:  -Ev sahibi -Kiraci(........... TL)

D11. KOoNutunuzun M2’Si: ..oeeeeieeiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
D12. Kag senedir bu bolgede yasamaktasiniz? -1-5 -6-10 -11-15 -16-20 -+21

E. KURUMSAL BILGILER: (sadece bélgede ¢alisanlarin doldurmasi

gerekmektedir)

EL KUIUM & e e (not : belirtmek istege baglidir)
E2. Kurulug Yill : oo e,

E3. Bolgede kag yildir hizmet vermektesiniz? -1-5 -6-10 -11-15 -16-20 -+21yil
E4. isletme’ nin SIevi: ..........ooiiieiiii e

ES. Mekan/Ofis sahipligi: -Mekan sahibi -Kiraci(........... TL)

E6. Mekanda/Ofiste ¢alisan kisi sayISl: .......ccoovvvevvveeiiieiieennnnn.
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EK Al

YEREL YONETIM YETKILILERi VE PROFESYONELLER iLE ANKET FORMU

A. KISISEL BILGILER:

AT ISIM L, (not : isim belirtmek istege baglidir)
A, Y S & it
A3 KUIUM &
A4, GOMBV: e e
A5. Gorevde bulunma stiresi @ .......ccccoiiiiiiiii i,
AB. MeSIeK & .

Arastirma kapsaminda sizden acik uglu sorulari yanitlamaniz rica edilmektedir.

SORULAR:

B1. Sizce Yerel Yénetim Arabahmet Bolgesinin Surdurilebilir Gelisimi igin nasil bir

Politika izlemelidir? Ne gibi taktiksel (atesleyici) mudahaleler yapmahdir?

B2. Arabahmet Bolgesindeki yapilarin ydnetimsel agidan denetlenmesi ve alanda

g6zlemlenen kullanici midahaleleri hakkinda ne disuniyorsunuz?

B3. Arabahmet Bolgesinin ginimuzdeki durumu gézlemlendiginde, sizce gegcmiste
Yerel Yonetim hangi kriterleri uygulamada yada sUrdurualebilir kilmada yetersiz

kalmistir?

B4. Bolgedeki yapilarin gagdas yasam kosullarini kargiladigini diastntyor
musunuz? Sizce hangi kosullarin saglanmasi durumunda bdlgeye insan akigi

saglanabilir?

C. PLANLANAN YONETIM STRATEJiSi HAKKINDA SORULAR:

Arabahmet Gelistirme Sirketi 2004-2006 yillari arasinda aktif olup bazi politik
nedenlerden dolayi islevini yitiren ve 2014 yilindan itibaren tekrardan hayata

gecirilmesi  dlsinilen bir ybnetim politikasidir. Sirketin  éncelikli  hedefleri,

Arabahmet bélgesinin sosyal ve ekonomik boyutunun arastiriimasini saglama ve
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bélgede Belediye’nin kullaniminda olan miilkler (izerinden elde edilecek yer ve kira
gelirlerini finansman olarak Arabahmet Béblgesinde gelistirilecek olan iyilestirme

calismalarina aktarmakdir.

C1. Sizce daha 6nce politik sebeplerden dolayl aksayan Arabahmet Gelistirme
Sirketi politikasinin yeniden hayata gecirilmesi ne derece surdurtlebilir bir
gelismedir? Hayata gegirilmesi disunulen politika hangi tir girisimler ile

surdardlebilir kilinabilir?

C2. Sizce Yonetim Surdurilebilir bir finansman elde edebilme agisindan elinde
bulundurdugu ¢6zim 6nerisi (Arabahmet Gelistirme Sirketi) yeterli midir? Ek olarak
ne tur girisimlerde bulunmasi elde edilecek finansmanin artirilmasi agisindan

onemlidir?

C3. Sirketin daha énceden belirledigi ve yukarida belirtilen misyon ve amaglari

yeterli midir? Sizce ne tur degisikliklerin yapilmasi 6n gorulmelidir?
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EK B

1. Bina Bilgileri: skt .‘
Bina No: 3 Yapim Yili:_ 1893 Sokak Adi: Huseyin Sk. |/
Kat Sayisi: 2 Oda Sayisi: 2 Bina Iglevi: Konut

Sekil B.1 : Mehmet Huseyin sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri:
Bina No: _4A
Kat Sayisi: 2

Yapim Yih: -
Oda Sayisi: -

Sokak Adr: Serabioglu Sk

Bina Islevi: Kullaniimiyor

Sekil B.2 : Serabioglu sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri:
Bina No: 7
Kat Sayisi:2_

Yapim Yili:-__
Oda Sayisi: -

Sokak Adi:Serabioglu Sk

Bina Islevi: Kullanilmiyor

o

Sekil B.3 : Serabiogdlu sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1.Bina Bilgileri: &
BinaNo: -  YapimYil:-  Sokak Adi: -

Kat Sayisi.- Oda Sayisi:-__ Bina Islevi: Cocuk Parki [ _ i

o

Sekil B.4 : Cocuk parkinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri:

Salahi s S  (
BinaNo: 46 YapmYil:_-_ Sokak Adi:SevketSk. '/ [ o
Kat Sayis: 1 Oda Sayisi: - Bina Iglevi:Kullanimiyor /f ]

Sekil B.5 : Salahi Sevket sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri:

Belig
BinaNo: 0  YapmYili:_-  Sokak Adi:Pasa Sk.
Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: - Bina Islevi: Kullaniimiyor

Sekil B.6 : Belig Pasa sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1. Bina Bilgileri: Salahi _ [
BinaNo: 27  Yapim Yili._-_ Sokak Adi: Sevket Sk.
Kat Sayisi: 2 Oda Sayisi: 5 Bina Islevi: Konut

Sekil B.7 : Salahi Sevket sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1.Bina Bilgileri:
BinaNo: 21 YapimYili:_-_ Sokak Adi:_ZahraSk. |
Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: - Bina iglevi: Kullaniimiyor | . T ]

e

=

Sekil B.8 : Zahra sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri: Mahmut Ny
BinaNo:_1  YapmYili:-__  Sokak Adi: Pasa Sk._ ' AT~

Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: - Bina Iglevi: Kullaniimiyor | /T, /

Sekil B.9 : Mahmut Pasa sokaktaki yapinin fiziksel durumu.

118



1.Bina Bilgileri:

Belig
BinaNo: 43  YapimYilii_-_  Sokak Adi:Pasa Sk.
Kat Sayisi:1  Oda Sayisi: - Bina islevi: Kullaniimiyor

Sekil B.10 : Belig Pasa sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1. Bina Bilgileri: _
BinaNo: 78  YapmYili: - Sokak Adi: Tanzimat Sk. a N =
Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: 5 Bina Islevi: Atdlye/ Galeri : '

Sekil B.11 : Tanzimat sokaktaki yapinin fiziksel durumu.
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1.Bina Bilgileri:
BinaNo: 35  YapimYili:_-_ Sokak Adi:Tanzimat Sk. W TR
Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: - Bina iglevi: Kullaniimiyor '

TEHLIKELI BiNA WS

GIRMEX YasaxTIR |
DANGER 0US.
BUILDING

Sekil B.12 : Tanzimat sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1. Bina Bilgileri: Miiftii
BinaNo: 4  YapmYilh:_-  Sokak Adi: Haciali Sk.
Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: 5 Bina Iglevi:_Konut

Sekil B.13 : Mifti Haciali sokaktaki yapinin fiziksel durumu-1.
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1. Bina Bilgileri:
Bina No: 8
Kat Sayisi: 2

MUfta
Yapim Yih: 1921 Sokak Adi: Haciali Sk.

Oda Sayisi: 4 Bina islevi:_Konut |
~ L |
— V\
£ [

Iy

Sekil B.14 : Miufti Haciali sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1.Bina Bilgileri: [ ] A
BinaNo: 40  YapimYili._-  Sokak Adi:Zahra Sk. 7 \ < \_
Kat Sayisi: 1 Oda Sayisi: - Bina Iglevi: Kullaniimiyor {/ \\ '

- ‘zmm sﬁ@ 4T

Sekil B.15 : Zahra sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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1.Bina Bilgileri: Mehmet

BinaNo: 5A  YapmYili:_-  Sokak Adi: Hiseyin Sk.

Kat Sayisi:2  Oda Sayisi: - Bina iglevi: Kultur Evi

Sekil B.16 : Mehmet Hiseyin sokaktaki yapinin fiziksel durumu-2.
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LEJANT:

B xonuT
B eéitim
B KoNUT+TiCARET
B TicARET

DINi YAPI
I KULTUREL YAPI
B xamu yAPIsI
B sadLik

Sekil B.17 : Arazi kullanim analizi.
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LEJANT

TEK KATLI YAPILAR

B GiFT KATLI YAPILAR

Kat yukseklik analizi.

Sekil B.18
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EKC

© SHEET XX 46, 2.\i

LTB MULKLERININ
DURUMU

I s:Lcoive suseLerRI

YENI MUKAVELESI OLMAYIP
2004 KIRALARINI ODEYENLER

I on ODEMEL

ISGAL

KIRASINI DUZENLI
ODEYENLER

2006 MUKAVELESI OLMAYIP
2005 KIRASINI ODEYENLER

Bo$ PARSEL

Koiar
(=t}

Sekil C.1 : Belediye milklerinin durumunu gosteren pafta (LTB, t.y.).
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MULKIYET PAFTAS]
E OZEL MULK

VAKIF MALLARI

EVKAF DELEGELERI
EVKAF DAIRESI
KKTC MALLARI

LTB'YE AIT MALLAR

LTB KULLANIMINDA
OLAN MALLAR

Sekil C.2 : Arabahmet Bolgesi mulkiyet paftasi (LTB, t.y.).
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OZGEGMIS

Ad Soyad: Erman Berkay

Dogum Yeri ve Tarihi: Gazimagusa, 2 Ekim 1989

Adres: Sair Nedim Caddesi, Hattat Tahsin Sokak No:14/2, Besiktas / istanbul
E-Posta: ermanberkay@outlook.com

Lisans: Dogu Akdeniz Universitesi, Mimarlik Bolimui

Mesleki Deneyim ve Odiiller: 2010/2011 Dogu Akdeniz Universitesi, Mimarlik
Bolumu En iyi Mezuniyet Projesi Oduli ve En iyi Mezuniyet Projesi Sunum Oduli.
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