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ONSOZ

Insan yasaminda kolaylik saglayan arac ve gereclerin iiretimini saglayan atolyelerin,
daha ileri boyutta fabrikalarin kisaca iiretim yapan tesislerin onemi yadsinamaz.
Modern yasamin vazgecilmezlerinden olan iiretim tesisleri her yeni teknolojik getiri
gibi beraberinde bir¢cok soruna da yol a¢gmustir. Niifusun artmasina baglh olarak
toplumlarin gereksinimleri arttirmig, gereksinimlerin artmasi da tesislerin liretim
kapasitelerini genisletmelerine yol a¢cmistir. Bir tesisin iiretiminin artmasi dogal
olarak daha fazla isci calistirmalarini ve gerektiginde calisma saatlerini
cogaltilmalarim  gerektirmistir. Iste bu sorunlar nedeniyle tesisler kendi

organizasyonlarinda yapisal veya mekansal degisiklik yapmak zorunda kalmislardir.

Organizasyon degisikligi oOzellikle biiyiikk Olcekli tesislerde sistematik c¢alismay1
gerektiren zorlu bir calismadir. Tesisin taginmasi; iiretim bantlarinin sokiilmesi,
sorun yaratmayacak sekilde baglantilarinin yeniden yapilmasi, ham mamiillerin ya da
yart mamiillerin stoklarin degisikligi icin plan yapilip sevk edilmesi ve iiretimin

durdurulmast gibi sorunlar1 beraberinde getirir.

Bu tezde, bir tesisin yer degistirmesi sorunu once kuramsal olarak ele alinmistir.
Daha sonra tez konusunu olusturan aydinlatma sektoriindeki bir tesisin tasinma
siirecinde yapilan isler ele alinirken karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin ¢oziimii
icin bagvurulan ¢oziimler ve uygulamalar irdelenmeye calisilmistir. Tezin amact; yer
degistiren bir aydinlatma tesisinin bu siirecte karsilasilan sorunlar1 ¢dziimlemede
atilan olumlu veya olumsuz uygulamlar1 kuramsal bilgiler 1siginda incelemek ve

karsilastirma sunmaktir.

Tez konumun saptanmasinda ve calismam sirasinda bana zaman ayirarak yol
gosteren, tezimi tamamlamam i¢in bilyiik destek veren sayin hocam Yr. Dog. Dr.
Murat Baskak’a tesekkiir ederim. Evimde yogun tempolu calismami anlayisla

karsilayan anneme ve kardesime sevgim ve tesekkiiriim daimdir.

Haziran 2007 F. Seyda KUPCU
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TESiS YERi DEGISTIRILMESi DURUMUNDA KARSILASILAN
SORUNLAR ve AYDINLATMA SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

OZET

Bu calismadaki iiretim yapan bir tesisin yer degisikligi esnasinda ve sonrasinda
karsilasilan zorluklarin incelenmesi amaglanmistir. Bunun ic¢in Oncelikli olarak yer
degisikligi siirecinden 6nce diisiiniilecek yerlesim sorunu ve bu sorunun ¢oziimii i¢in
kullanilan yer se¢im teknikleri incelenmistir. Ardindan asil konuyu olusturan tasinma
ile ilgili arastirma ve incelemeler sunulmugtur. Tasmmma ile ilgili ¢alismalar
sonucunda, tasinma siireci; taginma Oncesi, taginma ani ve taginma sonrasi olarak ii¢
boliimde anlatilmistir. Her ti¢ boliimde de tasinma siirecinde yapilmasi gereken
islemler ve dikkat edilmedigi takdirde ne gibi sorunlara neden olabilecegi ile ilgili
bilgiler verilmistir. Tez konusu geregi calisma birimi olarak aydinlatma sektoriinde
bir sirketin bir sehirden baska bir sehire tasinmasi ve tekrar iiretime gecme siireci
uygulama alami olarak tespit edilmistir. Firmanin taginma Oncesi ve sonrasinda
yapmis oldugu faaliyetler incelenmis, taginmayi yiiriiten proje sorumlusu ile bire-bir
goriismeler yapilmistir. Uygulamada gerceklesen islemler kendi biitiinii iginde
incelenip aktarilmistir. Ardindan uygulamada yapilanlar teorik bilgiler 1s181nda
Sonu¢ boliimiinde tartisilmig, uygulamada eksik ve hatali taraflar aciklanarak
tasinmanin gereklilikleri belirtilmistir. Bilindik bir siire¢ olarak goriilse de tasinma
gibi zahmetli siirecin iiretim yapan tesisler icin plansiz bir sekilde yapilamayacagi,
gerekli durumlarda profesyonel kisi veya gruplardan destek alinarak yapilmasi
gerekliligi, ozellikle tehlike arzeden diriinlerin kullamildigi iiretim yerleri icin,

vurgulanmistir. Ayrica gelecek ¢alismalar i¢in farkl aragtirma konular1 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tesis yeri degisikligi, Tasinma Plani, Aydinlatma Sektori,

Tasinma Sonrasi Durum
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DIFFICULTIES WHILE FACILITIES ARE MOVING AND AN
APPLICATION IN LIGHTING SECTOR

SUMMARY

In this study, the difficulties which are faced as facility moving and after facility
moving are analysed. Before the analysing moving and its activities first, the
problem of facility layout and planning and the technics of solution of the problem of
facility layout are researched. After that moving issue is researched and and studied.
After research, moving process is studied as in three part; premove, during move and
postmove. In each part the moving activities which have to be done and the situtation
when mandatory activities are not done is explained. A company which is in lighting
sector is chosen as application area. The company is investigated while company was
moving from one city to another city. The activities which company executed during
the moving was studied and some meeting was arranged wtih the project manager
who is responsible for moving. The activities in applicatiton was investigated within
details. Finally activities in application was compared with theoretical knowledge
and result of comparison is presented in conclusion section and missing points and
mistakes which was in application is explained. Moving process is difficult to
arrange and execute, but it is not possible. In order to manage moving in best way,
making plan for whole moving process and being supported by professionals when
needed, especially chemical materials are used in sectors. Besides in conclusion

different search themes are suggested for next studies.

Keywords: Facility Planning, Lighting Sector, Moving Plan, Postmove Situation

viii



1. GIRiS

Bugiin yasamimizin her alanindaki gereksinimimizi karsilamak i¢in kullandigimiz
tiriinlerin neredeyse tiimil endiistriyel (sinal) iiriindiir. Endiistri (Sanayi) ise fabrika,
ara¢ ve gere¢c demektir. Bu ara¢ ve gereglerin, yani endiistrinin yoklugu, iiretimin

yapilamamasi demektir. Baska bir deyisle endiistri, giiniimiiziin olmazsa olmazidir.

Endiistri devrimi ile seri tiretim baglamis ve buna bagh olarak iiriin miktar1 ve ¢esidi
hizla artmistir. Burada karsimiza bazi sorunlar ¢ikmaktadir. Giiniimiizde niifusun
artmasi ile taleplerin ve bu taleplerin duragan olmayip sayisinin giinden giine
cogalmasi; ekonomik olarak en karli sekilde nasil elde edilecegi; hangi miktarlarda
tiretilecegi, irliniin nasil dagitilacagi, bu sanayi iirlin miktar ve cesidi ile ilgili

sorunlardan salt birkacidir.

Yukarida belirtilen sorunlara ek olarak iiretimin artisi, beraberinde 6nemli bir sorunu
daha giindeme getirmektedir: yer sorunu. Belirtmis oldugumuz bazi sorunlar, ¢esitli
sekillerde varolan diizen igerisinde yapilacak kiiciik degisikliklerle c¢oziilebilir.
Ancak taleplerin artisi, iiretim kapasitelerinin artisin1 zorunlu kildigindan ve bu

soruna dagitim da eklendiginde tesisin yer se¢imi gibi bir sorunu ortaya cikar.

Karlh bir sekilde biiyiiyen ve disardan gelen talepleri karsilama kaygisi tasiyan her
organizasyon i¢in yer degisikligi belli bir zaman sonra zorunlu duruma gelebilir. Yer
degisikligi dendiginde salt tesisin bir yerden bir yere tasinmasi gibi dar bir anlam
ortaya ¢iktifindan ve sorun salt taginma ile sinirhh olmadigindan, daha genis ve daha

kapsamli olmasi itibariyle konuyu “tesis yerlesim sorunu” ad1 altinda inceleyecegiz.

Organizasyonlar sektorlerinde rekdbete katilabilmek icin en az maliyet ile {iretim
kapasitesini arttirmak; trettigi Uriinlerin dagittmin1 en hizli ve en az maliyetle

yapabilmek i¢in tesisin yerlesim sorunu iizerinde durmak zorundadirlar.

Ancak ozellikle biiyiik 6lgekli organizasyonlarda bu durum planh bir ¢alismayi
gerektirir. Tesis yerlesiminin yeniden diizenlemesi; yeni diizenlemeyi zorunlu kilan
nedenlerin ve bu nedenler 15181inda yeni tesisin yerinin belirlenmesinin, belirlenen

yere gore tasinma planinin ya da yer genisletme planinin tasarlanmasini ve



uygulanmasinm igermektedir. Tesis yerlesim sorunu, sozettigimiz eylemler ile sinirl
degildir. Tesisin yeni yerine gegmesinden sonra tesisin karsilasabilecegi zorluklar da
yer degisikligi sorununun bir pargasidir. Ciinkii yer degisikligi bazi1 sorunlarin
¢coziimii icin gerekli iken, degisiklik gerceklestikten sonra da bazi sorunlari

beraberinde getirecektir.

Ancak tesis yerlesimi sonrast sorununa deginmeden Once tesis yerlesiminin ne
oldugunun, neden gereksinim duyuldugunun ve sorunu c¢dzmede kullamilan

tekniklerin incelenmesi gerekmektedir.
Bu tez calismasinda islenen konulan kisaca agiklayalim.

Ikinci boliimde, tesis yerlesimi sorununun ne oldugu, neden gereksinim duyuldugu

ve sorunun ¢oziimiinde kullanilan tekniklerin nasil uygulandigi agiklanmistir.

Uciincii boliimde, tasmnmanin gerceklestirilme asamasi ve eyleme gecilmeden once

dikkat edilmesi gereken noktalar agiklanmustir.

Dordiincii boliimde, tasinma sonrast karsilasilan zorluklar agiklanmis ve bu

sorunlarin ¢éziimiine iligkin Oneriler verilmistir.

Besinci boliimde, aydinlatma sektoriinde yapilan bir uygulama ile tasinma siireci ve
karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara iligskin ¢6ziim 6nerileri, bu uygulama iizerinden

aciklanmastir.

Altinc1 boliimde konu ile ilgili varilan sonuglar 6zetlenmis ve uygulamanin teknik

acidan degerlendirilmesi yapilmistir.



2. TESiS YERLESiMi SORUNU

2.1 Tesis Yerlesimi Nedir?

Tesislerin gelisen sektore ayak uydurmasi er ya da geg karsilasacaklart bir sorundur.
Onemli olan nokta, bu sorunu en iyi sekilde yonetebilmektir. Bunun igin de sorunun
ne oldugunun tam teshis edilmesi gerekmektedir. Bu sorunun iyi planlanmamasi,
gelecekte yeniden bir yer planlamasini gerektirebilir ve bu da isletme i¢in maddi ve
manevi kayiplara yol acar. Tesisin yerinin belirlenmesi en Onemli stratejik
kararlardan biridir, bu nedenle uzun vadeli planlamanin yapilmas1 gerekmektedir.
Yer secimi salt ticarl acidan 6nemli olmayip; bolgesel gelir dagilimi ve gelismislik
farklarim1 etkileme, birbirleri ile iligkili firmalarin ayn1 mekinda toplanmasi
sonucunda olusacak getiriler, c¢evresel etmenler ile tesvik Onlemlerinden
yararlanabilme gibi boyutlar1 icermektedir. Tiim bu yonleri dikkate alindiginda yer
secimi; firma bazinda oldugu kadar ulusal planlama ve siyasi karar alma siirecleri
acisindan da biiyiik bir 6Sneme sahiptir. Ulkemizde Kalkinmada Oncelikli Yoreler ve
Organize Sanayi Bolgeleri ile Kii¢iik Sanayi Siteleri tesviklerinden yararlanilmasinda

bu etmenler etkili olmaktadir.

Yerlesim sorunu en genel bicimi ile dort alt sorundan olusmaktadir [2].
a) Nitelik Secme

b) Nicelik Secme

¢) Yer Secimi

d) Yaklasim Se¢imi

Bu dort basligin birlesimi yerlesim se¢cme sorununu olusturmaktadir. Buna gore

yerlesim sorunu neyin, nerede, ne kadar ve nasil yerlestirilecegine yanit arar [2].
Bu alt bagliklar agiklayalim:

Nitelik se¢me; iiretilen iiriine ve bu iirtiniin tiretiminde kullanilan teknolojiyi secmeyi

icermektedir. Bu se¢imler, tesisin iiretim kapasitesini etkileyen etmenlerdir.



Nicelik secme; hedeflenen kapasiteyi iiretmek icin gerekli olan ekipman ve
donanimin adetlerinin belirlenmesidir. Tesisin nerede konumlandirilacag yer
secimini; nitelik, nicelik ve yer seciminin hangi amaca yonelik olarak, hangi dl¢iitler
gbdzoniine alinarak ve nasil bir yaklagimla yapilacagi sorunu da yaklasim se¢cme

sorunu olarak ifade edilir [2].

2.2 Yer Degisikligine Neden Gereksinim Duyulur?

Organizasyonlar disardan gelen talepleri karsilayamamaya basladiginda {iretim
kapasitesini ve buna bagli olarak insangiiciinii de arttirmasi zorunlulugu dogar. Bu

baglamda iki soru ortaya ¢ikar:
1. Uretimi saglayacak arag ve gereclerin konumlandirilmas.
2. Isgiiciiniin konumlandiriimast.

“Konumlandirmak” ifadesinden de anlasilacagi iizere bir yer sorunu ilk etapta
karsimiza ¢ikmaktadir. Bir sonraki sorun ise iiretimin girdisini olugturan
hammaddelerin artmast ve bu baglamda hammadde lokasyonunun yapilmasi
gerekmektedir. Bazi igletmeler, méliyetlerden kacinmak i¢in hammaddeleri stoklu
calismay1 yeglemez, bu nedenle hammadde saglayacagi yerlere yakin olmayi
yeglerler. Baz1 organizasyonlar ise stoklu calismay1 yegler, bu nedenle iirettikleri
tiriinlerin stoklanmasinin yanisira, girdilerin stoklanmasi gibi yine yerlesim sorunu

ortaya cikar.

Uretimin girdisinin belirlenmesi ve iiretim alanmin planlanmasindan sonra, ¢iktilarin
yani son driinlerin stoklanmasi ve bunun dagitimi sorunu vardir. Son iiriinlerin
stogunun tutulmasi da, tutulmamast da bir méliyet olusturmaktadir. Bu maliyetten
kacmmak i¢in satis noktalarina ya da genel depolara iiretim yerinin yakin olmasi
gerekliligini dogurur. Eger satis noktalarindan uzak mesafede konumlandirilmis bir
liretim yerinden sozediyorsak, son iiriinlerin stogunun tutulmasi kac¢imilmaz

olmaktadir.

Uretim kapasitesinin artmasinin, isgiiciiniin artmasim da zorunlu kildig1 yukarida
belirtilmisti. Bu isgiiciiniin isyerine gelis ve doniisii de yerlesim acisindan sorundur.
Merkezi bir yer olmasi, satis noktalarina ulagimi kolaylastirirken, isgiiciiniin de
isyerine ulasimini kolaylagtiracaktir. Ancak merkezi bir alan smirli (alanin

biiyiikliigiine bagli olarak) olabilir ve bu da iiretim alaninin kisitlanmasit demek



olabilir. Uretim yerlerinin yer problemi ¢ekmemesi agisindan kent dig1 gibi yerler

daha uygundur, ama kent disindaki alanlarda kurulan tesislerde 6zellikle ¢alisanlar

acisindan ulagim sorunu ortaya cikar.

Ancak organizasyonun yeni bir tesis kurmasinin ve/veya yenilemesinin asil amaci

her zaman kar etmek degildir. Kazang isteginin yanisira, asagida sayilan nedenlerden

biri veya birkaci, girisimcilerin isletme kurmaya iliskin verdikleri kararda etkili

olmaktadirlar [2].

Bagimsiz Calisma Istegi: Kisiler, dogas1 geregi emir almaktan hoslanmazlar.
“Azicik agim, kaygisiz basim” 6rnegi bagimsiz calismayi, kendi kendilerinin
patronu olmay1 yeglerler. Kendi kendinin patronu olan kisi; davraniglari, kararlan

ve bunlarin sonuglar1 konusunda tek basina hareket eden kisidir.

Para Kazanma Istegi: Isletmelerde zarar etme tehlikesinin olmasina karsin fazla
para kazanma istegi, kisileri isletme kurmaya iter. Bir¢ok insan, iicretle calistig
zaman kazancinin sinirh olacagi diisiincesiyle, daha fazla para kazanmak
amaciyla isletme kurar. Kurulan isletme belirli bir ¢calisma diizeyine ulastiktan
sonra, sahibine uzun yillar boyunca bagskalarinin yaninda calisarak elde

edebileceginden daha fazla bir gelir saglar.

Miras veya Devir: Genellikle bir isletmeye, miras yoluyla, ya da babadan ogula
devir yoluyla sahip olunur. Babasi veya akrabasi Olen kisi, isletmenin sahibi

durumuna gelir ve isletmeyi yonetmeye baslar.

Sosyal Prestij: Paraya gereksinimi olmayan veya baska isletmeleri araciligi ile
yeterli kazanci olan kisiler, kimi durumlarda kendilerine prestij saglayabilmek
amaciyla isletme kurarlar. Bunun &tesinde, bir isletme sahibi olmak, kisilere

yasadiklar1 toplumda belirli bir sosyal statii saglar.

Bir Bulusun (")zendirdigi Isletmeler: Yeni bir bulusu veya diisiincesi olan
kisiler, bundan finansal yarar saglamayi amagladiklarinda, bu amaclarini bir
isletme kurarak gerceklestirirler. Bunun yanisira kisi, sahip oldugu bir maden,

turistik arsa gibi bir varlig1 degerlendirmek amaciyla da isletme kurabilir.

Baska Olanagin Bulunmamasi: Istedikleri gibi bir ise giremeyen veya sahip

olamayan kisiler, bagimsiz calismak zorunda kalabilirler.



* Topluma Hizmet: isletmenin kurulus amaclarindan biri de topluma hizmettir,
yani toplumun gereksinim duydugu mal ve hizmetlerin iiretimidir. Ozellikle

kamu isletmelerinin baglica amac1 topluma hizmettir.

= Geri Kalms Bolgeleri Kalkindirma: Bunu gerceklestirmek icin devlet ya
kendisi yatirnm yapar veya tesvik Onlemleri alarak 6zel sektoriin o bolgede
yatinm yapmasini saglar. Geri kalmig bolgelerin kalkindirilmasi icin, yapilacak
yatirtmlar iizerinde durulmasi gerekir. Bu bolgelerin bazilarinda geri kalmisligin
ortadan kalkmasi, siiregiden birtakim etmenlerin incelenip sorunlu kisimlarinin
giderilmesine baglidir. Bu alanda yapilacak herhangi bir yatirm girisiminden
once, gelismis veya gelismekte olan iilkelerde yapilan denemelerden yararlanmak

gerekir.

= Tam istihdamn Saglanmasi: Her yurttasi is sahibi yapip gecimini saglamak,
her iilkenin ana amaglarindan biridir. Amag¢ bu oldugu takdirde, fabrika kurulus

yeri se¢iminde igsizligin kaldirilmasi karar etmeni olur.

=  Ulusal Geliri Yiikseltme: Halk arasinda adil bir gelir dagilimi saglayip, yasam
siiflarinin arasindaki farkliliklart azaltmaktir. Bu amacin, fabrika kurulus yeri

izerindeki etkisi, yapilan plana ve hedeflenen politikaya gore degisir.

= Niifusu Yogun Bolgelerde Sosyal Sorunlar1 C6zme: Bu durumlarda sorunlu

bolge, kurulusg yeri se¢ciminde bir ana karar etmeni olur.

= Adil Bir Gelir Dagilimim Saglama: Bir amag da ulusal geliri enbiiyiiklemek ve
endiistriyel sektoriin ulusal gelirdeki paymm yiikseltmektir. Bu amacin
gerceklestirilmesi icin, kurulmasi diisiiniilen endiistriyel isletmenin verimli ve

ekonomik olmasi gerekir.

Anlagilacag iizere organizasyonun yer degisikligine gitmesinde bir¢ok etmen
etkilidir. Bu nedenlerin iizerinde durulmasi ve hepsinin iyi bir sekilde incelenmesi,
yerlesim probleminin iyi bir sekilde ¢oziimlenmesi acisindan ¢ok onemlidir. Geri
doniiglerin yaganmasi, hem zaman hem de para kaybi olacagindan, planlamanin ¢ok

iyi yapilmasi gerekmektedir.



2.3 Yer Seciminde Kullanilan Yontemler [2]

2.3.1 Histogram Teknigi [2]

Bu teknikte oOzellikleri belirlenmis tesisin yerlestirilme olasigi olan bolgeler
belirlenir. Her bir bolgenin méliyet unsuru olan iscilik, ulastirma, arazi fiyati, enerji,
su gibi 6gelerin karsilastirilmasi icin histogram c¢izilir. Her bir histogramin uzunlugu
bolge maliyetini belirtiir. Méliyet 6geleri ve maliyetler farkli renk veya taramalarla
gosterilir; bu tarama veya renkle gosterilen etmenlerin uzunluklari da &gelerin
maliyetlerini verir. Histogram biiyiikten kiiclige siralandiginda bir kiyaslama araci
elde edilmis olur. Ancak bu teknikte gdriinmeyen maliyetler gozardi edilmektedir.
Goriinmeyen maliyetler icin de Oznel veriler kullanilarak karsilastirma tablosu

olusturulabilir.

Toplam i
Maliyet

C A E B D Bolge

Sekil 2.1 : Goriiniir maliyet 6gelerinin kiyaslanmasi
2.3.2 Gelir Oram Karsilastirma Teknigi [2]

Bir isletmenin bagarili olmasinda sayisal verilerin agirligi olduk¢a fazla ise ve bu
veriler saglhikli bir sekilde elde edilebiliyorsa, karlilik hesaplamalar1 ile se¢im
yapilabilir. Bunun i¢in secenek yerlere iliskin maliyet 6geleri (su, enerji, ulagim,
hammadde giderleri vb.) bir tabloda siralanir, karsilastirilarak secim yapilabilir.

Ancak son ¢oziim, goriinmeyen etmenler gozden gegirildikten sonra yapilabilir.



2.3.3 Olciilemeyen Etmenlerin Sayisallastirilmas: [2]

Olciilmesi zor ve verilerinin toplanmasi zor olan etmenler, nesnel yaklasimlarla
sayisallagtirilir. Secim asamasinda tasidiglr 6nemlerin esit olup olmamasina gore ii¢

farkli agirliklandirma yontemi kullanilir.

a) Esit Agirhklandirma: Esit agirliklandirilmis etmenler, aday yerlere gore 100

izerinden degerlendirilir.

b) Agirhklandirma: Eger etkenler degisik dnem derecelerine sahipse, etmenlere
farkli Onem puanlar verilir. Aday yerler de bu Onem puam {iizerinden

degerlendirilir.

c¢) Cift Agirhklandirma: Bu yontemde, olgiilemeyen etmenler i¢in uzmanlarca
onem siras1 yapilir ve agirlikli puanlart belirlenir. Etmenlerin agirlik puanlari,
toplamlar1 1 olucak sekilde yeniden belirlenir. Aday yerler 100 {iizerinden
degerlendirilir. Agirlik puanlari, aday yer i¢in verilmis olan puanlarla ¢arpilarak
aday yerlerin c¢ift agirliklandirilmis puanlart bulunur. Bu puanlara gore

siralamada birinci olan aday yer, asil yer olarak secilir.

2.3.4 Olciilebilen ve Olgiilemeyen Maliyet Etmenlerinin Birlikte

Degerlendirilmesi [2]

Goriiniir méliyet etmenlerine gore en iyi olan yer, goriinmeyen etmenlere gore en iyi
yer olmayabilir. Bu durumda iki se¢enek sozkonusudur; karar vericiye birakilir veya
her aday yerin goriiniir maéliyetleri toplami, o aday yere iliskin Olciilemeyen
etmenlerin sayisallastirilmis degerleriyle agirliklandirilir ve buna gore agirlikli degeri

en kiiciik olan aday yer secilir.

2.3.5 Karhhk Analizi ve Gelir (Doniisiim) Oram Karsilastirma Teknigi [2]

Bir isletmenin basarili olmasinda 6l¢iilebilir etmenlerin 6nemli bir agirligi varsa ve
bunlara iligkin bilgiler duyarli olarak saglanabiliyorsa, yer secimi sorununu basit
karlilik hesaplar1 ile ¢ozmek olanaklidir. Boyle bir durumda hammadde saglama
maliyetleri, tiriin dagittm giderleri, iscilik, enerji vb. etmenlerle ilgili bilgileri basit

tablolarda diizenli bir sekilde yazip kiyaslamak yeterli olacaktir.



Burada aday kurulus yerlerinin karsilastirilarak bir se¢im yapilmasi icin cesitli
maliyet verilerinden yararlanarak kurulus aday yerlerinin doniisiim oranlar
hesaplanip en yiiksek oran1 veren aday yer segilebilir.

2.3.6 Etmen-Puan Yontemi [2]

Bu yontem, daha ¢ok sayisal olarak degerlendirilmesi yapilamayan etmenlerin diger

etmenlerle birlikte degerlendirilmesi i¢in kullanilir.
Bu yontemin uygulanmasi sirasinda asagidaki adimlar izlenir:

a) Gozoniine alinan kurulug yeri etmenlerinin her biri i¢in verilecek en yiiksek puan

saptanir.
b) Her etmenin cesitli diizeyleri saptanip, her diizey i¢in uygun puanlar verilir.

c) Elde edilen sonuglar tablolar halinde diizenlenir.
2.3.7 Ulastirma Modeli C6ziim Yontemleri [2]

2.3.7.1 Ulastirma Modeli Coziim Evreleri

Bir ulagtirma probleminin ¢6ziimii i¢in gelistirilmis ¢esitli teknikler vardir. Ancak,
bu tekniklerin tiimiinde en iyi ¢6ziimiin bulunabilmesi icin, oncelikle bir baslangi¢
¢Oziimiiniin bulunmast gerekir. Daha agik olarak belirtmek gerekirse, bir ulastirma

problemi iki evrede coziiliir:
= Baslangi¢ ¢6ziimiiniin bulunmasi
= En iyi ¢oziimiin bulunmasi

Baslangic c¢Oziimiiniin bulunmasinda “En Kiiciik Maliyet Yontemi”, “Kuzeybati
Kose Yontemi” ve “Vogel’tn Yakinlasgim Yontemi (VAM)” gibi yontemlerden
yararlanilir. En iyi ¢oziimiin bulunmasinda ise “Atlama Tas1 Yontemi” ve “MODI

Yontemi” kullanilir.

2.3.8 Cografi Koordinatlar Yontemi [2]

Depo, ikmal merkezi, iis yeri gibi bazi problemlerde ulastirma maliyetlerinin ya da
siiresinin enkiiciiklenmesi, oteki etmenlere gore daha cok onem tasir. Bu yontem,
kurulus yeri seciminin salt tasima maliyetlerine baglh oldugunu ve bu maliyetlerin de

uzaklikla dogrusal olarak degistigini varsayar. Kuskusuz kurulus yeri secimini



etkileyen tek etmen tagima maliyeti degildir. Ancak, yalmizca bu etmen gdzoniine
almarak, en azindan bir baslangic ¢6ziimii elde edilebilir. Tiiketim merkezlerinin
istemleri, birim tasima maliyetleri ile tiiketim ve tedarik merkezlerinin cografl
koordinatlar1  bilinirse, en az maliyetli bir kurulus yerinin koordinatlart

hesaplanabilir.
2.3.9 Electré Yontemi [2]

2.3.9.1 Genel Bilgi

Electré yontemi ele alinirken, bu yonteme sistem yaklagimu ile ve disiplinlerarasi bir

yaklasimla bakilacaktir.

ELECTRE; “ELimination Et Choix Traduisant la REalité” sozciiklerinin
kisaltilmisidir. “Gergege yonelik eleme ve se¢im” anlamina gelir.

Cok olciitlii karar verme yontemleri icinde 6nemli ve 6zel bir yeri olan Electré
yontemi 1966 yilindan, baska bir deyisle Benayoun ve arkadaslarimin ilk
aciklamalarin1 yayimlamalarindan ve Roy’un calismalarindan bu yana bilinmektedir.
1971 yilindan bu yana ise Electré I, II ve III, birbirlerine kosut olarak

kullanilmaktadir.

Bilindigi gibi, ¢ok 6lciitlii yaklagimlarin ¢ok genis uygulama alanlari vardir. Ornegin
devlet projelerinin se¢imi, isletmelerin yeni iriinlerinin secimi, arastirma ve
gelistirme projelerinin secimi, herhangi bir iste ¢alisacak adaylarin se¢imi, donatim
planlarinin olusturulmasi, bir makinanin, bir aletin, bir otomobilin, bir u¢agin sec¢imi
vb. karar vermeyi gerektiren alanlarda rahatlikla uygulanabilirler. Iste, cok olgiitlii
karar verme yOntemleri icinde yer alan Electré yontemi de 6zellikle “nitel verileri
agir basan sorunlarda, bu verileri nicel héle doniistiirebilen” bir yontem olarak g¢esitli

sorunlarin ¢dziimiinde kullanilabilir.

Bu yontem, dinamik karakteriyle ulusal ya da uluslararasi boyutlara ulasabilen bircok
soruna rahatlikla uygulanabilir. Ancak bu yontemin sézkonusu alanlarda saglikl
sonuglar verebilmesi icin, Once karar vericinin, gerektiginde belirli bir uzmanlar
grubuna da danigarak, “sorunun kapsamli bir tanimini yapmasi, temel kisitlart
belirlemesi, 6nemli olan noktalar1 vurgulamasi ve herseyden 6nemlisi temel bir amag
belirlemesi” gerekir. Daha sonra karar verici, sorunla ilgili bir disiplinlerarasi1 kurul

olusturmali ve olusturulacak olan bu kurulda gorev alacak kisiler, sorunun niteligine,
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boyutlarina ve Onemine gore konuyla ilgili cesitli alanlarda uzman olmalidirlar.
Ayrica disiplinleraras1 kurulda gorev alan bu kisiler, sorunu, “disiplinlerarasi bir
yaklagimla” ele alabilecek yetenekte, deneyimde ve karakterde olmali, sorunun
¢Oziimiinde hi¢ bir zaman kendi ilgi alanlarin1 6n plana ¢ikartma gibi Onyargilar
tasimamalidirlar. Ayrica, karar verici de ¢ok gerekli olmayan durumlar disinda, basta
belirledigi ‘“hedef, amac¢ ve ilkelerin” disina c¢ikip disiplinlerarast kurulun

calismalarinin yoniinii degistirici girisimlerden kaginmalidir.

Karar vericinin kapsamli olarak ortaya koydugu sorunun ¢oziimiinde disiplinlerarasi
kurul, cok ol¢iitlii yaklasimlarin ¢ogunda oldugu gibi Electré yonteminde de genel

olarak su yolu izler:

Sorunla ilgili seceneklerin belirlenmesi

Sorun i¢in énemli olan dl¢iitlerin saptanmast

Seceneklerin her birinin dl¢iitlerin her birine gore degerlendirilmesi

Electré yontemiyle ¢coziime gegilmesi

2.3.9.2 Electré Yonteminin Bir Ornek Uzerinde Aciklanmasi

Electré yontemi, bir kurulus yeri secimi problemi iizerinde tanitilacaktir. Secenekler
ve Olciitler, simgelerle gosterilecektir. Burada ele alinan temel amacin, “sorunun iilke
cikarlaria en uygun bicimde ¢6ziimii” seklinde genel bir amag oldugu varsaymmi ile
hareket edilmistir. Karar vericinin, sorunun yapisina uygun bir disiplinleraras1 kurul

olusturdugu ve sorunun ¢éziimiinde de asagidaki yollarin izlendigi varsayilmistir.

Adim-1: Seceneklerin Olusturulmasi: Secenekler, ayrintiya girilmeden, su
simgelerle gosterilmistir: A, B, C, D, E. Arastirmalar sonucunda, disiplinlerarasi
kurulun, bu bes aday kurulus yerinin arasindan se¢im yapilmasinin uygun olduguna
karar verdigi varsayillmistir. Ornegin, bir siipermarket igin, bir hastane icin, bir beyaz

esya ana deposu icin aday yerler gibi.

Adim-2: Olgciitlerin Belirlenmesi: Yine disiplinlerarasi kurulca belirlenen

Olciitlerden bazilarinin asagidakiler gibi olabilecegi diisiiniilebilir:
1. Ulasim
2. lsgiicii sunusu

3. Genisleme olanag1
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4. Sosyal cevrenin davranislari

5. Varolan tesislerle birlestirilme olanagi

6. Hammadde vb. arz bolgelerine yakinlik

7. Su saglanmasi

8. Ulasim tesislerinin ve méliyetlerinin uygunlugu
9. lyi yasama kosullar

10. Pazarlara yakin olma

11. Kanalizasyon ve ¢Op atma hizmetleri ve tesisleri
12. Universite ve diger yiiksekogretim kurumlarinin varlig
13. Reklam yapma olanagi

14. Arsanin topografyasi

15. Enerji sorunu

16. Varolan isgiiciinii tutabilme olanagi

17. Isci-igveren iliskileri

18. Yakit harcamalar1

Bu olgiitlerin daha da genisletilmesi, sorunun niteligine gore degisik sekilde
diizenlenmesi olasidir. Ancak, disiplinlerarast kurulun yapacagi bu tiir ¢aligmalara
deginmeden, bu kurulun, 6rnegin a, b, ¢, d ve e ile simgelenen bes Olciitii

belirledigini diisiinelim.

Adim-3: Olciitlerin Agirhklandirilmasi:  Olgiitlerin -~ agirliklandiriimasi,  bu
yontemin en can alict noktalarindan biridir. Disiplinlerarasi kurul tarafindan olciitler
onem derecelerine gore siralanirlar ve her ol¢iite temel ama¢ gdzoniine alinarak bir
agirhk puam verilir. Ornegin, yukaridaki bes ol¢iitiin a:4, b:2, c:1, d:2 ve e:1 seklinde

agirliklandirildiginm diisiinelim.

Adim-4: Olceklerin Belirlenmesi: Her olciit icin seceneklere not verilmesi
genellikle istenmeyen bir olaydir. Bunun yerine secenekler Ol¢iitlere gore su sekilde
degerlendirilebilir : “cok iyi, iyi, orta, kotii, cok kotii”. Akla gelen bir yol, “en iyi” ve

“en kotii” degerlere sayisal bir 6lgegin iki ucunu kars1 getirmek ve diger degerler i¢in
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interpolasyon yontemini uygulamak olabilir. Ornegin 0’dan 10’a kadar olan bir 6l¢ek

su sekilde gosterilebilir:

Cok iyi 210
1yi 27,5
Orta :5
Kotii 12,5
Cok kotii :0

Ama isin bu noktasinda zorluklar dogmaktadir. Onem dereceleri birbirinden farkli
olan iki ayn 6lgiit icin bir segenek “cok iyi” olarak degerlendirilse de, o secenege 10
vermek tereddiitlere yol agmaktadir. Yontemin buradaki piif noktasi sudur: Onem
dereceleri farkli olan olgiitler i¢in birim uzunluklar1 farkli olan olgekler segilir.
Ornegin ¢cok 6nemli olan a ol¢iitii 4 agirhginda, daha az 6nemli olan b ve d 6lgiitleri
2 agirhiginda ve az 6nemli olan ¢ ve e Olgiitleri ise 1 agirliginda olsun. Bu durumda
Olcegin uzunlugu; a i¢in 0-10, b ve d i¢in 2-8, ¢ ve e icin ise 3-7 olarak diistiniilebilir

(Tablo 2.1).

Tablo 2.1: Olceklerin belirlenmesi

a olciitii | b-d olciitleri | c-e olciitleri
Cok iyi 10 8 7
Iyi 7,5 6,5 6
Orta 5 5 5
Kot 2,5 3,5 4
Cok kotii 0 2 3

Burada goriildiigii gibi dnemli olan bir nokta, dl¢eklerin uzunluklarinin, dl¢iitler i¢in

belirlenen agirliklara kosut olarak degismesidir.

Adim-5: Seceneklerin Olciitlere Gore Degerlendirilmesi: Her bir secenek,
Olciitlerden her birine gore degerlendirilmektedir. Burada yukaridaki bilgilerin
1s18inda (A, B, C, D, E) secenekleri (a, b, c, d, e) dl¢iitlerine gore degerlendirilmistir
(Tablo 2.2). Bu degerlendirmeyi kurul;

disiplinlerarast sistem yaklasima,
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disiplinleraras1 yaklasim ve bilimsel yaklasima gore yapmustir. Degerlendirmede

Tablo 2.1°deki 6l¢ekler kullanilmistir.

Tablo 2.2: Seceneklerin Olgiitlere Gore Degerlendirilmesi

Secenekler
A | B | C | D | E | Agirhk | Olcek
a| 5 | 5 [25]75]25 4 0-10
b| 2 [35|65| 8 | 5 2 2-8
Olgiitler | ¢ | 7 3 5 6 7 1 3-7
d|65] 8 | 65| 2 | 5 2 2-8
e| 4 | 6 | 5| 4|6 1 3-7

Uyumluluk ve Uyumsuzluk flkesi: Electré yonteminin o6ziinii olusturan
kavramlardan ikisi uyumluluk ve uyumsuzluk olup burada su diisiinceden hareket
edilmektedir: Tablo 2.2’den de goriilebilecegi gibi secimin yapilacagi secenekler
kiimesi (A, B, C, D, E) icinde, tiim oOlg¢iitlerin (a, b, c, d, e) 1181 altinda hi¢ bir
secenek bir digerine esdeger ya da ondan daha iistiin degildir. Ciinkii boyle bir
durumda belirli bir secenek en iyi olarak kolayca belirlenebilecek ve yontemi

uygulamaya gerek kalmayacaktir.

Aradigimiz ve sorunumuza ¢oziim olacak secenek ya da segeneklerin tiim oOlciitlere
gore “en iyi” olmadigl durumlarda, bunlarin, bu 6lciitlerin biiyiik ¢cogunluguna gore
“iyi” olmasi istenir. Bu nedenle tiim segeneklerin genel bir karsilagtirmasi,
gerceklestirilmesi ¢ok giic bir is olmasi nedeniyle olanaksiz goriindiigiinden ikili

karsilastirmalar yapilacaktir.

Secenekler kiimesinden (A, B, C, D, E) rastgele iki se¢enek alalim: A ve B. Tiim
Olciitlere gore A, B’den biiyilk veya ona esdeger olabilir. Ama bunun tersi de
olasidir. Ancak durum bu kadar agik degildir. A bz dl¢iitlere gore B’den daha 1iyi,
baska bazi olciitlere gore A, B’ye esdeger ve diger olgiitlere gbre de B, A’dan daha
iyi olabilecektir. Bu kosullar altinda A’nin B’ye baskin olabilmesi i¢in A’nin bazi
Olciitlere gore B’den belirgin olarak ¢ok kotii olmaksizin (2. kosul), bircok olciite

gore en az B kadar iyi olmasi (1. kosul) gerekir.
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Eger, “A, B’ye baskindir” tlimcesini varsayim olarak alirsak, bu varsayimin ol¢iitler
kiimesiyle kimi zaman uyumluluk, kimi zaman da uyumsuzluk gosterdigi goriiliir.
Bir baska deyisle, yontemin 6zii iki gostergenin hesabina dayanir: Olas1 baskinlik
varsayimlarin1 6lgen uyumluluk ve uyumsuzluk gostergeleri. Boylece; (A; B) cifti
(B; A) ciftinden bagimsiz olmak iizere, her sirali secenek ¢ifti icin bu iki gosterge

hesaplanir.

Adim-6: Uyumluluk Matrisinin Olusturulmasi: “A, B’ye baskindir” varsayimi
icin uyumluluk gostergesi, A’nin en az B kadar iyi oldugu olciitlerin sayis1 olabilir.
Burada A ve B aym notu aldiklarinda da uyumluluktan s6zedilmektedir.
Hesaplamada her uyumlu olciitii 1 agirliginda degerlendirmek yerine, her birini
tagidiklar1 6nem derecelerine gore agirliklandirarak hesaba katmak daha dogru
olacaktir. Bir bagka deyisle, degerlendirmedeki 1 degeri, Olciitiin kendi agirligiyla
carpilacaktir. Kisacasi hesabin sonunda varsayimla uyumluluk gosteren ol¢iitler birer
birer sayilmak yerine, bunlarin agirliklann toplanacaktir. Daha sonra uyumluluk
gostergesini elde etmek icin bu toplam, agirliklar toplamina boliinecektir. Agikca
goriilebilecegi gibi, “A, B’ye baskindir” varsayimi karsisinda, B secenefi A

seceneginden tiimiiyle iistiinse gosterge 0 (sifir) olacaktir.

Ozetlemek gerekirse uyumluluk gostergesi, daha once sozettigimiz, A'min B’ye
baskin olabilmesi i¢in gerekli olan kosullardan birincisine (A’nin bir¢ok ol¢iite gore

en az B kadar iyi olmasi) iligkin olarak bunun 6l¢iisiinii belirler.

Buna gore Tablo 2.2°deki bilgilerin 15181 altinda uyumluluk matrisini olusturalim

(Tablo 2.3).

Tablo 2.3: Uyumluluk Matrisi

A B C D E

* 0910510704

0,5 * 03107 04

07107 | * {07106

04103103 * 104

= | S| =W | »

0,710,708 | 06 *
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Ornegin “E, B’ye baskindir” varsayimi igin Tablo 2.2°de uyumluluk gosteren
olciitler, b (2 agirhiginda), ¢ (1 agirhiginda) ve e (1 agirhiginda) Olgiitleri olup
(2+1+1=) 4 olan 6l¢iit agirliklar toplami, agirliklar toplami olan 10 ile bdliinerek 0,4
elde edilmistir. Bu deger de tabloda B satirn ile E siitununun kesistigi goze

yerlestirilmistir.

Adim-7: Uyumsuzluk Matrislerinin Olusturulmasi: “A, B’ye baskindir”
varsayimina gore A’nin B’den diisiik degerle degerlendirildigi olciitler, kotii olarak
diigiiniiliir. Bu uyumsuz olg¢iitler icin A’nin ve B’nin notlar1 arasindaki sapmalar
(farklar) bulunur ve uyumsuzluk gostergesini hesaplamak i¢in bu sapmalarin en
biiyiigii, en biiyiikk olgek uzunluguna béliiniir. [k asamada bu sekilde bulunan
uyumsuzluk gostergeleri birinci uyumsuzluk matrisini olustururlar (s=1). Burada s

uyumsuzluk parametresidir.

Ikinci asamada, ayn1 uyumsuz olciitler i¢in A ile B’nin notlar1 arasindaki ikinci en
biiylik sapma belirlenerek yeni uyumsuzluk gostergeleri hesaplanir ve bunlar da
ikinci uyumsuzluk matrisini olustururlar (s=2). Eger daha once bulunan (en biiyiik)
sapma, iki secenegin notlar1 arasindaki tek sapmaysa, ikinci asamada uyumsuzluk
gostergesi, ilgili segenekler icin O olur. Aym sekilde eger daha once bulunan (en
biiylik) sapma, iki secenegin notlar1 arasindaki ikinci en biiyiik sapma ile ayniysa bu
deger, ikinci asamada da uyumsuzluk gostergesi olarak alinir. Bu sekilde ikinci bir
uyumsuzluk matrisinin bulunmasimin amaci, ilk asamada varilacak sonucu kontrol
etmektir. Ciinkii 6zellikle fazla sayida ol¢iitiin bulundugu durumlarda, 6l¢iitlerden bir
tanesinin agir1 uyumsuzluk gostermesi (sapmasinin biiyilk olmasi) yiiziinden

varsayimin cezalandirilmasi, istenmeyecek bir durumdur.

Uyumsuzluk gostergesi; daha once sozettigimiz, A’nin B’ye baskin olabilmesi i¢in
gerekli kosullardan ikincisine (A’nin bz oOlgiitlere gore B’den belirgin olarak ¢ok

kotii olmamasi) iligkin olarak bunun dl¢iisiinii belirler.

Buna gore Tablo 2.2°deki bilgilerin 15181 altinda birinci uyumsuzluk matrisi Tablo

2.4°deki gibi olusur.
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Tablo 2.4: Birinci Uyumsuzluk Matrisi

A B C D E

* 104 10,25]045]0,25

02| * 102506 | 03

0,45 0,3 *10,4510,15

0,6 1045| 0,5 * 105

= | S| Q| w |

0304 02)03] *

Ornegin “C, A’ya baskindir” varsayimi icin Tablo 2.2°de uyumsuzluk gosteren
Olciitler a (A:5, C:2,5) ve c (A:7, C:5) olciitleridir. Bu ¢lgiitlerde A ile B secenekleri
arasindaki en biiyiik sapma (5-2,5=) 2,5 birim ile a oOl¢iitiindedir. Bu degeri, en
bilyiik 6lgek uzunlugu olan 10 ile bolersek, yukaridaki varsayim icin uyumsuzluk
gostergesini buluruz: 0,25. Bu deger de tabloda A satir1 ile C siitununun kesistigi

gozde goriilmektedir.

Benzer sekilde yine Tablo 2.2’deki bilgilere gore ikinci uyumsuzluk matrisi Tablo

2.5’de goriildiigii gibi olusturulur.

Tablo 2.5: ikinci Uyumsuzluk Matrisi

A B C D E

* 0 [{027]01/015

0,15 * |0,15] 0,2 | 0,25

0,1 | 0,2 * 0,1 |0,15

025} 03 |0,15| * |03

= | S| Q| ®w | P

021015} 01 |02 | *

Esik ve Cekirdek Kavramlari: Buraya kadar her sirali segenek c¢ifti icin iki ayri
gosterge tamimlandi ve tiim seceneklerin ikili karsilastirmalar1 yapildi. Bundan sonra
yontemin secim asamasina, baska bir deyisle “secenekler arasindan hangisinin en
elverisli oldugunun belirlenmesi” asamasina gelinmektedir. Bu igleme ge¢meden

once iki kavramdan sozetmek gerekir.
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Bunlardan birincisi esik kavramidir. A’nin B’ye baskin olabilmesi i¢in gerekli
kosullardan sdzederken, birinci kosula iligkin olarak “bircok olciite gore” ve ikinci
kosula iligkin olarak da “belirgin olarak ¢ok kotii olmaksizin” deyimlerini

€699

kullanmustik. Iste bu iki deyimi sayisal degerlere doniistiirmek icin “p” uyumluluk
esigi ve “q” uyumsuzluk esigi olusturulur. Bu iki esik, gostergeler arasindan sezgisel
olarak secilir. Her sirali secenek cifti icin, eger uyumluluk gostergesi p’den biiyiik
veya ona esitse ve uyumsuzluk gostergesi q’dan kiiciik veya ona esitse o segenek ¢ifti

ayiklanir ve bu kosullar saglamayan secenek ciftleri elenir.

Ayiklanan segenek ciftleri, aralarinda baskin olandan, olmayana dogru giden bir okla
birlestirilerek, tiim secenekleri iceren bir cizge olusturulur. Bu ¢izgede her se¢enek
bir diigiim ile gosterilir. Boylece cizgede en az bir ok gelen ve hi¢ ok gelmeyen iki
tiir diiglim kiimesi olusur. Hi¢ bir okun gelmedigi diigtimler bagka bir deyisle onciilii
olmayan diigiimler ya da seceneklerden olusan kiime, digerini eleyerek g¢ekirdek’i
olusturur. Bir diigiim baska hi¢ bir diigiime okla baglanmiyorsa o da c¢ekirdegin bir

0gesi olabilir. Ancak bu, ortadan kaldirilmas1 gereken sakincali bir durumdur.

Adim-8: Secim ve Karar: Uyumluluk ve uyumsuzluk matrisleri belli olduguna
gore, baglangi¢ olarak (s=1) alarak ve esikleri (p=0,7) ve (q=0,45) secerek (gosterim:
0,7/0,45/1) ¢oziime gecelim. Tablo 2.3’deki uyumluluk gostergesi 0,7’ye esit veya
ondan daha biiyiik olan sirali secenek ciftlerinin, eger Tablo 2.4’deki uyumsuzluk
gostergeleri 0,45°e esit veya ondan kiiciikse, bunlar Sekil 2.2’nin ilk boliimiinde
goriildiigii gibi tabloda isaretlenir. Buna gore B ve D secenekleri cekirdegi
olustururlar, ciinkii bunlara hi¢ bir ok ulagmamaktadir. Cekirdegi tek diigiime
indirgemek i¢in uyumsuzluk esigi 0,6’ya yiikseltilir (0,7/0,5/1). Bu duruma iliskin
bulgular Sekil 2.2’nin ikinci boliimiinde gosterilmistir. Buna gore ¢ekirdekte yalniz

D secenegi kalmaktadir.

Bulunan sonucu kontrol etmek icin bu kez (s=2) alinir. Uyumsuzluk parametresi s
yiikseltilince, uyumsuzluk matrisindeki uyumsuzluk gostergelerinin degerleri
diisecektir. Bu nedenle uyumsuzluk esigi q’nun da degerini diisiirmek mantikl
olacaktir. (q=0,15) secilsin ve yine (p=0,7) olsun (gosterim: 0,7/0,15/2). Tablo 2.3’te
uyumluluk gostergeleri 0,7’ye esit veya ondan daha biiyilk olan sirali secenek
ciftlerinden, Tablo 2.5’deki uyumsuzluk gostergeleri 0,15°e esit ya da ondan daha
kiigiik olanlar, Sekil 2.2’nin iigiincii boliimiinde belirlenmistir. Buna gore cekirdegi

olusturan diigiimler yine B ve D segenekleridir. Cekirdekte tek diigiim kalana kadar
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iterasyonlar siirdiiriilecegine gore q uyumsuzluk esigi 0,2’ye yiikseltilir (0,7/0,2/2).

Bu duruma iligkin bulgular Sekil 2.2°’nin son béliimiinde gosterilmistir. Buna gére

cekirdekte yine yalmiz D digiimii kalmaktadir. Bu kosullar altinda D segenegi

digerlerine gore belirgin bir iistiinlik gostermektedir. Oyleyse kurulus yeri D

secenegi olmalidir.

A|B|C|D
A * *
B
C k k k
D
E k k *
A|B|C|D
A k k
B k
C k k k
D
E k k *k
A|B|C|D
A k k
B
C k k
D
E k *
A|B|C|D
A k k
B k
C k k k
D
E k k *
2.3.9.3 Sonug

B
A /\ C
(0,7/0,45/1)
E D
B
A /\ C
(0,7/0,6/1)
E D
B,
A / e
(0,7/0,15/2)
E D
B
A A// \\;A C
(0,7/0,2/2)
E .D

Sekil 2.2 : Sonuclar

Cok olciitlii sorunlarin ¢éziimiinde kullanilan Electré yontemi, dinamik niteligi agir

basan bir yontemdir. Ancak bu yontemi mekanik bir sekle doniistirmemek icin;

yontemin en can alict yonii olan, sistemin ve karar vericinin degisebilirligi,

dinamizmi ve etkilesimi gibi olgularn gozardi etmemek gerekir.Karmasik, dinamik ve
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biiyiik 6lgekli sorunlarin c¢oziimiinde; sistemi siirekli degisen, gelisen bir sistem
olarak ele almak ve sistemin Ogelerini de degisen, gelisen ve birbirini etkileyen
ogeler olarak degerlendirmek, daha dogrusu boyle bir yontem bulabilmek, karar
verebilmede oldukga ileri bir adimdir. Electré yontemi de, sistemi ve Ogelerini bu

dinamik karakterleriyle ele alip degerlendirmeye uygun bir yontemdir.

Electré yontemini uygulamada, sorunu ¢oziilecek sistemi ayrintilariyla
irdeleyebilmek, sistemdeki gelisimleri ve etkilesimleri izleyebilmek Onemli bir
asama olarak ortaya c¢iktifi icin, sorun c¢oziimiinde disiplinleraras1 kuruldan
yararlanilmas1  Onerilmistir. Bu  kurulun, gerektiginde her bir secenegin

degerlendirilmesi i¢in ayr1 bir uzmanlar grubuna da danigabilmesi s6zkonusu olabilir.

Disiplinleraras1 kurulun bilimsel yontemleri kullanarak sistemi dinamik bir sistem
olarak ele almasi, secenekleri ve oOlgiitleri karar vericiyle siirekli etkilesim iginde
bulunarak belirlemesi durumunda Electré, nitel verileri bile saglikli bir sekilde

degerlendirebilen bir yontem olarak ortaya cikar.

Belirli kaliplara bagli kalarak karar vermenin yarattig1 bir¢cok sakincayi biiyiik 6l¢iide
onleyebilecegine inanilan Electré yontemi, dinamik bir anlayisla ele alindiginda

yararl sonuglar verebilecektir.

Ornek 2.1.

Bir sirket, kuracagi fabrika i¢in uygun bir yer bulmayr amaclamaktadir. Yapilan
calismalar sonucunda, asagida verilmis olan dort Olciitiin, fabrikanin amaglar
acisindan 6nemli olduguna karar vermistir. Bir¢cok secenek incelenerek, bu ol¢iitleri
saglayabilecegi diisiiniilen bes bolge ortaya konulmustur. Olgiitler sirasiyla pazar (1),
malzeme saglama (2), ulastirma (3) ve enerji (4) olup ilgili bolgeler A, B, C, D ve
E’dir. Uzman kurul tarafindan verilen puanlar, olgekler ve agirliklar, Tablo 2.6.’da

goriilmektedir.
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Tablo 2.6: Ornek 2.1. ile ilgili Veriler

Olciit | A | B| C | D | E | Olcek | Agirlik
1 6 | 5071]3]|3]| 38 4
2 10021783/ 110 8
3 4 | 44|54 47 2
4 3160519 |5] 29 6

Bu verileri kullanarak, asagidaki degerlere gore, gereken yer secimlerini yapiniz:

a) p=0,60, g=0,20, s=1 (0,60/0,20/1)

b) p=0.,65, q=0,10, s=2 (0,65/0,10/2)

Swrasiyla uyumluluk (Tablo 2.7), 1. uyumsuzluk ve 2. uyumsuzluk (Tablo 2.8)

matrislerini olusaturalim. Ardindan istenen durumlar i¢in cekirdekleri belirleyelim

(Sekil 2.3).
Tablo 2.7: Ornek 2.1. icin Uyumluluk Matrisi

A B C D E

A - 04 106 |04 04

B | 0,7 - 0,7 | 0,8 | 0,5

C|05] 04 0,8 | 0,4

D |06 02]|02 - 0,2

E|07]06]| 10| 10 -

Tablo 2.8: Ornek 2.1. icin 1. ve 2. Uyumsuzluk Matrisleri

M| A | B|C|D]|E 2|A| B | C|D|E
Al -108]03]03]0,7 A|l - 101]01]02]03
B 03] - 101]02]0,2 B | O - 0 0 |01
C 0205 - |04]04 C |01]02]| - 0 104
D06 06 04| - |05 D |[01]03[01] - |04
E [02]01]| O 0 - E | O 0 0 0 -
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A[B[C[D]JE \
A A .C
B k *
C (0,6/0,2/1)
D
E * * * * E ~ D

A, C veya D segilir.
B

A | B|C|D|E /V \
A A .C
B * k *
C (0,65/0,1/2)
D
E | = ® * E D

A

A veya D segilir.
Sekil 2.3 : Ornek 2.1. icin Cekirdeklerin Belirlenmesi

2.3.10 Sembolik-Lojik Yontem [2]

Sembolik-lojik yontem, kurulus yeri probleminde genis bir sekilde kullanilmaktadir.
Burada Robert Smidt ve Irvin Reis tarafindan Onerilen yontem, ilgin¢ ve insan
etmenine bagli olmadan sonuca gotiirmekte olup, 6zetlenmeye calisilacaktir. Bu
alanda yapilan calismalar pek gelismemis olmakla birlikte karar verme yoniinden
kesin ve yeterlidir. Bir fabrika i¢in kurulus yeri ararken ilk yapilacak is, fabrikanin
kurulus yeri amacina uygun olarak kurulus yerini etkileyen en 6nemli etmenlerin
saptanmasidir. Etmenler genel olarak cok genis anlamda tanimlanir. Herhangi bir
etmen, birkac alt-etmenden olusabilir. Ayrica bir alt-etmen, birka¢ 6geden olusabilir

(Sekil 2.4).

— Alt-Etmen-1
— Alt-Etmen-2
Etmen Alt-Etmen-3
Oge-1
— Alt-Etmen-n Oge-2
Oge-3
Oge-m

Sekil 2.4 : Etmenlere Bagli Alt-Diizeylerin Sematik Gosterimi
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Fabrikanin kurulus amacina uygun olarak ana etmenler, alt etmenler ve 6geleri
saptanir. Bu islem yapilirken en uygun olup en ¢ok istenenlere (1) degeri verilir.
Rakamlar biiylidiikkce 6nemin diismekte oldugu kabul edilir. Ayrica herhangi bir

Onem derecesinin, ondan daha az 6nemli dereceleri igerdigi kabul edilir.

Eger varsa ilk olarak dgeler degerlendirilip, sonra alt-etmenlerin degerlendirilmesine

gecilir. En son degerlendirme etmenler i¢in yapilir.

Herhangi bir etmen, alt-etmen veya Ogelerin degerlendirmesini yapmak igin
onermeler yazilir ve bu Onermeler sembollerle gosterildikten sonra tablolardan

yararlanilarak degerlendirme sonuglar1 belirlenir.

Elde edilen tiim degerlendirme, kesin olarak sonucu verir.

2.3.11 Analitik Hiyerarsi Yontemi [2]

Yapilan aragtirmalar, insanoglunun beyin kapasitesinin, karmasik kararlarin etkin ve
sezgisel bir sekilde sentezini ger¢eklestirmeye yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.
Bu mantiktan hareketle Saaty tarafindan ortaya atilmis olan Analitik Hiyerarsi
Yontemi (Saaty and Vargas, 1987); kisileri nasil karar vermeleri gerektigi konusunda
bir yontem kullanmaya zorunlu kilmak yerine, onlara kendi karar verme
mekanizmalarin1 tanima olanagi saglayip, bu sekilde daha iyi kararlar vermelerini

amaglar.

AHP (Analytic Hierarchy Process), seceneklerin karsilastirilmasinda tutarsiz olunup
olunmadigi ile degil de, incelenen problem ig¢in tutarlilik varsayimindan sayisal
olarak sapma derecesi ile ilgilenir. Buna iliskin olarak ise bir tutarlilik indeksi

kullanir.
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3. TASINMANIN GERCEKLESTIiRILMESI, TASINMA SIRASINDA ve
SONRASINDA KARSILASILAN GUCLUKLER

3.1 Genel Bilgi

Tasinilacak yer secildikten sonra yapilacak islem, zamam iyi kullanarak projenin
yasama gecirilmesidir. Baska bir deyis ile iiretimin gecikmemesi i¢in zaman

yitirmeden taginma eylemlerinin iyi bir sekilde gerceklestirmektir.
Burada dikkat edilecek noktalar sunlardir:

» Tagmmma isleminin ne zaman gerceklestirilecegi

= Tasimmanin nasil gerceklestirilecegi

Tasinmanin ne zaman yapilacagi, iiretim plam agisindan ¢ok Onemlidir. Ciinkii
taginma isleminde ya iiretim tiimiiyle durdurulacaktir ya da iiretim kapasitesi yariya

diisiiriilecektir.

Uretimin tiimiiyle durdurularak taginmanin gerceklesmesi, tasinma siirecini
hizlandiracaktir. Ancak bu gibi durumlarda stoklu olarak ise baglanmalidir ki bu
sirada piyasa talepleri karsilanabilinsin. Eger stok yetersiz ise ve bu durum goézoniine
alinmaz ise, taginmanin getirdigi méaliyetin yanisira ayrica talepleri karsilanamayacak

ve zarar edilecektir.

Uretim kapasitesinin yariya diisiiriilmesi, tasinma isleminin yapilmasi sirasinda satis
taleplerinin karsilanmasi noktasinda yararl olur, ama taginma siiresinin uzamasina ve
bu da taginma maliyetinin artmasina neden olacaktir. Ayrica birbirine bagh ve

tamamlayici tiretimlerin aksamasi sé6zkonusu oldugunda satis talepleri karsilanamaz.

Ancak iiretimde satig taleplerini yerine getirememe durumu ile karsilasmamak i¢in
tasinma zamanimin ve siiresinin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Bunun ig¢in satig
taleplerinin yaz mevsiminde oldugu gibi azaldigi donemler, taginma agisindan uygun

olabilir.
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Tasinmadaki bir diger nokta, tasinmanin nasil yapilacagidir. Bunun i¢in bir plan
dahilinde taginmanin nasil gergeklestirilecegi konusu iizerinde ayrintili olarak

calisilmas1 gereklidir.

Simdi yukarida sozettigimiz planin hazirlamisi ile taginmada neler yapilacagim

ayritili olarak inceleyelim.

3.2 Tasinma

Taginma siireci, planh ve programli olmay1 gerektiren zorlu bir siirectir. Bu siireci en
az hasar ile atlatmak ic¢in belli bir planinizin olmasi sarttir. Taginma eylemlerinin
asamalara ayrilmasi ve bir zaman c¢izelgesinin olusturulmasi, tasinmanin -zaman ve
masraf acisindan- daha kolay ve daha kazancl bir sekilde yapilmasini saglar. Bunun

icin de iyi bir planlama ve lojistik ¢aligmas1 gereklidir.

Bir taginmay1 planlarken gdzoniinde bulundurulmasi gereken sorular sunlardir [S]:
1. Gorevler ve faaliyetler nelerdir ?

2. Bu gorev ve faaliyetlerin amaci nedir ?

3. Gorev ve faaliyetler kimler tarafindan yapilacaktir ? Kimler tarafindan

onaylanacaktir ?

Tasinma planint oturmak icin tasmmmanin iic bolime ayrilmasi gerekmektedir:

Tasinma Oncesi, taginma ve taginma sonrasi eylemler.

Tasinmanin sorunsuz ve kesintiye ugramadan yapilmasi i¢in plani olusturmadan 6nce
taginmanin ne zaman baslanip bitirilmesi gerektigi belirlenmelidir. Bu zaman araligi

belirlendikten sonra yapilacak islemler icin bir zaman cizelgesi olusturulabilir.

3.3 Tasinma Faaliyetleri [5]

3.3.1 Tasinma Oncesinde Yapilmasi Gerekenler

Organizasyonun Yapilmasi : Tasinma planina dahil olan her bir gorevin, her bir
islemin tek tek yazilmasi gerekmektedir. Bu siire¢ biiyiik Olciide ayrinti igerebilir.
Ornegin; malzemelerin nasil taginmas1 gerektigi, tasinma icin hangi araglarin

kiralanacagi, belgelerin kimler tarafindan imzalanmas1 gerektigi gibi.
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Onceliklerin Belirlenmesi: Olaylarin sirasiin belirlenmesidir. Siralandirma iglemi,
taginma i¢in gerekli her tiirlii faaliyetin listelenmesi, bu faaliyetlerin sinirli bir zaman
dilimi icerisine oturtulmasini ve gérevlerin belirlenmesini icermektedir. Onceliklerin
belirlenmesi ve siralanmasinda bir cizelge hazirlamak ve hattd bu cizelgeyi
olusturmak i¢in yazilim kullanmak yararli olabilir. Cizelgenin olusturulmasi,
planlamay1 yapan kisiye de planlan izlemesi, gdzden gecirmesi ve gerektiginde

degisiklikler yapmas1 acisindan kolaylik saglayacaktir.

Nakliye Plami: Tasinacak malzemelerin, malzemelerin nasil nakledileceginin,
kiralanacak araglarin, tasinacak malzemelerin nasil korunaca@inin, sigortalanip
sigortalanmamas1  gibi noktalarin belirlenmesini icermektedir. Ornegin bir
laboratuarin tasinmasinda; laboratuar malzemelerinin belli bir sicaklikta tutulmasi
gerekliliginden dolayr sicakligin ayarlanabildigi araglarin kiranlanmasi sdzkonusu
olabilir ya da hassas laboratuar malzemelerinin daha korunakli ve saglam
ekipmanlarla taginmasi ya da kimyasal maddelerin taginmasi sirasinda ¢evrenin zarar

gormemesi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi gerekliligi olabilir.

Beklenmedik Durumlar Plam: Beklenmedik durumlar i¢in ayr1 bir planin
hazirlanmas1 taginma acisinda gereklidir, ciinkii olas1 ertelemelerden, kazalardan
zarar gormeden, zaman ve mal kayb1 yasamadan ¢alismalar siirdiirebilmek ya da bu
durumlara kars1 esneklik kazanabilmek i¢in hazirlikli olmak gerekmektedir. Bunun
icin de olast her tiirlii durumun diisiiniilmesi, gozden gecirilip olasiliklarinin

hesaplanmas1 zorunlulugu vardir.

Insan Kayna@ ve Mali Kaynak Ayirma: Bir organizazyonun tasinmasinda en
onemli calismalardan biridir. Taginma gibi maliyetli bir siirecin, en etkin sekilde
yapilmas: icin gerekli isgiici kaynagi ve mali kaynaklarin ayrilmasi
gerceklestirilmelidir. Bunun i¢in de Oncelikli olarak tasinmanin, oncelikli islerin
belirlenmesinden ve tasinmanin belirlenen zaman icersinde tamamlanmasindan

sorumlu bir yoneticinin belirlenmesi gerekir.

Boliim Seflerinin Belirlenmesi: Bir organizasyonun tasinmasi, genis kapsamli
karmagik bir ¢calismadir. Birbirinden farkl diizeyde farkli 6gelerin tasinmasini icerir.
Bu farkli 6gelerin tiimiiniin tagmmasi isinin, aynt anda aym kisi tarafindan
yiiriitiilmesi olanakli degildir. Bunun icin organizasyonu olusturan farkli boliimlerin

baslarinda, bu béliimlerin tasinmasindan sorumlu boliim seflerinin secilmesi gerekir.
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Bolim sefleri, tasinma sirasinda, taginmadan sorumlu yonetici olarak esgiidiimlii
olarak caligmali ve uygulama ara sonuglar1 bu sorumlu yoneticiye raporlanmalidir.
Boylelikle taginmada esgiidiim saglanmis olup, etkin bir calisma gergeklestirilmis

olunur.

Tasinma Rehberinin Olusturulmasi: Tasinmada aksakliklarla karsilagsmamak igin
her ayrintisi iyi tasarlanmig bir tasinma planinin ve tasinma rehberinin olusturulmasi

gereklidir. Tasinma rehberi asagidaki bilgileri icerebilir:
Uygun bir nakliye firmasini se¢mek.

Gereksinim ve hizmetlerin birbiriyle uygun eslestirilmesinin yapilmasi, diger bir

deyisle gereksinim dogrultusunda alinmasi gereken hizmetlerin belirlenmesi.
Satin alinacak yeni ekipmanlarin, taginma islemine baslanmadan 6nce belirlenmesi.

Karigikliklar1 6nlemek veya en aza indirgeyebilmek i¢in toplarlanma isleminin belli
asamalarda yapilmasinin saglanmasi. Bunun i¢in de hangi ekipmanlarin 6nceden
hazirlanacaginin, hangilerinin en sona birakilacaginin belirlenmesi gerekir. Bazi
malzemelerin sokiilmesi ve hazirlanmasi zaman alabilir. Bu nedenle, bu tiir
malzemlerin Onceden toplanmasi is akisini etkilemiyorsa, tasinma Oncesinde
yapilabilir. Baz1 ekipmanlarin sokiilmesi is akisini etkileyebilir hattd durdurabilir, bu

yiizden taginma tiimiiyle baslamadan bu ekipmanlarin toparlanmasina gerek yoktur.

Yeni Kurallarm ve Yordamlarin Belirlenmesi: Tasinilacak yeni yerde kilavuzluk
etmesi acgisindan kural ve yordamlarin belirlenmesi yararli olur. Bunun i¢in eski
yerleskede varolan kural ve yordamlar gozden gecirilerek revize edilmeli veya

gerekli ise yenileri eklenmelidir.

Envanterin  Hazirlanmasi:  Tasimmilacak  envanterin = Ozelliklerine  gore
siniflandirilmasi gerekir, ¢iinkii her esya aym1 mukavemette degildir. Hassas olanlarin
hazirlanmasi ve tasinmasi ayri bir uzmanlik gerektirecektir. Bu nedenle 6zellikle bu
tipteki ekipman icin uzman nakliyecilere gereksinim duyulabilir. Ekipmanlar
tasinmadan ©nce nasil ve nereye tasinacag ile ilgili planlar yapilmalhidir. Bu
planlamay1 iyi yapabilmek i¢in de taginmada calisacak ekibin yeni yer hakkinda
yeterli bilgisinin olmas1 gerekecektir. Eger yeni yere taginma iglemi tamamlanmadan
once, eski binadan tasinmasi gereken malzemeleri ayn bir yerde saklamak ya da
taginma sirasinda zarar gormemesi gereken ekipmanlar taginma islemi tamamlanana

kadar korumak i¢in gegici bir ambar veya romork kiralanabilir.
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Personel Arasi Esgiidiim: Boliimlerin personeli arasi esgiidiimiin iyi bir sekilde
yapilmast zorunlulugu vardir. Bunun icin de iyi iletisim sarttir. Elemanlarin katildigi
toplantilar ayarlamak ve tasinmanin nasil yapilacaginin tartisilmasi yararl olur. Tiim

calisanlar, kendi boliimlerinin tasinma plani1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

Giivenlik Onlemleri: Hem eski binada, hem tasinma sirasinda hem de yeni binada
giivenlik onlemlerinin alinmasi1 gerekmektedir. Ekipmanlarin toplanmasi, taginmasi
ve yeni yere montaji sirasinda dogacak karisiklikta her seyi izlemek zorlasabilir. Bu
nedenle tasinma Oncesince, tasinma sirasinda ve yerlesirken giivenligin

saglandigindan emin olunmalidir.

Kimyasal Maddelerin Tasinmasi: Uretim yapan tesislerde iiretimin icerigine gore
kimyasal ve tehlikeli maddelerin kullanimi sézkonusu olabilir. Bu maddelerin
stoklanmas1 ve cevreye zarar vermeyecek, giivenli bir sekilde taginmasi igin

onlemlerin alinmasi gereklidir.

Yasal Islemlerin izlenmesi: Tasinmanin giivenilir ve kurallara uygun bir sekilde
yapilmasi i¢in yasal konular hakkinda bilgi sahibi olunmali ve gerekli islemler yerine

getirilmelidir. Yapilmasi gerekli islemler sunlar olabilir:

1. Cahsanlarin Bilgilendirilmesi: Ulusal Mevzuatta 4857 sayili s Kanunu’nda yer
alan “Calisma kosullarinda degisiklik ve is sozlesmesinin feshi” baglikli 22.
maddede konu su sekilde aciklanmustir: “Isveren, is sozlesmesiyle veya is
sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da
igyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda esasli bir degisikligi ancak
durumu is¢iye yazil olarak bildirmek siretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak
yapilmayan ve isci tarafindan alt1 isgiinii iginde yazili olarak kabul edilmeyen
degisiklikler isciyi baglamaz. Isci, degisiklik ©nerisini bu siire icinde kabul
etmezse, isveren degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih i¢in baska
bir gecerli nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine
uymak siiretiyle is sozlesmesini feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21. madde
hiikiimlerine gore dava acabilir. Taraflar aralarinda anlasarak calisma kosullarim

her zaman degistirebilir.” [12].

2. Bolge Cahsma Bildirisi: Is akitleri feshedilen c¢alisanlarnin is akidlerinin
feshedildigine dair Calisma Bakanligi Bolge Calisma Miidiirliigii'ne bildirilir.

Calisanlarin kidem tazminatlarini almasi agisindan onemlidir.
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3. Sanayi ve Ticaret Odalarma Bildiri: Tasindiktan sonra isyerinin, bulundugu
ilden bagka bir yere tasinmas1 durumunda ayrilacagi bolgenin il Sanayi ve Ticaret
Odasina tasinma bilgisi iletilmelidir ve tasimilan yeni yerin il Sanayi ve Ticaret

Odasina kapasite raporu almak i¢in bagvurulmalidir.

Ofis Mobilyalarimin ve Ekipmanlarinin, Bilgisayar Sistemleri: Bu malzemelerin
nasil tasinacag ve korunacagi; yeni ekipmanlara gereksinim duyulup duyulmadigi
(arizali olanlarin ya da kullanim siiresi dolmus olanlarin saptanmas1 ve yenilerinin

alinmas1) konularina, tasinma Oncesinde karar verilmesi gerekir.

Tedarikcilerin Bilgilendirilmesi: Tasinmadan once, tedarikgilerin taginma hakkinda
bilgilendirilmesi gereklidir. Tedarik¢iler, tasinmadan Once en son yapilacak mal
kabul tarihi, yeni yerin adresi ve yerlesmeden sonra ilk mal kabiiliin tarihi hakkinda
bilgilendirilmelidir. Aksi tadirde taginacak envanter sayisi artar, bu durum da

tasinmayi giiclestirir.

Hizmetlerin Ayarlanmasi: Firma eger yemek, ulasim ve giivenlik gibi hizmetleri
anlasmali olarak yabanci firmalar ile saglayabilir. Tasinma Oncesinde bu firmalar
taginma zamani ve yeri hakkinda bilgilendirilmeli ve yeni yerleskeye gore anlagsmalar
yenilenmelidir. Yeni yerleskeye tagindiktan sonra ¢alisilmayacak firmalar varsa, yeni

firmalar aranmal1 ve anlagmalar, yeni yerlesme gerceklesmeden yapilmalidir.

Telefon ve internet Hatlarimn Kurulumu: Tasinmaya baglanmadan Once,
taginilacak yeni yerin telefon ve bilgi iglem altyapisinin kurulumunun ve testlerinin
yapilmasi gerekmektedir. Taginilmaya baslandiginda bu sistemler calisir durumda
olmalidir ki, tasinma sirasinda iki yer arasinda iletisim saglanabilsin ve yerlestikten

hemen sonra sorunsuz bir sekilde ¢alisiimaya baslanabilsin.

Calisanlarin Egitimi ve Sozlii Yinelemeler: Calisanlar, tasinmada dikkat edilmesi
gereken noktalar hakkinda bilgilendirilmelidir. Tasinmaya katilacak g¢alisanlarin,
tasinmada yer aldiklar1 gorevlerin gerektirdikleri yordamlari, taginma Oncesinde

yinelemeleri gerekebilir.

3.3.2 Tasinma Oncesinde Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar [5]

Tasinma gergeklestirilirken mutlaka profesyonel kisiler tarafindan destek
istenmelidir. Yukarida da sozedildigi gibi hassas ekipmanlarin yanisira, ¢cevreye zarar

verme olasilig1 olan, tehlike arzeden kimyesal maddelerin stoklanmasi, taginmasinin
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bu konuda uzman nakliye firmalar ile yapilmasi, isin hem kisa siirede hem de en

giivenli sekilde yapilmasini saglar.

Ayrica tasginmadan sonra ekipmanlarin yerlestirilmesi sirasinda da profesyonel
yardim alinmahdir. Ornegin; depreme karsi esyalarin saglam bir sekilde

yerlestirilmesi gerekebilir.

3.4 Tasinma Sirasi [5]

Tasinma sirasinda tasiyicilarin neleri yiikleyip yiiklemeyecekleri, yeni yerde nereye
yerlestirecegi  gibi  konularda rehberlik etmek amaci ile calisanlar
gorevlendirilmelidir. Bu gorevli elemanlar ayrica kirilan, hasar géren malzemelerin
aninda saptanmasi agisindan kolaylik saglar. Rehberlik etmek ile gorevlendirilen
elemanlar disinda, taginma sirasinda kolaylik saglamak icin gecici isaretler

kullanilabilir.

Yeni binanin giivenliginin saglandigindan, alarmlarin ¢alisir durumda oldugundan
emin olunmali, gerekirse denemek icgin calistirilmalidir. Calisma bir giin igerisinde
bitmeyebilir. Yerlestirilen esyalarin korunmasi i¢in giivenlik ve alarm sistemlerinin

calisir durumda olmasi gerekir.

3.5 Tasinma Sonrasi Durum [5]

Bir organizasyon i¢in yerlesim sorununun yanisira yerlesme sonrasi karsilasilan
sorunlar da sozkonusu olacaktir. Oysa ki yerlesme sonrasi karsilagilan sorunlar,
isletmenin caligmalarinin stirekliliginin saglanmasi agisindan yerlesme problemi
kadar 6nemli bir noktadir. Bunun i¢in tesisin yerlesmesinden sonra gerekli kontroller
yapilmali, Acil onlemler alinmalidir. Ornegin; tesisin yeni yerine yerlestirilmesinde
dikkatli olunmamig ise Ornegin; iiretim bantlarinin yerlerine tam olarak
yerlestirilmesinde hata olmussa iiretimde aksakliklar ve sikintilar ¢ikabilir. Bu hatali
siirecin uzamasi, yine iiretime gecilememesine ve satig kaybina yol acabilir. Taginma

sonrasinda yapilmasi gereken ilk calismalar sunlar olmalidir:

1) Tasinma sonrasinda hasar kontrolu yapilmalidir. Hasarli olanlar saptanip raporlar

hazirlanmali ve en kisa zamanda onarilmasi veya yenilenmesi saglanmalidir.

2) Tasmacak esyalarin toplanmasi ve paketlenmesi nakliye firmasi tarafindan

yapilmis ise, esyalar, taginirken yerlestirildikleri kap (konteyner) veya ambalaj ve
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kutulardan ¢ikartilmali ve ambalaj veya kaplar nakliye firmasina teslim

edilmelidir.

3) Altyapimin kontrolu caligmaya baslanmadan yenilenmeli ve gerekli Onlemler

alinmalidir.

4) Tasinma sonrasinda yerlesip calismaya baglandiktan sonra ¢alisanlardan tasinma
sonras1 durum ile ilgili geribildirim almak amaciyla bir toplant1 diizenlenmeli ve
durum degerlendirmesi yapilmalidir. Amag, aksayan herhangi bir noktanin

saptanmasi ve diizeltici/Onleyici ¢calismalarin yapilmasidir.

Tasinma sonrasi karsilasilan bu zorluklar kuramsal olarak dile getirilse de;
karsilasilacak olumsuz siiprizler, yasanarak daha iyi anlasilabilen olgular dizisidir.
Bu nedenle bir sektdr uygulamasi ile yer se¢me, taginma ve yerlesme siireclerini
incelemek daha dogru olacaktir. Bunun i¢in B6liim 4°de, aydinlatma sektoriinde bir

firmanin taginma deneyimi aktarilacaktir.

3.6 Tasinma Sonrasinda Gerekli Olan Resmi Belgeler

Yap1 Kullanma izin Belgesi: insaat1 tamamlanan yapilarin, bina ile ilgili tiim teknik
islemler tamamlandiktan sonra, yapimin ruhsat ve eklerine uygun oldugunu,
kullanilmasinda fen ve saghik bakimindan herhangi bir sakinca olmadigini,
iceriginde; ruhsat bilgilerini, ingaat bitim tarihini, siniflarin1 gdsteren ve Belediye
imar Miidiirliigii-Yapt Kullanma izni Amirligi'nce diizenlenen bir belgedir.Yap:
kullanma izni almadan binaya; yasa geregince su, elektrik, telefon vb. aboneligi
yaptirilamaz [19]. Genelde belediyelerden temin edilir. Mal sahibi tarafindan alinir

ve mal sahibine aittir (ingaat ruhsati gibi).

Isyeri Kurma Izni ve Isletme Belgesi [10]: 4857 sayili Is Kanunu'nun 78.
maddesinin 2. fikrasinda, “Ayrica bu kanuna tibi igyerlerinde; isci sayisi, genislik,
yapilan is, isin Ozellikleri, agirlik ve tehlikesi bakimindan hangi isyerleri igin
kurulmaya baslamadan Once planlarin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin
yetkili orgiitiine gosterilerek kurma izni alinacagi, bu igyerleri kurulduktan sonra yine
ayn1 makama bagvurularak isletme belgesi alinmasi gerekecegi, Saglik Bakanligi’nin
goriisii alinarak Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi tarafindan hazirlanacak bir
yonetmelikle belirlenir” denilmek stretiyle hangi igyerleri icin kurma ve isletme

belgesi alinmasi gerekeceginin bir yonetmelikle belirlenecegi hiikme baglanmig
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bulunmaktadir. Isyeri Kurma izni ve Isletme Belgesi Alinmas1 Hakkinda Y®6netmelik
kapsaminda bulunan tiim isyerlerine, kurulmaya baslamadan ©nce kurma izni
alinmasi zorunludur. Isyeri Kurma izni ve Isletme Belgesi Alinmasi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda bulunan tiim isyerlerine, kurulmaya baglamadan énce kurma
izni alinmasi zorunludur. Isyeri kurma izni talepleri, en ¢ok 30 giin icerisinde
incelenir. Isyeri kurma izni incelemesinin siiresi igerisinde sonuglandirilamadig: veya
diizeltilmesi ve degistirilmesi gereken durumlarin bildirilmedigi durumlarda igveren,
kurma iznine esas alinan belgelere gore isyerini kurar. Isveren, kurma izni almak icin
bolge miidiirliigiine bir dilekge ile bagvurur. Isverenin dilekgesine ekleyecegi

belgeler asagida belirtilmistir:

a) Beyanname (iki niisha).

b) Isyerinin vaziyet plani (iki niisha).
¢) Isyeri mimari projesi (iki niisha).

Kurma iznine esas olusturan belgelere uygun olarak kurulmus olan isyerlerine,
isletilmeye baslanilmadan 6nce isletme belgesi alinmasi zorunludur. Kurma izni alan
igveren, kurma izni i¢in yaptig1 bagvuruda belirttigi bina, tesisat ve tertibati, yine
belirttigi plan, proje ve krokilere uygun olarak yapip tamamladiktan sonra, ilgili
calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi Bolge Miidiirligii'ne yeniden bagvurarak
isletme belgesi ister. Isyerine ait kurma izni talebi, is miifettisleri tarafindan

incelenir.

Yangina ve Patlamalara Kars1 Yeterlilik Belgesi: Isyeri yerlestikten ve bulundugu
bolgenin itfaiye miidiirliigii tarafindan denetlendikten ve bu denetimlerden basari ile

gectikten sonra alinir.

SSK Basvurusu/Bildirisi: Uretimin yapildig1 eski yerdeki SSK Miidiirliigii’ne
gidilerek, igyeri degisikligi nedeniyle sirkette calisan ve calismayi siirdiireceklerin
kayitlarinin, yeni iiretim yerinin bulundugu SSK Miidiirliigiine transferi talep edilir.
Ayrica taginilan bolge jandarmaya bagh ise Jandarma Komutanligi’na, yoksa Bolge
Karakolun’na, kayitl ¢alisanlar bildirilir. Bilgilerin transfer edilmesi i¢in de yeni bir
isletme numarasim1 alinmasi gereklidir, bunun i¢in de taginilan yeni yerin SSK

Miidiirliigii’ne basvurulur.

Gayrisihhi Miiessese Ruhsati [18]: Gayrisihhi (saglikli olmayan) kurumlar, yani

igyerleri; faaliyette bulunduklan alan itibariyle gerek ¢ikardiklar1 koku, duman ve
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giiriiltii  yoniinden, gerekse iiretim sonucunda olusan zararli atiklar nedeniyle
cevresinde bulunan insanlara fiziksel, ruhsal ve sosyal yonlerden az ya da ¢ok zarar
veren veya zarar verme olasiligi bulunan kurumlardir. Insanlari etkileyen bu
zararlariin yanisira, liretim faaliyetleri sonucunda ortaya cikan tehlikeli ve zararl
atiklar da hava, su ve topragin kirlenmesine neden olarak hayvan veya bitki gibi

diger canlilara da zarar vermektedir.

Iste bu gercevede, 1930 yilinda yiiriirliige giren 1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu’nun “Gayrisihhl Miiesseseler” baslikli 268-275. maddeleri uyarinca ¢cevre ve
toplum sagliginin korunmasi acisindan 6nem arzeden gayrisithhl kurumlarin zararl
etkilerinin yokedilmesi veya en az diizeye indirilmesi ve dogal kaynaklarin
kirlenmelere karsi korunmasi i¢in gayristhhi kurumlarin kontrol altina alinmasi,
ruhsatlandirilmast ve denetlenmesindeki usiil ve esaslart belirlemek amaciyla 1995
yilinda Saghik Bakanligi'nca “Gayristhhi Miiesseseler Yonetmeligi” yiiriirliige

konulmustur.

Kapasite Raporu: Uretilecek her malzeme ayri ayr gosterilmek iizere, bunlarin
yillik en diisiik ve en yiiksek iiretim miktarlarini gosteren [16] ve ihracat yapmak i¢in

gerekli belgedir. Sanayi ve/veya Ticaret odalarindan alinir.

Fabrikada Uretilecek Malzeme Icin Gerekli is ve Sanayi Giivenligi
Onlemlerinin Ahndigim Gosterir isletme Belgesi: Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’ndan alinir [16]. Organize sanayi bolgesinde yer aliyorsa, organize sanayi

bolgesi miidiirliigii’'nden alinir.

Cevre Ruhsati: Cevre ve Orman Bakanligi’ndan alinir. Kurum i¢in gerekli degil ise
yine Cevre ve Orman Bakanhigi'ndan “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)

belgesine gereksinim yoktur” belgesinin alinmasi zorunludur.

Emisyon Izni: Hava Kalitesi Korunmas1 Yonetmeliginin ilgili maddeleri geregi
Gayrisithhi Miiessese Calisma Ruhsati almak zorunda olan sanayi tesislerinden,
emisyon gruplarina giren (A-B) tesisler, ilgili birimlerden Emisyon izni’ni, bu
gruplara girmeyen tesisler ise “Emisyon’a tabi degildir” belgesini, il Cevre ve Orman

Miidiirliigii’nden almak zorundadir [15].

Sanayi Sicil Belgesi: 2 yillik vizelerle calisilir. 6948 Sayili Sanayi Sicil Kanunu’na
gore; “Bir maddenin nitelik, sekil, 6zellik veya terkibini makina, aygit, tezgah, alet

veya diger ara¢ ve el emegi ile kismen veya tiimiiyle degistirmek sfiretiyle imalat
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yapan yerlere sanayi igyeri denir. Ayn1 yasanin 2. ve 9. maddesine gore yukaridaki
niteliklere sahip en az bir is¢i calistiran sanayici firmalar faaliyete gectikten sonra, iki
ay icinde Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii’ne miiracaat ederek Sanayi Sicil Belgesi

almak zorundadir [14].
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4. AYDINLATMA SEKTORUNDE YAPILAN UYGULAMA

4.1 Uygulamamn Yapildig: Sirketin ve Sirketin Bulundugu Sektoriin
Tamtilmasi ve Uygulama Hakkinda Genel Bilgi

4.1.1 Genel Bilgi

Aydinlatma, giiniimiizde olmazsa olmaz gereksinimlerdendir. Bir tercih degil,
zorunlu bir gereksinimdir. Aydinlatma salt aksamlar1 giindiize cevirmek i¢in degil,
yasadigimiz alani giizellestirmek ve oldugundan daha farkli géstermek gibi estetik
kaygilar ile de yapilmaktadir. Bagka bir deyis ile, aydinlatma bir yasam tarzi, kimligi

yansitmak i¢in kullanilan bir arag¢ olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Uygun ve estetik dl¢iilere gore yapilan aydinlatma; kentlere, biiyiik ve dini yapilara,
meydanlara, hastanelere hattd bir heykele hayalin Gtesinde bir ruh katabilir. Bu

ornekler kuskusuz ¢ogaltilabilir.

Bunlarin 1s18inda aydinlatma ve gereglerine duyulan gereksinim, bu sektordeki
talepleri arttirmistir. Konun daha iyi anlagilmasi agisindan sektorii ve arastirmamiza

konu olan sirketin sektdrdeki yerini agiklayalim.

4.1.2 Tiirkiye’de Aydinlatma Sektorii

Tiirkiye’de aydinlatma sektoriine gecmeden Once degisen yasam tarzinin salt birkac
yonii iizerinde duralim. Tirkiye’de aligveris kiiltiirii ve aligkanliklarn hizla
degismektedir. Ornegin; tiiketiciler artik aligverislerini, aradiklar1 her seyi
bulabilecekleri, oturup dinlenebilecekleri, hattd ¢ay-kahve icebilecekleri magazacilik
sistemini benimsemektedirler. Bu tiir merkezler, i¢ ve dis aydinlatmada uzun omiirlii
lambalar, cesitli acilarla aydinlatma segenegi sunan armatiirler gibi c¢ok ozel
aydinlatma gereglerinden yararlanmaktadirlar. Ayrica magazalarda ise tiiketiciye
daha verimli bir sekilde hitap etmek igin Ozellikle aydinlatma tekniginden

yararlanmaktadirlar.

Yeni aligveris anlayisina son yillarda ‘“Magazalar Zinciri” kavrami da girmistir.

Geleneksel diikkanlardan, her tiirlii gereksinimi bir seferde bulma olanagi sunan,
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yiyecekten giyime, ev dekorasyonundan temizlige kadar her seyi bulunduran zincir
magaza anlayist gelisme gostermektedir. Bu durum da aydinlatma gereclerinin satisi

acisinda yeni bir rekabet alaninin dogmasina yol agmistir.

Tiirkiye’de ekonomideki iyilesmeye bagh olarak insaat sektoriindeki hareketlilik,
canlilik dogrudan aydinlatma sektdriine de yansimakta, boylelikle aydinlatma sektorii
icin rekabet alanmimi arttirmaktadir. Ayrica turizmdeki dinamizm, konaklama
olgusunu hareketli kilmaktadir. Cagdas tarzda yapilan konaklama tesislerinde,

gorsellige hitap eden aydinlatma gerecleri gereksinimi dogmaktadir.

Giiniimiizde aydinlatma, gerek evlerde, gerekse kurumlarda salt bir avizeye veya
duya ampul takmaktan ibaret bir olgu degildir. Tiiketici artik aydinlatmay1 bagimsiz
bir 6ge olarak degil, kullandig1 veya yasadigi mekanin biitiinii i¢inde gérmekte ve
talepte bulunmaktadir. “Bir ev veya magaza, bulundugu konuma gore hangi
yontemle, hangi kosullarda aydinlatilmalidir ?”. Bilingli tiiketici bu sorularin

yanitlarin istemekte ve talebini de bu dogrultuda ortaya koymaktadir.

Her alanda oldugu gibi aydinlatmada da iiretici ve tiiketici birbirini etkilemektedir.
Tiiketicinin aydinlatma alanindaki istek ve egilimi {ireticiyi yonlendirebilecegi gibi,
tiretici de 6ngorii ile tiikketiciye yeni iirlinlerle ulasabilir. Bu durumu etkileyen en
onemli altyapiy1 hizla gelisen teknoloji hazirlamaktadir. Gerek fizik gerek kimya
alanindaki hizli ilerlemeler, aydinlatma gereclerinin de gelismesine ve yeni
modellerin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Ornegin; giiniimiizde magaza
aydmlatilmasin1 minyatiirize (bu sozciik, diisiinceyi tam olarak belirtmek amaciyla
kullanilmistir) etmek, yeni bir egilimdir. Bu kiigiik armatiirler, gorsel acidan daha
dekoratif ozelliklere sahip olduklarindan giiniimiizde popiiler duruma gelmislerdir.
Pazardaki bu bosluk, rekébeti sekillendirip iireticiye yon vermekte ve yeni tasarimlar

ortaya koymaya itmektedir.

Ev ve ofis kesimleri de, gelisen teknoloji ile aydinlatmada yeni egilimler
gostermektedirler. Aydinlatma, evlerde veya i¢ mekénlarda artan bir cesitlilik
gosterirken, ofis sektoriinde daha ¢ok islevsel olma 6zelligini korumaktadir. Ayrica
dis mekan aydinlatmasi icinde kentlerin giizellestirilmesi i¢in aydinlatmanin c¢esitli

seceneklerinden yararlanilmakta ve 1s1k etkileri kullanilmaktadir.
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Yasam kosullarinin ekonomiye bagli olarak daha iyiye gitmesi, ¢calisanlarm daha iyi
kosullarda calisma istegini ortaya ¢ikarmaktadir. Hangi alanda olursa olsun daha iyi

kosullar, daha iyi, daha kaliteli iiriinlerle saglanabilir.

Son kullanicinin gereksinim ve beklentilerini anlamak, aydinlatma coziimleri ile
yasamlarini iyilestirmek ve giizellestirmek, iyi organize edilmis ve cesitliligi olan

zengin iirtinlerin tiretildigi kurumlar ve profesyonel yaklasim ile olanaklidir.

Ayrica tiiketici agisindan; iirin se¢iminde en Onemli etmenlerden iiriinlere kolay
erigebilirlik, genis iiriin yelpazesi icinden se¢me olanagi, bilindik iiriinlere sahip
olabilmek, iiriiniin 6mrii, muadillik (replacement), fiyat, piyasanin rekabet kosullarini

belirleyen etmenlerdir.

4.1.3 Uygulamamin Yapildig: Sirketin Tiirkiye Aydinlatma Sektoriindeki Yeri

75 yildir Tiirkiye’ye hizmet eden uluslararasi bir firmadir. Aydinlatma alaninda da

prestijli ve genis bir pazara sahiptir.

Diinya aydinlatma pazarinda ilk sirada yer almaktadir. A.B.D., Latin Amerika, Asya
ve Avrupa’da iretim faaliyetleri bulunmaktadir. Dort ana is alaninda faaliyet
gostermektedir: Ampul, armatiir, aydinlatma elektronigi ve 6zel ampul. Biirolarin
yiizde 30’u, diinyanin en islek havaalanlarinin % 65’1, hastanelerin % 30’u,
otomobillerin % 35’1 ve futbol stadyumlarinin % 55’1 firmanin aydinlatma

tiriinlerinin goriilebilecegi yerlerdir.

2006 yilinda da aydinlatma, pazar liderligini siirdiirmekte olup, % 13 olan toplam
pazar biiyiimesinden daha fazla biiylime gostererek, yenilik¢i ve komple aydinlatma
cOziimleri ile pazardaki lider konumunun gii¢lendirildigi 2007 basin toplantisinda
belirtilmistir. Firma, yeni ve gelece8in aydinlatmasi olarak tanimlanan LED
teknolojisini, kent giizellestirmeden, evlerde dekoratif aydinlatmaya kadar farkli
uygulamalarda kullanmaktadir. LED sistemlerini ve alan aydinlatma armatiirlerini
kullanarak gerceklestirdigi 6nemli kent giizellestirme projelerinin arasinda; Bogazici
Kopriisii, Dolmabahge Saray1 Bagbakanlik Ofisi, Izmir Hipodromu ve Ankara Devlet

Konukevi aydinlatmalar1 yer almaktadir.

4.1.4 Uygulamamin Amaci

Konuyu uygulama alaninda ele almadaki amacimiz, aydinlatma sektoriinde hizmet

veren bir fabrikanin taginmasimi gerektiren nedenlerin ortaya konmasi, tasinma
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kararinin verilmesi, cesitli segenekler ve kosullar gdzoniine alinarak yer se¢iminin
yapilmasi, yer se¢imi yapilirken jeofizik kosullarin olgiilmesi, tasimilacak yerdeki
tesisin hangi uzmanlar tarafindan inga edilip donaniminin yapilacagi, tasinma igin
uygun zamanin ticari etmenler de diisliniilerek saptanmasi, tasinmayi
gerceklestirecek uzman ekibin tayini, bu caligmalarin yiiriitiilmesi sirasinda alinmasi
gereken kararlar1 verecek ekibin aktif bir calisma icinde bulunmasi ve tasinma
sonrasinda yapilacak islemlerin incelenmesi, karsilasilan sorunlarin ve bunlarin

¢Oziimiiniin bulunmaya ¢aligilmasidir.

Aydimlatma Fabrikasi’'nin Genel Miidiirligii’niin eski yerinde yani Dudullu’da
kaldigi, tretim kisminin Gebze’ye tasindigr siire¢, yani tasinma siireci su

asamalardan ge¢mistir:

Tasinmanin hangi nedenlerden 6tiirii bir zorunluluk oldugu incelenmistir. Yer se¢imi
asamasinda secenekler {izerinde tartisilmig ve karara baglanmistir. Taginma zamani
ve diger olasi sorunlarin ¢dziimii iizerinde planlama yapilmistir. Secilen yere tasinma
siireci gerceklestirilmistir. Taginma sonrasinda hedeflenen ticarl amaca ulasilip

ulagilamadig1 (6ngoriilen iiretim vb.) dl¢iilmiistiir.

4.2 Tasinma Gerekcelerinin Belirlenmesi

4.2.1 Genel Bilgi

Bu asamada tasinmay1 gerekli kilan nedenler belirlenmistir ve bu nedenlere yol acan

etkenler net bir sekilde ortaya konmustur.

4.2.2 Varolan Durumun Degerlendirilmesi

4.1°de uygulamanin yapilmis oldugu isletmenin bulundugu sektor ve isletmenin su
andaki durumu hakkinda verilen bilgiler 1s1¢inda degerlendirme yapildiginda; yeni
egilimlerin ve gelenekselligin devaminin, iireticiyi cesitlilik konusunda ¢alismaya
zorladig1 goriilmektedir. Uriin yoniiyle zenginlesen pazarin gereksinimlerine yanit
verebilmek, iyi donamimli biiyiikk ve gelismis fabrikalarla olanaklidir. Yukarida
anlatilmaya calisilan nedenler, kosullarin hizla degistigini ortaya koymaktadir. Yeni
kosullar; daha yiiksek tiretim kapasiteli tesisleri gerekli kilmaktadir. Yiiksek {iriin
kapasiteli  tesisler ise yeni ve istenen kosullara uygun yerlerde

konuglandirilabileceginden, tasinma olgusunun gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Uygulamamizda fabrikanin varolan isyerinin, gerekli esnekligi ve biiylime

olanaklarini saglayamamasi, sorun olarak karsimiza ¢cikmistir.

Diger bir deyisle; fabrikanin hizla gelisen piyasanin hizina yetisebilmesi ve degisen
pivasa kosullarina uyum saglayabilecek esneklige ulasabilmesi icin iiretim
kapasitesini arttirmasina ya da yeni uygulamalara gegmesine olanak saglayacak daha
biiyiik olcekte bir yere tasinmasi gerekiyordu. Ancak fabrikanin bulundugu mekan

genislemeye olanak tanimiyordu.

Varolan fabrika yerinin ve dolayisiyla fabrikanin gereksinimlere yanit verememe

nedenleri incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Fabrika binas1 Genel Miidiirliik ile birlikte Istanbul-Dudullu’da organize sanayi
bolgesinde, yani uygun bir alanda bulunmasina karsin iiretim alan1 dardi. Toplam

2.200 m? lik olan iiretim alani, istenilen iiretim icin yetersizdi.

2. Uretim tek katta ve tek hat iizerinde gerceklestirilemiyordu. Sanayide iiretimin
tek hat iizerinde yapilmasi istenir. Uretimin uzak ya da farkli katlar arasinda
yapilmasi, iiretimin biitiinliigiinii bozarak zaman ve isgiicii kaybina neden olur.
Bu neden de maliyetin artmasina yansir. Maliyetin artmas1 tiiketiciye

yansiyacagindan istenmeyen sonuclar ortaya ¢ikar.

3. Hammaddenin stoklanmasi i¢in yeterli alan yoktu (Depo alanlar1 toplami 1.800
m? idi).

4. Uretilen mallarin stoklanma sorunu vardi. Stok yapmak icin gerekli alan ve yer

yetersizdi.

5. Yeni iiriinlerin ortaya cikarilmasinda ileriye doniik projelerin gerceklestirilmesi,

varolan ortamda olanakli degildi.

4.3 Secim Asamasi Ve Tasinmamn Planlanmasi

4.3.1 Genel Bilgi

Yukarida belirtilen nedenler diisiiniilerek fabrikanin eski yerlesim yeri ile ilgili

SWOT analizi yapilmaya ¢alisilirsa; Tablo 4.1’deki sonuglara ulasilabilecektir.

Goriildiigii izere su anki kayiplar ve gelecekteki olasi sorunlar, yarar/zarar dengesine

gore yer degisikligini zorunlu kilmistir.
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Belirlenen sorunlar dogrultusunda yer degisikligini gerceklestirebilmek i¢in farkli
secenekler belirlenmistir. Bu noktada amag, farkli seceneklerin maéliyet analizi

aracilign ile karsilastirilarak ve finansal olmayan etmenler diisiiniilerek en uygun

olaninin belirlenmesidir.

Yeni yerin seciminde dikkat edilen finansal olmayan etmenler sunlardir:

Istanbul’a yakin olmasi
Altyapisinin olmast

Ulasim kolayligi

Calisanlarmm giivenligi acisindan giivenli bir yer olmasi

Tablo 4.1: Fabrikanin Eski Yerlesim Yerine Gore Yapilan SWOT Analizi Sonuglar
Giiclii Yonler:

Ticarl depoya yakin olmasi, stoklarin

naklinde zaman tasarrufu
saglamaktadir.

Tedarikgilerin ¢ogunlugu istanbul’da

Zayif Yonler:

» Uretim hattinin tek hat iizerinde

olmamasi
Uretim alaninin kisitli olmasi

Uretim alaninin  genislemeye uygun

oldugu icin bulundugu yer bir olmamast
istiinliik saglamaktadir. = Hammadde ve stok tutma olanagi
olmamasi
= Genel Miidiirliik’e yakin olmasi (satig
baskisi ve informal iligkiler)
Firsatlar: Tehditler:
» [stanbul banliyosiinde bulunmasi | = Gelecekteki talepleri karsilamak icin

bugiin oldugu gibi gelecekte de

tedarikgilerle  iletisim  agisindan
rahatlik saglayacaktir.

Genel Miidirliik’e yakin olmasi,
organizasyonlarin ayarlanmasinda

kolaylik saglamasi (toplant1 vb.).
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genislemeye olanak verecek alan yok.

Yeni bir teknolojiye uyum

gostermeye olanak tamyacak iiretim
alanm yok.
Istanbul  banliyésinde yer alan
cevrenin giderek yerlesim yeri haline
trafik da

gelmesi, sorununu

beraberinde getirmektedir.



4.3.2 Tasinmamn Planlanmasi

Tasinma karar1 alindiktan sonra tasinmayir hem finansal hem de organizasyonel
acidan izlemek icin taginma komitesi olusturulmustur. Komitenin kurulmasi;
oncelikle tasginma planim igeren siireclerin yerine getirilip getirilmedigini, hangi
evrelerde oldugunu kontrol etmek ve uluslararasi bir firma oldugu i¢in iglemlerin

raporlanmasini diizgiin izlemek ve ilgili makamlara iletilmesi agisindan gereklidir.
Komite Sekil 4.1°deki sekilde organize edilmistir.

Tasinmay1 yoneten grup; Tiirkiye Aydinlatma Fabrikasi Miidiirii ve Proje

Yoneticisi’'nden olugsmaktadir.

Avrupa Aydinlatma Fabrika
ve Tedarik Zinciri Miidiirii

Tiirkiye Aydinlatma Genel
Miidiirii

Tasinmay1 Yoneten Grup

Proje Grubu
Insan Endiistriyel Idari Isler Finans ve Bilgi Islem
Kaynaklart ve Lojistik Grubu Muhasebe Grubu
Grup Grubu

Sekil 4.1 : Taginma Organizasyon Semast

Proje Grubu; Fabrika Midiiri, Uretim Miidiirii, Planlama Miidiirii, Miihendislik
Boliimii Miidiirii, Insan Kaynaklart Miidiirii, Idari Isleri, Muhasebe Miidiirii, Bilgi

Islem Personeli’nden olusmaktadir.

Proje Grubu, kendisine bagli bes boliimiin islerinin izlenmesinden sorumlu olmak

tizere kurulmustur. Proje grubuna bagli bes boliim ve gorevleri sunlardir:
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Insan Kaynaklar1 Grubu: Isten ayrilacak calisanlarin yasal islemlerinin izlenmesi
(tasinma nedeni ile ayrilanlar, asagida tartismada ele alinmistir), isten ayrilan
iscilerin yerine yeni calisanlarin ise alinmasinin izlenmesi, gerekli evraklarin
giincellenmesi ve hukuki takibi, ¢calisanlarin servislerinin saglanmasi ve diger hukuk?i

islemler.

Endiistriyel ve Lojistik Grup: Bu grubun sorumlulugu; iiretimin yapildig1 alanlarin
planlamasini icerdigi i¢in, fabrika miidiiri, iiretim miidiirii ve planlama miidiiriinden
olusmaktadir. Kisaca gorevleri; tasimmilan alamin ve {iretim alaminda yer alan
makinalarin ve is akisi planlarinin olusturulmasi, iiretim elemanlarinin taginmast,
altyapinin saglanmasi, hammadde ve son f{iriinlerin stok kontrolunun takibi,
endiistriyel iligkileri iceren baglanti ve anlasmalarin izlenmesi, lojistik

parametrelerinin yeni yere gore giincellenmesi.

idari isler Grubu: Ofis planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi, kullanilan ofis
esyalarinin satin alinmasi1 ve taginmasi, mutfagin taginmasi, sigorta, yemek ve
nakliye sirketleri ile anlasmalara gidilmesi, tedarikgilerin bilgilendirilmesi ve
iletisimin izlenmesi, sirket logosunun yerlestirilmesi (ic ve dis mekanda), giivenlik
sirketi ile anlasma saglanmasi, sirket calisma diizeninin gerektirdigi ara¢ ve

gereclerin saglanmasi.

Bilgi-islem Grubu: Bilgi-islem yazilim ve donamiminin nakli ve baglantilarin
kurulmasi, telefon hatlarinin ¢ekilmesi, MRP programinin tesisi ve tesis sonrasi

izleme ve desteginin saglanmasi.

Muhasebe Grubu: Biitcenin kontrolu; yapilan harcamalarin izlenmesi, kaydinin

tutulmasi ve proje miidiiriiniin bilgilendirilmesi.

Proje gruplart olusturulduktan sonra taginma ile ilgili faaliyetlerin ne zaman

yapilacagina iligkin zaman cizelgesi olusturulmustur (Tablo 4.2).

Tasinma siirecinde uygulama alaninda gerceklestirilen eylemlerin yer aldigi

tablodaki basliklar1 soyle tanimlayabiliriz:

Projenin Tammlanmasi: Oncelikle yer degisikligini gerekli kilan nedenlerin her
komite katilimcisina aktarilmasini icermektedir. Projenin planlanmasi yapilirken, bu
nedenlerin ve bu nedenler dogrultusunda amacin iyi anlasilmasimi ve bu amag
dogrultusunda planlarin yapilmasim saglamak igin, bu tiir bir ¢alisma yapmak

gerekmektedir.
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Tablo 4.2: Tasinmada Yapilacak Eylemlerin Zaman Cizelgesi

Yil 2005 2006

Projeler O |S[M [N|[M |H |T|A |E |E |K [A ([O]S |[M

Projenin tanimlanmasi

Varolan Siire¢ ve Performanslarin
Tammlanmas

Secenek Yerlesim Planlarinin
Gozden Gegirilmesi ve Binanin,
Siireclerin Planlarmin
Olusturulmasi

Faaliyet Dokiimanlarimn ¢eriginin
Belirlenmesi

Calisanlarin Bilgilendirilmesi

Yeni Plian ve Siireclerin Belirlenmesi

Fabrikanin Tasimnmasi icin
Protokollerin Hazirlanmasi

Egitim Programinin Hazirlanmasi

Kullamlan MRP Sisteminin
Kurulumu ve Testlerinin Yapilmasi

Fabrikanin (Bantlarimn, Ofislerin
vb.) Tasinmasi

Yeni Yerin Fabrikaya Gore
Uyumlandirilmasi

Eski Fabrikanin Kapatilmasi

Tasinma Sonrasi Kontrol
Yapilmasi, Yeni Durumun
Degerlendirilmesi

Varolan Siire¢ ve Performanslarin Tanimlanmasi: Proje iceriginin
tanimlanmasindan sonra terk edilecek isyerindeki is akis1 ve performanslarin
tanimlanmas1 ve degerlendirilmesi yapilmistir. Burada amag, yeni yere tasinildiktan
sonra eski yerdeki calisma diizen ve zaman siire¢lerinin de aynen naklini saglamak,
eksik ya da hatali noktalar1 belirlemek ve varsa gerekli degisikleri ve iyilestirme

gereksinimini gorebilmektir.
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Bina ve Siireclerin Planlarmin Olusturulmasi ve Secenek Yerlesim Planlarimin
Gozden Gegirilmesi: Tesisin secenek yerlesim planlarinin olusturulmasi ve uygun
olan yerlesim planinin secilmesi. Ardindan tasinilacak binanin i¢ tasariminin mimar

ile birlikte yeni yerlesimin planina gore tasarlanmasi.

Faaliyet Dokiimanlarinin iceriginin Belirlenmesi: Yer secimi yapildiktan sonra;

yerlesme ve taginma planlarini iceren faaliyet dokiimanlarinin hazirlanmasini icerir.

Calisanlarin Bilgilendirilmesi: Boliim 3’te de belirtildigi iizere bu asama, siirecler
icerisinde en Onemlilerinden biridir. Calisanlara yasal haklarnn geregince yer
degistirilecegi ve bu degisikligin ne zaman ve nasil yapilacagi ve nereye
taginilacaginin  bildirilmesini  icermektedir. Daha sonra isten ayrilacaklarin
belirlenmesi, yeni alinacaklarin saptanmasi, eski ve yeni alinacak personelin ikamet

yerlerine gore ulagim anlagsmasinin yapilmasi gerekmektedir.

Yeni Plan ve Siireclerin Belirlenmesi: Yeni ortamda gergeklestirilmesi istenen is

akis planinin belirlenmesidir.

Fabrikamin Tasinmasi icin Protokollerin Hazirlanmasi: Tasinmaya baslamadan
once, nakliye sirketleri, yeni yere gecildiginde calisilacak giivenlik, yemek ve

tasimacilik sirketleri ile gerekli anlagsmalarin saglanmasini icerirmektedir.

Egitim Programlarimin Hazirlanmasi: Tasinma islemine gecilmeden Once teknik
sefler tarafindan ¢alisanlarin tiretim ekipmanlarinin sokiilmesi, taginmasi ve montaji

hakkinda bilgilendirilmesini icermektedir.

Kullamilan MRP Sisteminin Kurulumu ve Testlerinin Yapilmasi: Sirketin
kullanmakta oldugu MRP sisteminin kurulumu ve test edilmesi siirecidir. Test edilen
sistemin taginma sonrasinda da hatasiz olarak ¢alismasinin saglanmasi i¢in yeni yere

tasinilmadan 6nce kurulum ve testlerin tamamlanmasidir.

Fabrikanin (Bantlarmn, Ofislerin vb.) Tasinmasi: Fabrika malzemesinin
tasinmasinda isbirligi yapilacak nakliye sirketinin saptanmasi ve yeni yere
taginmasinin izlenmesidir. Bu Endiistriyel ve Lojistik Grup ile Satinalma ve Destek

Grubunun birlikte birlikte yiiriittiigii asamadir.

Yeni Yerin Fabrikaya Gore Uyumlandirilmasi: Yerlesmenin varolan is akisina
uygun olarak yapilmasi ve gerekli durumlarda calismaya uygun bir sekilde gerekli

degisikliklerin yapilmasi.
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Eski Fabrikanin Kapatilmasi: Eski {iretim yerinin tiimiiyle bosaltilmasi ve

sozlesmeye gore teslim edilmesidir.

Tasinma Sonrasi Kontrollarin Yapilmasi, Yeni Durumun Degerlendirilmesi:
Yerlesme bittikten sonra gerekli denetimlerin yapilmasi ve iiretime gectikten sonra

belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadiginin degerlendirilmesidir.

4.4 Tasinma Oncesi Yapilan islemler

Tasinma igleminin, 2005 Aralik ayinin son iki haftasi ile 2006 Ocak ayinin ilk haftasi
icinde gerceklesmesi planlanmistir. Bu nedenle tasinma islemi, tiretim tiimiiyle
durdurularak yapilacagindan, tasinma sirasinda ve taginmadan sonraki yerlesme ve
yeni yere uyumlanma siirecinde siparisleri karsilayabilmek i¢in, taginmadan onceki 6

hafta icinde iiretim yogun bir sekilde gerceklesmistir (Bkz. Sekil 4.2).

4.5 Uygulama Alaninda Secilen Yere Tasinma Siireci

4.5.1 Tasinma Sekli

Tasinma oncesinde hangi kisimlarin 6ncelikli olarak tasinip konumlandirilacagr ya
da montajinin yapilacagi, tasinma plam ile belirlenmistir. Buna gore ay bazinda
hangi kisimlarin ne zaman tasinacagina iligkin bir program hazirlanmistir. Bu
programin dogru olarak yiiriitiilmesi ile, belirlenen siire digina ¢ikmadan taginma

gerceklesmistir.
Hazirlanmis tasinma planlari, Tablo 4.3.-4.7. arasindaki gibidir.

49. hafta herhangi bir taginma faaliyeti yapilmamistir.
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Tablo 4.3: Tasinma Plan1 48. Hafta

Kasimm 2005

48. Hafta

Sorumlu

28

29

30 1

2 3 4

Ofis Mobilyalari, Telefonlar
ve Bilgisayarlar

Mutfak Gerecleri

Yangin Koruma Sistemi
(Kimyasal Oda icin)

Boya Alam ve Firinlar

Atolye Makinalari

Pres Makinalar1

Reflektorler

Tasima Bantlar

Kimyasal Stoklar

Erkek Soyunma Odalari

Kadin Soyunma Odalan

IP Test Gerecleri

Havalandirma Sistemleri

Dogalgaz Tanklar:

Stoklar

Jeneratorler

Sirket Logosu

Arsiv

Conta

Balastlar
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Tablo 4.4: Tasinma Plan1 50. Hafta

Aralik 2005

50. Hafta

Sorumlu

12

13 14 15 16

17

18

Ofis Mobilyalari, Telefonlar ve
Bilgisayarlar

Mutfak Gerecleri

Yangin Koruma Sistemi
(Kimyasal Oda icin)

Boya Alam ve Firinlari

Atolye Makinalari

Pres Makinalari

Reflektorler

Tasima Bantlari

Kimyasal Stoklar

Erkek Soyunma Odalan

Kadin Soyunma Odalan

IP Test Gerecleri

Havalandirma Sistemleri

Dogalgaz Tanklari

Stoklar

Jeneratorler

Sirket Logosu

Arsiv

Conta

Balastlar
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Isletmeye ait arac ve gereclerin, sistemlerin taginmasinin yanisira tagima isini yapan

isgiiciiniin de planlanmasi yapilmistir.

Tablo 4.5: Tasinma Plan1 51. Hafta

Aralik 2005

51. Hafta

Sorumlu

19

20

21 22 23

24

25

Ofis Mobilyalari, Telefonlar ve
Bilgisayarlar

Mutfak Gerecleri

Yangin Koruma Sistemi
(Kimyasal Oda icin)

Boya Alam ve Firinlar

Atolye Makinalar:

Pres Makinalar1

Reflektorler

Tasima Bantlari

Kimyasal Stoklar

Erkek Soyunma Odalari

Kadin Soyunma Odalani

IP Test Gerecleri

Havalandirma Sistemleri

Dogalgaz Tanklar:

Stoklar

Jeneratorler

Sirket Logosu

Arsiv

Conta

Balastlar
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Tablo 4.6: Tasinma Plan1 52. Hafta

Aralik 2005

52. Hafta

Sorumlu | 26 27 28 29 30 31 1

Ofis Mobilyalari, Telefonlar
ve Bilgisayarlar

Mutfak Gerecleri

Yangin Koruma Sistemi
(Kimyasal Oda icin)

Boya Alam ve Firinlan

Atolye Makinalari

Pres Makinalari

Reflektorler

Tasima Bantlari

Kimyasal Stoklar

Erkek Soyunma Odalari

Kadin Soyunma QOdalan

IP Test Gerecleri

Havalandirma Sistemleri

Dogalgaz Tanklari

Stoklar

Jeneratorler

Sirket Logosu

Arsiv

Conta

Balastlar %
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Tablo 4.7: Tasinma Plani1 1. Hafta

Ocak 2006

1.Hafta

Sorumlu 2 3 4 5 6 7 8

Bayram

Ofis Mobilyalari, Telefonlar
ve Bilgisayarlar

Mutfak Gerecleri

Yangin Koruma Sistemi
(Kimyasal Oda icin)

Boya Alam ve Firinlari HH

Atolye Makinalari

Pres Makinalari

Reflektorler

Tasima Bantlari

Kimyasal Stoklar

Erkek Soyunma Odalan

Kadin Soyunma Odalar1

IP Test Gerecleri

Havalandirma Sistemleri

Dogalgaz Tanklari

Stoklar

Jeneratorler

Sirket Logosu

Arsiv

Conta

Balastlar

Hazirlama

Nakliye

== Montaj

Haftasonu
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Tesis tasinmasi sirasinda lojistik sirketlerinden yalnizca ara¢ ve gereglerin taginmasi
icin yararlanilmistir. Fabrika donaniminin yerlerinden ¢ikartilmasi, ambalajlanmasi,
nakil araclarina konmasi ve yeni yerine monte edilmesi, sirketin tasinma oncesinde
yapilan egitimlerle egitilmis kendi ¢alisanlan tarafindan yapilmistir. Nakliye sirketi,
malzemenin naklinde hasar1 onleyecek destegi ve ulagimi saglamistir. Ayrica nakliye

sirketi ile yapilmis anlagsma geregince tasinan malzemelerin de sigortasi yapilmistir.

4.5.2 Nakliye Sirasinda Karsilasilabilecek Riskler

Nakil sirasinda aracin ¢arpmasi, devrilmesi gibi kaza nedeni ile zarar gormesi veya
ileri boyutta bir trafik kazas1 ile kullanilamaz duruma gelmesi, olasi riskler arasinda
sayilabilir. Bunun i¢in sirketin taginan ekipmanlar1 sigortalatmasi O6nemlidir. Bu

ornekte, anlagsma geregi sigorta, tasimacilik maliyetinin i¢inde yer almaktadir.

Bununla birlikte olasi risk ve tehlikeler ortaya ¢ikmamis ve nakil iglemleri istenilen

sekilde gerceklesmistir.

4.6 Yeni Tesise Yerlestikten Sonra Yapilan Yasal Girisimler
Yap1 Kullanma izin Belgesi: Uretim yapilan binanin bu belgesi vardir. Ancak kiraci
konumundaki sirket degil, miilk sahibi tarafindan alinmis belgedir.

Isletme Belgesi: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Bolge Miidiirliigii’nden

alinmustir.

Tesis Kurma izni: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Bolge Miidiirliigii’nden

alinmustir.

Yangina ve Patlamalara Kars1 Yeterlilik Belgesi: Genelde bulundugu bdlgenin
Itfaiye Miidiirliigiinden alinan bu belge, Organize Sanayi Bolgesindeki Itfaiyeden

alinmustir.

SSK Basvurusu/Bildirisi: Bulunulan bolgedeki SSK i1 Miidiirliigii'ne calisanlar
bildirilmistir. Ayrica Organize Sanayi Bolgesi, Jandarma Komutanligi’na bagh

oldugundan Jandarma Komutanligi’'na da ¢alisan bilgileri bildirilmistir.
Gayrisihhi Miiessese Ruhsati: Organize Sanayi Bolgesi tarafindan verilmistir.
Kapasite Raporu : Sanayi ve Ticaret Odasindan alinmustir.

Isletme Belgesi: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’ndan alinmustir.
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Cevre Ruhsati: Cevre ve Orman Bakanlhigi’'ndan “CED belgesine gereksinim

yoktur” belgesi alinmustir.

Emisyon Izni: Kontrollar ve “uygundur” raporu, Cevre ve Orman Bakanligi

tarafindan yapilmistir.

Sanayi Sicil Belgesi: Sanayi Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midirliigii'n den

alinmistir.

4.7 Tasinma Sonrasi Durum

Tasinmanin ardindan yeni yere uyum en az tasima sorunu kadar 6nemlidir. Tesisin

yeni yerinde ise gore yerlesimin uygun yapilmamasi, isleyisi engelleyecektir.
Bu uygulamada da taginma sonrasi bazi sikintilar ve yanlishiklar farkedilmistir.

Tasimnma sonrasinda stok sayiminda hatalar saptanmis, tasinma Oncesi ve sonrasi
sayimlar birbirine uymamistir. Malzemeler (yar1 iiriinler, bitmis iirlinler ya da

hammaddeler) yerlerinde bulunamamis ya da adetlerinde hatalar saptanmisgtir.

Eski calisanlarin tiimii yeni yere gelmeyip, isten ayrildiklari icin eleman eksikligi
sorunu ortaya c¢ikmis, hattd en Onemlisi deneyimli elemanlarin kaybi olmustur.
Ttasinma nedeniyle calisanlarin 1/3 ‘i ayrilma karari vermistir. Ilerleyen zamanlarda

ise alimlar yapilarak eksik personel tamamlanmistir.

Uretimde kullanilan toz boya firiminda tasinma sonrasinda ariza saptanmis, bu

arizanin giderilmesi, tiretimde gecikmeye neden olmustur.

Yeni bir binaya tasinma, o mekéna iliskin sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Altyapiya ait olan dogalgaz baglantistnin gecikmesi, 1sinma sorununu ortaya

cikarmistir.
Servis giizergahlari yeniden diizenlenmistir.

Tasinma, dretim ve eleman acisindan getirdigi degisikliklerin  yanisira
organizasyonel yapida da degisikliklere neden olmustur. Genel Miidiirliik’ten
ayrildiktan sonra, fabrika bolgesindeki hem calisanlar i¢in hem de isletmenin hukuk?
islemlerinin izlenmesi icin Insan Kaynaklar1 Boliimii'ne bagli bir pozisyonun
gerekliligi dogmustur. Bunun igin hem Fabrika Miidiirii'ne bagli, hem de Insan
Kaynaklar1 Miidiirii’ne bagli olarak calisacak personel ve idari Hizmetler islevleri

yeniden yapilandirilarak  “Endiistriyel iliskiler Miidiiri” atanmistir.  Yeni
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pozisyondaki kisi, personel ve idari hizmetlerle birlikte endiistriyel hizmetlerin, ilgili
yasa, yonetmelik ve sirket kurallar1 dahilinde uygulanmasindan, ©zliik islerinin
yapilmasindan ve ilgili resmi ve 6zel kurumlar nezdinde gerekli her tiirlii yazigsma ve

islemlerin yerine getirilmesinden sorumlu olacaktir.

Tasinmanin nedeni, firmanin piyasa taleplerini tam karsilayamamasindan, yéni
tiretim kapasitesini arttiramamasindan dolay1 ortaya ¢ikmisti. Taginmanin ilk iki ay1
disinda, yeni konuslandirmanin 6ngoriilenin de iizerinde iiretim yaptigi, hattd gecmis

yila iligkin degerlerin iizerine ¢iktig1 gdzlenmistir (Bkz. Sekil 4.2).

@ Ongoriilen iiretim degerleri

. Gergeklesen toplam iiretim degerleri

birim
24
2,2
2,0
18
16
14
12
1.0

Sekil 4.2 : Taginma anesi ve Sonras1 Uretim Degerlerinin ve Tasinma Sonrasi
Ongoriilen Degerlerin Karsilagtirilmasi

Ancak taginma sonrasindaki ilk ay taginma nedeniyle On goriilen iiretim degerleri
gecmis seneye gore diigilk tutulmasina ragmen gerceklesen degerler, 6n goriilen

degerleri agsmistir. (Bkz. Sekil 4.3).

o Ongoriilen iiretim degerleri

B Gergeklesen toplam iiretim degerleri
birim

24
22
2,0
18
16
14
12
10

Sekil 4.3 : Tasinma Sonras1 Uretim Degerlerinin ve Tasinma Sonras1 Ongoriilen
Degerlerin Karsilagtirilmasi
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Ancak iretimin ve calisanlarin yeni yere uyumlandirilmasi sdyesinde, sonraki
aylarda taginma, beklenen sonucu vermis, hedeflerin iizerinde iiretim yapilmistir

(Bkz. Sekil 4.2 ve Sekil 4.3).
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5. SONUC ve ONERILER

Kar amach bu sektoriin, rek@bet ortami icinde iirtinlerini daha az maliyetle hangi
miktarlarda tiretece8i ve dagitimini nasil yapacagini projelendirirken karsimiza bagka
bir sorun, yer sorunu c¢ikabilir. Bir fabrika tiretimini siirdiiriirken yer degistirmek
zorunda kalabilir. Bu zorunlulugun en onemli nedenlerinden biri, en basit ifade ile
artan niifus ve buna bagli mesken sayisindaki artisa paralel olarak, talebin artmasi ve
yeni egilimler sonucu c¢esit isteginin dogusudur. Bu nedenlerden dolay1, bu ¢alismada
piyasanin degisen kosullarina ayak uydurmak isteyen aydinlatma sektoriinde hizmet
veren bir firmanin tretim merkezinin baska bir kente tasinmasi ve yerlesmesi,

tasinma siirecinin tamamlanmasindan sonra incelenmistir.

Yasanmis bir tasinma eyleminde; taginmay1 gerekli kilan nedenler, tasinma Oncesi,
taginma sirasi ve sonrasinda bire-bir kargilagilan sorunlar iizerinden tasinma teknigi,
sonrasinda karsilasilan zorluklarin ¢oziimiinde kullanilan yontemler, yasanan
zorluklarin arkasinda yatan nedenlerle birlikte (tasinma plam hazirlanirken gozden

kacan etmenler) aktarilmistir.

Tasinma faaliyetleri, iiretici firmanin bagka bir iilkede bulunan genel merkezi ile
giiniimiiz teknolojisinin olanaklar1 da kullamilarak gerceklestirilmistir. Tasinma
projesinin ilk adimindan, taginmanin gergeklestigi ve iretime gecildigi son
asamasma kadar tasinma projesini yasama gecirenler ile, en {st diizeydeki
yoneticiler, her an birlikte hareket ederek calismiglardir. Birden fazla gorevli ve
sorumlunun yiiriittiigii calismaya, iist diizey yoneticilerin de sanal ortamda katilimu,
sorumlulugun dagitilmast anlamim da tasimaktadir. Ciinkil taginma siirecinin her

asamast, iist yoneticilerin onayina sunulmaktadir.

Yapilan literatiir calismasinda ve uygulamada da goriildiigii iizere tasinma gibi
muazzam bir ¢alisma, her ayrintisi ile iyi planlanmis bir proje ile gerceklestirilebilir.
Plansiz ve projesiz taginma, Ozellikle ticari bir kurulus i¢in biiyiik zararlara yol

acacaktir. Projenin diizenlenmesi sirasinda bile olas1 aksakliklar hesaba katilmalidir.
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Tasinmada 6nemli noktalardan biri de, tasinma zamaninin belirlenmesidir. Taginma
zamani, Uretimin tiimiiyle durdurulmasi veya kapasitenin yariya diisiiriilecegi
gozoniine alindifinda, iiretim plam acisindan biiyiik 6nemi vardir. Uretimin
durdurulmasi, iiretici acisindan stok ve talepleri karsilayamama gibi sorunlari ortaya
cikarmaktadir. Uretim kapasitesinin  yariya diisiiriilmesi, satis taleplerinin
karsilanmasi agisindan yararli olmakta, ama taginma siiresinin uzamasina ve bu da
tasinma maliyetinin artmasina neden olmaktadir. Bunun icin satis taleplerinin

diistiigii donemler, tasinma agisindan uygundur.

Tasinmanin sorunsuz gegmesi acisindan nakil islemlerinin profesyoneller tarafindan
yapilmas1 gerekir. Maliyeti arttirmast olumsuzluguna ragmen, tasginmanin en iyi
sekilde tamamlanmas1 acisindan kolaylik ve hiz saglayacagindan deneyimli lojistik
sirketler yeglenmelidir. Bu uygulamada lojistik firmasindan yalnizca araglarin
kiralanmas1 ve nakliye olarak yararlanilmistir. Firmanin tehlike iceren maddeler ile
calismamasi nedeniyle pek sorun yaganmamis olabilir ancak tasinacak malzemelerin
toplanmasi ve paketlenmesi de diisiiniilecek olundugundan bu faaliyetlerin deneyimli

uzmanlarinca yapilmasi tavsiye edilir.

Ancak taginma eylemi salt taginma Oncesi yapilan planlar ve nakliyeden ibaret
degildir. Tasinmanmin ardindan yerlesme ve yeni yere adaptasyon siireci de
taginmanin igerisinde yer alir. Taginma sonrasi yasanan bu zorluklar, tesisin kisa ya
da uzun donem faaliyetlerini etkileyen kritik durumlardir. Kritik siirecler ne kadar az
yasanirsa, organizasyonun yasayacagi sikintilar, zaman ve para kaybi1 o olciide
azalacaktir. Bu nedenle, yerlestikten sonra ilk zamanlar yeni yerle ilgili ¢alisanlar ile
goriismek, geri bildirimler almak, yasanan zorluklarin saptanmasinin hizli yapilmasi
acisindan 6nemlidir. Bununla birlikte, eksik ve hatali noktalarin hemen giderilmesi,

uygun ve giivenilir bir ¢calisma ortam1 saglayacaktir.

Yer degisikligi siirecinden ge¢mis olan aydinlatma firmasi, birka¢ piiriiz disinda
basarili bir tasinma gerceklestirmistir. Bu basarida, taginmanin planh yapilmasinin,
ayrintili  calismalarin rolii biiyiiktiir. Bu nedenle, calismalarin plan dahilinde
yapilmasi gerekli durumlarda, damsman destegi alinabilir. Ozellikle iiretimin
yapildig1 {iriinlerin ¢evreye verecegi zarar derecesi goz Oniine alindiginda isin

uzmanlarinda destek alinmasi veya onlar tarafinda yapilmasi gerekliligi dogar.
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Bu calisma ile bir iiretim yerinin tasinmasi incelenerek; taginma oncesinde, tasinma
sirasinda ve tasinma sonrasinda karsilagilan durumlar, akademik veriler 1s1ginda

incelenmek amaglanmgtir.

Uygulamada yeni yere alisma siirecinde cesitli goriismeler yapilmis olup, ¢alisanlarin
da goriisleri alinmistir. Ancak bu calismada ayrintili incelenmemekle birlikte ileriki
caligmalara yon vermek agisindan, yer degisikliginin calisanlar iizerinde etkileri ayr

bir inceleme konusu olabilir.

Literatiir aragtirmalarinda, bulundugu yerin yetersizligi ve ekonomik nedenlerden
otiirii, bazi isletmelerin iiretim yerlerini; daha iyi olanaklarin sunulmasi, ucuz is¢ilik
gibi etmenlerden dolayi isletmelerini baska bir kent veya bolgeden de 6te denizagir
iilkelere (Orn: Cin, Tayland) tasimalar1 ile ilgili bilgilere ve ©rnek olaylara
ulagilmistir.  Yer degisikligine karsit secenek olarak teknolojik gelismelerden
yararlanarak isletmenin bulundugu mekéani daha verimli kullanmasi Snerilmektedir.
Bunun icin de 6ncelikle teknolojiye yatirim yapmak gerekmektedir. ileriye yonelik
olarak, bir isletmenin tasinmasinin mi, yoksa bulundugu yerin kosullarina gore
teknikler ve yeni donamimlar gelistirmesinin mi, gelecege yonelik daha iyi bir yatirim

olacagi1 konusunda ¢alismalar yapilabilir [11,19].
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