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ONSOZ

Yapilan bu ¢aligmada; Organizasyon fonksiyonlan ve faaliyetleri ile halk
oyunlann arasindaki iligkinin tesbiti, ana hedef olarak belirlenmis ve bu iligki
sonucunda meydana gelebilecek olumlu ve olumsuz neticeler goz Oniinde
bulundurularak, olumsuz neticelerin giderilmesini saglayacak ¢6ziim yollari
savunulmustur.

[k boliimde ySnetim ve planlama konularinin organizasyonla olan iligkileri
aciklanmugtur.

Ikinci boliimde, organizasyonun temel ilkelerinden, fonksiyonlarindan,
organizasyonlarda y6netim ve planlamalardan, ilkelerden, siire¢ agamalarindan,
sorumluluk ve uygulamalarla ilgili bilgiler verilmis, gérev ve sorumluluk dereceleri
irdelenerek, teknik manada agiklamalarda bulunulmustur.

Ugiincii béliimde ise halk oyunlan galigmalarinda, organizasyonun yeri ifade
edilmig, Ulusal kiiltiirlimiiz ve halk oyunlarnmizin organizasyonunda alinacak
kararlarda, aranan nitelikler ortaya konulmustur.

Bu ¢aligmada bana yardimci olan danmigmanim sayin Dog¢. Dr. Goktan AY'a
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet Cezayir EKICI
Istanbul -1999
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OZET

[Ik insanla birlikte, insanlarin birbirlerini tammalari sonucu sosyal
miinasebetler baglamis bdylece bedenen ve zihnen yakin kisilerin bir araya gelmeleri
ile giintimiizdeki ifadesi olan milletleri olugturmusglardir.

Geligen sosyal hayat ve yasadifimiz yiizyilin teknolojide ulastigi nokta,
milletler aras: iligkilerin hizla artmasina neden olmugtur. Milletler arasi iligkilerin bu
denli igli digh artmis olmasi ile kiiltiirel etkilesimlerde hizla yayginlasmaya
baglamugtir. {lk zamanlarda 6nemsenmeyen bu etkilesim, bir siire sonra toplumsal
kargasaya ve ulusal kiiltiir erozyonlarinin yaganmasina sebep olmusgtur. Bu ¢ikmazin
farkinda olan geligmis iilkeler, milletin hayat tarzim olusturan kiiltiir degerlerine
sahip ¢ikilmasi geregini anlamig ve ozellikle kiiltiirlerinin sanat agirlikli iiriinlerini
yogun organizasyonlarla her sahada tamitma araci olarak kullanirlarken onlan
yabanci ellerden korumaya da 6zen gostermeyi amag edinmislerdir.

Bu ¢alhismada; Milli kiiltiiriimiiziin ve dolayis: ile Halk Bilimi'nin vazgegilmez
Ogelerinden birisi olan Halk oyunlan, yasadifimiz toplumdaki insanlann
karakteristik yapisini, duygu ve diisiincelerini ortaya koyarken, hareketleri ve
figiirlerine yansittig1, kendisini, bedensel ve ruhsal agidan ifade ettigi bu sanatsal
yapty1, ulusal ve uluslararasi sahada bilimsel organizasyonlarla tanitiminin yapilmasi
gereginin 6nemini ortaya koymustur

Bu amaglar dogrultusunda; Organizasyonun temel ilkelerinin, ulusal
kiiltiirlimiiziin penceresi olan halk oyunlarindaki yerinin, biran énce hak ettigi yere
¢ikartilmas1 ve bu caligmalar yapilirken geleneklerin muhafazasi kadar yeni
glizelliklerinde yaratilmasi ana hedef olmustur. Bu galigma da; Organizasyonun
temel ilkeleri olan yonetimin faaliyetleri, fonksiyonlan, planlamanin kapsamu,
yararlan ve organizasyonun ilkeleri, siire¢ asamalar, sorumluluk ve kontrol
faaliyetleri ve uygulamalarinin, folklor ve halk oyunlan ¢aligmalarinda ki yerinin,
6nemi vurgulanmigtir.

Yapilacak organizasyonlarda, yukarda konu edilen teknik safhalarin eksiksiz
uygulanmasi, etkili bir oto kontroliin gerekli hususlarimi igeren, bilimsel
uygulamalarla yeni yiizyila girerken, bu konudaki yapilanmanin bilgi toplumunda
hak ettigi yere kavugmas: saglanmis olacaktr.
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SUMMARY

Social relations was started as the human beings began to recognize each other
since the first man born, consequently people having more things in common with
respect to thoughts and physical specifications they have, formed the nations.

Social life and the point in technology reached in the century we live, resulted
in the fast increasing of international relations. Cultures began to affect each rapidly
other as a result of the increase of the international relations. This event that wasn't
emphasized in early times resulted in social disorders and cultural erosions in the
course of time. Developed countries which noticed this dilemma understood that the
cultural values forming the life style of nation should be cared. On the other hand
they, while they use the artistic products of their cultures as advertisement tool in all
fields with extensive organisations, they aimed to protect their cultures against the
foreign ones.

In this thesis, Anatolian folk-dances, one of the essential elements of our
national culture and Sociology demonstrated that this artistic form in which the
people mention and reflect their selves should be introduced bath in national and
international fields with organisations while showing characteristic features, feelings
and thoughts of the society we live in. '

Under the lights of this purpose, it become a main target to take the position of
basic principles of the Organisation in folk -dances being the window of our national
culture to the point it deserves and to protect the traditions as well as to create new
ones. In this study, the importance of the management's activities, functions, extend
and benefits of planning, rules of organisation, phases, responsibility and inspection
procedure and the meaning of applications for folk-dances were emphasized.

Due to complete application of the technical phases above and the scientific

applications including the required matters of effective autocontrol will enable the
organisation in this subject to reach the point it deserves.
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GIRIS

Kiiltirel boyutlu, ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulan milli
kiiltiirlimiiziin ana damariarindan birisi de halk oyunlanidir. Ciinkii ait olduklar
toplumun tarihini, miizigini, cografi ve iklim yapisini, inan¢ ve ruhunu hatta kiiltiirel
yagam bi¢imini i¢inde tagiyarak, o toplumun insanmmn karakteristik yapismi, duygu
ve diigiincelerini, hareket ve figiirlerle yansitan bedensel ve ruhsal agidan ifade
edilebilen sanatsal bir yapidir. Bununla birlikte, gerekli olan ilgi ve kalic1 olmanin
basglica unsurlar: da bu diigiincelerde biitiinltigiinli bulmustur.

Kiiltiir erozyonunun hizla yaylldifi diinyamizda, ulusal kiiltiiriimiiziin kalic
tedbirlerle ve yogun bir organizasyonla Oziinden 6diin verilmeden, gelecege
tasinmasina ivedilikle ihtiyag vardir.

Ozellikle yasadigimiz yiizyilm, teknolojide ulagtifi nokta,milletlerin ana
damarlan sayilan milli gelenek ve goreneklerini saglikh bilgi depolama ve argivleme
yolu ile giiniimiiz diinyasina mesajlar verirken milletler arasi iliskilerin hizla artiyor
olmasi bu 6nemi daha da arttirmugtir.

Bu diisiinceden hareketle yapilan bu galigmada, 6zellikle organizasyonun halk
oyunlan {izerindeki énemi vurgulanmig, ulusal kiiltiir degerlerimizin daha bilgili ve
teknik ¢aligmalarla uygulanmasi gerektigi benimsenmistir.



L. BOLUM
YONETIM ve PLANLAMANIN KAVRAMI

Insanlar, ihtiyaglarim1 kargilamak amaci ile ¢evresindeki organizasyonlara
yonelirler. Bu ¢aligmada, ¢evremizdeki biitiin organizasyonlar igin son derece biiyiik

Onem tagiyan ySnetim, yonetici ve planlama kavramlan ele alinmaktadir:
1-1. YONETIMIN TANIMI

Yonetim; Organizasyon kaynaklarmin etkin ve yeterli bigimde planlanmasi,
orgiitlenmesi, yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi yoluyla organizasyon
amaglarma erigilmesidir. Yonetim islevleri; Planlama, Organizasyon, Yoneltme,

Kadrolama ve Denetimdir.!
1-2. YONETIMIN KAPSAMI

Giinilimiizde insanlarin giderek daha organize bir toplumda yasadig1 dikkate
alinirsa, insanlarin bagkalan ile igbirlifi yapma zorunlulugu kendiliginden ortaya
¢ikacaktir. Ciinkii insan, ihtiyaglarmi kargilamak amaci ile ¢evresindeki
organizasyonlara yonelecektir. Insanlarin ihtiyaglan sonsuz oldugu i¢in, bu ihtiyaglan
karsilayacak profesyonel birimlerin dogmasi kag¢milmaz olmugtur. Geligmis
organizasyonlarin, faaliyetlerini silirdiirme ve biiyiimelerinin temel kosulu, iyi bir
yonetim sistemine sahip olmalan ile miimkiindiir.2

' INAN, Ozalp.1995. Yonetim ve Organizasyon, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlan, Istanbul.
2 BARANSEL, Atilla. 1993. Cagdas Yonetim Distincesinin Evrimi, istanbul Universitesi Yaym.
Istanbul.



1- 3. YONETIMIN ORGANIZASYONLARDAKI FAALIYETLERI

Biitiin organizasyonlarda olmas: gereken yoOnetim faaliyetlerinin &zellikleri

asagida siralanmugtir.

1-3-1. Amag Ozellizi

Yonetim faaliyetlerinden s6z edebilmek igin, mutlaka bir amacin bulunmasi
gerekir, ¢iinkii yonetim bir yada daha fazla amaci gergeklestirmeye yonelik bir
faaliyettir. Burada vurgulanmasi gereken nokta, biitlin yonetim faaliyetlerinin

belirlenmis bir amag etrafinda odaklanmasidir.

1-3-2. Grup Ozelligi

Birey, her igini kendi gérebilecek kadar giiglii olsaydi, bir grubun birlikte
caligmasina ve yoOnetim faaliyetlerine gerek kalmazdi. Yonetim olmasi igin, bir
yOnetici ve en azindan bir yonetilen insana yani bir gruba ihtiya¢ vardir. Yonetim

faaliyeti bir grubun faaliyeti ile gerceklesebilir.

1-3-3. Beseri Ozelligi

[nsanin yalmzca insanlarla olan iligkisinde y®netim faaliyetlerinden soz
edilebilir. Ciinkii insan, ySnetim faaliyetlerinin temel 6gesidir. Yonetimde, ybneten

de yonetilen de insandir.

1-3-4. Isbirligi Ozelligi

Yonetim faaliyetlerinden arzulanan sonucun almabilmesi igin igbirligi
gereklidir. Bu nedenle, insanlarin beraberce ¢aligmalari, kargilikli yardumlagmalan ve
amaca daha kolay bir sekilde ulasmalari, isbirligi sayesinde miimkiin olur. Isbirligi

olmazsa, ySnetim faaliyeti baz1 geligki ve ¢ikmazlara girer. Bu tiir engellerle



kargilagmamak igin, yonetimde bir grup insamin bir araya gelmesi, ¢abalarim

birlestirmeleri ve béylece organizasyonun amacina ulagmalan s6z konusudur.
1-3-5. igbéliimii ve Uzmanlasma Ozelligi

Organizasyonda igb6liimii olmazsa, yani hangi islerin kimler tarafindan yerine
getirilecegi belirlenmezse, bu durum organizasyonlarda karigikliga yol agabilir. Boyle
bir durumda, baz: isler gereksiz yere ¢ok sayida kisi tarafindan yerine getirilirken,
bazi isler sahipsiz kalabilir. Organizasyon iginde kangiklifin olmamas igin, belirli
isler belirli kisiler tarafindan yerine getirilir. Belirli islerde belirli siire ¢aligan kisiler
uzmanlagirlar ve iglerinde basarili olurlar. Islerinde uzman olan kisilerin bagarsi ise,

bir biitiin olarak organizasyonun basarisina yansir.
1-3-6. Koordinasyon Ozelligi

Organizasyon iginde faaliyet gosteren boliimlerin ve bireylerin birbirleriyle
catigma ortami yaratmadan, uyum iginde ¢aliymalar esastir. Arzulanan sonuglara
ulagilmasi, bdyle bir uyumun saglanmasiyla miimkiindiir. Ancak bireyler arasindaki
fikir, his ve ¢ikar farkliliklar nedeniyle, her zaman koordinasyon saglanmasi kolay
olmaz. Faaliyet gésteren bireyler, amaglara ulagma konusunda kendilerini ne denli
sorumlu hissedip, uyum iginde ¢aliymaya istekli olurlarsa, koordinasyon saglamak o
denli kolaylagir. Bdyle bir istefin mevcut olmamasi1 durumunda, y6netim yetkisini

kullanarak koordinasyon saglama yoluna gider.?
1-4. YONETIMIN ORGANIZASYONLARDAKI FONKSIYONLARI
1-4-1. Planlama
Planlama, gelecekteki organizasyon performanst i¢in amaglarin belirlenmesi ve

bu amaglara erigilmesi igin gerekli gorevlerin ve kaynaklarin kullaniminin

kararlagtirilmasi anlamina gelir.

> EREN, Erol. 1998. Yonetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi. istanbul



1-4-2. Organizasyon

Organizasyon fonksiyonu tipik olarak planlama fonksiyonunu izler.
Organizasyon faaliyeti, yapilacak iglerin belirlenmesini, bu iglerin organizasyon
birimlerinde gruplandirilmasimi ve organizasyon birimlerine kaynaklarin dagitimini

kapsar.
1-4-3. Yoneltme

Yoneltme, organizasyon amaglarina erigmek i¢in elemanlan giidiilemek amac:
ile etki kullanmaktir. Yoneltme organizasyondaki tiim elemanlara amaglar iletmek
ve onlara yiiksek performans gdsterme arzusunu asilamak demektir. Yoneltme,
yoneticiye bagl olarak galigan bireylerin yaninda, organizasyonun biitiin birimlerini

glidiilemeyi kapsar.
1-4-4. Kadrolama

Kadrolama, organizasyonda nerede, ne zaman, hangi nitelikte isgiiciine
gereksinme oldugunun hatasiz ya da en az hata ile saptanmasidir. Iste kadrolama
islevinin temel amaci, organizasyon igerisinde (bugiin veya gelecekte) isgiicii
sikintisina diisiilmesini miimkiin oldugunca dnleyebilmek ve bdylelikle isgiiclinden
en yiiksek oranda verim elde edebilmektir.

1-4-5. Denetim
Denetim, organizasyonun amaglarina ulagip ulagsmadiimi ya da ne &lgiide

ulastigim aragtirmak ve amaglardan sapmalar oldugunda diizeltici 6nlemler almaktir.

Diger yonetim fonksiyonlarinin ne derece bagarildif: denetimle anlagilir. 4

* a.g.e. Istanbul



1-5. PLANLAMANIN KAPSAMI VE TANIMI

Giiniimiizde kiiltlir ve sanat kavraminin dinamikleri, i¢ ve dis diinya
kogullarinda hizla degismektedir. Konu ile ilgili kurum, kurulus ve ydneticilerinin,
gelecege doniik isabetli organizasyonlar yapmalan ancak, iyi bir planlama ile
miimkiin olacaktir. Bu da, planlamanin 6nemini zorunlu olarak arttirmaktadir.

Planlama, yoneticilerin amaglar1 belirledikleri ve bu amaglara erigilmesi igin
gerekli yontemleri tanimladiklar siirectir. Planlar iki temel unsura sahiptir: amaglar
ve eylem yaklagimi. Amaglar, yoneticilerin erismeyi umduklan nihai durumu,
hedefler ve sonuglari, temsil eder. Eylem yaklagimi ise, organizasyonun hangi
araglarla amaglarina erismeye ¢alistigini yansitir.

Planlama zihinsel bir faaliyettir ve yoneticilerin belirli bir amacin eylem
yOniinii kararlagtirdiklan bilingli bir faaliyeti ifade eder. Planlama sirasinda yénetici,
ne yapilmasi gerektigini, kimin yapacagini, nasil ve ne zaman yapacaklarim bilmek
zorundadir., Planlama aymi zamanda gegmisteki olaylari, gelecekteki firsatlan ve
tehditleri diigiinmeyi de kapsar. Yine planlama, organizasyonun gii¢lii ve zayif
yonlerini diiglinmeyi, arzulanan durumlann ve bu durumlan gergeklestirmek igin
izlenecek yollan kararlagtirmayr kapsar. Bununla birlikte, karar alma ve planlama
aym sey degildir. Planlama olmadan kararlar alinabilir, fakat karar almaksizin

planlama yapilamaz. Planlama su sorulara cevap arama faaliyetidir;

a. Ne yapilacaktir?

b. Kim yapacaktir?

c. Ne zaman yapilacaktir?

d. Nasil yapilacaktir?

e. Hangi kaynaklar kullanilacaktir?

f. Neden yapilacaktir?

Planlama; gelecekte organizasyonun nerede olmak istedigini ve oraya nasil
varilacagini tanimlar. Planlama, gelecekteki organizasyon performans: igin amaglarin
belirlenmesi ve bu amaglara erigilmesi i¢in gerekli gorevlerin ve kaynaklarin

kullammmin kararlagtinlmas1 anlamina gelir. Bagka bir deyisle; Planlama;



organizasyonun gelecekteki basarisi igin amaglarn belirlenmesi ve bu amaglara

ulagmak igin gerekli islerin ve kaynaklarn kullaniminin kararlagtinimasidir.
1-5-1. PLANLAMANIN OZELLIKLERI

a. Planlama kapsaml bir faaliyettir.

b. Planlama siirekli bir faaliyettir.

c. Planlama bir segim ve tercih faaliyetidir.
d. Planlamanin &nceligi vardir.

e. Planlama dikkatleri amaglar tizerinde yogunlastirir.

Iyi bir planlama ;

a. Anlagilabilir olmalidur.

b. En az giderle istenileni vermelidir.

c. Degisen kosullara uygulanmalidur.

d. Siire bakimindan en uygun olmalidir.

e. Uygulayacak kisilerin de katilimi saglanmalidir.’

1-5-2. PLANLAMANIN YARARLARI

a. Biitiin faaliyetleri amaca y6neltir.

b. Diger yonetim fonksiyonlarinin gergeklestirilmesini kolaylastirir.
c. Tahminde uzlagma saglar.

d. Kararlarda yol gstericidir.

e. Belirsizlikleri azaltir.

f. Kaynaklarn en iyi bigimde kullanilmasim saglar.

g. Yaraticilik ve yenilik saglamay: kolaylagtirr.

5 INAN, Ozalp. 1995. Yénetim ve Organizasyon, Eskisehir. Ant Matbaacilik Yaymeilik, istanbul



1-5-3. PLAN VE ORGANIZASYON

a. Belirsizlikleri ve degismeleri dengelemek.

b. Organizasyon faaliyetini bilingli olarak belirlenmis amaglar dizisi lizerinde
odaklagtirmak.

c. Gelecekteki faaliyetler igin koordineli, sistematik bir yol gostericiye sahip
olmak.

d. Etkin faaliyet ve tutarlilik yoluyla gelisme ve ilerlemeyi arttirmak.

e. Gelecekteki faaliyetler i¢in standartlar belirleyerek denetimi kolaylagtirmak.



II. BOLUM
ORGANIZASYON FONKSIYONLARI
ORGANIZASYONLARDA
YONETIM VE PLANLAMASI

Organizasyon insanlarin beraberce i gérme ve verimli bir gekilde galigmasim
saglayan bir yap: olusturmalandir. Tek kiginin kendi islerini diizene sokmasi
organizasyon degil, ancak i programlamasi olabilir. Organizasyon sadece igletmeler
i¢in degil birlikte yasayan ve grup halinde sosyal yada ekonomik amaglar
gergeklestirmek i¢in kurulmug bulunan her insan toplulugu i¢in gerekli olan siiregtir.
Yonetim siirecinin temel iglevierinden biri olan organizasyonun anlami, diger
yonetim gekilleri ile iligkileri, agamalari, sonuglann gibi etkinliklere yonelik
Ozelliklerini agiklamaktir.

Yonetim olgusu, birden fazla islevin birarada ve diizen iginde
gergeklestirilmesiyle ortaya ¢ikar. Planlama, Organizasyon, Kadrolama ve Denetim
islevlerinden birinde olabilecek bir aksaklik diger islevlerin bagarisizhiina sebep
olacaktir.

Organizasyon siireci, yapilacak iglerin ve bu igleri yapmak i¢in gerekli insan ve
maddesel kaynaklann en uygun sekilde se¢me ve islev yapabilecek bigimde
gruplandirma siirecidir. Orgiitleme siireci ise, kurulugu faaliyete gegirebilecek
duruma getirme agamasidir. Planlama gibi hazirlik safhas: iginde yer alir. Yapilan
¢abalar amaglanan hedeflerin gelecekte gerceklesmesini saglayacaktir. Bu nedenle
organize olmamis kurulug ve Orgiitler faaliyetlerini etkin ve verimli bigimde

gergeklestiremez, diger bir deyisle, amag ve hedeflerine ulagamams olur. '

' EREN, Erol. 1998. Yénetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi. Istanbul.



2-1. ORGANIZASYONUN TANIMLANMASI

Organizasyon kavrami, yonetim konusu iizerine yazilmg bir¢ok eserde énemli
yer tutar. Bu eserlerde organizasyon ile ilgili degisik terimler ele alinir. Hemen
belirtmek gerekir ki, organizasyon ve yo6netim terimleri birbirine kolaylikla
kanigtirilabilir. Bunun sonucu olarak, karjimiza bir terminolojik belirsizlik
¢ikmaktadir. Buna &rnek olarak Organize etme, Orgiitleme, Yapilandirma vb. birgok
terimle karstlagmaktayiz. Organizasyon kavrami baglica iki anlam tasir.

A. Siire¢ ya da islem olarak organizasyon.

B. Yapi ya da bir varlik olarak organizasyon.

Bunlann kisa ve 6z agiklamalarim okuyunca, aralanindaki kiigiik fakat énemli
fark da ortaya ¢ikacaktir.

A.l. Siireg ya da iglem olarak organizasyon kavramu igin orgiitleme, organize
etme ya da organizasyon islemi, terimleri kullamilabilir. Ancak, yalnizca
organizasyon demekte yeterlidir. Onemli olan, bu kavramm hangi anlamda
kullanildigim biliyor olmaktir.

A.2. Bir iglem olarak organizasyon, bir bagka ifade ile orgiitleme, amaglara
ulagmak i¢in yapilacak islerin tamimlanmasi ve gruplanmas, igleri yapacak kigilerin,
onlarn yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, insanlarin bir arada en etkin bigimde
calisabilmesi i¢in gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasidir.

B.l. Organizasyon (Organize Etme, Orgiitleme) isleminin tamamlanmas:
sonucunda, yap1 ya da varlik olarak organizasyon ortaya gikar. Yagamimiz siiresince
bagka bireylerle bir arada oldugumuz her yapi, bir organizasyon dur. Bunlarin her
biri su ya da bu gekilde bir organizasyon iglemi sonucunda ortaya ¢ikmugtur.?

2-2. ORGANIZASYON NEDIR ?
Organizasyon terimi yunanca '"organon" yani "uzuv" Kkelimesinden

gelmektedir. Uzuv bir biitiiniin veya canli bir varlifin yagsamim siirdiirebilmek igin
gereksinme duydugu ve bir islev (fonksiyon) ifa eden pargasidir.

? EREN, Erol. 1972. Yonetimde Otorite Problemi ve Bir Uygulama . istanbul Universitesi . Istanbul.
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Diisiiniilen hedefler ¢izgisinde organ veya uzuv bir sistemin onu amaglarina
ulagtirmak igin belirli faaliyetler yapmak {izere kurulmus bir kismu veya pargasidir.

Tanim: Organizasyon ise, organlastirma, sistemin amacina ulagmak igin gesitli
gérevler yapmak tlizere olugturdugu ve diger kisimlarla ahenkli bir sekilde g¢alisacak
gérev boliimlerinin belirlenmesidir. Diger bir anlamda da organizasyon;

" Belirli amaglara ulagmak {izere, birden fazla bireyin bir araya gelerek diizenli

ve bir biitiin olarak ¢aba gosterdigi yapidir.” 3

2-3. ORGANIZASYONUN ILKELERI

2-3-1. Amag Birligi

Olugturulan organizasyon yapisinn biitlin birimleri yapilacak faaliyetlerin
temel hedeflerine doniik olmalidir. Birimlerin kendi amaglar1 arasinda biitiinliik
olmal1 ve organizasyonun nihai hedeflerine katkida bulunacak nitelikte olmahdir.

2-3-2. Yonetim (Denetim) Alam

Yonetim alani, bir y6neticiye direkt olarak bagl ast sayisim ifade eder. Bir
yOneticiye baglanacak ast sayis1 ve yiiklenecegi sorumlulukla, yoneticinin bilgi,

yetenek ve kavrama siirlarim agmamalidir.

2-3-3. Yetki ve Sorumluluklar (A¢iklik)

Faaliyetler ¢apinda, her ast ve tistiin, i§i ile sahip oldugu yetki ve sorumluluklar
agik ve Kesin olarak belirtilmelidir. Bir kimse kaynaklan kullanma konusunda ne
dereceye kadar yetkili kilmmigsa o &lglide sorumlulufa sahiptir. Bir yonetici
kendisine taninan yetkinin bir kismimi astlarina devretmis olsa da sorumluluktan
kurtulamaz. Ast1 devraldif yetkiyi iyi veya kétii kullanmaktan sorumlu oldugu gibi
zincirleme olarak iist de sorumlu olmaktadir.

3 EREN, Erol. Yénetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi . Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Istanbul.
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2-3-4. Komuta Birligi

Her astin yalmizca bir iiste baghh ve sorumlu olmasim ifade eden bu ilke,
komuta birligi olarak nitelenir. Bu iilke faaliyetlerde karmasa ¢ikmasinin

6nlenmesine yoneliktir.

2-3-5. Yonetim Birligi

Ayni amaca yoneltilmis ve benzer faaliyetler grubu, bir tek yoneticiye
baglanmalidir. Faaliyetlerde etkinligi saglamaya yonelik bu ilke y6netim birligi

olarak bilinir.

2-3-6. Koprii Kurma

Organizasyonun orta ve alt basamak yoneticileri, kendi aralarinda bir araya
gelip goriigebilmeli ve sorunlarim1 ¢6ziimleyebilmelidir. Yatay iletisim kanallarimn

giiclii olmasini ifade eden bu ilke kisa devre olarak nitelenir.

2-3-7. Ayrikhik Gozetme (Istisna ilkesi)

Ust yonetim basamaklan (iist basamaklarda gorev yapan yoneticiler) giinlitk ve
rutin iglerden uzak tutulmalidir. Ancak, genel politikalarla ilgili ve olaganiistii
durumlarda kendilerine bagvurulmalidir. (Orijinal olan o giine kadar rastlanmamig
sorun ve konularla ilgili kararlarla,olaganiistii 6nem tasiyan kararlar konusunda
yetkilerin iistlerde kalmas: organizasyonun hayrina olacaktir.) Bu ilkeye ayriklik ya

da istisna ilkesi denir.

2-3-8. Yetki ve Sorumluluk Dengesi

Her elemanin sahip oldugu yetkiler ve sorumluluk alam1 arasinda denge
olmalidir. Sahip olunan yetkilerin kullanimdan dolayr elemanlardan hesap

sorulabilmeli, yani sorumluluk s6zkonusu olmalidir. Buna karsilik, sorumlu oldugu

konularda eleman, emir verme ve ySnetme yetkisine sahip olmalidir.
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2-3-9. Eleman Dagiliminda Denge

Organizasyondaki her birime gerekli oldugu miktarda ve nitelikte eleman
saglanmalidur. Igler ile elemanlar arasinda nitelik ve nicelik yéniinde denge olmalidr.
Ayrica organizasyonun biitiiniinde, yoneticiler ve yonetici olmayanlar arasinda

sayica denge kurulmalidr.
2-3-10. Kaynaklarin Dagiliminda Denge

Organizasyonun amaglarina ulagilabilmesi igin, her faaliyet belirli miktarda
parasal kaynak getirir. Bu miktar, faaliyetlerin ve bunlarin gergeklestirildigi

birimlerin dnceliine gore degisir.
2-3-11. Uzmanlagma Derecesi

Bir organizasyonda agir1 uzmanlagma uygulamasi, elemanlarin uzun siire aym
ige yogunlagsmasim ifade eder. Bu ise monotonluk, stres ve sonugta verimsizlik
ortaya gikarir. Ancak, islerin, onlarin en iyi yapabilenler tarafindan yapilmasi saglikl
sonuglar alinmasinda 6nemli rol oynar. Burada gergeklestirilmesi uygun olan durum,

organizasyon iginde dengeli bir uzmanlagma derecesine ulagilmasidir.
2-3-12. Degisme Yetenegi
Organizasyon siireci sonunda ulagilan yap: esneklik 6zelligine sahip olmalidur.

Cesitli donemlerde ortaya gikabilecek i¢ ve dig degismelere uyum saglayabilecek
yetenekte bir gurubun bagan sansi da fazladur. 4

* EREN, Erol. 1998. Ydnetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi. Beta Basim Yayrm Dagitim
A.S. Istanbul,
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2-4. ORGANIZASYON'DA BOLUMLERE AYIRMA ILKELERI

2-4-1. Isbéliimiiniin Yararlarindan Faydalanma Ilkesi

Gorev alan kitlenin her bireyinin her isi yapmayacagi, yapsa bile kalite
diisiikliigii, performans ve zaman kayiplarinin artacag: varsayimindan hareket
edilmektedir. O halde, isler, durumlan da g6z Oniinde bulundurarak
béliimlendirilmeli ve her kisim sorumlusunu digerlerinden ayirmalidir. Bu sayede

yapilacak igler daha verimli ve saglikh bir konumda yiiriitiilecektir.

2-4-2. Kontrolu Kolaylagtirma ilkesi

Organizasyonda kurulacak boliimler ve kisimlar miimkiin oldugu &lglide

onlarin denetimini ve degerlendirilmesini kolaylastiracak nitelikte olugturulmalidir.
2-4-3. Faaliyetlerin Benzerligi Ilkesi
Faaliyetleri birlegtirip biraraya getirirken ve boliimleri olugtururken dikkat

edilmesi gereken unsurlardan biride yapilma siireci veya yonetimleri bakimindan

benzer olanlan bir arada toplama ilkesidir.

2-4-4, icra Ile Denetimi Birbirinden Ayirma ilkesi

Bir organizasyonda yapilan herhangi bir faaliyeti ayn1 birim hem icra edip hem
de denetleyemez. Icra ve denetim birbirinden aynimahdir. Ciinkii hig bir kimse kendi
hatasim1 bulmakta ve bunlan analiz edici ve ¢oziim getirici tarzda hareket etmede tam

nesnel (objektif) davranamamaktadir. Bu nedenle icra ile denetimi birbirinden

ayrrmak zorunludur.

2-4-5. Zaman Bakimindan Diizenlestirme Ilkesi

Yapilacak organizasyonlarin béliimleri arasinda koordineyi yapacak, zaman ve

diizen iliskisinin saglanmasi. Cesitli kisimlar tarafindan yiiriitiilmesi gerekli is ve
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faaliyetlerin zaman agisindan diizenlenmesi igin bir béliime baghi olmasi
gerekmektedir. Ayn ayn béliimlere bagh olduklan takdirde koordinasyon giicliikleri
ortaya ¢ikacak ve islerin zamaninda yetistirilmesi miimkiin olmayacaktr.

2-4-6. Mevcut Personel ve Kosullar1 Gézoniinde Bulundurma ilkesi

Bu ilke bizi ideal organizasyon olusturma g¢abasindan alikoyup ige gore adam
ilkesi yerine, adama gore is ilkesinin gegerli olmasina neden olabilir. Ancak
organizasyonu ¢aligtiranin insan unsuru oldugunu diisiiniirsek, insanlarin tiim iliski
ve aligkanliklarim ortadan kaldirmak miimkiin olmadig1 gibi tiim insanlarin isine son
vererek kurulusu belirli bir siire fonksiyonsuz kilmak da olanaksizdir. O halde,
uygulamada gegerli bir organizasyon olusturulmasi isteniyorsa mutlaka kurulusun

mevcut personeli ve beseri kosullar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

2 - 5. ORGANIZASYON SURECINDEKI CALISMALAR

a. Planlar ve amaglarin incelenmesi ile baglar.

b. Amaglara ulagabilmek i¢in yapilacak isler tek tek belirlenir.

c. Islerin benzerligi ve birbirini tamamlama 6zelligi dikkate alinarak faaliyet
gruplan olugturulur.

d. Faaliyetlerin aksamadan siirdiiriilmesi i¢in her igin ve isi yapacak personelin

nitelikleri belirlenir.

e. Gereksinme duyulan say1 ve nitelikteki personel, " Ise gore adam " Ilkesine

gore istihdam edilir.

f. Personel almadan dnce bu personelin yapacag: gérevlerin veya iglerin tanimi

yapilir.

g. Yonetim gorevini iistlenecek personelin iiretim kaynaklarini (arag, gereg,
insan vb.) ne ordnda kullanabilecegi, kurulusu hangi konularda, nasil ve ne
ol¢iide temsil edecegi konusundaki yetki ve sorumluluklan belirlenir.

h. Organizasyonda gérev alan y6neticilerin hangi i gruplar (béliim ve

kisimlar) y6neticileri ile ne konularda nasil iligki ve isbirligine gidecekleri

agiklanmalidur.
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2-6. ORGANIZASYON SURECININ ASAMALARI

Organizasyon siirecinin ya da igleminin tanimu genisletildiginde organizasyon
slirecinin agamalar ortaya ¢ikar. Bu agamalar;

a. Planlarin ve amaglarn incelenmesi

b. Amaglara ulagtirilacak faaliyetlerin belirlenmesi

c. Faaliyetlerin gruplandirilmasi

d. Isleri yapacak personelin niteliklerinin belirlenip gérevlendirilmesi

e. Yetki ve sorumluluklarin diizenlenmesi

f. Yer, arag¢ ve yontemlerin belirlenmesidir.

2 - 6 -1. Planlarin ve Amaglarin incelenmesi

Organizasyon siireci, planlamanin sonuglar ile i¢ ige ve planlamanm uzantisi
gibidir. Planlar, organizasyonun hedeflerini ortaya koyar ve faaliyetler i¢in yol
gostericidir. Bu nedenle, organizasyon siirecinin baglangicinda, planlarda nelerin
hedeflendigi (amaglandif1) dikkatle incelenmelidir. Amaglar, 1'aaliyetlerin organize
edilmesinin nedenlerini olusturduklan i¢in en 6nemli unsurlardir. Amaglar, aym

zamanda bir basar1 standartidir.

2-6-2. Amagclara Ulagtiracak Faaliyetlerin Belirlenmesi

Her organizasyonda yapilmas: gereken rutin faaliyetler vardir. Bu faaliyetler
konusu, amaci dahilinde farkliliklar gosterir. Ancak bunlarin kapsami ve diger
faaliyetlere gére nem derecesi yapilacak is ile dogru orantidadir.

2-6-3. Faaliyetlerin Gruplandiriimas:

Organizasyonlarda verimli bir ¢aligma ortam yaratilabilmesi igin, faaliyetlerin
bir diizen iginde yiiriitiilmesi gerekir. Bu diizenin saglanabilme kosullarindan biri,
benzer faaliyetlerin aym grup iginde toplanmasidir. (Bu benzerlikler, 6zellik, yapilma
siireci veya yontemleri bakimindan olmahdir.) Béylece olusturulan her faaliyet grubu
bir bsliim olarak diisiiniiliir. Bu islem boliimlendirme olarak nitelendirilir.
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Benzer ve birbirini tamamlayan faaliyetlerin toplandigi her bolimiin yetki ve
sorumlulugu bir ydneticiye verilir. Burada da bir bagka yonetim ilkesi olan y6netim
birligi karsimiza gikar. Her bdliim igin bir yoneticinin yetkili ve sorumlu olmasim
ifade eden bu ilke, ¢aligma ortaminda diizeni saglamaya yoneliktir.

Organizasyon siireci i¢erisinde faaliyetlerin boliimlendirilmesinin dayandig: bir
bagka ilke is boliimii ve uzmanlagsmadir. Zamani ve is giiclinii verimli kullanabilmek
amaci ile igler pargalara boliiniir. Is béliimii sonucunda, herkes en iyi yapabildigi is
izerinde yogunlagir. Organizasyonda olusturulan boéliimlerdeki faaliyetlerde, o
konuda bilgi ve deneyim sahibi kigilerce siirdiiriiliir. Boylelikle ¢alisanlara bir ig
lizerinde uzmanlagsma ortamu yaratilir. Karsihifinda, etkin ve verimli bir ¢alisma

diizeni elde edilir.

2-6-4. Isleri Yapacak Personelin Niteliklerinin Belirlenip

Gorevlendirilmesi

Bu agamada her bir faaliyet grubu i¢in, isleri gérecek personelin sayisi ve
nitelikleri belirlenir. Buna kisaca ana kadro ¢aligmas1 da diyebiliriz. Ana kadro
calismasi yapabilmek igin her bir isin 6zelliklerini gosteren ig tammlar yapilmalidir.
Yapilacak organizasyonlarda mevcut isler igin yonetici, teknik kadro ve gruplara
gereksinme vardir. Her faaliyet i¢in gereksinme duyulan yénetici, teknik kadro vb.
kigiler belirlenir. Aynica bu kadrolarda ig gérenlerin nitelikleri ortaya konur. Bunlar
dikkate alinarak personel segimi gergeklestirilir.

Organizasyonlarda her is belli bir egitimi, deneyimi, beceriyi ve fiziksel
Ozellikleri gerektirir. Konu ile ilgili eleman se¢iminde istenilen niteliklere sahip
kisiler tercih edilmelidir. Bu tutum "Ige gére adam" ilkesidir ve hedefler gergevesinde
verimliligin saglanmasinda 6nemlidir.

2-6-5. Yetki ve Sorumluluklarin Diizenlenmesi
Organizasyonlarda yapilacak isin biitiiniinde hiyerarsik iligkiler olugturulur.
Gorevli kitlenin hangi konulardan sorumlu oldugu, yéneticilerin sahip oldugu

yetkinin sinirlan, karsihikli yetki ve sorumluluk iligkileri agikliga kavusturulur.

Organizasyon siirecinin bu son agamasinda arag-gereg¢ ve fiziksel ¢evre kosullar
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diizenlenir. Faaliyetle ilgili etmenlerin benzeri donaniminin hazir duruma getirilmesi
gerekir. Organizasyonda faaliyetler esnasinda fiziksel yerlesim diizeninin,
faaliyetlerin ilkesine uygun bi¢imde yapilmas: saglanmahdir. Bunu saglayabilmek
i¢in bas vurulan bir teknik "hareket zaman etiidii" diir.’

2-7. ORGANIZASYON SURECININ SONUCLARI

Organizasyon siirecinin sonunda;

a. Organizasyonu amaglarina ulagtiracak igler ayrintili olarak belirlenmistir.

b. Islerin gruplandinlmas: sonucu, organizasyonun temel fonksiyonlarin

yiiriitecek ana boliimler ve bunlara bagh birimler ortaya ¢ikmigtir.

c. " Ise gore adam " ilkesinin uygulanabilmesi igin, islerin teknik, beceri,

kabiliyet ve begeri 6zellikleri belirlenmisgtir.

d. Isleri gorecek yonetici ve yéneticiler digindaki is gérenlerin sahip olmas:

gereken nitelikler belirlenmigtir.

e. Isler, onlarm yapilmas: igin gerekli donanim ve beseri 6zellikler dikkate
alinarak, pargalara boliinmiigtiir. Bu béliinme, igb6liimii ve uzmanlagmay:
ortaya gikarmugtir.

f. Her ig gorenin, igini en etkin bigimde yapabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken
yetki ve sorumluluk alanlan ¢izilmistir. Hiyerarsik yapilanma ortaya
cikmugtir.

g. Hiyerargik yapilanma ile béliimler ve iggorenler arasindaki ast-iist ve aym
diizeydeki ¢aligma ilkeleri belirlenmigtir.

h. Caligma iligkileri aym zamanda iletigim kanallarimin igleyig bigimini gosterir.
Kararlarin alinmasinda ya da sorunlarin ¢oziimlenmesi gibi iletigim
kurulmas:1 gereken durumlarda izlenecek kanallar belirlenmigtir.

1. Isler ve bunlara bagh yetki-sorumluluklar biraraya gelince mevki -pozisyon —
lar olugur. Bunlar organizasyona ileri derecede profesyonelce iggéren
alabilmek i¢in gerekli kadrolan ifade eder.

i. Mevkilerin ve aralarindaki hiyerargik baglantimin bir fotograf gibi
goriilebildigi bir organizasyon semasi olugturulur.

* EREN, Erol. 1998. Yonetim ve Organizasyon. istanbul Universitesi. Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Istanbul.
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j. Organizasyonda yiiriitiilecek faaliyetler i¢in gerekli donanim hazirlantr.

k. Organizasyon ¢apinda donanim ve insanlarin fiziksel yerlesimi tamamlanr.

2-8.0RGANIZASYONDA SORUMLULUK

Organizasyonlarda en ¢ok g6ze carpan belli baghh sorumluluk cesitleri

sunlardir.

1. Isleri yiiksek kademelerde bslme ve gruplama sorumlulugu
2. Isi hazirlama, amaglan tayin etme ve yapilig usullerini tesbit sorumlulugu
3. Yetenekleri iyilestirmek ve personeli yetigtirmek sorumlulugu

4. Karar verme sorumlulugu

2 -9. ORGANIZASYONUN YONETIM SURECI] iCINDEKI ONEMI

Yonetim siirecinin etkinligi, organizasyon igleminin basaris1 ile yakindan
ilgilidir. Yapilacak isin amaglar1 ve kosullan ile organizasyon ¢aligmalarinin ortaya
koydugu yap1 uyum iginde olmalidir. Bu uyum saglanabildigi zaman, planlarda
belirlenen amaglara ulagmada 6nemli bir adim atilmg olur.

Organizasyon siireci sayesinde her bireyin, her bdliimiin gérev, yetki ve
sorumluluklan belirlenir. Boylece, net ve berrak bir ¢aligma ortamina kavusulmasi
saglanir.

Organizasyon islevi sayesinde olugabilecek tereddiitler ve etkili galigmay:
engelleyecek unsurlar en aza indirgenir. Boylelikle isbirligini kolaylastiric1 verimli
bir ¢galiyma ortamu elde edilebilir.

Organizasyon siireci sonunda, karar organlan bir yapiya kavusturulmus olur.
Yapilacak organizasyon kapsaminda ast - iist iligkileri belirlenerek, hiyerarsik yap:
olusturulur. Bdylece, kararlar alimirken izlenmesi gereken hiyerarsik kanallar ortaya

konur. ¢

® Dereli, T.1976. Organizasyonlarda Davrams. Istanbul Universitesi. Istanbul.
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2-10. ORGANIZASYON VE PLANLAMA ARASINDAKI ILiSKi

Planlama, y6netim siirecinin baglangicimi olugturur. Amaglarin ve tutulacak
yollarin belirlenmesini temel alir. Planlama siirecinin &ncelikle yerine getirilmesi,
organizasyon ¢aligmalarimin bagarisinda 6nemli rol oynar. Planlama aragtirma ve
yeni alternatifler tiretme siirecidir. En iyi kararlan almaya ve uygulamaya yéneltir.

Aynca, Planlama en uygun strateji se¢imi ve kaynaklarin bu strateji etrafinda
optimum dagilimmni saglar. Organizasyon iglemini baglatan ve yénlendiren temel
unsur planlardir. Planlar, faaliyetler i¢in birer rehberdir. Planlarin uygulamaya
konmasi ve amaglara ulagilabilmesi i¢in, bir yap: olugturulmasi ya da mevcut yapida
degisiklik yapilmasi zorunludur. Planlama siireci sonunda yapilacak organizasyonun
gereksinmelerine cevap verecek iyi planlar yapilmasi yeterli degildir. Planlarin
igerigine uygun bir galigma ortamina ve iligkilerine sahip olmak gerekir. (Saglanacak
bu ortam sayesinde stres ve sikintilar azaltildig: gibi enerjinin faaliyetler iizerinde
yogunlagmasina da yardim eder.) Bunu saglayacak sistem, organizasyon siireci ve
sonucunda ortaya konulacak organizasyon yapisidir.

Planlama ve organizasyon, ydnetimin hazirlik agsamasim olugtururlar. Bu iki
islev hem olumlu, hem de olumsuz ybnde birbirini etkiler. Yapilacak isin sistematik
kosullarina uygun ve dogru yapilmi§ planlar, organizasyon isleminin dogru
kanallarda yiiriitiilmesini saglar.

Organizasyon islemi; planlarda belirlenen amaglara uygun faaliyetlerin
belirlenmesi, gruplanmasi, isleri yapacak kisilerin ve aralarindaki iligkilerin
belirlenmesi, yer, ara¢ ve ydntemlerin hazirlanmasi igerir. Bu agamalarin, gerekli
Onem verilerek gergeklestirilmesi ve sade bir organizasyon yapismin olusturulmasi
da planlarin uygulanabilmesinde temel rol oynar. ’

2-11. ORGANIZASYONLARDA KONTROL FAALIYETLERI ve
UYGULANMASI

Kontrol erisilmesi arzulanan amaglarla, basari standartlariyla ve planlarla
belirlenmis hususlarin, uygulamaya iligkin orgiitsel faaliyetlerle uyumlastiriimasim

7 EREN, Erol. 1998. Yonetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi. Beta Basim Yayim Dagiim
A.S. istanbul.
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saglayan sistematik siiregler toplamidir.

Kontrol, her ydneticinin bir organizasyon i¢inde yaptigy faaliyetlerine iligkin
olarak karsilagabilecegi bir sonugtur. Ciinkii, organizasyon hiyerarsik basamaklardan
olusur ve her alt kademe bir {ist kademe tarafindan planlanir, organize edilir ve

denetlenir.

2-11-1.0rganizasyonda Kontrol Siirecinin Evreleri

1..Bagan standartlarinin Olugturulmasi
2. Fiili ve mevcut bagart durumunun Olgiiliip belirlenmesi
3. Standart basan ile erisilen fiili bagarinin karsilagtirilmasi

4. Gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasi:

2-11-1-1. Basan standartlarinin Olusturulmas:

Standartlar, organizasyonun o&zelliklerine, kosullarina yonelik g¢aligmalarda
bulunan kurum ve kuruluglarin gesitli 6zelliklerine, buralarda ¢aligan yénetici ve
personelin bilgi, beceri ve tecriibeleri g6z 6niine alinarak bilimsel bir takim inceleme
ve aragtirmalar sonucu gergekgi olarak belirlenmelidir. Standartlar miimkiin
oldugunca, bunlan gergeklestirecek sorumlu kisiler tarafindan anlagilmali, agik ve

kesin olmalidir.,

2-11-1-2. Fiili ve Mevcut Basar1 Durumunun Olgiiliip Belirlenmesi:

Organizasyonlarda bagarinin belirlenmesi igin ¢esitli araglardan yararlanilir. Bu
araglar fiili ve mevcut bagan durumunda gergeklestirilen hususlarin zaman, nitelik ve
tarih olarak kayit edilmesine olanak saglamaktadir. Ornegin bir nceki yilda yapilan
islerin tiim bilgi argivlerinin olusturulup gelecek yillara 151k tutmas: agisindan daha
verimli, kaliteli ve gergekgi organizasyonlarin yapilmasimm saglayacaktir. Sonug
olarak fiili ve mevcut basari durumunun kontrol edilip belirlenmesi kayit

mekanizmasindan gegmektedir.
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2-11-1-3. Standart Basan Ile Erisilen Fiili Basarimin Karsilastiriimasx:

Kugkusuz, bu agamanin basar ile gergeklestirilmesi i¢in birinci ve ikinci
agamalarin ¢ok iyi ve eksiksiz bir bigimde siirekli takviye (desteklenmesi) edilmesi
gerekmektedir.

2-11-1-4. Gerekli Diizeltici Onlemlerin Alinmas::

Bu diizeltici Onlemlerin alinmasinda sorumlu y6netici ve uzmanlar tek
baglarna hareket etmezler, aksine, emrinde galiganlarla veya daha agik bigimde
faaliyetleri kontrol edilen galiganlarla birlikte bir durum degerlendirilmesi yaparak
yapilmas: gerekenleri belirlerler. Bazen, bu ¢aliymalar sonucunda, standartlar da
kontrol edilirler ve diisiik veya gok yiiksek saptanmig bulunan, gercekci ve bilimsel
olmayan veya zaman iginde bu niteliklerini yitiren standartlar degistirilebilirler.
Personel i¢in olumlu gelistirme ve motivasyon makul ve ger¢eke¢i standartlar ile,
verilen hedeflere ulagabilmektir.

2-12. KLASIK ORGANIZASYONUN iLKELERIi

Organizasyonun amaglara en iyi bigimde ulagtiracak bir sekilde kurulmasi
diger bir deyimle etkin olmasi, yine en ekonomik bigimde kaynaklan israf
etmeksizin bu amaglan gergeklestirmesi yani verimli olabilmesi i¢in giiniimiize kadar
bir takim ilkeler olusturulmustur. Ciinkii, organizasyon bir ama¢ degil, amaglara
ulagtirmak icin kullandifimiz ve titiz bir sekilde segmis oldugumuz aragtir. s

2-12-1. Amag Birligi ilkesi

Isgorenlerin kisim ve béliim faaliyetlerinin. kurulusun amaglarini kolaylagtiran
nitelikte olmalidir.

® EREN, Erol. 1998. Yonetim ve Organizasyon. fstanbul Universitesi. Beta Bastm Yayim Dagitim
A.S. Istanbul.
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Bir organizasyon ancak iiyelerin aym amaci gergeklestirmek igin birlikte

caligmalan halinde etkili olur.
2-12-2. Is Béliimii ve Uzmanlagma Ilkesi

Is boliimii veya uzmanlasma daha istiin tiirden {iretkenligin ortaya ¢tkmasina
yol agar.

Her salus belirli baz1 igleri ifa etmek iizere gorevlendirilmelidir. Herkesin her
isi yapmamasi saglanmali ve belirli i ve gorevleri yapmak iizere yetenek ve
tecriibelerine uygun olan gorevler vermeli, devamli bir gsekilde yapmalarini

saglayarak uzmanlagmalarina zemin hazirlanmalidir.
2-12-3. Kontrol Alani Ilkesi

“Direkt Iligkiler, Capraz Ili,skiler, Grup Iliskileri, Toplum Iliskileri” kontrol
mekanizmasinda 6nemli yer almakla birlikte; Yoneticinin denetledigi islerin
karmagiklik derecesi, Denetlenen islerin birbirine benzerligi, Denetlenen islerin
birbirinden bagimsiz sekilde yapilabilmesi, organizasyonun faaliyette bulundugu
¢evre kosullarinda dalgalanmalar ve belirsizlikler, Astlarin gordiigii islerin
standartlagmig olmasi, Yonetici ile astlarin nitelikleri, Yoneticinin yonetim felsefesi

kontrol alam igerisinde dikkat edilmesi gereken 6nemli unsurlardir.
2-12-4. Hiyerarsik Yap {lkesi

Organizasyon, birbirine bagh kademelerden olugan, asag: kademelere inildikge
yetki ve sorumluluklarin azaldif, yukariya dogru ,¢ikildikga arttifi bir hiyerarsik
yap1 goriiniimiindedir.

Tiim gorevliler, piramit bigimindeki organizasyonun en tepesinde bulunan st
diizeydeki yoneticiye karsi sorumludurlar. Bdylelikle,tiim faaliyetler, kopuksuz,
diizenli ve agiklikla belirlenmis bir hiyerarsi iginde Grgiitlenmis olurlar. Her
pozisyon,en iyi sgekilde uygulayabilecegi ve yo6netebilecegi ¢aligmalardan
sorumludur. Yani hi¢bir pozisyon kendisine ait hak ve yetkileri bir bagka pozisyonia

paylasamaz.
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2-12-5. Emir Kumanda Birligi ilkesi

Klasik organizasyonlarda her ast bir iistten emir almak zorundadir. Diger bir
deyimle, hi¢ bir 6rgiit diyesi birden fazla emire baglanamaz ve birden fazlasina

sorumlu olamaz.

2-12-6. Sorumluluk flkesi

Astlar, yaptiklan biitiin faaliyetlerden dolay: iistlerine karsi kesinlikle
sorumludurlar. Ustler de astlanmin basanlarindan veya basansizliklarindan
sorumludurlar. Bu sorumluluktan kurtulamazlar. Bir organizasyona mensup olan bir
kimse pozisyonunun geregi olarak orgiitsel bir takim amaglar gergeklestirebilmekten

sorumludur.

2-12-7. Yetki ve Sorumluluk Denkligi ilkesi

Yetki emir verebilme hakkidir. Bir kimse kaynaklan kullanma ve
organizasyondaki faaliyetlere miidahale etme konusunda ne dereceye kadar yetkili

kilinmigsa o 6lgiide sorumluluga sahiptir.

. 2-12-8. Yetki Devri ilkesi

Astlarin kendilerinden beklenen faaliyetleri gerceklestirebilmeleri i¢in, iistler
yetkilerinin bir kismim onlara aktarmalhidirlar. Bu yetkiler harekete gegirme ile ilgili
oldugu kadar aragtirma yapma, karar verme, plan ve progranm yapma ile de ilgili

olabilir.

2-12-9. Istisna Ilkesi ( Istisnalara gore Yonetim Felsefesi )

Organizasyonda giinliik olarak yapilan igler ve siksik tekrarlanan kararlarmn,
astlara devredilmesini savunur. Rutin alarak nitelenen bu kararlarn diginda, orjinal
olan o giine kadar rastlanmami§ sorun ve konularla ilgili kararlarla, olaganiistii 6nem

tastyan karar yetkisinin, iistlerinde kalmasinm dnermektedir. Astlar daha az tecriibeli
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olduklan igin orjinal ve olaganiistii kararlarda hata yapma olasiliklan fazladir. Bu
nedenle, ad1 gegen kararlarin devir edilmeyerek, bilgi-goriis ve tecriibesi daha gok

olan iist kademelerde kalmasi organizasyonun hayrina olacaktir.
2-12-10. Agiklama llkesi

Bu tiir organizasyonlarda gorev alan kisilerin yonetici ol:;un, diger elemanlar:
olsun, yetki ve sorumluluklari, olayla iligkileri agik ve anlagilir bir dille yazilmalidar.
Hazirlanacak bu el kitab1 herkese dagitilmalidir. Boylece galiganlar arasinda gorev
karigikliklan ve iglerin aksamasi biiyiik 6l¢iide dnlenmis olacaktir.

2-12-11. Denge Ilkesi

Organizasyonun her alaminin aym derecede onemli oldugu goriisii

benimsenmeli, birinin digerinden agir basmas1 énlenmelidir.
2-12-12. Basit ve Anlagiirhk ilkesi

Hazirlanan organizasyon basit ve anlagilir olmalidir. Kumanda, kurmay,
komite iligkileri,yetki ve sorumluluklar, bilgi ve talimat verme, agik¢a anlagilabilir
olmalidir. Organizasyon ne &lglide basit ve anlagilabilir olursa, o olgiide
anlagmazhiklar, catigmalar azalacak, tasarruflar artacak, gorevli kisilerin enerjileri ve
performans kayiplan azalacak, organizasyonda topyekiin is basanis: yiikselecektir.’

2-13. MODERN GORUSTE ORGANIZASYON

Organizasyon konusunda modern yaklagimlar, esas itibari ile sistem yaklagimi,
durumsallik yaklasimi adi altinda ele ahinmaktadir. Bu goriise gire orgiit yapisinin
nasil olmas: gerektigi basit bir yonetsel se¢im igi degildir. Tam aksine organizasyonu

gevreleyen ortam kosullart organizasyon yapisimin nasil olmasi gerektigini

* BAYKAL, Besim . 1981. Organizasyonlar Teori ve Davrams. Istanbul

25



belirleyecektir. Modern goriiy mekanik organizasyon karsisinda organik
organizasyon yapisi ve kapali sisteme kars1 agik sistem orgiit arlayisi ile ilgilidir.

Modern goriisiin baglica 6zelligi, belirli bilimsel kavramlara dayanan analitik
bir yapiya sahip olugudur. Modern yaklasimin basinda sistem yaklasimi gelmektedir.
En 1yi organizasyon yapisi, organizasyonun iginde bulundugu evrenin &zelliklerini,
organizasyon sisteminin kullandigi teknolojiyi, organizasyon ve alt sistemler
arasindaki iligkileri dikkate alan yapidir.

Sistem ; " Belirli pargalarin bir biitiin olugturacak sekilde diizenli ve karsilikli

bagiml olarak bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan bir biitiindiir. ' Bagka bir deyimle,
sistem, belli bir amaci gergeklestirmek igin belirli pargalarin diizenli bir sekilde bir

araya gelmeleri ile olugan bir biitiindiir. Her sistem belli bir amaca yénelmigtir, belli
amag¢ veya amaglar1 gergeklestirmek i¢in kurulmugtur. Béylece bir organizasyonun
alt sistemleri arasindaki iligkilerin tlirli organizasyon yapisi etkilemektedir. En iyi
organizasyon yapisi, organizasyonun i¢inde bulundugu c¢evrenin &zelliklerini,
organizasyon sisteminin kullandigi teknolojiyi, organizasyon ve alt sistemle

arasindaki iliskileri dikkate alan yapidir. '°
2-14. DURUMSALLIK YAKLASIMINDA ORGANIZASYON

Durumsallik yaklagimi, ydneticinin daha iyi bir yonetim uygulamas:i igin,
organizasyonun iginde bulundufu durumu iyi teshis etmesi gerektigini iddia eder.
Modern yaklagimin &zelliklerinden biri olan aragtirmaya dayanma &zelligi
durumsallik yaklagiminda vardir. Belli bir konuda Onerilecek bir ¢oziim, o

organizasyonu belli bir gevre iginde incelenmesi ile elde edilebilir.

Sonu¢ olarak bu yaklagimda organizasyon yapisinn olusturulmasi gesitli
kosullara baglidir. Bu goriige gore, bu kosullarin baslicalari, organizasyonu olusturan
personel, yapilacak igin niteligi, ¢evresi, organizasyonun kullanacag: teknoloji ile

organizasyonun alt sistemleri arasindaki iligkilerin niteligidir.""!

' EREN, Erol . 1998. Y6netim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi. Beta Basim Yayim Dagitim
AS. Istanbul.
' a.g.e. Istanbul

26



2-15. KOMITE YONETIMIi VE KOMITE ORGANIiZASYONLARI

Karar verme, uygulatma ya da herhangi bir konuda damigma yetkisinin bir
gruba verilmesi halinde komitelerden s6zedilir. Komiteler, yetkinin bireyden alinarak
bir gruba verilmesidir. Bu goriisii savunan kisiler klasik organizasyon goriisiiniin
savundugu tek liderlik fikrinin karsisindadirlar. Bunlar grup kararlarimin yararlarina
inanmus kisilerdir. Likert adindaki diisiiniir organizasyonda kisileraras: iligkiler
yerine gruplar arasi iligkiler sistemini savunmaktadir. Her y®netici, organizasyonda
ona bagh yoneticiler grubu ile birlikte bir karar grubu olarak galigacaktir. Boylece,
bir alt grubun tiyesi olan kisi diger bir iist grubun (komitenin) da iiyesi olacagindan
fonksiyonel béliimlerden ve hatta alt birimlerden organizasyonun biitiiniine veya
biitiinlestirilmesine kadar varan bir komite (veya grup) yonetimine ulasilacaktir.
Ancak, bu durum grup kararlarinin gecikmesi veya hatali sonuglara y&nelmesi
halinde her komitenin bagkani tarafindan miidahalelerle onlenebilecektir. Kisaca
komite yonetimi iyi kullamldig: taktirde gok yararhi bir yonetim sekli ortaya
konulacaktr.'?

2-15-1. KOMITE YONETIMLERININ FAYDALARI

1- Komite ¢alisanlarimin birbirlerini daha yakindan tanimalarini, birbirlerinin
fikirlerini kolayca degerlendirip anlayabilmelerini, etkili bir haberlesme sistemi
kurma yoniinden biiyiik yararlar saglar.

2- Yapilacak organizasyonda belirlenen hedeflerin biitiiniine ve amaglarina
artan bir baglilik saglanmasina, etkin bir ¢aligma politikas1 uygulanmasina yardimci
olmas1 y6niinden fayda saglar.

3- Farkl, bilgi, uzmanlik ve tecriibeye sahip kisiler, konular1 degisik agilardan
ele alarak biitiinliyle aydinlanmasina yardimci olurlar. Béylece daha dengeli ve
miikemmel sonug elde edilir, karar vermede objektiflik saglanir, tek kiginin karar
vermesindeki sakincalar giderilmis olur, daha yogun bir yaraticilik ortaya konulmug

olur.

2 a.g.e. Istanbul
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I BOLUM

FOLKLOR ve HALK OYUNLARI CALISMALARINDA
ORGANIZASYONUN YERi

Folklor; Bir milletin, nesilden nesile sézlii olarak intikal eden anonim, inans,
diisiince ve davrani§ tarz1 yarattif1 sanati toplum ve fert hayatinin bir geregi olarak
kendi kendine dgrenerek tirettigi maddi ve manevi iiriinlerdir. '

Folklor; igerik itibar1 ile toplumlarin ge¢migle gelecekleri arasindaki kiiltiir
iletigimini saglayan; dogus, felsefe, duygu ve diigiincenin giiniimiize yansiyan yasam
deneyimlerini kendine 6zgii hareketler zinciri ile anlatim dilidir.

"Ozetle miizik ve oyun diinyanin varolusundan bu yana insanoglunun yargisiz
kullandig: tek ve ortak dildir. Insanlarn ilk gezmelerini gerektiren ilk olaylar dinsel
koékenlidir. Bir bolge insaninin bir bagka bolgedeki tapmaklarn gérmek ve oradaki
senliklere katilmak igin yaptiklar1 geziler turizmin ilk baslangi¢ 6rnekleridir. Dinsel
kokenli bu torenler esnasinda ziyaretgiler, o blge insanlarmin yasam bigimlerini,
inanglarim ve tiim kiiltiirel olgularim tamimglardir. Bu hareketler folklorik
incelemelerin temelini tegkil etmigtir. Ornegin M. O. Ugbin yillarinda Misirdaki
medeniyetlerin tiim diinya medeniyetlerini etkilemesi bu yollarla olmustur. M.O.
alttyiiz yillarnda ise Misirhlann Iyonya bolgesindeki Artemis Tapinagm ziyaret
etmeleri ve buradaki kiiltlirden etkilenmeleri tarihin en giizel 6rneklerini
olusturmugstur."” 2

11. ylizyildan itibaren tiim orta ve bati Avrupayr Anadolu'ya Kudiis'e kadar
¢eken hagh hareketleri, batihlarin Anadolu kiiltiiriinden en genis bigimiyle
etkilenmelerinin saglamglardir. 16. yiizyilda Katedral inga eden Huristiyan diinyasi,
bu tiir yapmn ilk rneklerini Anadolu'daki Kervansaraylarin yap: sisteminden ve

matematiksel 6ziinden almugtir. Tiim bu olaylar her ne kadar mimarh, estetik ve

' DEGERLI, Fikret. 1990. LT.U. T.M.D.K. T.H.O.B Folklor Ders Notlar. Istanbul _
2 OZBOYACI, Ismail, 1995. Uluslararas: Halk Oyunlan Faaliyetlerinin Toplumlar Uzerindeki Sosyo-
Kiiltiirel Etkileri . Istanbul



plastik sanatlan ilgilendiriyorsa da o bolgede yasayan insanlarin sosyal yapisinda
dogdugu i¢in folkloru da ilgilendirir. Ayrica Mezepotamya’lilarin Anadolu'daki altin
ve diger maden rezervlerini kumas ve baharat karsiliginda satin almak igin
kervanlarla bu lilkeye geldikleri zaman, kendi iilkelerine déndiiklerinde, bu iilkenin
her tiirlii rengini, gelenegini beraberinde gotiirmiislerdir.

Varolusundan baslayarak siirekli bir degisme ve ilerleme iginde olan insan,
¢evresini de etkilemis ve degistirmis, bdylelikle her degisim, insanlara yeni birtakim
glizellikler sundugu gibi, sorunlan da birlikte getirmistir.

Halk oyunlari; saha itibari ile halk bilimi ¢ergevesinde, folklorun kadrolarindan
olan halk oyunlan giiniimiiz yasayis bigiminde etkili olmaktadir. Kirsal kesim yagam
stirdiiren toplumda, birlikteligin ve biitiinliiiin giiglii bir aract olan halk oyunlari,
glinlimiiz kent toplumunda bozulan ili,skileri ve sarsilan dengeyi yeniden saglikli
duruma kavusturmada Onemli bir etken olmaktadir. Aslinda en 6nemli nokta,
toplumda paylagim, hosgérii ve desarj gibi davrams bigimlerini de bir &lgiide
kargilamakta olugudur.

Halk oyunlann kent kesiminde de belli bir diizenlilik gostererek, siirekli ve
oOrgiitlenmis bir egitim unsuru olmaya baslamustir. Bu tiir g;aligmalarin giiniimiiz
toplumuna, kendi kiiltiirel degerlerini 6grenme, 6ziine uygunluunu vurgulama ve
yasatma agisindan 6nem tagimaktadir.

Toplumda, 6zgiin bilim ve diisiince yagammin egemen olmayisinin 6nemli
nedenlerinden birisi de " Kiiltiire] kopma "dir. " Batililagma " siirecinin getirdigi
sagliksiz degisme sonucu, giinlimiizle gegmis arasindaki baglarin kopmasi,
okumugslarla halk arasindaki farkliliklan kiiltiirel yasayista gozler dniine sermektedir.
Kiiltiirel bellegi olmayan toplum, kisilifini kaybetmis toplum demektir. Bu da
toplumda sagliksiz Ozgiin bilim, diigiince, kiiltir ve sanat olgularinin ¢arpik
yapilanmasina sebep olur.

Batililagma, toplumsal yapiyi, dengesiz degismeye yonlendirmesi ile biitiin
kitlenin kiiltiirel yasaminda da sagliksiz geligmelere sebep olmaktadir. Folklor
tirinlerinin yok olmasi, yozlasip unutulmasi sonucunu dogurmustur. Folklor
tirinlerinden "toreler, gelenekler, g6renekler, halk hekimligi, halk edebiyati, halk
dili, halk inamglan, miizigi, oyunlar, seyirlik oyunlan v.b. gibi unsurlar halkin uzun
yillar Oncesinden yarattify, giinliik yasamina kattifn ve siizerek bu giinler
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kazandirdig1 biiylik birikimlerdir. Bu birikimlerin halkin kiiltiir belleginden
¢ikartilmadan daha yogun bir organizasyonla &gretilmesi gerekir.

Bu anlamda; Folklor'un kadrosunu olugturan temel Ogelerin ve bilgi
birikiminin, toplum yasantisina etki edecedi varsayilirsa, halk oyunlarinin yiiklii
mana ve mesajlarinin g6z ard1 edilemeyecegi gergegi ortaya gikacaktir. Yiizyilimizin
sonlarmna yaklastigimiz bu dénemde, kiiltiir erozyonunu yogun bir sekilde yasayan
diinya toplumlari; kendi kiiltiir olgularinin 6ziine bagh kalip topyekiin fertlerine hitap
edecek politikalan gelistirirken, diinya medeniyetlerine de kendi olgularim1 kabul
ettirmenin gabasi igerisine girmislerdir.

Alt yapimin iyi organize edilmesi ile kitlelerin 6z giivenini arttirma ve
gelistirme ¢abalan bilimsel organizasyonlarin uygulanmasi fikrini hakim kilmugtir.
Halk oyunlarinin toplum kiiltiiri ile bu denli ilgili olusu ve iilke yasayanlarinin
geneline hitap etmesi okullarda haftada birkag¢ kez, kurum-kurulus ve derneklerde
hafta sonlar1 yapilan ¢aligmalarla giiniimiiz insanina yakin olugu gelecekte biiyiik
kitlelere ulastirilacak mesajlarin ana fikirlerini olugturacaktir.

Toplum, kiiltiir alaninda da, ne eskisi gibi kalabilmis, ne batililagabilmis, ne de
evrensel gegerliligi olan 6zgiin bir kiiltiir - sanat yasamina kavugturulabilmigtir.

Bu siireg boyunca hergiin artan bir hizla, yabanci kiiltiirlerin silik bir kopyasi
niteligi tagiyan kiiltiir tiriinleriyle sagliksiz degisen toplumsal yapinin yansimasi
olarak ortaya ¢ikan "yoz" kiiltlir iiriinleri, toplumsal kiiltiir bellegini, etkileme
durumuna gelmistir.

Bu yozlagma yavaslatilamaz ve 6nlenemezse, yakin bir gelecekte toplumumuz
" kendisine 6zgii kiiltiir belligi olmayan bir toplum" durumuna déniigmek tehlikesiyle
karg1 karstya kalacaktir.

Bu tehlike, daha ¢ok siire yitirilmeden, 6zgiin bilim-diigiin aragtumalarinin,
Ozgiin kiiltlir-sanat incelemelerinin, bir yoniiyle, eski kiiltiir degerlerini de igine
almasiyla ancak Onlenebilir. Kisacas, eski kiiltiir degerlerimizie ilgili alanlarina da
Ozglin aragtirma ve incelemelere gereksinme vardir. Toplum igerisindeki
uyumsuzluklar ve fertlerin ikili iligkilerindeki kopukluklar giiniimiiz dejenere
toplumunun yagayis tarzimin yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yozlagan
toplum degerlerini aktif hale getirmenin tek sart1 milli kiiltiir politikasinin bir an 6nce

isler hale getirilmesi ile halk oyunlarmi sahne sanatlar1 icerisinde yapilacak
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¢alismalarla, konularint 6n planda tutup, iyi bir Organizasyonla 6ziinde olan sanatsal
agirh@ ortaya koyarak giiniimiiz insanlarina ulagmada etkili olacaktr.

Burada amag, kiiltiir ve sanat konusunda degismeden Tiirk kalarak, kendinden
odiin vermeyen kisiligi olan ¢agdag toplumu iyi bir organizasyonla gelecege

tasimaktur.

3-1. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONUNDA TEKNIK ve NITELIK

Organizasyon, konumuzun amaglarina ulasabilmesi i¢in hangi iglevler yapmasi
gerektigini ve bu iglevleri yapacak kisimlarin birbirleri ile uyumlu galisacak sekilde
olusturulmasina, bu organlarda ¢aligtirilmak iizere gerekli olan maddi ve manevi
unsurlarin  karsilanmas1 ve uyumlu hale getirilmesine iligkin siireclerden
olugmaktadir. Dar anlamda organizasyon, daha ¢ok amaglara ulasmak icin gerekli
islevlerin neler oldugunu belirlemek ve bu islevleri yapacak kisileri faaliyetlerin
niteligini g6z 6niinde bulundurarak tahsis etmektir.

Amag; Tiirk Halk Oyunlanindaki kitlenin beraberce is gérme ve verimli bir
sekilde caligmasim saglayan saglikli bir yapmmn olusturulmasidir. Organizasyon,
yapilacak isleri en uygun sekilde segme ve uygulamaya sokma asamasidir. Hazir
kitleyi faal hale getirme galigmalari, planlama gibi hazirlik safhas: iginde yer alir ve
onun bir uzantis1 goriiniimiindedir. Ama¢ ve hedefleri belirlenmis faaliyetler
organizasyon planlamasi ad: altinda verimliliZini ortaya koyar.

Halk Oyunlarinda; organizasyon veya orgiitleme yapilirken nitelikli ¢aligmalar

elde edebilmek i¢gin gerekli olan unsurlar agagida siralanmigtir

3-1-1. Uygulama Merkezleri

Saglikli bir ¢ahiyma ortaminin bu tiir aktivitelere uygun mekan olarak
hazirlanmasidir. Bu mekan, kapali bir spor salonunda olmasi gereken rahatlig:
saglamalidir. Caligma sahasi, dinlenme alanlan, Soyunma odalari, dus, lavabolar, wc,
ilk yardim {initeleri, fizik - kondiisyon tiniteleri vb. gibi olmasi gerekenler yanisira,

biitiin alanlarin hijyenik ve sihhi olmas1 gerekir.
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3-1-2. Merkezde Olmasi Gereken Unsurlar

Malzeme; gorevli personel ve kursiyer personelin rahatga hareket etmelerini
saglayacak masa, oturma gruplari, etiid odalari, tavir ve karakter ¢aligma odalari,
aynali salonlar, giysi, ayakkabt vb. (Bir biitiinliik iginde uyumlu goriintiiyii elde
etme, toplulugu disipline edecegi gibi motivasyonuda saglayacaktir.) tasmir ve

tasinmaz malzemelerle desteklenir.

3-1-3. Caliyma Dekorlan

Cahisilacak salonda, uygulamaya yonelik projelerin yardimec: objeler,
goriintiiler, birebir dekorlarla biitiinlegtirilmesidir. Buradaki ama¢ degisen cevre
kosullarim1 gegmigle olan baglarinin siirekli taze tutulmasimi saglayarak, konu ile
ilgili kisilerin adaptasyonunu saglayarak, gergege yakin bir ortamda sunuya

hazirlamaktir.

3-1-4. Ses Sistemleri

Gelisen teknoloji, yapilan sunumlarin kalabalik kitlelere ulastirilmasinda
O6nemli yer tutar. Bu kolaylik sunuyu gergeklestiren kisilere de direkt etki eder.
Akustik duyumla, ses sisteminden ¢ikan duyumun farkli olmasi sebebi ile kigilerin
algilama yeteneginin gelistirilmesi gerekir. Onemli bir noktada, salonun sisteme gore
ses duyumunun en az ulastifn kor noktalardan arndirilmasidir. Bu da ses
miithendislerinin yardimlan ile giderilecek problemdir. Giiniimiiz uygulamalarina
artik her salonun, egitimini gérmiis ses miihendislerine ihtiyaci vardir. Uygulayici ve

izleyici i¢in temiz ve en verimli ses vazge¢ilmez en 6nemli unsurdur.

3-1-5. Isik Sistemleri

Gosteri sanatlarinin vazgegilmez en 6nemli yardimci unsurlart arasinda, igik
sistemi gelmektedir. Yapilacak organizasyonlarda biitiinlestirici bir rol oynayan 1s1k,
verilecek derin niianslar ve mesajlarin sessiz anlatim dili gibi iglevler yiiklenir.

Uygulayicinin yardimci rol arkadasi olan bu teknik etmen, izleyicilerinde dogru



mesajlar1 almasinda en &nemli etkendir. Bu etkenlerin yaratilmasinda konu ile ilgili

igin uzmant olan 151k miihendislerine 6nemli isler diigmektedir.

3-1-6. Sahne Sistemleri

Genel sahne bilgisi, sahne boliimleri, tiirleri, hangi b&liimlerin nasil
kullanilacagi, sahnelenecegi, yorenin halk oyunlarinin hangi tip sahnede en iyi
goriintiiyli verecegi gibi konulan etkin bir sekilde 63renecegi uygulamalarla, sahne
kullanma teknigi alinmis olacaktir.

3-1-7. Teknik Kadro ( 6@retici, senarist, yonetmen)

Yapilacak ¢aligmalarin boyutlar1 ne olursa olsun, muhakkak suretle 8gretici,
konusu dahilinde iistlin performans gdstermis ve pedagojik egitimini almus, kisiligi
yapacagl i§ ile uyum igerisinde olan egitimcilerin gérevlendirilmesi esas alinmalidir.

Ogreticinin gegmiste yaptiklar bugiinler i¢in en dnemli referans olmalidir.

Faaliyetlerde senarist ySnetiminde uygulamali yapilacak g¢aligmalar, konunun
saglikh bir asama igerisinde gergeklesmesini saglayacak;tir. Bir insan, har seyi bilir
felsefesini degistirme eylemi, konu dahilinde kendini kamtlamig uzman Kkisilerin,
sahneye koyma gereklerini yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir.

Teknik kadronun gorev dagihimu ile birlikte, sahne faktorlerini de i¢ine alarak
ortaya konulacak oyunun, sahne sanatlarina yakigir bir uygulama ile ele alinmasi,
uygulayicilar ve izleyiciler igin farkh bir agidan degerlendirilmesini saglayacaktir.

Bu halde, organizasyonun amaca ulagabilmesi i¢in gerekli maddi ve manevi
araglarla donatilmas: ve bu araglarin en verimli hali ile ve en ekonomik sekilde
faydal olacaklan kisim veya béliimlere yerlestirilmesi anlamini tagimaktadir. Ancak,
temin edilecek arag ve personelin birbirini tamamlayici ve birbirleri ile uyumlu

olmasi gerektigi g6zden kagiriimamalidir.
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3-2. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONLARINDA SUREC

Halk oyunlarimin organizasyonunda, yapilacak faaliyetlerin sekillenecegi
sliregte yapilacak igleri belirleme, bu igleri kendi iginde benzerlik durumuna gore
gruplama, gruplanan igleri gérecek sayr ve nitelikte personeli saglama, bunlarin
gorev yetki ve sorumluluklan ile érgiitsel iligkilerini diizenlemektir. Bununla birlikte
dikkat edilmesi gereken noktalar1 da §dyle siralayabiliriz:

1. Amaca ulagmak i¢in yapilacak islerin belirlenmesi.

2. Is analizleri yardimu ile birbirlerine gesitli bakimlardan benzer isleri bir araya

getirerek gruplandirmak.
. Yapilan is béltimiinde isleri gorebilecek nitelikte kisileri belirlemek
. Yetenek, bilgi ve beceriye gore gruplart olugturmak.
. Topluluk kurulmadan yapilacak islerin tanimini yapmak.

. Yonetici gorevini yiiklenen personelin ne oranda, hangi konularda, nasil ve

SN U A~ W

ne Olgiide hareket edecegi, konumu itibari ile serbest¢e hareket edecegi
konusundaki yetkilerini ve bunun kargiiinda sorumluluklarini belirlemek.
7. Gorev alan y6neticilerin diger Bﬁliim ve kisim yo6neticileri ile ne konularda
nasil iliski ve igbirligine gideceklerini agiklamak, aralarinda yatay iligkileri
olusturmak.
8. Her boliimiin komitedeki gorev ve sorumluklarini agiklamak.

9. Biitiin bu mevkiler igin ise uygun eleman segmek ve yerlestirmek.

Her organizasyon, birbirleri ile etkilesim iginde olan sahis ve gruplardan
olugan, bir psiko-sosyal alt sisteme sahiptir. Orgiitler, birey davramiglari, motivasyon,
statii ve rol iligkisi ile grup dinamiklerinden olugmaktadir. Orgiitler, gruptaki
bireylerin duygular, degerleri, davranislar1 ve beklentilerinden de etkilenmektedir.
Orgiitler, organizasyonun faaliyet konusuna, yoneticilerine, rol ve gorevlerin

dagilimina, ¢aligan kisilerin kiiltiir diizeyi ve kisiliklerine bagh olarak degismektedir.
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3-3. HALK OYUNLARI FAALIYETLERINDE KLASIK GORUSTE
ORGANIZASYONUN YERi

3-3-1. Halk Oyunlar Organizasyonunda Amag Birligi [lkesi

Konu ile ilgili, teknik kadronun ve gérev alacak personelin, faaliyetlerde
hedeflenen amaglart  gergeklestirebilecek  diisiince ve nitelikte olmalan
gerekmektedir.

Bu organizasyon ancak, halk oyunlann ile ilgili her bireyin aym amaci
gergeklestirmek igin birlikte ¢caligmalar1 halinde etkili olur.

3-3-2. Halk Oyunlan Organizasyonunda Is béliimii ve Uzmanlasma ilkesi

Halk oyunlari organizasyonlarinda, her sahis belli bir isi ifa etmek iizere
gorevlendirilmelidir. Herkesin her igi yapmamasi saglanmalidir. Belirli is ve
gorevleri yapmak {izere yetenek ve tecriibelerine uygun olan gorevler vermeli,
devamli bir sekilde® aym isi yapmalarim saglayarak, uzmanlagmalarina zemin

hazirlanmalidir,

3-3-3. Halk Oyunlan Organizasyonunda Kontrol Alam ilkesi

Halk oyunlarinda grup iliskileri, organizasyon mekanizmasinda nemli yer
almakla birlikte, yapilacak iglerin birbirine benzerligi, yapilacak iglerin birbirinden
bagimsiz sekilde ortaya konulmasi, organizasyonun faaliyette bulundugu cevre

kosullarinda dalgalanmalar ve belirsizlikleri tamamen ortadan kaldiracaktr.

3-3-4. Halk Oyunlan Organizasyonunda Hiyerarsik Yapi flkesi

Halk oyunlarinda organizasyon, birbirine bagli kademelerden olusan asag:
kademelere inildikge yetki ve sorumluluklann azaldigi, yukariya dogru ¢ikildikca
artt1g1 bir hiyerarsik yap1 gériiniimiindedir.

¢ YOKSEXOCRETIM KUROLD
DOKDOMANTASYON MERKEZ!
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Tiim gorevliler, piramit bigimindeki organizasyonun en tepesinde bulunan ist
diizeydeki yoneticiye karsi sorumludurlar. Boylelikle, tiim faaliyetler, diizenli ve

agiklikla belirlenmis bir hiyerarsi i¢inde 6rgiitlenmis olurlar.
3-3-5, Halk Oyunlan Organizasyonunda Emir Kumanda Birligi [lkesi
Yapilan klasik organizasyonlarda her ast bir iistten emir almak zorundadir.
Diger bir deyimle, hi¢ bir organizasyon {iyesi birden fazla emire baglanamaz ve
birden fazlasina sorumlu olamaz.

3-3-6. Halk Oyunlan Organizasyonunda Sorumluluk ilkesi

Halk oyunlar1 organizasyonuna mensup olan bir kimse gérevinin geregi olarak

faaliyetler gergevesinde, bir takim amaglar gergeklestirebilmekten sorumludur.

3-3-7. Halk Oyunlan Organizasyonunda Yetki ve Sorumluluk Denkligi
" flkesi

Halk oyunlan organizasyonlarinda gérev alan bir kimse, kaynaklan kullanma
ve organizasyondaki faaliyetlere miidahale etme konusunda ne dereceye kadar yetkili
kilinmigsa o 6lgiide de sorumluluga sahiptir.

3-3-8. Halk Oyunlan Organizasyonunda Yetki Devri Ilkesi
Halk oyunlar1 organizasyonlarinda astlarin, kendilerinden beklenen
sorumluluklart gerceklestirebilmeleri i¢in iistler yetkilerinin bir kismim onlara

aktarmahdirlar. Bu yetkiler, organizasyonu harekete gegirme ile ilgili oldugu kadar

arastirma yapma, karar verme, plan ve program yapma ile de ilgili olabilir.
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3-3-9. Halk Oyunlan Organizasyonunda Istisna Ilkesi ( Istisnalara gore
Yonetim Felsefesi )

Halk oyunlar1 organizasyonlarinda, giinliik olarak yapilan isler ile siksik
tekralanan kararlarin, astlara devredilmesini savunur. Diger yandan da rutin olarak
nitelenen bu kararlarin diginda, orjinal olan o giine kadar rastlanmamis sorun ve
konularla ilgili kararlarla, olaganiistii 6nem tasiyan karar yetkisinin, istlerde
kalmasini 6nermektedir. Astlar, daha az tecriibeli olduklar i¢in orjinal ve oldganiistii
kararlarda hata yapma olasiliklar1 fazladir. Bu nedenle, adi gegen kararlarin devir
edilmeyerek, bilgi-gbriis ve tecriibesi daha ¢ok olan iist kademelerde kalmasi

organizasyonun hayrina olacaktir.

3-3-10. Halk Oyunlan Organizasyonunda Ag¢iklama ilkesi

Halk oyunlan organizasyonlarinda gorev alan kisilerin yonetici olsun, teknik
kadro olsun, yetki ve sorumluluklar, faaliyetle ilgili iligkileri agik ve anlagilir bir
dille yazilmalidir. Hazirlanacak bu elkitap¢ig1 organizasyonda gérev alan herkese
dagitilmahdir. Boylece kadrolar arasinda gérev kangikhiklar1 ve iglerin aksamasi

bityiik 6l¢iide 6nlenmis olacaktir.

3-3-11. Halk Oyunlan Organizasyonunda Denge ilkesi

Halk oyunlar1 organizasyonun her alammin aymi derecede 6énemli oldugu

goriisii benimsenmeli, birinin - diferinden agir basmas: 6nlenmelidir.

3-3-12. Halk Oyunlan Organizasyonunda Basit ve Anlagihrhk Ilkesi

Hazirlanan halk oyunlar1 organizasyonu, basit ve anlasilir olmalidir. Teknik
kadro ve gorevli personel iligkileri, yetki ve sorumluluklar, bilgi ve: talimat verme,
net ve anlagilabilir olmalidir. Organizasyon ne &lgiide basit ve anlagilabilir olursa, o
Olgiide anlagmazhklar azalacak, zaman tasarrufu saglanacak, gorevli kisilerin
enerjileri ve performans kayiplar1 azalacak, organizasyonda topyekiin is bagarisi
ylikselecektir.
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3-4. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONUNDA BOLUMLERE
AYIRMA

3-4-1. isbéliimiiniin Yararlarindan Faydalanma

Halk oyunlan organizasyonunda gérev alan gruplarin her bireyinin her isi
yapmayacagi, yapsa bile kalite diigiikliigli, performans ve zaman kayiplarinmn
artacagy kagmnilmaz bir gergektir. Bu sayede yapilacak igler daha verimli ve saglikh
bir sekilde yiiriitiilecektir.

3-4-2. Kontrolu Kolaylastirma

Halk oyunlart organizasyonlarinda verilecek gorevler ve sorumluluklar,
miimkiin oldugunca gorevlilerin denetimini ve degerlendirilmesini kolaylastiracak
nitelikte olugturulmalidir.

3-4-3. Icra ile Denetimi Birbirinden Ayirma

Halk oyunlan organizasyonlarinda yapilan bir faaliyeti ayn1 kisiler, hem icra
edip hem de denetleyemezler. Icra ve denetim birbirinden ayrilmalidir. Ciinkii higbir
kimse kendi hatasim1 bulmakta ve bunlan analiz edici bir tarzda hareket etmede tam
nesnel (objektif) olamazlar. Bu nedenle icra ile denetimi birbirinden ayirmak

zorunludur.

3-4-4. Zaman Bakimindan Diizenlestirme

Yapilacak halk oyunlar1 organizasyonlarinda, genel koordinasyonun, zaman ve
diizenin saglanmasi gereklidir. Faaliyetlerin zaman agisindan diizenlenmesi i¢in, tek
bir komiteye baglanmas1 gerekmektedir. Ayr1 ayr gruplara bagh olduklan takdirde,
iletisim giigliikleri ortaya ¢ikacak ve islerin zamaninda yetistirilmesi miimkiin

olmayacaktir.
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3-5. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONLARINDA BOLUMLERE
AYIRMADA KULLANILAN TEMEL OLCUTLER

Halk oyunlani organizasyonlarmin amaci organizasyon yapisina estetik bir
goriiniim kazandirmak degil, aksine bu yap1 ile amaglara etkin ve verimli bigimde
ulagmaktir. Temel Olgiitleri Sunlardur :

1- Organizasyon biinyesinde yapilacak faaliyetlere gére gruplara ayirma.

2- Bu organizasyonda gorev alacak kadroyu 6zelliklerine gore ayirma.

3- Halk oyunlarindaki karakteristik farkliliklarin géz 6niinde bulunduruimas:

sureti ile, bélgelere gére ayirma.

4- Sununun sahneye konus bigimine gore boliimlere ayrilmasi.

5- Halk oyunlarmin yoresel degerlerini, sunus bigimlerine gére béliimlere

ayirma

6- Boliimlendirme isleminde yapilacak her olay olumlu veya olumsuz biitiin

verilerin ortaya pozitif yollarla koyulmasi ilkesi ile hiikiimlesmelerini
saglamak.

3-6. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONLARINDA iS VE MEVKii
TANIMLARI

Konu ile ilgili gérevli kisilerin yapacaklari iglerin tanimlamasi, yetki ve
sorumluluklarin, iliskilerin ve gorevlerin belirtilmesi igidir. Esas olan isin neyi
amagclandigin1 ve organizasyonda gorev alan biitiin fertlerin ne;yi yapmasi gerektigini
actkca gozler Oniine serebilmektir. Organizasyon sorumluluklarin béliimlere
ayrilmasini gerektirir. Boliimlere ayirma veya sorumlulugu paylastirma, kararlarin en
uygun sekilde alinmasi saglar. Boylece, gorevlerin, iligkilerin, sorumluluklarin
daha ag1k bir sekilde ifade edilmesi saglanir.

3-6-1. Is ve Mevkii Tamimlarinin Faydalan

1- Yapilacak festival veya benzeri faaliyetlerde iyiyi ve dengeyi elde etmek
i¢in gerekli kadro veya kadrolara yonelebilmek.

39



2- Diisiiniilen sahne sanatlar ile ilgili biitiin dékiimanlarin aragtirilip oyunlarin
tanimlamasi ve kimin, neyi, ne sekilde yapmakla yiikiimlii oldugunu
belirtmek.

3- Oyuncunun sahnedeki performans kalitesini verebilmesinde; iginin niteligini
anlamasina yardimei olmak igin, kiginin sahnedeki icrasinda, analiz ve
sorumlu oldugunu kavrayabilmesini saglamak.

4- Yapilacak kadro, segme ve yerlestirmede, her ig i¢in gerekli olan elemanin,
bilgi, egitim, tecriibe, ustalik ve yetenekleri hakkinda is tanimlamalarindan
faydalanmak.

5- Konum ve mevki ile ilgili; Gorev; Yetki; Iliski ve Sorumliuluk faktérlerinin

Onemini her sekli ile vurgulamak.

6- Giinliik kosullara gére organizasyonu diizenlemek ve biitiin kitleye hitap

etmek.

7- Kadrolarda gorev alacak teknik ve oyuncu personelin "igse gére adam ilkesi"

g6z oniinde bulundurularak temin edilmesi.

3-7. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONUNDA GOREV V'E
SORUMLULUKLAR

Halk oyunlart organizasyonunda gérev alan her bireyin sorumluluklar
sunlardir
1-Organizasyonda yapilacak isleri, kigilere ve gruplara gore bélme.
2-Konuyu hazirlama, amaglar belirleyip yapilig unsurlarini tayin etme.
3-Oto-kontrol mekanizmasin biitiin grupta yayginlagtirma.
4-Halk oyunlan ile ilgili kigilerin, yeteneklerini gelistirerek, yetistirilmelerini
saglama.
5-Yapilacak organizasyonda kararlilig: ve prensipleri her konuda yayginlagtirma.
6-Fertlerin giliven ve sorumluluk duygularini geligtirme.
7-Gorev alan her bireyin "en iyiyi ben yaparim" diisiincesinden kurtulup
objektif olmalarini salama.
8-Halk oyunlar1 organizasyonundaki y8neticilerin plan, program ve hareket

kullanimim hazirlayip, gérevli kitleye duyurmalarini saglama.
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9-Halk oyunlarinda gorevli kigilerin hakkinda gerekli bilgi birikimine sahip
olma.
10-Halk oyunlan ile ilgili kigilere, inceleme ve aragtirma duygusunu
kazandirma.
11-Halk oyunlan ile ilgili kigilerin, tenkit ve elestiriye agik olma duygusunu
gelistirme.
12- Halk oyunlan ile ilgili kisilere "kendine giiven" hissini kazandirma.
13- Halk oyunlar organizasyonlarina, diizenli ekiplerin ve gruplarin katilimin
saglama ve onlarin teknik kapasitelerini zorlayarak en iyiye tesvik etme.
14- Ilgili gruplara igerik ve konular hakkinda teorik ve uygulamali bilgiler sunma.
3-8. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONUNDA KOMITE
YONETIMLERININ FAYDALARI

1- Halk oyunlan ile ilgili komitenin ¢aliganlarimin birbirlerini daha yakindan
tanimalarini, birbirlerinin fikirlerini kolayca degerlendirip
anlayabilmelerini, etkili bir haberlesme sistemi kurma yéniinden biiyiik
yararlar saglar.

2- Halk oyunlan ile ilgili kisilerin, yapilacak organizasyonda belirlenen
hedeflerin biitiiniine ve amaglarina artan bir baglilik saglanmasina, etkin bir
¢aligma politikas1 uygulanmasina yardimci olmasi yoniinden fayda saglar.

3- Halk oyunlan ile ilgili farkls; bilgi, uzmanlik ve tecriibeye sahip erigilen,
konulan degisik agilardan ele alarak biitiiniiyle aydinlanmasina yardime1
olurlar. Béylece daha dengeli ve miikemmel sonug elde edilir, karar vermede
objektiflik saglanir, tek kiginin karar vermesindeki sakincalar giderilmis
olur, daha yogun bir yaraticilik ortaya konulmus olur.

3-9. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONLARINDA KONTROL
FAALIYETLERI ve UYGULANMASI

Yapilacak organizasyonun hedeflenen amaglarini, standartlarini, planlarini ve

uygulanmasim saglayan bir stiregtir. Kontrol, organizasyon faaliyetleri iginde

karsilagilabilecek problemlerin sonucunu direkt etkileyen bir faktordiir.
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3-9-1. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Kontrol Siirecinin Evreleri

1. Yapilacak organizasyonda, bagar standartlarinin olugturulmast,

2. Yapilacak organizasyonda, halk oyunlan gruplarinn fiili veya mevcut basan
durumlarinin Sl¢iiliip belirlenmesi,

3. Organizasyonda istenilen standartlarla, erigilen fiili bagarilarin
kargilagtiriimasi,

4. Yapilan organizasyonlan sonucunda, gerekli diizeltici 5nlemlerin alinmas.

3-9-1-1. Yapilacak Organizasyonda Basar Standartlarimin Olusturulmasi

Standartlar, organizasyonun G&zelliklerine, kosullarina, halk oyunlan
organizasyonuna yonelik c¢aligmalarda bulunan kurum ve kuruluglarin gesitli
zelliklerine, buralarda galigan yonetici ve personelin bilgi, beceri ve tecriibeleri géz
Oniine alinarak bilimsel bir takim inceleme ve aragtirmalar sonucu gergekgi olarak
belirlenmelidir. Standartlar miimkiin oldugunca, bunlan gergeklestirecek sorumlu
kisiler tarafindan anlagilmali, agik ve kesin olmalidir.

3-9-1-2. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Fiili ve Mevcut Basan

Durumunun Kontrol Edilip Belirlenmesi

Organizasyonlarda basarinin belirlenmesi i¢in gesitli araglardan yararlanilir. Bu
araglar fiili ve mevcut bagar1 durumunda gergeklestirilen hususlarin zaman, nitelik ve
tarih olarak kayit edilmesine olanak saglamaktadir. Omegin; bir 6nceki yilda yapilan
festivalin tiim bilgi argivlerinin olugturulup gelecek yillara 1g1k tutmas: agisindan
daha verimli, kaliteli ve gergek¢i organizasyonlarin yapilmasim saglayacaktir. Sonug
olarak fiili ve mevcut basari1 durumunun kontrol edilip belirlenmesi kayit

mekanizmasindan gegmektedir.
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3-9-1-3. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Erisilen Standart Basar ile

Fiili Basarimin Kargilagtinnlmasi

Kuskusuz, bu asamanin basar1 ile gergeklestirilmesi i¢in birinci ve ikinci
agamalann ¢ok iyi ve eksiksiz bir bigimde siirekli takviye (desteklenmesi) edilmesi

gerekmektedir.
3-9-1-4. Halk Oyunlar Sonucunda Gerekli Diizeltici Onlemlerin Alnmas:

Bu diizeltici Onlemlerin alinmasinda sorumlu yonetici ve uzmanlar tek
baslarina hareket etmezler, aksine, emrinde ¢aliganlarla veya daha agik bi¢imde
faaliyetleri kontrol edilen galiganlarla birlikte bir durum degerlendirilmesi yaparak
yapilmas1 gerekenleri belirlerler. Bazen, bu ¢alismalar sonucunda, standartlar da
kontrol edilirler ve diisiik veya gak yiiksek saptanmig bulunan, gergekei ve bilimsel
olmayan veya zaman iginde bu niteliklerini yitiren standartlar degistirilebilirler.
Personel igin olumlu gelistirme ve motivasyon makul ve gergekei standartlar ile,

verilen hedeflere ulagabilmektir.

3-10. HALK OYUNLARINDA UYGULAMAYA YONELIK
ORGANIZASYONLAR

Ulusal ve Uluslararas: organizasyonlarin igerigi, o lilke veya iilkelerin kiiltiir
diizeylerini olugtururlar. Kiiltlir ve Sanatin diinya ¢apinda tanitilmasi, yayginlagmas:
ve insanlarin sosyallesmesi dogru zamanda ve dogru organizasyonlardan geger.

Ulusal ve Uluslararas: diizeyde, Kkiiltlirel boyutlarda gergeklestirilen tiim
festivaller, gerek iilke kiiltiirlerini (kendi smrlari igersinde) yasatici, gerekse
Uluslararasi boyutta tanitimi agisindan $nemli ve gereklidir. Genel hatlan ile festival
organizasyonlar; kag agamali, bilimsel ve teknik ¢aligmalarla olusturulmalidir?

Oncelikle amag ve beraberinde konu, biitge, hedef kitlesi, tarih, mesaj ilk akla

gelen caligmalardir. Halk oyunlan veya kiiltiir boyutlu "Ulusal ve Uluslararasi"

festivallerde, belirlenen amaca uygun galisma portfoyii, ortalama iki yi1l éncesinden
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hazirlanmaya baglanmalidir. Bu ¢aligmalardaki amag, organizasyonla ilgili her tiirlii
tamitim (yazih olabilecek grafik ¢aligmalarinin ve sozlii gergeklestirecek
reklamlardaki spotlar ve jenerigin planlanmasi ), biitce (sponsorlar, belediyeler ve
bilet gelirleri ), davet edilecek gruplar ve onlarnn ihtiyaglarini karsilayict yonde

olmalidir.

3-10-1. Halk Oyunlarn Organizasyonlarinda Teknik Calsmalar

1. Hitap edecegi kitle, bu kitleye verilmesi gereken mesajlar, bu mesajlan
verebilecek davetli enternasyonal gruplar,

2. Bu gruplarin ulagim, festival boyunca her tiirlii giivenlik, emniyet, trafik
Onlemlerinin alinmasi,

3. Koordinasyonu saglayici telsiz, telefon vb. iletisim aginin kurulmasi.

4. Konaklama, gerekirse 6zel yemek ¢esitleri, tiim saglik hizmetleri,

5. Festival igerisinde davetli gruplarla ilgilenecek teknik ekipmanlar,

6. Davetli gruplarin festival programi disinda yapilabilecekleri her tiirlii turistik

organizasyonu yiiriitebilecek gorevli personelle, mihmandar ve rehberler

7. Davetli gruplarin sahne arkasi ( kulis) igin gerekli ihtiyaglarini (soyunma

odalar1), sahne trafigini, festival bitiminde verilebilecek hediyelerin temin
edilmesini saglayacak gorevli personelin belirlenmesi,

8.0ganizasyonu yiiriitecek komitelerin kurulmasi ve bu komitelerde ¢aligacak

kitlenin ¢aligma ve uygulamalardaki stratejileri v.b konularin 6ncelikle kagit
iizerine dokiilerek gorev, sorumluluk ve yetkilerinin hazirlanmasi, biiro
¢aligmalan,

9. Festivalin yapilacag: sehrin belirlenmesi, yazigmalar,

10. Festivalin bagkani ve komitenin gorevlileri hak:kinda tamtimlar ve
Ozge¢migleri,

11. Grup segimleri, gruplar hakkinda d6kiimanlarin incelenmesi, kesin davetli
gruplarmn belirlenmesi, bu gruplardan istenecek mesajlarin ve bilgilerin
hazirlanmasi, gruplardan istenecek farkli ( varsa ) sunuslarin belirlenmesi

ve gruplara iletilmesi, sayisal ve fiziksel konumlarinin belirlenmesi,

12. Bu bilgiler dogrultusunda festival alanlarmnm belirlenip hazirlanmasi,
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13. Gelecek gruplarin sorumlularinin belirlenip grup hakkinda

bilgilendirilmesi,

14. Gorsel ve isitsel malzemelerin konuya uygunlugunun bozulmadan

yapilandirilmasi,

15. Gruplann yol, konaklama, yiyecek ve gsterecekleri performansin
dokiimanlarinin belirlenip hazirlanmasz,

16. Gruplarin konu igleyisleri dahilinde dekor ve miizigle ait dékiimanlarinin
¢ikartilmasi, sahne performanslarina uygun sahne hakkinda gruplara teknik
yer, zemin, 151k, ses diizeni saglanmasi. Kulis ve salon bilgisinin yazili ve
resimli olarak ulagtirilmasi,

17. Bu bilgiler dahilinde hazirlanacak sistemin ilk agamasindan son agamasina
kadar, maliyet hesaplarimin ¢ikartiimasi.

3-10-1-1. Festival Organizasyonlarinin Asamalan

Sozii edilen tiim bu galigmalar1 gergeklestirirken, organizasyona {i¢ asamali
bakmak dogru olacaktir. Bu agamalar;

a. Festival 6ncesi yapilacak ¢aligmalar.

b. Festival siiresi boyunca yapilacak galigmalar.

c. Festival bitimi yapilacak ¢aligmalar.

Yukarida konusu edinilen bu bilgiler, festival vb. bir ¢aligmaya baslamadan
Once yapilmasi gereken uzunca bir zamamn veri toplama ve depolama, plan ve
projelerinin ¢ikartilip, istenilen saglikli organizasyonun gergeklestirilmesi igin
gerekli yapilanma siirecini kapsamaktadir.

Gozden kagirilmamasi gerektiine inandifim bir konuda, bugiine kadar yapilan
festival organizasyonlarimn, ilgili uzantilarim gelecek yillara dmek teskil etmesi
agisindan, degerlendirilerek organizasyon komitesine inceletilmesi ve yeni fikirler
istenmesi komite ¢alisanlarinin daha aktif olmalarini saglayacag: kanaatindeyim.

Festivalin ilerleyis siirecinde isleyis durumuna goére belirlenen ve hazirlanan
isleri yapacak say1 ve nitelikteki personeli saglayarak, personelin gorev ve
sorumluluklarimi, yukarida bahsi gegen portfoy 1518inda davetiyelerin gerekli
gruplara ulastirilmasi ve teyidinin kabulii ile start verilmis olur. Festivalin

gergeklestirilecegi sehirde konaklama ve iageler ig¢in belirlenen hotel, restaurant ve
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ulagim gibi @i¢ 6nemli faktor kesinlikle radikal olarak ¢6ziilmils olmalidir. Gruplarin
performans gosterecekleri Festivale davet edilen gruplarin vb. nin geldikleri ilk
dakikadan itibaren, gidecekleri dakikaya kadar belirlenecek timingi hazirlayip,
gruplara ve personele verilmesi ile problemlerin sifira indirilmesi saglanacaktir, bu
diizeni denetleyici ve oto kontrolii saglayic1 birimleri disiplinli bir yapilanma ile
gbrev yapmalar1 amag edinilecektir.

Gerekli teknik sistemlerin hazirlanmasi, 151k ve ses sistemlerinin tesbiti ile
davetli gruplarin, sahnede oyun ve miizik agisindan performans durumunda
kalmamalar igin, sound-check yapmalari organizasyonun ciddiyeti agisindan 6nem
tasimaktadir.

Organizasyonun kalicilifi agisindan yapilacak faaliyetlerin  daha net
aktarilmasi, konu dahilinde olaylar1 degisik boyutlarda yansitacak ismi ile, o yila
damgasmi vuracak sanatim iist seviyede tutan " PROJE - FESTIVAL / GENEL
SANAT YONETMEN " in belirlenmesi, yapilacak organizasyonun dinamik
yapisinin siirekli korunmasina sebep olacaktr.

Organizasyonda 6nemli olan var olan diisiinceleri dnceden tesbit etmek ve
bunu yaziya dokmektir, bdylece gorsel ve zihinsel isleyen mekanizmay:
renklendirerek verilmek istenen diigiince ve fikirleri diizenli bir bigimde sunuya
hazirlamaktr.

Bu bilgilendirme 15181nda, festival ¢aligmalan ve davetli guruplan belli kigilere
yonelik degil, aksine biitlin goriislere yeni boyutlar ve uzantilar vermesi
hedeflenmeli, kisir zihniyetleri ve diisiinceleri yansitmaktan ziyade, diinya evrensel

sanat akigt igerisinde kimligi olan aktivitelere yer verilmelidir.

3-10-1-2. Organizasyonda Hazirlanmasi Gereken Safhalar

a. Hazirlik safhasi.

b. Koordinasyon sathasi.

c. Yer tesbiti ve gurup yerlestirme safhasi.

d. Guruplarn iist seviyede performans gosterme (gosteriye yonelik ) safhasi

e. Katilime1 guruplarm kaldiklan siire dahilinde tanitim ve kiiltiirel iletisim
sathasi.

f. Katilimer guruplarin turizme yonelik gezi, aligveris ve geri doniis safhast.

g. Organizasyonun rapor edilmesi ve katilan guruplara iletilmesi safhasi.
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3-11. HALK OYUNLARI FAALIYETLERINDE YONETIM

Kiiltlir Sanat alaninda faaliyet gosteren okullar, dernekler, kurum ve
kuruluslanin kiiltiirel faaliyetlerinden biri olan halk oyunlarimizin, okul ve okul
sonrasi sosyal aktivitelerin, verilmesi amac ile kisi ve toplumun sosyal ihtiyaglarim
karsilayacak etkili organizasyonlara ihtiya¢ vardir. Bu ¢aligmalarda ¢evremizdeki bu
etkin organizasyonlar i¢in son derece biiyilkk 6nem tagiyan yonetim, yonetici ve

planlama ele alinmistir.
3-11-1. Halk Oyunlan Faaliyetlerinde Ydonetimin Kapsami

Giiniimiiz insanlannin, giderek ¢ok daha organize bir toplum olma hayalleri,
yiizyilimizin en énemli yasam felsefesini olusturmustur. Oz kiiltiiriimiiziin bir tiriinii
olan halk oyunlanmiz, diin oldugu gibi yarinlara da birakabilecegimiz en giizel
kiiltirel miraslardan ve aym dili konusmayan insanlarin bile kolaylikla
anlasabilecegi, kiiltlir aligveriginde bulunabilecegi onemli kiiltiirel faaliyetlerinden
biridir.

Bu faaliyetlerin dogru bir sekilde ileriye tasinmasi topyekiin igbirli§i yapma
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmustir. Bu alandaki insan kitleleri ihtiyaglarimi karsilamak
amact ile gevresindeki organizasyonlara yéneleceklerdir. Insanlarin bu ihtiyaglar
dinamik oldugundan, bu ihtiyaglan kargilayacak profesyonel birimlerin dogmas: ve
yetkili kisilerce yonetilmesi kaginilmaz bir sonugtur. Bu y&netimin sistemleri
asagidaki gibidir.

a) Kiiltiirel faaliyetler ve Halk Oyunlarimizin Orgiitlenmesi
b) Orgiitiin Yonetilmesi

¢) Orgiitiin Koordine edilmesi

d) Orgiitiin Denetlenmesi

e) Orgiitiin Amaglarna erigmesi
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3-12. HALK OYUNLARI ORGANIZASYONLARINDA YONETIMIN
FAALIYET ve FONKSiYONLARI

3-12-1. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Amag Ozelligi

Genelde iilke kiiltiiriinii baz alarak, ulusal kiiltiiriimiiziin belli bir kurum
tarafindan aragtirma, derleme ve yeniden hayata gecirmek gibi ¢aligmalarla ivedilikle
faaliyete gecirilmesi ve argivlenmesi gerekir.

Zaman gegirilmeden unutulmaya yiiz tutmus 6gelerin, olanlarin yaninda yer
almasi saglanmahdir. Amag, iilke genelinin zenginliZi sayilan bu degerlerin biri olan
halk oyunlan sergilenirken, yapay bir takim olgulardan kagimlarak, bi¢gim ve oziine
dikkat edilmesidir. Ciinkii, Halk Oyunlarimz yiizyillardir halkin begenisinden,
kiiltirinden, 6z degerlerinden siiziilmiis, gelismis, en degerli kiiltiirel
hazinelerimizden biridir. Milli kiiltiir ve onun her pargasi, kendisi i¢in olugturdugu
bir ayricaliktir.

"Halk oyunlan bilindigi gibi halk kiiltiiriiniin sahneleme imkanlar1 en fazla
olan, kitlelerin hala ilgiyle izledikleri ve canlibigini1 koruyan bir 6Zedir. Bu niteligi
dolayis1 ile kitlelere bag kurulmasi: kolaylagtirmaktir. Iste bu noktada halk
oyunlarin1 sunug bigimleri 6nem kazanmaktadir. Kitleye neyin, nasil ulagtirilacag
sorusu ortaya ¢ikmaktadur. 3

3-12-2. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Grup Ozelligi

Toplumu ilgilendiren bu tiir galiymalarda, amaglan istenilen standartta tutmak
i¢in, celigen bireylerin her islerini kendi baglarina gorebilecek kadar giiclii
olmadiklar, net dogrulara, etkili aragtirmaci bir y6neticinin liderli§inde, bir grubun
faaliyeti ile gergeklesebilecegi unutulmamalidir.

3 SOYSAL, Levent.1975. “Halk Oyunlarim1 Sunmak”, Folklora Dogru, 42, s:14. istanbul.
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3-12-3. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Beseri Ozellikler

Yonetim faaliyetlerinden sézedebilmek igin, insanlarin insanlarla bir iligkisi
olmasi gerekir. Bu iligkinin kaynag olan insan, ySnetim faaliyetlerinin temel
Ogesidir.

Kiiltiriimiiz, folklorumuz ve Onemli degerlerimizden biri olan halk
oyunlarimiz insanimizla dogdu, gelisti, bilyiidii ve yalmizca onu temsilen yiizyillardir
siiziile siiziile bu giine kadar geldi. Bu begeri iligki saha itibari ile insan ve iirettigi

sanat1 sosyal bir kimlige biiriidii.

3-12-4. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Isbirligi Ozelligi

Ulusal kiiltiir degerlerimizin ¢agdas bir anlayigla korumak, gelistirmek, yasatip
yaymak, tanitmak ve gelecek kusaklara aktarmay: kendisine gérev edinmis tiim fert
ve kuruluslarin igtenlikle bir ¢ati altinda toplanmalar1 gerekir. Ulusun hayat
damarlarindan biri olan bu giizellikler zaman gegirilmeden daha bilingli bir yap:

icerisinde gelecege tasinmasi ancak organize olmus topluluklarla miimkiin olacaktir.

3-12-5. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Igbéliimii ve Uzmanlasma
Ozelligi

Milletlerin kimliklerinin belirlenmesindeki en onemli faktorlerden birisi
kiiltiirel yapisidir. Bu yapi, milletlerin, kimliklerin ortaya konulmasinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu baglamda Kkiiltiiriin birkag 6gesini biinyesinde toplayan halk
oyunlari, milletlerin (uluslarin) g6z 6niinde bulunan en 6nemli degerlerindendir. Bu
degerler kaybolmaya ve bugiine kadar kullanilmama yiiziinden unutulmaya yiiz
tutmustur.

Kiiltiirel faaliyetlerin (halk oyunlar1) degerlendirilmesinde, 6zden kopulmadan,
en iyi ve gergekgi bir gekilde yansitilmasi, derlenip arastirilmasi, olugturulacak
kadrolarin net ve agiklanabilir igb6liimii yapilmasi ile gelecege taginmas1 miimkiin
olacaktir.
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Bir bagka problem; "halk oyunlarimin derlenip arastirilmasini {istlenebilecek
kalifiye uzman " sikintisidir, *

"Uzmanlarin yeterli diizeyde olmamasi, zaten giinlimiizde kitle iletigim
araglarinin ¢ok yaygin olmas: kiiltiirel degerlerin hizla yok olmasma ve
deformasyonuna neden olmakta, kalifiye elemanlarin bu hiza yetisememesi, 6zellikle
halk oyunlarinin derlenmesi ve aragtinlmasinda biiyiik aksakliklara, yanligliklara ve

kayiplara sebebiyet vererek gerekli ve sagliksiz verilerin, dokiimanlarin toplanmasina

neden olmaktadir. " ?
Kiiltiire] faaliyetlerin (halk oyunlarinin) saglikli arastirilmas: ancak
konularinda uzman Kkigilerin gorevlendirilmesi ve "ise gore adam" ilkesini gbz

oniinde bulundurmak sureti ile yapilacak islerin bagarisi istenilen gekilde olacaktir.
3-12-6. Halk Oyunlan Organizasyonlarinda Koordinasyon Ozelligi

Saha itibari ile halka agik olan bu konu, giiniimiize kadar bir takim kisir
¢ekismelerle, bireyler arasindaki fikir, his, ve ¢ikar farkliliklar1 nedeniyle, arzulanan
sonuglara ulasamamugtir. Halbuki, ilerlemenin s6zkonusu oldugu hor yerde
muhakkak uyum iginde g¢aligmak esastir. Bu sahada galigan ve faaliyet gosteren
bireyler, kurulmus veya kurulacak ydnetim gruplan igerisinde yer almak sureti ile
amaglara ulagma konusunda kendilerini ne denli sorumlu hissedip, gikar iligkilerini
dnemsemeyip, uyum iginde galigma isteginde olurlarsa, dar ve geniy mekanda gok
daha ¢abuk ve olumlu koordinasyon saglamak o denli kolaylasacaktir. Yonetimler,

yetkilerini koordinasyonu saglamak yéniinde kullanmalidiriar.

* a.g.e., Istanbul.
> ALTUNTAS, Yener. 1995. I. HALK OYUNLARI SEMPOZYUMU, Halk Kiiltiirtindi Aragtirma ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii Sb. Md. Istanbul.



3-13. KULTUREL FAALIYETLER VE HALK OYUNLARI
ORGANIZASYONLARINDA YONETIM FONKSIYONLARINA
GENEL BAKIS

3-13-1. Planlama

Halk Kiiltiiriimiiziin en 6nemli unsurlarindan biri olan halk oyunlarimizin
temel amaglarmnin belirlenmesi (yasatilmasi, sevdirilmesi ve genis kitlelere
yayilmasinin saglanmasi) ve bu amaglara ulagilmas: icin gerekli (aragtirma, gézlem,
uygulama yapilmas: sureti ile) gorevlerin ve ¢aligmalarin bi¢imlendirilmesi ancak,
saglikl ve yeterli bir planlama ile miimkiindiir.

Yapilacak planlar, organizasyon iginde yiiriitiilen faaliyetlere rehberlik edecek
ve birden fazla uygulanabilme sansina sahip olmalidir. Uygulamalarda yiiriitiilecek
stirekli planlann politikalari, yontemleri, kurallan1 ve uygulanabilirligi net bir sekilde
ortaya koyulmahdir. Buna gore;

"Politikalar; faaliyetlere rehber olurlar. Bu faaliyetleri yiiriiten gorevli kisilere
yol gosterirler. Yontemler ise, amaca erismek icin yapilacak islemlerin neler
oldugunu belirler. Kurallar, veya kaidelere gelince, bunlar bir faaliyetin yapilmasinda
uyulmas: gereken hususu ifade eder." ©
Planlarin uygulanabilirlifi politikalar, y6ntemler ve kurallarin agik ve net

olmasi ile dogru orantilidir.

3-13-2. Organizasyon

Kiiltiirel faaliyetler ve halk oyunlarinin organizasyonu, 6ncelikle planlama
fonksiyonlarinin igler hale getirilmesi ile miimkiindiir. Kiiltiirel faaliyetler ve halk
oyunlart1 ¢aligmalarinda yapilacak islerin belirlenmesi, bu islerin yapilacak
organizasyonda gruplandirilmasi ve kaynaklarin dagitilmasini kapsamaktadir.

Ulusal kiiltliriimiiziin 6nemli yap:1 taglarindan birini olusturan halk
oyunlarimuizin gelecege yonelik ¢aligmalarinda,

% Prof. Dr. EREN, Erol. 1998. Yénetim ve Organizasyon, s. 126. Istanbul
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a. Geng nesillerin kendi 6z kiiltiir degerlerine sahip gikmalarini 6zendirici
¢aligmalar yapilmasi,
b. Folklor ve halk oyunlar1 konusunda uzman kigilerin bir araya gelerek ortak
¢aligmalar yapmasi,
c. Halk oyunlarinin mabhalli 6zellikleri iginde 6gretiminin yapilmasi,
d. Mevcut oyunlarimizin biran 6nce notaya alinmasi ve yazili olarak
kalicihigimin saglanmas:
e. Derleme ve aragtirmaya yonelinerek alandaki mevcut ve yeni malzemelerin
toplanmasi

f. Oyun egitmenlerinin konservatuar denetiminde yetistirilmesi.
3-13-3. Kadrolama

Kiilttirel faaliyetler ve halk oyunlan organizasyonlarinda kadrolama, en énemli
ozelliklerden biridir. Ulusal boyutta diigiiniildiiiinde, bu kadar hassas olan bu
konuda, gelisi giizel kisilerin akillarina geldikge birtakim seyler yapmalan yerine,
belli bir yerden yiiriitiilen ve belli amaglart olan, standartlan belirlenmis bilingli ve
konu ile ilgili yetistirilmis, grup elemanlarinin yapacaklar1 ¢aligma, daha bilimsel ve
gergekei olanagi kagimilmaz bir gergektir. Bu ig giicline yapilacak organizasyonda
nerede, ne zaman, hangi nitelikte olmasi1 gerektigini belirleyen o6zelliklere haiz
kisilerin gérevlendirilmesi, Ulusal kiiltiiriimiize ¢ok daha faydali olacaktir.

3-13-4. Denetim

Ulusal kiiltiiriimiiz ile ilgili bu denli ciddi ¢aliymalarin, olabilecek aksamalar
g6z 6niinde bulunduracak bir iist kurul tarafindan bir daha gbézden gegirilmesi,
yapilan organizasyonlarn amaglarina ulagip ulagmadifimi hatalar varsa gerekli
diizeltici 6nlemlerin alinmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Bu denetim mekanizmasi, yetkili merci tarafindan, ivedilikle hayata
gecirilmelidir. Halk oyunlarimizin diindi, bugiinii siirekli bir mercek altinda tutularak,

bir ivme kazandirilmalidir.



3-14. KULTUREL FAALIYETLERDE VEE HALK OYUNLARINDA
PLANLAMANI KAPSAMI ve TANIMI

Giiniimiizde kiiltlir ve sanat kavramimun dinamikleri i¢ ve dis diinya
kosullarinda hizla degismektedir. Halk oyunlari alaninda faaliyet gdsteren tiim ilgili
kurum kurulus ve yoneticilerinin gelecege doniik isabetli organizasyonlar yapmalari
ancak iyi bir planlama ile miimkiin olacaktir. Bu da planlamanin dnemini zorunlu
olarak arttirmaktadir.

Planlama, Halk Oyunlar1 alaninda faaliyet g@steren tiim kurum ve
kuruluglardaki yoneticilerin amag belirledikleri ve bu amaglara ulasilmasi igin gerekli
yontemleri tanimladiklan siiregtir. Planlar, iki temel unsura sahiptir: amaglar ve
eylem yaklagim.

Planlama, aym1 zamanda gegmisteki olaylari, gelecekteki firsatlar1 ve tehditleri
diiglinmeyi de kapsar. Yani Halk kiiltiiriimiiziin en 6nemli unsurlarindan biri olan
Halk oyunlan aldaninda yapilan g¢aligmalar gegmisten giiniimiize kiiltlirel mirasimizin
korunmasi, tamtilmasi ve yagatilmasimi kapsamaktadir. Halk oyunlann alaninda
yapilan ¢aligmalar ile, kiiltiirel faaliyetleri kapsayan ¢aligmalar gelecekte kiiltiir ve
sanat alaninda neyi amagladifimizin ve o noktaya nasil varacagimzin gostergesidir.
Bu anlamda yapilacak tliim faaliyetler amaclarin belirlenmesi ve bu amaglara
ulagiimas: icin gerekli gorevlerin ve kaynaklarin kullaniminin kararlagtirilmas: ile
dogru orantilidir.

Halk oyunlan alaninda yiiriitiilecek faaliyetler ile planlama arasinda asagidaki

sorulara cevap arama seklinde ciddi ve 6nemli bir baglanti vardir:

a. Ne yapilacaktir?

b. Kim yapacaktir?

c. Ne zaman yapilacaktir?

d. Nasil yapilacaktir?

e. Hangi kaynaklar kullanilacaktir?

Kiiltiirel faaliyetler ve Halk oyunlarinda yapilmug, yapilan ve yapilacak olan
tiim faaliyetlerin genelinde, plan ve organizasyonun igerigi: ortaya ¢ikan
belirsizlikleri, degismeleri dengelemek, faaliyetleri bilingli olarak belirlenmis olan

amaglar dizisi lizerinde odaklagtirmaktir. Halk oyunlarimizin amaglanan hedeflere

53



ulasabilmesi igin etkin faaliyet ve tutarlilik yoluyla ilerlemesini saglamak. Yapilmasi
diigiiniilen tiim faaliyetleri igerecek koordineli, sistematik bir yol gostericiye sahip

olarak denetimi kolaylastirmaktir.

3-14-1. Planlamamn Ozellikleri

a. Halk oyunlarinda planlama sadece kendi kiiltiiriimiizii tammakla yetinmeyip,
cesitli uluslarn kiiltiirlerini tanimak, kiiltiir aligverisinde bulunmak, yeni dostluklar
olugturmak, {ilkemizin tarihini, turizmini ve dzellikle kiiltiir degerlerini diger iilkelere
tanitmak, hepsinden 6nemlisi bu tiir etkinliklerle diinya barisina yardimei olmak gibi
genis kapsaml bir faaliyettir.

b. Halk oyunlan alaninda yapilan faaliyetlerde statik bir plan ortaya koymak
miimkiin degildir. Halk oyunlan alaninda yapilan resmi ve 6zel caligmalarin yetersiz,
birbirinden kopuk olarak devam etmesi, yeterince dokiiman ve yazihi kaynag ortaya
konulmasimmin engellemektedir. Yani, Halk oyunlarinda yeterli bir arsive sahip
oldugumuzu sdylemek miimkiin degildir. Halk oyunlar1 alaminda yapilan derleme
aragtirma ¢aligmalanm yiiriitebilecek kafiye uzman sikintis1 olmasi yaninda, bu ve
benzeri faaliyetlerde gorev alan personelin kendi konusunda "kalifiye eleman" veya
"ise gbre adam" ilkelerine uygun olmamalar1 sebebiyle planlama siirekli olarak
yapilan ve bitmeyen bir faaliyettir.

c. Halk oyunlar alaninda yapilan, yapilmas: diisiiniilen tiim faaliyetlerin hedefe
gotiirecek araglar1 ve kigileri vardir. Her ii¢ konuda da mevcut biitiin segeneklerin
ortaya konulmasi ve en iyi sekilde degerlendirilerek seg¢ilmesi gerekir. Burada hedef
Halk Kkiiltiiriimiiziin 6nemli unsurlarindan biri olan Halk oyunlarimiz1 tanitmak, arag;
Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde yapilacak gosteri, yarisma, senlik ve festivaller,
kisiler ise; konu ile ilgili faaliyet ve ¢aligmalara y6nelik olarak kurulmus tiim dernek,
cemiyet, vakif vb. gibi kuruluslardaki insanlardir.

d. Halk oyunlarnmizin amaglanan hedeflere ulasabilmesi igin, yapilmas:
diisiiniilen etkinliklerin dncelikle bir plan1 olmalidir. Dogru ve sistematik bir diizen
iistlinde kurulmug olan planlar, basarili, verimli, saglikli sonuglar1 da beraberinde
getirir.

e. Halk oyunlari alaninda yapilan tiim faaliyetlerde amag¢ sonug iligkisini
saglayan, tiim planlama agama ve ¢aligmalan dikkatleri tek bir nokta iizerinde toplar.
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Bu nokta, ilgili faaliyetin her agamasinda artan bir ivme ile sonucu etkiler. S6z edilen

bu nokta amagtir.

3-i14-2. Planlamanin Yararian

a. Halk oyunlar alaninda yapilan tiim faaliyetleri belli bir amaca yoneltir.

b. Halk oyunlan faaliyetlerine katki saglayacak diger yénetim fonksiyonlarinin
gergeklestirilmesini kolaylastirir.

c. Halk oyunlan faaliyetlerinin hedeflenen sonuca ulagmasinda yapilacak
tahminde uzlagma saglar.

d. Halk oyunlan faaliyetleri ile ilgili alinacak kararlarda yol géstericidir.

¢. Halk oyunlan faaliyetlerinde kullanilacak kaynaklardan en iyi bi¢imde
yararlanilmasini saglar.

f. Halk oyunlar faaliyetlerinde yaraticilik ve yenilik saglar.

3-15. KULTUREL FAALIYETLER ve HALK OYUNLARINBA
PLANLAMA ILKELERINE BAKIS

3-15-1. Planlama Arzusu ilkesi

Konu ile ilgili kurum ve kuruluglar igerisinde gorev alan yéneticilerin planh
¢aligmalan arzulamalan ciddi, basaril1 ve etkin planlamanin temel ilkesidir.,

3-15-2. Planlamammn Kurulus Kosullarina Bir Zamanlama Ufku Veya

Siiresini Gerektirme ilkesi

Bu ilke, Halk oyunlan alaninda faaliyet gosteren tiim kurum ve kuruluslarin
kendi kosullarin: etkin planlama siiresinde belirledigini ortaya koymaktadir. Ayrica
planlamanin kapladifz Halk oyunlari ve kiiltiirel faaliyetlerin birbirini izleyen ve
tamamlayan sira dahilinde ne kadar siire iginde giin, hafta, ay vb. ¢ok iyi

hesaplanmasi gerekmektedir.
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3-15-3. Alternatif Planlar Gelistirme ilkesi

Kiiltiirel faaliyetler ve halk oyunlarn alaninda yapilan planlamanin amaca
gbtiiren en uygun yol oldugu ve bu yolun zaman iginde kosullarin degismesi,
tikanmds1 durumunda alternatif yollarinda hazirlanmasi gerektigini ortaya koyan bir
ilkedir.

3-15-4. Esneklik ilkesi

Halk oyunlarnn alamindaki faaliyetlerde kati bir planlama yapmak yerine
¢ikabilecek sorunlar karsisinda planda bazi degisiklikler ve diizeltmeler yaparak

esnek davranma ve durumu ilgililere duyurmaya iligkindir.
3-15-5. Ekip Halinde Cahsma ve Haberlesme Ilkesi

Bu ilke, yapilmas: diigiiniilen kiiltiirel faaliyetin (Halk oyunlan alaninda da
olabilir) her evresinde ayn ayr goérev alacak olan personelin veya béliimiin kendi
calisma plan taslagim hazirlayip diger béliimlerle, yonetim kadrosu ile ortak bir
toplant1 igerisinde goriiserek faaliyetin nihai planin1 entegre bir sekilde olusturmanin
yararl: olacagna isaret etmektedir. Bdylece, ortaya ¢ikacak ekip ¢aligmasi birebir

veya genis kapsaml1 haberlegsmeyi saglayacaktir.
3-15-6. Yazh Dékiiman Hazirlama ilkesi
Halk oyunlan veya Kiiltiirel Faaliyetlerle ilgili ¢aligmalarin planlarni igeren

yazih dokiimleri her an bilgisayardan alinabilecek durumda hazirlamay: gerek kismi,
gerekse biitiinii ile el altinda bulundurmay: gerektiren bir ilkedir.

3-16. KULTUREL FAALIYETLER VE HALK OYUNLARINDA
ORGANIZASYON FONKSIYONLARI ve PLANLAMASI

Kiiltiirel faaliyetler (Halk oyunlar) igerisinde yapilacak ¢aligmalarin verimli ve
saglikli bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in insanlarin birarada galigmasini saglayici bir
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yap! olusturulmasi gerekmektedir. Organizasyon adi verilen bu ¢aligma sekli grup
halinde sosyal yada kiiltiirel amaglan gergeklestirmek i¢in bu alanda kurulmus

bulunan her insan toplulugu igin gegerli olan siiregtir.

3-16-1. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Organizasyonun

Tammlamasi

Kiiltiirel faaliyetler ve Halk oyunlarindd Organizasyon, yapilmas: diisiiniilen
herhangi bir faaliyette,amaclara ulagmak igin yapilmasi gerekli islerin belirlenmesi,
gruplanmasi, gorev alacak kisiler ile bunlarin {istlenecegi yetki ve sorumluluklann
belirlenmesi ve insanlarin bir arada en verimli sekilde galigmasim saglayici gerekli

fiziksel ortamin saglanmasidir.

3-16-2. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Organizasyon Nedir ?

Halk oyunlan alaninda Organizasyon, Kiiltiirel Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
belirlenen amaca ulagabilmek i¢in sistematik bir gorev dagiliminin yapilmasi, bu
dagilim sonucu ortaya ¢ikan gesitli iinite veya boliimlerin uyumlu bir ortam
icerisinde ¢alisacak gérev béliimlerinin belirlenmesidir. Diger yandan da,belirli
amaglara ulagmak i¢in, insanlarin sosyal bir yap1 olusturarak diizenli ve bir biitiin

halinde ¢aligmalaridir.

3-16-3. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Organizasyon ve
Planlama Arasindaki Iliski

Organizasyonu baglatan ve yonlendiren temel wunsur planlardir.
Planlar,faaliyetler i¢in birer rehberdir. Bu anlamda Kiiltiirel faaliyetler ve Halk .
Oyunlarinda Organizasyon ve Planlama arasindaki iliski, yapilacak organizasyonun
sistematik kosullarina uygun ve dogru yapilmis planlar ile organizasyonun dogru
kanallarda yiiriitiilmesini saglanmasi ySniindedir. Bu anlamda,organizasyon,planlarin
iceriginin olugumunda ve bu olusumun igindeki tiim Ogelerin yerli yerine
oturtulmasinda,bu sayede amaca uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesinde etkin rol

oynamaktadir.
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3-16-4. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Organizasyonun

Yénetim Siireci Icindeki Onemi

Halk oyunlarinin amaglar1 ve kosullan ile organizasyon g¢aligmalarinin ortaya
koydugu yap: uyum iginde olmalidir. Y8netim siirecinin etkinligi, organizasyon
isleminin bagarisi ile yakindan ilgilidir. Bu siire¢ sayesinde ilgili organizasyonlar
icerisinde gorevli her tiirlii personelin yetki ve sorumluluklar1 belirlenerek net ve

saglikli bir ¢aligma ortamu saglanmis olur.

3-17. KULTUREL FAALIYETLER VE HALK OYUNLARINDA
ORGANIZASYON SURECININ ASAMALARI

Bu anlamda organizasyon siirecinin agamalari;

a. Yapilacak olan Kiiltiirel faaliyetlerin ve Halk oyunlarina yonelik her tiirlii
organizasyonun plan ve amaglarinin incelenmesi.

b. Bu faaliyet veya organizasyonun belirlenen hedefe ulagmasini saglayacak
¢alismalarin saptanmasi ve gruplandiriimasi.

c. Gene ayn faaliyet igerisinde gérev alacak personelin niteliklerinin
belirlenip,goreviendirilmesi, yetki ve sorumluluklarin diizenlenmesi.

d. Kullanilacak yer ara¢ ve y6ntemlerin belirlenmesidir.

3-17-1. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Planlarin ve Amaglarin

Incelenmesi

Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk oyunlarinda organizasyon siirecinin baglangicinda,
planlarda nelerin hedeflendigi (amaglandifi) dikkatle incelenmelidir. Amaglar,
faaliyetlerin organize edilmesinin nedenlerini olugturduklar: ve aym zamanda da bir

bagar: standart1 olduklan i¢in 6nemlidirler.

58



3-17-2. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Amaglara Ulagtiracak

Faaliyetlerin Belirlenmesi

Her konuda oldugu gibi, kiiltiirel etkinlikler ve halk oyunlaninda da &ncelikle
faaliyetlerin belirlenmesi, yapilacak organizasyonlara daha iye motive olma
olanagm saglayacaktir. Her organizasyonda olan (rutin) yapilmasi gerekli birtakim
islerin yamsira, kiiltiirel ¢aliymalara hitab eden &zellikli faaliyetlerin, uygulama
programinda yer almasma dikkat edilmelidir. Ciinkii organizasyonlarin konular,

amac1 dahilinde farkliliklar gésterebilir.

3-17-3. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Faaliyetlerin
Gruplandiriimasi

Ulusal degerlerimiz olan kiiltiirel faaliyetler ve halk oyunlarimiz i¢in daha
verimli bir ¢aligma ortammnin yaratilmasi, belirlenen faaliyetlerin bir diizen iginde
yliriitiilmesi ile miimkiindiir. Bu faaliyetlerin bir diizen igerisinde yiiriitiilebilmesi
i¢in farkh islerin farkl gruplar igerisinde toplanmasi gerekmektedir.

a. Halk oyunlarinda yapilacak islerin benzerlerini bir arada toplamak,

b. Halk oyunlarinda yapilacak faaliyetlerin 6zelliginin belirlenmesi,

c. Kiiltiirel faaliyetlerin yapilma siireci,

d. Kiiltiire] faaliyetlerin yapilma yontemleri,

e. Kiiltiirel faaliyetlerin uygulama déneminde galigma diizeninin saglanmasi,

f. Kiiltiirel faaliyetlerde ve halk oyunlarinda i giiciiniin béliinmesi,

g. Halk oyunlan faaliyetlerinde kigilerin uzmanlagtiriimas,

h. Halk oyunlan ve kiiltiirel faaliyetlerde bilgi ve deneyim sahibi kisilerin

gorevlendirilmesidir.

Bu islemler organizasyonun ilerleyigi agisindan, daha net bir takim somut

sonuglar ortaya koyacaktir.

3-17-4. Kiiltiirel Faaliyetler ve Halk Oyunlarinda Isleri Yapacak Kisilerin

Niteliklerinin Belirlenip Gorevlendirilmesi

a. Yapilacak faaliyetlerde her is igin, o isi en iyi (ise gore adam ilkesi) yapacak
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Kisi veya kisilerin, niteliklerinin belirlenmesi.

b. Yapilacak faaliyette kullanilacak kisi sayisinin yapacaklar ise gore

belirlenmesi.

c. Ana kadro ve yardimci kadrolarin, ¢aligmalarini yapacaklan igin 6zelliklerini

tasiyan ¢aligmalarla, kisileri konularinda uzmanlagtirmak.

d. Yapilacak iglerin, bu giine kadar yapilan sozlii agiklamalan yanisira, kiiltiirel

faaliyetler ve halk oyunlar1 konusunda yazih bilgi ve uyarilarin yapilmas:.

e. Halk oyunlan ve kiltiirel faaliyetlerin daha organize yiiriimesi i¢in, teknik
kadro, yonetici, oyuncu kadrosu gibi etmenlerin saglikl: bir sekilde temininin
yapilmasl.

f. Yapilacak faaliyetlerin konusu geregi hazirlanacak dekor, sunulacak oyunun
biitiinlestigi bir tarzda hazirlanmalidur.

g. Faaliyetlerde siisleme, konuya hakim ve yore siislemesini bilen dekoratorler
tarafindan yapilmalidur.

h. Konu ile ilgili ses ve 1g1k uzmanlarinin kullanilmasi.

1. Makyaji, faaliyetin 6zelli§ine gére sunuma hazirlayacak teknik ve uzman

kisilerin gérevlendirilmesi.

i. Kostiimiin aslina uygun ve kisileri rahat ettirecek bir tarzda olusumunu
saglayan teknik ve uzman kisilerin gérevlendirilmesi.

j. Miizik ile ilgili, aslina uygun ezgi ve aletlerle icrasim1 yapacak kigilerin
gorevlendirilmesi.

k. Aksesuar, sununun $zelligine gore kullanilacag: yerler, ashina en uygun bir

bicimde sergilenirken, .nigin kullamldigini ortaya koyucu uygulamalarin
yapilmasi.

3-18. ULUSAL KULTURUMUZ VE HALK OYUNLARIMIZIN
ORGANIZASYONUNDA ALINACAK KARARLARDA ARANAN
NITELIKLER

1. Ulusal folklorumuz ile ilgili alinmasi gereken kararlar, hedeflenen

organizasyonun amaglarma dikkat edilerek alinmalidir. Kararlar, organizasyonun

sonuglarina ulagacak bigimde olugturulmahdir. Dar anlamda yapilacak ¢aligmalarda;

otantik yerinde yapilacak iglerde, il ve ilgelerde, genis anlamda iller arasinda,
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bolgeler arasinda ve iilke genelinde galigmalar yapilirken ,genel anlamda ise iilkeler
aras1 yapilacak caligmalarin ana hedefi farkli farklt olmalidir. Alinacak kararlar
sonugta daha saglikli, aymisinin tekran yerine siirekli yenilerinin sunuldugu engin
kiiltiiriin 6rnekleri ile dolu dolu olmalidir. Bir sonraki bir 6ncekini aratmamalidir.

2. Ulusal folklorumuz ile ilgili alinmasi gereken kararlar, aslina zarar
vermeyecek boyutta olmalidir. Yani astan yiiziinden pahaliya mal olmamalidir.
Yapilan galhigmalar, daha iyi, daha genel ve gergek¢i bir sekilde yiiriitiilmelidir.
Kararlar siireklilik arz etmelidir. Her karar bir 6nceki ile baglantih ve bir sonrakini
destekleyici normlarda olmalidir.

3. Ulusal folklorumuz igin alinacak kararlar, her organizasyonda somut olarak
ortaya konulmalidir. Bugiin sikintisin1 yasadigimiz milli folklorumuzun ciddi bir veri
toplama ve arsivleme sorunu vardir, hala bile bu ¢aligmalardan higbir sonug
alinamamasinin tek sebebi, i¢i bos ve siireklilii olmayan kararlarin alinmasi

sonucudur.

Konu ile ilgili kararlar, ne fazla geciktirilerek nede acele edilerek inceleme ve
aragtirma yapilmadan alinmalidir. En iyi karar zamaninda alinan kararlardir.

4. Ahnacak kararlar yapilacak organizasyona uygun ve gergek¢i olmalidir.
Aksi halde uygulanamaz ve gelismeye yonelik amaglardan uzaklagir, kisilerin
amaglarina hitap eden organizasyonlar yapilmig olur. Bu giinkii ¢aligmalarin etkisiz
ve toplumun duyarsiz olmasinin baglica sebebi, kisilerin hirslarina ve maddiyata
hitap eden belirsiz ve belgesiz sunulardan bagka ciddi bir amaca y&nelinmemis
olmasidir.

5. Ulusal kiiltiirimiiz ve halk oyunlannmizda bugiine kadar gelmis
iirlinlerimizin, zaman gegirilmeden bir ¢at: altinda toplanmasi ve iyi bir kararla
sonuca ulagilmasi gerekir. Ciinkii, ¢agimz hiz ¢agidir. Biran 6nce konu hususunda
ciddi kararlara ihtiya¢ olundugu kagimilmaz bir gergektir.

6. Bu kadar ciddi bir konu hususunda karar veren kisilerin bilgi, tecriibe,
yetenek egilimi ve duygular1 da alinacak bu kararlarda 6nemli rol oynayacagindan,
¢ok daha dikkatle diigiiniilerek adimlar atilmali ve ivedilikle hayata gegirilmelidir.
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SONUC

1- Organizasyonun ana damarlarin1 olugturan yénetim ve planlama, Tiirk
Halk oyunlan ¢aligmalarinda gerekli sekilde uygulanmamaktadir.

2- Yonetim iglevlerini olusturan planlama, organizasyon yoneltme,
kadrolama ve denetim, Tiirk Halk oyunlann ¢aligmalar1 ve organizasyonlarinda
uygulanmasi gereken sathalardir.

3- Organizasyon, anlagilacag: iizere diizenli teskilat olgusunu Dbiitiin
yogunlugu ile yansitan gegmis ve gelecegi bir biitiinliik igerisinde algilayip ulusal ve
uluslararas1 boyutta tamitimim yaparken, bu olguyu bilimselli3i tasiyan mana ve
kurallann diizenlenmesinin ifadesidir. Bu nedenle Tiirk Halk oyunlan ¢aligmalarinin
yapildig1 organizasyonlarda tamitim ve tasiyicihik ozellikleri sebebi ile bu sistemleri
kullanma geregi vardir.

4- Kiiltiirel degerlerimizin giiniimiize yansimig en canli ve en 6nemli pargasi
olan Halk Oyunlarmizin gelecege tasinip tamtilmasinda, organizasyon terminalojisi
igerisinde planlamanin 6zellikleri, yararlar1 6nemli bir yer tutacaktir.

5- Konumuz dahilinde, diigiiniilen manada hak ettigi yeri bulamayan Halk
Oyunlarimiz, diizenli teskilatlarin kurulamayip isletilememesi ile gergek yerini
bulamamugtir. Bu nedenle yapilacak Halk Oyunlarini organizasyonlarinda,
organizasyon ilkelerinin, siire galigmalarimin ve siireg agamalarinin uygulanmasi
sonucu doZurmustur.

6- Giiniimiiz diinyasinda yasanilan Kkiiltiir erozyonu korkusu, milletlerin
tamitim ve argiviemeye yonelik ¢aligmalara ivme vermeleri ile hiz kazanmigtir. Bu
nedenle ulusal diizeyde kurum, kurulug, demekler ve okullarda klasik-modern
durumsallik yaklasimi ve komite yonetimi organizasyonu ile daha bilingli ve kalica
¢aligmalarin yapilmas: Tiirk Halk Oyunlan i¢in Diizenli Tegkilatlarin bir an &énce
kurulup isler hale getirilmesi ile saglikli bir yapiya kavugmus olacaktir.

7- Tiirk Halk oyunlar1 sahne sanatlan kapsaminda yer almasi gereginden
hareketle, sahnelemeye yonelik ¢aliymalarda, diger sahne sanatlarmin kullandig: her
tlirlii teknik unsurun kullamimasi, ancak gerektirdigi gibi bilimsel organizasyonlarla
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miimkiin olacaktir. Bu nedenle Halk Oyunlar organizasyonlarinda teknik ve nitelik,
iy ve mevki tamimlari goérev ve sorumluluk dereceleri irdelenerek ivedilikle,
uygulamaya alinmas: geregi ortaya ¢ikmugtir.

8- Kiiltiirel faaliyetler ve Halk Oyunlan1 organizasyonlarinda yonetim
fonksiyonlari, kapsami ve tanimi ile organizasyon siirecinin asamalarinin
uygulanmasi alana faydali olacaktir.

9- Bu g¢aliymada Halk Oyunlar organizasyonunda alinacak kararlar ve
aranan nitelikler daha bilimsel bir uygulamay: igermelidir. Organizasyonun ana
hedeflerinden en onemlisi, planlanan konunun, yapilacak ¢aligmalarla daha iyiye,
daha genele ve gergekgi bir gekilde yiiriitiilmesine yonelik olmasidir. Alinacak
kararlar siireklilik arz ederek her karar bir 6nceki ile baglantili ve bir sonrakini
destekleyici normlarda olmahdur.

10- Oz kiiltiiriimiiziin en nemli pargast olan halk oyunlarimizin gelecege
taginmasi, tanitilmasi ve yagatilmasi diisiincesi, diizenli teskilat olgusunu ifade eden
gecmis ile gelecek arasinda iletisim kuran bilimsel mana ve kurallarin
diizenlenmesini saglayan organizasyon faktérlerinin uygulanmas: ihtiyacin: ortaya
koymustur.

Bilimsel ve akademik anlamda galigma saham olan Tiirk Halk Oyunlan
alamindaki faaliyetlerle ilgili yapms oldujum gozlem, inceleme ve degerlendirmeler
beni bu alandaki hedeflere ( Tiirk Halk Oyunlarim1 tamitma, sevdirme, yasatma gibi
temel hedeflere) ulasmanin ancak ve ancak bilimsel ve teknik ¢aligmalarla
pekistirilmis organizasyon (Yonetim faaliyetleri ve planlama) ile miimkiin oldugu
sonucuna ulastirmugtir.
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OZGECMIS

1963 yilinda Agn'da dogdu. Ilk - Orta ve Lise tahsilini Anadolunun gesitli
yerlerinde tamamlad:. Istanbul Teknik Universitesi, Tirk Musikisi Devlet
Konservatuar Tiirk Halk Oyunlar Béliimiinti Bitirdi. Cesitli egitim kurumlar1 ve
derneklerde halk miizigi ve halk oyunlar: efitmenligi gorevlerinde bulundu.

Bir ¢ok ulusal ve uluslararas1 festivalde, kiiltiirel faaliyetler ve halk

oyunlarimizin tanitilmasi amaci ile diizenlenen organizasyonlarda aktif gérevler aldi.
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