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OzZET

Is yasamu kosullarindaki yogun belirsizlikler, tiim diger sektorlerde oldugu
gibi ingaat sektdriimiizii de planl bir ¢aligma ortamindan uzaklastirmaktadir. Global
pazarlara agilmayi hedefleyen yiiklenici firmalarimizin yonetim performansini ve
tiretim verimliligini de tam olarak planlaylp teklif hazirlama stirecinde

degerlendirmeleri bir zorunluluk halini almgtir.

Ingaat sektoriiniin dinamik yapisi, her projenin kendine ozgilugi ve teklif
hazirlama siireglerinin kisalig1 gibi temel nedenlerden dolay: teklif siirecinde yapilan

baz1 kabullerde sapmalar meydana gelebilmektedir.

Yazar lhale hazirlik departmamnda teklif hazirlama miihendisi olarak
caligtify sirada hazirlanmasina katkida bulundugu projenin daha sonra uygulama
kisminda c¢aligma imkam bulmugtur. Buradaki teklif caligmalar: sirasinda yapilan
kabullerin uygulama sirasinda ne sekilde gergeklestigini ve saptigin1 gérme imkanini

elde etmigtir.

Firmalarin teklif verme agamasi igin yapilma agamasindan g¢ok daha
onemlidir. Fakat bu gergegin gok az firma farkina varabilmigtir. Ingaat sektoriiniin
firmalarinin 6zelligi geregi cirolarina oranla 6z sermayeleri ve aktifleri azdir. Iglerin
yapilabilmesi i¢in ¢ofu zaman kendi 6z kaynaklarinin yamnda isveren avanslari,
malzeme saticilanmin kredileri ve banka kredileri gibi finansman araglarim da
kullanirlar.

Teklif hazirlama stirecinde yapilacak kabul hatalan ve sapmalar sonucunda
planlanan maliyetin agilmasi gibi durumlarda zaten cirolarina oranla az olan 6z
sermayelerinin eriyip yok olmasina neden olabilir. Eger firma kétii bir fiyatla igi alirsa
veya tam tersi durumda vermis oldugu tekliflerin ¢ok yiiksek olup hig ihale alamamas:
durumunda da firmanin gelecegi tehlikeye girer. Bu yiizden maliyetin hesaplanmasi

ve teklif hazirlama siireci ingaat firmalan agisindan yagamsal 6nem tagimaktadir.

Teklif hazirlama tek bagina bir maliyet hesaplamasindan ibaret degildir.

Ihaleyi kazanabilmek igin en uygun fiyatin yani optimum maliyetin hesaplanarak
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tizerine uygun kar ve dogru yapilmus risklerinde eklenerek en uygun teklif fiyatinin
olugturulmasidir. Bu da firmanin daha 6nceden kazanmig oldugu tecriibelere ve teklif

hazirlama siirecinde yapacagi ¢ok yonlii aragtirmalara baglidir.

Tezin amaci; Tiirk ingaat sektoriindeki teklif hazirlama siireci ve bu siiregte
onemli ve hataya neden olabilecek noktalarin belirlenmesidir. Bu ¢aligmadaki

yardimc1 amaglar:

e Maliyeti olugturan bilegenleri belirlemek ve maliyeti etkileyen faktérleri

belirlemek,
o Kar oranin tespiti i¢in kullamlan modelleri tanimlamak,
o Kar oranimin belirlenmesindeki amag ve stratejileri belirlemek,
e Teklif hazirlama siirecinin agamalarim ve adimlarim tarif etmek,

Tez igeriginde, yukarida belirtilen amaglar i¢in bugiine kadar yapilmus
caligmalar degerlendirilmigtir. Maliyeti olugturan elemanlar, maliyeti etkileyen
faktoérler ve maliyet modelleri incelenmigtir. Kar oranmun tespiti i¢in yapilan

caligmalar ve modeller agiklanmigtir.

Yiiklenici firmalarin, igin tespitinden teklifin verilmesine kadar gegen
siirede yasadif1 tiim siiregler, ele alinmig, bir alan ¢aligmasinda bagtan sona biitiin

agamalar incelenmis ve siirecin kritik noktalar1 aragtiriimigtir.

Bu tez ¢aligmast kapsaminda; teklifi olusturan bilegenler, teklif hazirlama
siirecinin agamalari, uygulamada dikkat edilmesi gereken noktalar aragtinlmigtir. Bu

dogrultuda agagidaki boliimler olusturulmustur:

Giris bolimiinde, ¢aligmanin amaci, konu ile ilgili daha énce yapilmig olan

caligmalar, tez ¢aligmasinin hedefleri, igerigi ve yapilan ¢aligma agiklanmgtir.

2. Boliimde maliyetler; maliyeti olugturan elemanlar, maliyet modelleri ve

maliyeti etkileyen konular incelenmigtir.

3.Boliimde kar oranini, belirleme modelleri, etkileyen faktorler ve yiiklenici

firmalarin amag ve stratejileri agiklanmgtir.

4. Bolimde Tiirk ingaat sektoriindeki yiiklenici firmalarinin teklif hazirlama
sistemi ve siiregleri anlatilmugtir.
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5. Bolimde alan galigmasi kapsaminda incelenen projenin sorunlan ve

kargilagilan problemler incelenmigtir.

6. Boliimde alan ¢aligmasi kapsaminda incelenen projedeki sorunlar ve

sorunlarin nedenleri aragtirilmigtir.

Sonug ve Oneriler boliimiinde teklif hazirlama sistemi ve siireglerinin kritik

noktalari degerlendirilmistir.
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SUMMARY

Indefiniteness of business life is also keeping away from regular working
system in construction market as all the other markets. Our Contracting firms, which
are planning to work overseas, must determine management performance and

productivity in the bidding procedure.

Some deviations could happen in bidding considerations of the project,
because of dynamic structure of construction market, specialty of every project itself

and shortness of bidding procedure.

The author is working in the project, as he had also worked as bid preparing
engineer while the project’s bid had been prepared. He has the opportunity of
evaluating the reasons of deviations in the bid considerations and also to see

considerations came true.

Bidding stage is more important than construction stage for contracting
companies. But few amounts of the contracting companies have been able to deduce
this reality. Specialty of the construction market and firms is that the contracting
companies have less capital/turnover ratio. Generally, they use many financial tools

like client advances, bank credits, credits of material producers, etc.

Exceeding of the planned construction cost might have finish the capital of
the firms, which also have less capital/turnover ratio, due to the deviations in bid
considerations. If a contracting company signs contracts without profit or couldn’t
take projects reason of high profit or overestimation, the future of the firm will be in

danger, this is why the calculation of construction cost is very critical at bidding stage.

Bid preparation is not only cost calculation itself. Contactor must prepare
prices including optimum cost, suitable profit and good risk analysis for wining the
bid. This is related with the contractor’s experience and cost analyses, which are done

at the bidding stage.
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In this study, the author had a chance to see bid preparation as well as the
construction stage of the same project. With this experience, the author wants to
determine and establish deviated, critical and weak points that need improvement at
bid preparation stage.

In the introduction section, purpose of this study, the previous studies on
this subject and contents and the aim of the study were explained.

In Section 2, costs, elements of costs, cost models and subjects that have

cost impacts were explained.

In Section 3, models determining the profit ratio and factors affecting this

rate; targets and strategies of construction firms were explained.
In Section 4, phases of bidding stage were studied.

In Section 5, the problems of the field, project and the complications faced
were studied.

In Section 6, the problems of the field, project and reasons of the problems

were studied.

In the final concluding and recommendations section, the bid preparation

system and critical points of this procedure were evaluated.



1 GIRIS

Is yasamu kosullarindaki yogun belirsizlikler, tiim diger sektdrlerde oldugu
gibi, ingaat sektoriimiizii de, planl bir ¢alisma ortamindan uzaklastirmaktadir. Global
pazarlara agilmay1 hedefleyen yiiklenici firmalarmmzin y6netim performanslarim ve
firetim verimliliklerini, hatasiz olarak planlayip, teklif hazirlama stirecinde

degerlendirmeleri hayatta kalabilmeleri i¢in bir zorunluluk olmustur.

Insaat sektdriiniin dinamik yapisi, her projenin kendine has ozellikleri ve
teklif hazirlama siireglerinin kisalif1 gibi temel nedenlerden dolay teklif siirecinde

yapilan bazi kabullerde, sapmalar meydana gelebilmektedir.

Teklif hazirlama siirecinde, meydana gelebilecek kabul hatalar ve sapmalar
sebebiyle, planlanan maliyetin agilmas: gibi durumlarda, zaten cirolarina oranla az
olan 6z sermayelerinin yok olmasina neden olur. Eger; firma maliyeti karsilamayacak
fiyatlarla igi alirsa veya tam tersi durumda vermis oldugu teklifleri ¢ok yiiksek olup,
hi¢ ihale alamamasi durumunda firmanin gelecegi tchlikeye girer. Bu yiizden,
maliyetin hesaplanmasi ve teklif hazirlama siireci ingaat firmalar1 agisindan yagamsal

6nem tasimaktadir.

Teklif hazirlama, tek bagna bir maliyet hesaplamasindan ibaret degildir.
Ihaleyi kazanabilmek igin en uygun fiyatin, yani optimum maliyetin hesaplanarak,
iizerine uygun kar ve dogru hesaplanms risklerinde eklenmesi ile en uygun teklif
fiyatinin olugturulmasidir. Bu da firmanin daha 6nceden kazanmis oldugu tecriibelere

ve teklif hazirlama siirecinde yapacag1 ¢ok yonlii arastirmalara baglidir.

Giiniimiizde, tiim sektorlerde, giderek daha fazla hissedilmeye baglayan,
kiiresellesme siireciyle birlikte, artan rekabet kosullari, yiiklenici firmalarimizi diga
acilmaya zorlamaktadir. B6ylece, bu pazarlara girebilmek igin, ihale siirecinin énemi
daha fazla artmistir.

Ingaat firmalarmin Omriiniin devami, ihalelere katilmak suretiyle
yiiklenecekleri projelere bagh bulunmaktadir. Ama¢ salt olarak projenin yapim



hizmetini tistlenmek degildir. Bir taahhiit iginin amac; taahhiit edilen isin s6zlesmede
ve sartnamelerde belirtilen biitge, siire ve kalite tiggeninde yapimi ve bu gergevede

beklenilen karin, elde edilmesi ile projenin gerceklestirilmesidir.

Devlet veya 6zel kuruluglar tarafindan yapilan yatinmlarda, fizibilite
calismalan ve yatinm kararmn almmasindan sonra, yapilacak ilk c¢aligmalar
icerisinde taslak projelerin ve ihale dosyasimn hazirlanmasi bulunmaktadir. Thale
dosyas1; sartnameler, birim fiyat tarifleri, projeler, kesif 6zeti gibi dokiimanlardan
olugsmaktadir. Mal sahibi adina miisavir bir kurulus, bu dokiimanlarla isi, ihaleye
¢ikarir. Teklif hazirlama; bu ihale dosyasindaki sartnamelerin bagtan sona okunmast,
yoksa metrajlarin ¢ikartilmasi, birim fiyat tariflerinin, mahal listelerinin, proje
gizimlerinin ve teknik raporlarin incelenerek ve sartnamelerin gereklerini de goz
Oniine alarak en ekonomik sonug¢ verecek, birim fiyat analizlerinin yapilmasi, isin
yapim tekniinin, santiye organizasyonun, yardimci tablolarin, listelerin hazirlanmasi

ve son satig fiyatinin hesaplanmasidir. [1]

Ingaat isletmeleri, istisna akdi (eser sozlesmesi) gercevesinde siparis
maliyeti esasina gore, aldiklari imalat sanayi igin prototip niteligindeki isleri,
Ongoriilen maliyet smlrlaﬁ i¢cinde gergeklestirmek zorundadirlar. Bu husus,
iilkemizdeki enflasyon ortaminda, 6zellikle biiylik giigliik ve risk konusu
olmaktadir.[2]

Teklif hazirlama, ayrica sartnamelerin gereklerine gore teklif dosyasmin
diizenlenmesi ve sunulmas: iglerini de kapsar. Bu islerin aksamadan yapilmasi, fiyatt

ucuzlatici unsurlarm belirlenmesi belli bir bilgi, beceri ve deneyim gerektirmektedir.

1.1 Galismanin Amaci

Yiiklenici firmalarin, hazirlamis oldugu ihale tekliflerinin iki ana bileseni

vardir. Bunlar, isin yapim maliyeti ve kar oramdir.

Maliyet konusunda yapilmis olan ¢aligmalar, ingaat sektoriinden daha gok
diger sektorleri kapsamaktadir. Teklif hazirlama siirecinde; maliyetin hesaplanmasi
kadar, maliyetin iizerine eklenecek olan kar oram da 6nemlidir. Kar oranina etki eden
baslica faktorler yiiklenicilerin stratejileri ve amaglandir. Kar oranin belirlenmesi ile

ilgili bugiine kadar bir¢ok ¢aligma ve detayll aragtirmalar yapilomstir. Bu galismalar,



agirlikl olarak konunun teori kismi, matematiksel modeller ve firmalarin davramsg

modelleri iizerinedir.

Tezin amacy; Tiirk ingaat sektSriindeki teklif hazirlama siireci ve bu siiregte
Oonemli ve hataya neden olabilecek noktalarin belirlenmesidir. Bu g¢aligmadaki

yardimc1 amaglar:

e Maliyeti olugturan bilesenleri belirlemek ve maliyeti etkileyen faktorleri

belirlemek,
e Kar oranin tespiti i¢in kullanilan modelleri tamimlamak,
o Kar oraninin belirlenmesindeki amag ve stratejileri belirlemek,
e Teklif hazirlama siirecinin agamalarin1 ve adimlarim tarif etmek,

Calismanin dahilinde, yukarida belirtilen amaglar igin bugiine kadar
yapilmis c¢absmalar degerlendirilmistir. Maliyeti olusturan elemanlar, maliyeti
etkileyen faktorler ve maliyet modelleri incelenmistir. Kar oraninin tespiti i¢in yapilan

calismalar ve modeller aciklanmigtir.

Yiiklenici firmalarin, isin tespitinden teklifin verilmesine kadar gegen
sirede yasadi: tlim sliregler, ele alinmig, bir alan ¢alismasinda bagtan sona biitiin

asamalar incelenmis ve siirecin kritik noktalar: aragtirilmigtir.

1.2 Tezin Kapsam

Bu tez galigmas: kapsaminda; teklifi olugturan bilesenler, teklif hazirlama
slirecinin. agamalari, uygulamada dikkat edilmesi gereken noktalar arastinlmistir. Bu

dogrultuda asagidaki boliimler olusturulmustur:

Girig boliimiinde, ¢alismanin amaci, konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan

calismalar, tez ¢alismasimin hedefleri, igerigi ve yapilan ¢aligma agiklanmustir.

2. Bolimde maliyetler; maliyeti olusturan elemanlar, maliyet modelleri ve

maliyeti etkileyen konular incelenmistir.

3.Béliimde kar oranim, belirleme modelleri, etkileyen faktorler ve yiiklenici

firmalanin amag ve stratejileri agiklanmgtur,

4. Boliimde Tiirk ingaat sektoriindeki yiiklenici firmalarmm teklif hazirlama

sistemi ve siiregleri anlatilmustir,



5. Bolimde alan gahigmasi kapsaminda incelenen projenin sorunlart ve

karsilagilan problemler incelenmigtir.

6. Bolimde alan g¢aligmas: kapsaminda incelenen projedeki sorunlar ve
sorunlarm nedenleri aragtiriimigtir.

Sonug ve Oneriler bsliimiinde teklif hazirlama sistemi ve stireclerinin kritik
noktalan degerlendirilmisgtir.



2 URETIM MALIYETLERI VE INSAAT SEKTORU

ingaat sektoriinde teklifi hazirlama, bir anlamda maliyetin tahmin
edilmesidir. Maliyet tahmini, insaat sektoriiniin g¢esitli 6zellikleri nedeniyle, bazi
zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu béliimde, maliyet kavrami, maliyete etki
eden faktSrler, maliyeti olusturan elemanlar anlatilacaktir. Insaat sektériiniin diger
sektorlere gore farklilign ve yiiklenici firmalarda maliyeti olusturan elemanlara
deginilecektir.

2.1 Ekonomi ve ingaat Sektorii

Ingaat sektorii, ekonomide katma deger yaratmasi, ekonomik canlihk
saglamasi ve son yillarda artan yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri ile dSviz getiren

sektérlerden birisi olmasi bakimindan ulusal diizeyde 6nem tagimaktadir.

Ingaat sektoriiniin ekonomideki 6nemi, biiyiikligl, yatnm mallan
saglamas1 ve kamu sektdriiniin pek ¢ok projede miisteri olarak yer almasi gibi 3
Snemli karakteristikten kaynaklanmaktadir. Bu 3 karakteristik, ekonomi ve ingaat
sektorii arasindaki kargibkli iliskinin agiklanmasinda anahtar rolii oynamaktadir.
Insaat sektorimiin biiylikligi 6nemlidir. Ciinkii ingaat sektriindeki gikt1 miktarindaki
artig, ulusal iiriin miktarim1 dolayll ve dolaysiz yollardan etkilemektedir. Ayrica,
ingaat sektériinde ne gibi olaylarin meydana geldigi tiim iilkeyi ilgilendirmektedir.
Ikinci olarak, yatirim mallart {retmektedir, talepte meydana gelebilecek
dalgalanmalarmn etkisi altindadir. Uretecegi tiriinlere sadece diger kosullar uygun ise
gereksinim duyulacaktir. Bu nedenle yapilacak yatinmin, zamam bir se¢im sorunudur
ve yatirimun yapilip yapilmayacag: ingaat sektdriiniin denetiminde olmayan etkenler
tarafindan belirlenecektir. Son olarak da, bir miisteri olarak kamu sektériine baglh
olmanin anlamu, hiikiimetin kendi teklif ettigi projeler aracilifiyla ingaat sektdriine
olan talebi azaltabilmesidir. Bunun yamisira dolayli olarak da kredi ve faiz oranlarinin

denetimi yoluyla tiim yatirimlar {izerinde bir etkiye sahiptir. [3]



Insaat Sektorii, tilke ekonomisinin gereksindigi tiim ingaati, yapim giicii
nitelifindeki ingaat sanayii yam sira, biirokratik ve finansal kurumlar ile
karsilamaktadir. ingaat sektdriiniin genellikle emek yogun teknoloji kullanmas: ve gok
degisik tretim alanlar1 ile olan girdi/gikt1 iligskileri &tesinde, ingaat yatirimlarinin
toplam yatirimlar i¢indeki payinin endiistri iilkelerinde %50, geri lilkeler de ise %75
diizeyine ulagmasi, sektorii tilke ekonomi politikasinin en 6nemli (etkin) araglarindan
biri yapmaktadir.[4]

2.2 Maliyet Kavrami

Yiiklenici firmalarin bir ise teklif hazirlamalari aym1 zamanda o isin
maliyetini hesaplamalar1 demektir. Yiiklenici firmalarm, teklif hazirlama siirecinde,
O6nemle iizerinde durmasi1 gereken konulardan birisi de maliyetlerin dogru
hesaplanmasidir. Bu amagcla, maliyetleri olusturan elemanlan ve etkileyen faktorlerin

dikkatle incelenmesi gereklidir.

nsanlarin, gereksinimlerini karsilayacak olan faydayr yaratmak, diger bir
deyisle, ekonomik olarak mal veya hizmet tiretmek i¢in baz: {iretim girdilerinin bir
araya getirilmesi gereklidir. Bdylece, belirli bir mal veya hizmetin {iretilmesi igin,
kullamlan bu iiretim girdileri bagka bir mal veya hizmetin {iretilmesi, diger bir deyisle
baska gereksinimlerin kargilanmasindan ahkonulmus olmaktadir. Uretim girdilerinin
sadece bir mal veya hizmetin iiretiminde kullamilmas1 ve diger gereksinimlerin
karsilanmasindan alikoyulmas: i¢in bunlarn sahiplerine verilen karsiliklar
ekonomistlere gbre, o mal veya hizmetin firetimi i¢in katlamlmasi gereken

fedakarliklar1 yani maliyet masraflarim olugturur. [5]

2.2.1 Maliyetleri Etkileyen Faktoérler
Maliyetleri etkileyen baslica fakt6rler sunlardir: [6]
A. Isletme Biiyiikliigii.

Optimum biiylikliikteki isletme, ortalama maliyetleri minimum olan igletme
olduguna gore, ¢ok kiiciik veya ¢ok biiyiik olan igletmelerde iiriin birimi bagina
maliyet artacaktir.

B. Caligma Kapasitesinin Biiyiikliigii



Calisma kapasitesi, pratik kapasitenin ¢ok altinda olan igletmelerde; iiriin
birimi bagima maliyet artar. Ciinkii sabit ve bir diizeye kadar yar1 degisken maliyetler,
firetim hacmine bagh olmayan maliyetler oldufundan ve tam kapasitenin altinda
calismas1 durumunda, liretim miktar1 azalacafindan, birim bagma sabit ve yari
degisken maliyet pay1 artacaktir.

C. Siparis Hacminin Biiyiikliigii

Bir kerede yapilan isin biiylikliigii, maliyetleri 2 y6nden etkiler. Bunlardan
ilki, ekipman maliyetleri yiiksek bir teknoloji kullaniliyor ise firetilecek birim sayisi
arttikga, birim maliyetin azalacagy ve ikincisi de, biiyilk capli tiretim yapilacag:
durumlarda malzeme, ekipman saglanmas: sirasinda toptan satin almalar nedeniyle,
indirimler elde edilebilecegidir.

D. Girdi Fiyatlan

Uretimde kullamlan girdi fiyatlar, iginde bulunulan piyasa kosullarma gére
degiskenlik gosterir. Eger tam rekabet piyasasi s6z konusu ise, fiyat artig1 olmadif
varsayimi s6z konusu olabilmektedir. Aksi halde, girdi fiyatlari arttikga maliyetlerin
yiikselecegi agiktir. Girdi fiyatlari, ayrica hangi girdiden ne oranda kullamlacaginin
belirlenmesinde de etkilidir. Ornegin, ekipman maliyetinin yiiksek oldugu bir
durumda, emek yogun sisteme d6niilecek ve daha fazla iggiicii kullamlabilecektir.

E. Teknolojik Diizey ve Bilgi

Aym iiretimi gergeklestirmek igin, farkli tekniklerden yararlamlabilir. Her
teknolo_]l farkly bir maliyet miktarin1 da beraberinde getirecektir. Ancak, degisik
teknolojinin maliyetler {izerindeki etkisini, maliyetleri etkileyen diger nedenlerden
ayirmak ¢ok zor olabilir. Omegin, teknoloji degisirken isletme biiyiikliigi, iiretim
kapasitesi, yonetim y6ntemlerinin de degisme gerekliligi ortaya cikabilir. Bu nedenle,
maliyetler iizerindeki degisikliklerin nedenlerinden, hangisinin teknolojiye ait

oldugunu belirlemek zordur.
F. Yonetimin Yetenegi

Ileriyi gorebilen, ¢abuk ve zamaninda karar alabilen, koordinasyon ve
kontrole énem veren, teknik hiineri olan elemanlardan yararlanabilen, ¢alisanlarin
motivasyonuna ve &diillendirilmesine énem veren bir yonetici, her tiirlii israf ve

zaman kaybini 6nleyebilir, dolayisiyla maliyetleri minimuma indirebilir.



G. Kurulus Yeri Avantajlari

Hammaddeye (malzeme) yakinlik, is¢i ficretlerinin disiik oldugu bir
bélgede galisma, enerjinin kolay saglanabilmesi, uygun iklim kogullar1 gibi avantajlar
maliyetleri diigtirmede etkili olmaktadar.

H. Uretilen Mal veya Hizmetlerin Karakterleri

Uretilen malm, teknolojiye bagimlilig1, standartlagma diizeyi, sadelesmeye
uygunlugu, iiretim karakteristikleri ve talep karakteristikleri maliyetlerin yiiksek veya
diisiik olmasinda oldukga etkilidir.

2.2.2 Maliyet Modelleri

Maliyetin belirlenebilmesi amaciyla, gesitli yaklasgimlar igeren modeller
geligtirilmistir. Bu modeller, duruma gére yatiim karan asamasindan igin yapim
siirecine kadar gesitli agamalarda kullamImaktadirlar. Ingaat sektériinde 6zellikle, bina
firetimi konusunda detayli ¢alismalar mevcuttur.

En yaygm olarak bilinen maliyet modeli kesif 6zetidir. Kesif 6zetinde
bina, birim fiyat tammlar1 ile belirlenen is kalemleri toplamu seklindeki maliyet
modeli olarak tammlanmaktadir, Benzer yayginlikta kullamilan bir maliyet
modeli de birim alan maliyetidir. Birim alan maliyeti tasarim 6zeti ve &ntasarim
asamalar1 igin uygun bir modeldir. Kesif 6zetini kullanmak i¢in tasarmmn

tamamlanmasi gerekmektedir. [7]

Tasarim kararlarinin bina maliyeti sonuglari irdelenerek gelistirilebilmesi
igin, her karar asamasinda inilen ayrint1 ile uyumlu maliyet modellerini, Ferry ve
Brandon Sekil 2.1°deki gibi 6zetlemektedirler. [8]

Maliyet modelleri piramidi, kararlarin biitinden ayrnntiya, genel
niteliklerden 6zel tammlamalara gidildik¢e bununla uyumlu, giderek ayrintiya inen
modeller kullanmlmasi gerektigini simgelemektedir.

Kullanilan maliyet modeli, maliyetin gergeklesme ylizdesi ve fiyatin
belirlenme siiresinde etkili olmaktadir. Bu konuda, Amerika’da yapilan 2 000 000
gergeklestirilmis bina datalarindan elde edilen caliymada Sekil 2.2°deki grafikte
verilmistir. [9]
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Birim Maliyet

Yaklasik )
Maliyet/m? - Maliyet/m2

Fonksiyonel Eleman Maliyeti

Dogruluk Orani

Sekil 2.2 Maliyet Modellerine Gére Maliyetin Tahmin Stireleri

2.2.3 Maliyet Hesaplama Sistemleri
Uriin maliyetinin bulunmasinda kullanilan belli bagh iki sistem vardir:
e Siparig maliyeti sistemi,
e Safha maliyeti.

Gider toplama yéntemleri de denen bu iki sistem arasindaki temel farklilik,
siparis maliyet sisteminde, birbirinden fiziksel olarak ayirt edilebilen, her is ya da
firetim partisi i¢in katlanilan tiretim giderleri ayn ayn izlenir ve toplanirken, saftha
maliyeti sisteminde ise "muhasebe donemi boyunca" iiretilen tiim {iriinler igin

katlanilan iiretim giderlerinin hesaplanmasidir. [9]

Siparig maliyeti sistemi uygulamirken Onemli olan, yiiriitiilen projenin
kendisi veya bu projede, birbirinden ayr1 olarak insa edilebilecek olan kisimlardir.
Projenin tiimiiniin veya kisimlarinin ingaat siiresi, igletmenin yi1llik muhasebe dénemi
ile beraber gitmeyebilir. Proje, biiyiikliigiine ve dzelliklerine gére 3 ay da siirebilir, 3
yil da. Bu nedenle; tiim projenin veya ayr ayn kisimlarin, maliyetlerinin ingaat siiresi

boyunca izlenerek, ingaat sona erdiginde toplanmasi geregi ortaya gikar.

Safha maliyet sistemi, liretim stireci g6z Oniine alindiginda, birbirinden
fiziksel olarak ayirt edilemeyen, birbirlerini izleyen ve kitle liretimi yapilan

durumlarda daha gok kullamlan bir sistemdir. Ornegin bir gimento fabrikasinin {iretim
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maliyetlerini hesaplarken, safha maliyeti sistemi en uygun ¢oziimii verecektir.
Isletmenin yillilk muhasebe dénemi siiresince, tiim tretim giderleri olan dolaysiz
malzeme, dolaysiz ig¢ilik ve genel isletme giderleri toplanir. Bu toplam yillik firetim

miktarina boliinerek ortalama maliyete ulagilir.

2.3 Yiiklenici ingaat Firmalarinin Farkliliklan

Ingaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalari, seri {iretim yapan firmalardan
ayiran ve farklilastiran baglica 6nemli 6zelliklerini, sektSrsel dzellikleri de irdeleyerek

su sckilde siralayabiliriz;

1.Gergeklestirilen her projenin birbirinden farkli olusu, bir kez gerceklestirilen
bir projenin ikinci kez tekrarmin miimkiin olmamasi, projeye 6zgii 6zelliklerin: {iretim
yeri ve kosullart (toprak, iklim, ulagim, is giicti, enerji olanaklar) tiretim teknolojisi,
plan bigimi, malzeme cinsi, kullanilan araglarin her projede degismesinden dolays,

imalat isletmelerinde sabit olan tiretim yontemleri ingaat isletmelerinde degigmektedir.

2.Thaleye girmek isteyen yiiklenici ingaat firmasinm, kazanma olasilig1 ¢ok az
olsa bile, teklif hazirlama zorunlulugu vardir. Bu hazirbk ¢ok titiz bir sekilde
yapilmak zorundadir. Teklif hazirlamak igin olusturulacak teknik ekibin,
kazanlmayan ihaleler i¢in yaptiklan hazirhk harcamalar, isletme i¢in kayip
sayilacaktir. Ancak yiiklenici ingaat firmalar, bu tiir nakit ¢ikiglarim géze almak
zorundadirlar.[10]

3.Yiiklenici insaat firmalarinda rekabet, gercek rekabet ortammmn
gerekliliklerinden daha yoksundur. Firmalar, isi alabilmek i¢in ancak kar ve risk gibi
unsurlardan fedakarlik etmek zorunda kalirlar. Piyasada is yapan biiyiik yiiklenici
ingaat igletmelerinin, zaman zaman diigiik kaliteli is yapanlardan daha ucuz fiyat
vermek zorunda kalarak iflas etmeleri, ingaat sektSriinde ters bir segim

mekanizmasinin igledigini géstermektedir.[11]

4.Yiklenici insaat isletmeleri igin biiyik Olgiide sermaye yatirm
gerekmediginden, bu sektére giris ¢ok kolaydir. Sektdre giren isletmelerde; yeterli
egitim, deneyim aranmaz. Bu nedenle, ¢ok sayida irili ufakl isletme, bu sektérde aym
anda faaliyette bulunmaktadir. Sektdrde ¢ok sayida isletmenin faaliyet gdstermesinin
sonucunda, diisiik kar marj1 ile is almaya ¢alismak ve sonucunda basarisizliklar ve

iflaslar giindeme gelmektedir. [12]
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5.Jmalat isletmelerinde, isletme merkezi genellikle iretim yeri iginde veya
iiretim yerine yakm bir yerdedir. Isletme merkezinin tiretim alanma yakin olmasimn,
sorunlara aninda ¢6ziim bulunabilmesi, yeni alinan kararlarin derhal uygulanmasmin
saglanmasi, sonuglarimn hemen goriiliip gerekiyorsa miidahalenin derhal yapilmasi
gibi pek ¢ok faydalari vardir. Yiiklenici ingaat isletmelerinde ise tiretim yerinin stirekli
degismesi nedeni ile, genellikle isletme merkezi {iretim yerine yakin degildir. Bu
dzellik, her santiyede ayr bir yonetim merkezi kurma zorunlulugunu getirir, dolayisi
ile yénetim maliyetini de artirir.[13]

2.4 Yiiklenici Firmalarda Maliyetler Ve Maliyetleri Olusturan

Elemanlar

Insaat endiistrisinin &zelliklerinden biri, iglerin biiyikk ve pargalara
ayrilamayan proje s6zlesmeleri geklinde alinmasi ve her bir projeye bagli olan ig
yiikiiniin uzun bir zaman dilimine yayillms olmasidir. Bu nedenle, maliyetler 3 ayn
yoldan incelenmelidir. Ilk olarak, bir biitiin olarak projenin maliyeti incelenmelidir.
Ikinci olarak, proje siiresi boyunca toplam proje maliyeti ile ig yiikii arasinda baglant:
kurulmalidir. Son olarak da belirli bir zamandaki g¢esitli farkli i yliklerinin maliyeti
analiz edilmelidir. [3]

Insaat igletmesinin ihale veya baska yollardan distlendigi projelerin, is
yiiklerinin yil iginde (belki sonraki yila da sarkarak) dagili olmas: igletmenin maliyet
egrisinin elde edilmesini zorlagtirmaktadir. Bu durumda yapilacak is, iistlenilen
herhangi bir sdzlesmenin tahmini maliyetini projenin bitis tarihine kadar aylara esit
bir sekilde yaymaktir. Onceden iistlenilmis sézlesme maliyetlerinin de bu sekilde
yayilmas: ve diger maliyetlere eklenmesi yoluyla isletmenin herhangi bir aydaki
maliyeti yaklagik olarak goriilebilir ve siirekli bir maliyet dagilimi egrisine ulagilabilir.
[15]

Isletmenin maliyet egrisinin sekli sorusunun yaniti, diigtiniilen siirenin kisa
(isletmenin genel giderlerinin ve igletme olanaklarimin degistirilemedigi donem) veya
uzun (isletmenin tiim striiktiiriiniin ve igleyen teknoloji diizeyinin ayarlanabildigi
dénem) olmasindadir. Ayrica yamt, degisen is yiikiinlin getirdigi is karmasikligina
gore de farkli olacaktir. [3]
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Diger endiistri kollarinda oldugu gibi, insaat endiistrisinde i yapan ingaat
isletmelerinde de 3 temel fonksiyon; tedarik, tiretim ve siiriim yer almaktadir. "Genis
anlamda tedarik (alm) kavrami, amaca ulagmak igin gerekli ara¢ ve olanaklarin
kullamlmaya hazir duruma getirilmesi faaliyetlerinin tiimiinii igermekte ve temel
islevlerin yerine getirilmesinde maddi ve beseri araglarin ve haklarin kullaniimaya

hazir duruma getirilmesi islevi olarak anlagilmaktadir. [16]

Mallarin tiretimi, bir veya birden fazla iiretim fakt6riiniin koordinasyonu ve
kontroliinii gerektirmektedir. Uretim faktérleri, kaynaklar olarak da tanimlanabilir ve
isgiicli, hammaddeler, mekanik donatim, binalar ve finansmam kapsarlar. Uretim
faktorleri, aslinda bir {irlin degerinin arttirilmasma katkida bulunabilecek olan her
seydir. Uretim faktorlerinin toplam maliyeti, toplam tiretim maliyetine direkt olarak
katkida bulundugu, agik bir sekilde belli olmayan herhangi bir madde olsa bile,
tiretimde kullamlan tiim maliyet kalemlerini kapsamaktadir. [17]

Uretim faktorlerinden en az birinin sabit oldugu kisa dénem kosullan g6z

Oniinde bulunduruldugunda, maliyetler 3 grupta incelenebilir :
e Yan degisken maliyetler,
e Degisken maliyetler,

¢ Sabit maliyetler.

2.4.1 Yan Degisken Maliyetler

Kisa donem diisiintildiiglinde, hem sabit hem de degisken maliyetler ile
benzerlikler gdsteren bir difer maliyet tiirli de yan degisken maliyetlerdir. 2 tiir yar

degisken maliyetten s6z edilebilir:
e Basamakh degisken maliyet

Basamakli degisken maliyetlerin sabit maliyetlere benzerligi, belli bir
tiretim arahifinda sabit olmalari, degisken maliyetlere benzerligi ise tiretim seviyesi
belli noktalar1 astiginda sigrayip daha yiiksek degere ulagmalaridir. Ornegin, isletmede
¢alisanlarin maaglan diistiniildiitinde bu tiir bir maliyet kapsaminda bir sabit ve buna
ilaveten bir de degisken bilesen yer almaktadir. Degigken bilegen, islerin ¢ogu icin
"partime" yerine "fulltime" is¢i calistirilmas: gerektigi dogdupunda, artan is hacmi ile
birlikte basamak basamak yiikselir. [18]
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Uretim Miktart

‘—l_'7 Degisken Bilesen

Sabit Bilesen
»

Maliyet
Sekil 2.3 Basamakli Yar1 Degisken Maliyetler.

e Karma maliyetler

Karma maliyetlerin sabit maliyetlere benzerligi, iiretim hacminden
bagimsiz olarak ddenmesi gereken bir sabit kisimlari, olmasi, degisken maliyetlere

benzerligi ise tiretim hacmiyle dogrusal olarak artmalandir.

Ornegin, santiyede makine parkinda yer alan mekanik ekipmanm bir kism1
i¢in ekipman calistirilmasa bile, yapilmasi zorunlu olan, ancak ekipman caligtirihirsa
kullanim oram ile dogrusal olarak artan (aginma ve eskime nedeniyle yapilacak olan)
bakim ve onarim giderleri gibi. Sabit bilesen, diizenli olarak ¢aligtirilan bakim onarim
ustalarin ficretleri ve degisken bilesen, artan is hacmi ile birlikte artan yag, yedek

parca vb. giderleridir.

Maliyet : Maliyet
A Y A 4
Degisken Bilesen Degisken Bilesen
Sabit Bilesen Sabit Bilesen
» >
Uretim Miktan Uretim Miktani

Sekil 2.4. Karma Yar1 Degisken Maliyetler.
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Sabit, degisken ve yar1 degisken maliyetleri birbirinden ayirabilmek bir
ingaat ySneticisi igin karar vermede ¢ok dnemlidir. Su akilda tutulmalidir ki, zaman
ilerledikge sabit maliyetler, degisken maliyetlere doniigebilir ve bu karsilikli bir
sekilde stirer. [17]

Ornegin, santiyeye malzeme tagtyan bir kamyon soforii, isletme igin maagh
caligiyorsa kamyon ister tam giin ¢aligsin, ister yarim giin, isterse hi¢ ¢aligmasin-
softriin maag1 sabit maliyet kabul edilecektir. Oysa sofSr, kamyon gergekten isler
durumdayken c¢alisiyor sayilsaydi, sofSriin iicreti dogrudan degisken maliyet kabul
edilecekti.

2.4.2 Degisken Maliyetler

Degisken maliyetler genelde, santiyede kullamlan ekipman, isglicii,
malzeme maliyetlerinin yam sira santiye yOnetimi maliyetleri, kesif masraflart ve
santiye ¢aligmalart icin gerekli olan sermayenin elde edilmesi nedeniyle olusan
maliyetleri kapsamaktadir. Degisken maliyetler, teklif asamasinda hesaplanan
maliyetlerin catisim olugturur. Teklif hazirlama slirecinde hesaplanan direkt ve
endirekt giderlerin tamamina yakinini kapsar. Bu maliyetlere (Bolim 4.4) teklifin

belirlenmesi boliimiinde detayl: olarak deginilecektir.

» lIsglicli Maliyetleri

Iscilik maliyetlerinde, proje kosullari, ¢evre kosullarni ve nitelikli insan
mevcudiyetine bagh olarak degisik faktdrler etkili olmaktadir. Bazen adam-ay
bazinda hesap yapilirken, bazen de adam-saat {izerinden hesap yapilmaktadir. Yeni
bazi durumlarda normal mesai ve fazla mesai ig¢ilik maliyetleri ayn olarak
hesaplanabilir. Her y6ntemin kullamlmasinda, gegerli bir neden vardir ve her igin
kendisine 6zgiidiir. Genel olarak, bir is paketi ile ilgili isgiicli gereksiniminin
saptanmasinda, kullanilan temel unsur {iretim oramidir. Is verimliligi hakkinda en
giivenilir bilgi, tamamlanmis projelere ait maliyet verileridir. Bu veriler, yeni projenin
cografi konumu, yapim donemi ve diger is faktorleri degerlendirilerek

giincellenmektedir.
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o Ekipman Maliyetleri

Ekipman maliyetlerinin, iscilikte oldugu gibi, belirli bir dogrulukta
degerlendirilmesi ve fiyatlandirilmast zordur. Bunun yam sira firmamin teklif verdigi
projelerde, ekipman maliyeti, toplam proje maliyeti igerisinde 6nemli bir yer teskil
etmektedir. El aletleri ile ilgili giderler kullanilacag: siireye bagli olarak standart bir
deger olarak ele alinmaktadir.

Amortisman, makinenin degerinin, yasina, modeline ve mekanik durumuna
bagh olarak azalmasidir. Bu deger, makinenin edinme maliyetini, makinenin
ekonomik &mrii boyunca dengeler. Amortisman vergiye dahil degildir. Amortisman,
makinenin firma tarafindan degerlendirilmesinden bagimsiz, kiimiilatif olarak devam
eder. Toplam amorti edilebilir; makinenin satin alma fiyatlarindan indirim miktar1
(eger varsa), 6ngoriilen hurda degeri ve lastik fiyatlar ¢ikarilarak bulunur. ilk tagima
maliyeti toplam amortisman miktarina dahildir. [19]

¢ Malzeme Maliyetleri

Malzeme maliyetleri hesaplanirken, goz tintinde bulundurulmas: gereken en
onemli husus, iiretim kayiplarmin gergekci bir sekilde belirlenmesidir. Uretim
kayiplarimin, giderlerin ig¢ine dahil edilmesi gereklidir. Yine aym gekilde dogrudan
tiretime girmeyen, fakat iiretim sirasinda sarf edilen yardimci malzemelerde gider
hesaplarinda goz 6niinde bulundurulmasi gergekei gider analizi yapmak agismdan

O6nemlidir.
e Tahmin (Teklif) Maliyetleri

Sabit bir basar1 oram1 varsaymm ile ister biiyiik isterse kiiciik boyutlu
sdzlesmeler olsun, teklif maliyetleri elde edilen isin degeri ile az ¢ok orantihidir. Bu
nedenle,teklif verme igi ile ugrasanlar normalde biironun elemanlart olduklar: halde,
teklif maliyetleri, degisken maliyetler bashif1 altinda toplanmistir. Bununla beraber, is
elde edildikten sonra teklif maliyetleri sabit maliyetler olarak kabul edilirler. Ciinkii,
(basarih veya bagarisiz olunan) tiim ihalelerin maliyetleri, kazanilan ihaleler
aracihigiyla karsgilanmaktadir. Teklif verirken elde edilecek daha yiiksek bagart oram,
karar tablosunda daha az teklif maliyeti demektir. [3]
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¢ Santiye Yonetimi Maliyetleri

Ingaat sektSriinde, yonetim olayr oldukga degiskendir. Bu nedenle,
yonetimin biiyiik bir bSliimiiniin kisa bir zamanda diizeltilebilecegi varsayimindan
hareketle, santiyedeki yonetim maliyetleri degisken maliyet olarak kabul edilmistir.
Bununla birlikte, uzun donem disiiniildiigiinde, isletme ile birlikte varolan ve
isletmenin ¢aliganlarina kars: istihdam giivenligi saglama zorunlulugu hissettigi, daha
iist diizeyde bir gesit santiye yonetimi de s6z konusudur. Bu gesit bir santiye
yonetiminin, aynen isletmenin biirolarnda ¢alisan personel gibi sabit oldugu
varsayllmaktadir, Santiye yonetimi maliyetleri genelde toplam maliyet iginde oldukga
az bir paya sahiptir.

Yonetim, sadece dolaysiz maliyetler ilizerinde etkili ve Gnemli degildir.
Yé6netimin etkisi ve 6nemi, tlim projenin etkinligi, dolayisiyla is¢ilik maliyetleri ve
hatta malzeme ve ekipman maliyetleri {izerindeki etkisinde yatmaktadir. Bu sorun,
ozellikle gelismekte olan iilkelerin ingaat sektorleri i¢in en kit kaynaklardan biri olan

yonetimi iyi bilen kisiler ile iligkilidir. [3]
e Santiye Calismalari i¢in Sermaye Maliyeti

Santiye ¢aligmalari igin sermaye deyimiyle anlatilmak istenen, malzeme
satin almak veya is¢ilerin {icretlerini ddemek gibi, santiye ¢aligmalar1 i¢in gerekli olan
borg, kredi, avans tiirii gelirlerdir. Bu tiir bir sermaye, insaat sekt6riine mali katkida
bulunan banka veya kuruluglardan saglanabilir.

Bu gibi durumlarda yiiklenicinin alacagt kredinin veya borcun faizi,
maliyet olarak hesaplara kaydedilmelidir. Yukandaki durumda yiiklenici bor¢ para
olmayip, kendi sermayesini kullanabilir. Eger yiiklenici kendi sermayesini kullanirsa,
maliyetlere eklenecek tutar, kullandif1 paramn firsat maliyeti olmalidar.

Ancak su da unutulmamalidir ki, ister bor¢ alinmig olsun, isterse isletme
kendi sermayesini kullansin, harcanan miktar ayrica maliyet olarak hesaba
gegirilmemelidir. Ciinkii, harcanan miktar zaten malzeme veya is¢ilik maliyetlerinin

kendisidir.
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2.4.3 Sabit Maliyetler

Sabit maliyetler genel bagli1 altinda, isletmenin insaat isine devam ettigi
siire boyunca meydana gelen genel giderler ile malzeme, is¢ilik, ekipman ve diger
degisken maliyet kalemleri igerisinde yer almayan maliyetlerin incelenmesi s6z
konusudur. Sabit maliyetler, genel olarak isletmenin yiiriitmekte oldugu is miktarina
veya proje biyiikliigline bagh olarak degisiklik gostermeyen maliyetler olarak
tammlanmakla birlikte, cesitli kaynaklar sabit maliyetlerin de kendi iginde
yiiriitlilmekte olan is miktar1 veya proje tipine gére degisiklikler gosteren kisimlarinin
bulundugunu savunmaktadirlar. Sabit maliyetler, teklif hazirlama siirecinde genellikle
endirekt giderlerin hesabinda ve karar tablosunda merkez gider payr seklinde

hesaplanmaktadir. Teklif hazirlama siireci boliimiinde ele alinacaktir.

Bu maliyetleri iki baslik altinda toplayabiliriz:

¢ Genel Giderler

Genel Biiro Giderleri : Biiro kirasi, 1sitma, aydinlatma, telefon, faks,
kirtasiye malzemeleri, mobilya ve demirbaslar, faiz, vergiler, biiro g¢aliganlarinin
maaglari, SSK primleri, vergileri (kesif ile ugrasanlarin, teknik ressamlarin,
muhasebecilerin, sekreterlerin), reklam, yolculuk, otomobil, sigorta giderleri, hukuk

ile ilgili giderler (genel), danismanlarin ticretleri (genel).

Atdlye ve Santiye Giderleri: Kiralar, Hangar-At6lye-Garaj-Teghizat

giderleri, sofr, tamirci, malzeme deposunda kayitlar tutanlarmn iicretleri.

Ekipman Maliyetleri: Degisken ekipman maliyetleri kalemleri igerisinde

yer almayan, ekipmanin depolanmasi, korunmasi i¢in yapilan giderler.

o s lie ligili Genel Giderler

Santiye biirolar1 ve bu biirolarin mobilya, kirtasiye, malzeme, telefon,
telgraf, 1s1tma, aydinlatma, enerji, su giderleri, ekipmanlar igin yapilmis depolar, Alet
ve malzemeler i¢in yapilmig depolar, WC'ler, gegici gitler, yaya yollari, merdivenler,
iskeleler, beklenmeyen durumlar igin ayrilmig fonlar, iicretler (bekgi, siirveyan, zaman
tutan gorevlilerin), kadastral Sl¢iimler, ulastirma (Kamyon ve demiryolu), planlarin

onaylanma ve ruhsat harglari, teminatlar (s6zlesme, bakim, ihale vb), sigorta primleri
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(vangm, sel vb), su, elektrik, pis su, gaz borulan ile direk ve tellerin d6senmesi veya
eskilerin kaldirilmasi ve temizlik.

John A.Milne'e gore ise genel giderler, sabit ve degisken olarak 2 gruba
ayrilabilir. Sabit genel giderler, kisa dénemde isletmenin aktivite diizeyi hesaba
katilmadan sabit kalan maliyetlerdir. Degisken genel giderler ise, yiiriitiilmekte olan ig
diizeyinin artmasi veya azalmas ile dalgalanan maliyetlerdir. [20]

Sabit genel giderler:
1) Calisanlarin Giderleri:

a-Biiroda caliganlarin maaglari: yonetici personel, santiyeleri dolasan formenler,

sekreterler ve muhasebeciler,

b-Maaglar kapsamindaki dolaylh harcamalar: Sosyal Sigorta paylan gibi.
2) Kira ve Miilk vergileri: Isletme kendi miilklerini kullansa bile maliyetlere bir kira
pay1 eklenmelidir. Bu pay, sahibi olunan bina veya binalarn iigiincii sahuslar
tarafindan kullamldiginda elde edilecek kira geliri ile aymi olacaktir.

3) Kurtasiye ve basili kagit harcamalan:

4) Posta ve telefon harcamalari: Bu harcamalar, santiyede yeni isler gekmeye ¢alisma

ve eski iglerin hatalan ile ugragma nedeniyle daha az ¢alisildig: dénemlerde artacaktir.
5) Elektrik ve yakit giderleri: Aydinlatma ve 1sitma gibi.

6) Sigortalar: Ozel santiye sigortalar disinda kalan yangin, kaza, hirsizlik sigortalari.
7) Tamir, bakim ve amortismanlar:

a~ Biiro binalarinin ve donanimin (mobilya ve makineler i¢in),

b- Tezgah, el arabasi, kiirek, el aletleri, iskele gibi ikinci derece ekipmanin.

8) Oto harcamalari: Santiyedeki araglarin tamirleri onarimlari, amortismanlar1 ve

isletilme harcamalari.

9) Cesitli harcamalar: reklamlar, tahsili miimkiin olmayan alacaklar.
Degisken genel giderler ise;

1)Odiing alinmis olan sermaye faizleri,

2)Yoneticilerin maaglari, bagka bir deyisle kazanca bagh olan yonetici maaglar.
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Genel giderler konusunda en biiyik giicliik, isletmenin genel giderlerinin
yiiriitiilmekte olan islere ve dolayisiyla {iriinlere mantikli ve kabul edilebilir bir
sekilde dagitilmasidir. Genel giderlerin dagitiminda kullamilan cesitli yontemler
vardir. Ornegin, genel giderlerin tahmini (is¢ilik, malzeme, ekipman) maliyetlerine
gore dagitim veya genel giderlerin toplam olarak ele almip is¢ilik, malzeme ve
ekipman maliyetleri toplamimn (veya sadece ig¢ilik maliyetlerinin) bir ylizdesi olarak

dagitilmasi gibi.

Maliyet Muhasebesinde genel isletme giderleri iiriinlere 3 agamadan
dagitilmaktadar: [10]

1.Asama: Uretim giderlerinin yapildiklan gider yerlerinde toplanmasi; Herhangi bir
gider tiirii, gider yerlerine gore dolayh ise, buralara dagitim yolu ile ytiklenir.

2.Asama: Hizmet gider yerlerinde toplanms genel isletme giderlerinin, islem gider
yerlerine dagitimi; Hizmet gider yerleri, islem gider yerlerine hizmet saglar. Su halde
s6z konusu hizmeti saglamak i¢in yapilmig giderlerin toplami (Hizmet yeri dolaysiz
giderleri + hizmet yerine dagitim yolu ile yiiklenen giderler) iiriinlere gotiiriitmek
lizere o tiriinlerin yapildig: islem gider yerlerine dagitilmalidar.

3.Asama: Islem gider yerlerinde toplanmig olan genel isletme giderlerinin, o islem

yerinde iiretilen iiriinlere dagitim.

Yukanida sozii edilen dagitim gegitli anahtarlar araciliftyla yapilir. Dagitim
anahtarlar1 kullanilan is¢ilik veya makine saati, ig¢i sayisi, malzeme maliyeti ve buna

benzer olgiitler olabilir.

Genel igletme giderlerinin dagitimindaki 3 agsamay1 daha iyi anlayabilmek
icin, Maliyet Muhasebesinde {iretim maliyetlerinin, {irlinlere dagitim ilkelerini
incelemek gerekir. Maliyet Muhasebesinde iiretim maliyetleri énce gider tiirlerine
gbre (dolaysiz maddeler, dolaysiz is¢ilik ve genel giderler olarak) ayrihirlar, Gider
tiirlerine gore ayrilan maliyetler, yapildiklari yere gore "islem gider yerleri” ve
"hizmet gider yerleri" olarak tekrar aynlrlar. Islem yerleri, tiretim ile dogrudan
iligkili béliimlerdir. Hizmet yerleri ise iiretime dolayisiyla iglem yerlerine hizmet
saglayan bélimlerdir. Bir de aym yoneticiye bagli gider yerlerinin olugturdugu
"sorumluluk gider yerleri" vardir. Uretim maliyetleri en son olarak da iiriin veya yar -

firtinlerin temsil ettigi gider tagiyicilar olarak ayrilirlar.
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3 TEKLIF FiYATI BELIRLEME METOT VE MODELLERI

Teklif fiyat1 agagidaki gibi iki bilesene ayristirilabilir;[11]
¥ Maliyetler + Kar Marj1 = Teklif Fiyati

Dogru hesaplandif: takdirde, yiiklenici firmalarin, maliyet tahminleri
benzestiginden dolay1 fiyatlardaki ana degisken, kar orant olmaktadir. Ciinkii maliyet,
diger teklif bilegsenlerine gére sabit kabul edilebilir.

Bu agidan ihalenin kazamlip kaybedilmesinde, 6nemli olan firmanin
belirleyecegi kar orant (katsayr) olmaktadir. Rakiplerin kar oranimi, tahmin etmek
geregi ortaya c¢ikmaktadir. Bu bdolimde, teklif verme amag ve stratejileri
incelenecektir. Gelistirilen matematiksel modellere deginilecektir. Ayrica, bu
konudaki 6nemli faktérler ve etkenler ele alinacaktir.

3.1 Yiiklenici Firmalarin Genel Amag ve Stratejileri

Genel olarak tiim firmalar, iglemlerini, hedeflerini bagarmak i¢in planlar ve
gergeklestirirler. Amag kapsaminda en 6nemli kavram ise, karin maksimizasyonudur.
Ancak, baz1 firmalar i¢in karin maksimizasyonu, kisa veya uzun vadede yagamaya
devam etme, biiylime ya da sadece ilging projeler yapma gibi, bagka hedeflere gére
ikinci planda olabilir. [21]

Yiiklenici ingaat firmas: 6lgeginde, Misyon ve Amag terimleri; birbirinden
kavram olarak ayirmanin gii¢liigti nedeniyle genelde birlikte ele alinmiglardir. Bunlar
baslica ii¢ kategoriye ayrilabilirler. [13]

a) Finansal,

b) Performans ya da iliski kalitesi,

¢) Isin boyutlar: ve tiirii.
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Firma stratejisini, firma bazinda belirleyen etmenleri Sekil 3.1.'deki gibi

modellemek miimkiindiir.

Firma i¢i gii¢ ve zayifliklar, iyi bir stratejinin

belirlenmesinde en fazla analiz edilmesi gereken konulardandir. [22]

Misyon
— Teknolojik
— Ekonomik
Amaglar [ politix
[— Sosyal

v

Cevre Analizi

v

Firma i¢i gii¢ ve zayifliklarin analizi

¢°

Firma Stratejisi

v

— Yapisal ve Altyapisal Kararlar

Uretim Stratejisi  |— Karhlik

Sekil 3.1 Firma Stratejisinin Firma I¢indeki Stireci,

Firma Stratejisi,
Stritktiiri ve
————P| Rekabet

Tgili ve
Destekleyici
Endiistriler

Sekil 3.2. Ulke Diizeyinde Stratejik Planlamayi Belirleyen Etmenler. [23]
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3.1.1 Teklif Verme Amaglari

Belirli bir projeye teklif verme asamasinda, bu amaglar asagidaki gibi
formiile edebiliriz; [24]

1. Projedeki kar1 maksimize etmek,

2. Firma sermayesinin geri doniigiini hizlandirmak, (Bu genelde diisiik
kar marjiyla g¢ok sayida proje elde ederek yapilabilecek bir
optimizasyon ¢alismasidir)

3. Zaran en aza indirmek,

4. Firmanin iiretim yapmasim ve is giiclinii istihdam etmesini saglamak,
5. Prestij projeleri iistlenerek, igveren ve yoneticiler iizerinde kigisel statii
yaratmak,

6. Gelecekte birgok isin potansiyel kaynafi olabilecek mal sahibi

ve girisimcileri kazanmak,

7. Yeni bir cografik blgeye giris yapmak,

3.1.2 Teklif Verme Stratejisi

Teklif verme stratejisi, bir isin ihale hazirbiginda, firma amaglarina ulagmaya
yarayan genis bir yontemler zinciri ve bu hazirh@in bir zamanlama iskeleti olarak
tammlanmaktadir. Teoride ve pratikte belirtilen genel ilke, sézlesmenin; orgiitiin isi
karli bir bicimde gergeklestirmesini saglayacak sekilde fiyatlandirilmasi ve hatta
yonetilmesidir. Teklif verme stratejisi, asagidaki hedeflerin belirlenmesi olarak
Ozetlenebilir. [24]

1.Isin tiirli, s6zlesmenin bityiikligii ve cografik bslge bakimndan uygun bir
pazar saptamak,

2.Ekonomik sinirlar igerisinde, firmamn ingaat hiz1 ve kalitesi gibi konularinda
prestij yaratmak,

3.Ciro i¢in belirlenmis hedefleri korumak,

4.Sirketin performansim degerlendirmek ve bunu rakiplerle karsilastirmak,
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5.Bir projenin finansal performansin, teklif verme agamasinda tahmin edilen

maliyetlerle kargilagtirmak (deneyim).

3.1.3 Fiyatlandirma Stratejisi

Fiyatlandirma deyimi, genellikle bir yiiklenici organizasyonun teklif fiyati
hazirlama faaliyeti, yani igi kazanacak ve yillik kar gereksinimlerine katkida
bulunacak en yiiksek olanakli, teklif tutarinin iiretimi anlamindadir. Geleneksel olarak
bir igi elde etmenin baslica ydntemi; en diigiik teklif ile oldugundan, yiiklenici
agisindan fiyatlandirma stratejisi teoride 6nemli bir konu olarak kabul edilmektedir.
Yine teorik olarak fiyatlandirma stratejisi, yliklenicinin rekabet durumunda, karim
hesaplamak i¢in kullandigi y6ntemle ilgilidir ve biiyik o&lgiide gegmigteki

performansinin analizine baglidir. [26]
Fiyatlandirma stratejilerinin ana unsurlari ise strastyla: [27]

o Belli bir karla bir isi kazanma olasihigmu etkileyen kar (katsayr)

diizeyleri,
o Tahminlerin dogrulugu,
o Tahmin edilen maliyetler ve rakiplerin arasindaki iligkileri ile ilgilidir.

Rekabet ortaminda diger fiyat verenlerin davramslarini tahmin etmek, giic
oldugu i¢in herhangi bir teklifin sonucu belirsizdir. Bu genellikle, gergek¢i olmayan
diistik fiyat tekliflerine yol agar ve ilgili firmalardaki yapilan planlamalar engeller.
Rekabetin ¢ok yogun oldugu yapim sektoriinde, ¢ok diigiik fiyatlar beklenmekle
birlikte bu fiyatlara yapilan isler gogu zaman ihtilaflar dogurur. Bu ihtilaflar,
genellikle eksik ve sézlesme standardinin altinda, yapim igleri ile ilgili oldugundan,
mal sahibi veya yiiklenici ilave hakedis 6deme durumunda kalir. Bu durumlan

engellemek i¢in yiiklenicilerin bir fiyatin sonuglarim da tahmin edebilmeleri gerekir.
Bir yiiklenicinin fiyatlandirma amaglart asagida belirtildigi gibidir: [28]
1-Isin kazanma sansim belirlemek (o anki i i¢in),
2-1s kazanma sansim artirmak (gelecege yonelik isler igin),
3-Beklenen ka1 maksimize etmek,
4-Gergekei olmayan diistik fiyatlar iistlenildidinde beklenen zaran en aza
indirmek,
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5-Almacak risk diizeyi i¢in uygun bir kazang gergeklestirmek,
6-Sermaye biiylimesini saglamak,

7-Diizgiin bir is yiikii saglamak.

3.2 Teklif Fiyati Belirleme Modelleri

Teklif hazirlama siirecinde, model olusturma ve strateji belirlemeye y6nelik
yapilmis caligmalar yurtdist agirhikhidir. Bu ¢aligmalar daha ¢ok istatistik karar
vermeye yonelik calismalardir. Bu tlir aragtirmalarin yapildigy iilkelerde, ingaat
endiistrisi ile ilgili aragtirmalar yapan analizciler, yiikleniciler igin en iyi teklif verme
stratejilerini belirlerken, matematiksel modellerin gelistirilmesi konusunda daha ¢ok
calismuglardir. Yapilan ¢aligmalar, oyun teorilerini temel -almarak yapilmig
calismalardir. Oyun teorilerinde rakiplerin davramglari, durumlar kar$1smda bilinir,
oysa matematiksel modellerde, durumlara gére rakiplerin davramsi tahmin edilir. Bu
konuda gelistirilen matematiksel modeller daha gok yiiklenicinin, ihaleyi kazanma

sansin1 maksimum yapmaya yoneliktir.[29]

Proje igin belirlenecek teklif fiyatina yonelik aragtirmalar, Friedman'in
yazdif1 bir seminer bildirisi ile baglamugtir. Friedman'in bildirisinden 11 yil sonra
Gates bu varsaymmlan irdeleyen ve yeni bir model Onerisi getiren bir makale
yaymlamgtir. Friedman ve Gates modellerinin ikisi de, optimum teklif fiyatim
saptama ve belirlenen fiyatla isi kazanma olasihgim  degerlendirmek igin
gelistirilmistir. Daha sonralari1 bu modeller bir g¢ok arastirmaci tarafindan ele
almmigtir. Gelistirilen yeni modeller ise, bir yiiklenicinin karim zaman iginde
maksimize eden veya proje i¢in olusturulan fiyat stratejileri seklindedir. Gelistirilen

bu modellerin ¢ogu Friedman (1956)'m bu konuda &ncii olan galismasin temel alir.
Bu konuda geligtirilen modeller:
1. Friedman Modeli, [30]
2. Casey ve Shaffer Modeli, [31]
3. Park Modeli, [32]
4. Gates Modeli, [33]

5. Broemser Modeli, [34]
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6. Mérin ve Clough Modeli, OPBID [35]
7. King ve Mercer Modeli. [36]

Ulkemizde ise, bu konuda uygulamaya d6niik benzer bir galisma yiiksek
lisans tezi olarak, Giray, M., tarafindan yapilmstir. Bu ¢alismada kar marjimin tayini
icin, bir firma ele alinmig, bu firmanmn katilm§ oldugu son alt1 yildaki ihaleler, belirli
uygunluk sartlarm saglayacak sekilde, simflandinlarak elde edilen sonuglara gére,
firmanin kullandig1 kar marji degerlendirilmis ve girilecek olan ihalede karsilasilacak
rakip sayisma gore kazanma olasihiim maksimize eden kar marjim belirlemeye

yarayan bir model gelistirmigtir. [37]

Matematiksel modellerin elverigliliklerine ragmen, yapilan anketlerde
bunlarin yiiklenici firmalar tarafindan yaygin olarak kullamlmadifi saptanmustir.
Ahmed, 1. ve Minkarah, J., en biiyiik Amerikan yiiklenicilerinin, % 11'den daha azimin
uygun kar oranimn saptanmasi i¢in bazi matematiksel modelleri kullandigini ortaya
cikarmistir. [38]

Son willarda, kiiresellesmenin hizla artan etkileri sebebiyle kar marjlar
(yeni teknoloji iiriinler harig) siirekli azalmaktadir. Yiiklenici firmalarin kar marjlari,
en alt seviyelere inmektedir. Bu da firmalarmn is alabilmek igin stirekli olarak kar

marjlarini ve risk oranlarim azaltmalarina neden olmaktadir.

3.3 Teklif Kararini Etkileyen Faktorler

Insaat sektoriiniin, ¢ok fazla belirsizlik durumu kapsayan ve buna bagh
olarak ¢ok ¢esitli risk unsuru tasityan, bir sektdr olmasindan dolayi, teklif verme

olayim belirli bir stratejiye oturtma kapsamli ¢aligmalan gerektirir.

Teklif kararim1 etki eden faktdrleri belirlemek amaciyla 1999 yilinda E.
Manisali ve H.Gencer tarafindan 150 yiiklenici firma ile yapilan galismada agagidaki
sonuglar elde edilmigtir.

Ihale indirim oranna etki eden faktorler sizce nelerdir geklindeki soruya
ankete katilanlarin %161 kontrol teskilati, %171 isi almak, %01 tasarim, %10'u

arazinin cografi durumu, %261 6denek durumu, %4'U verilen siire, %5™i istenilen

kalite, %10'u mal sahibi idare, %6" ihalenin yapildig ay, %6's1 da iilkenin siyasi ve -

ekonomik durumu seklinde cevaplamislardir. [39]
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Sektérle ilgili veriler g6z 6niine alindiginda, rekabet ortamina gére teklif
stratejisi belirlemenin bir bilim oldugu kadar, bir sanat da oldugu sonucuna vanlabilir.
Gergekten de bir sanattir, ¢linkii, yonetici hi¢ bir bilimsel analizin yerini tutamayacag
degisik ve dagmik yargilari formiile ve ifade ederek eyleme gegmelidir. Bunun
yaminda bir bilimdir. Ciinkii, teklif olaymin g¢iktisi, yani teklif fiyati, biitlin bu
bagimsiz yargilarin, igi devam ettirebilmek igin, gerekli minimum sartlan da g6z

dniinde bulundurarak dengelenmesinin sonucudur. [40]

Bu denli hassas bir strateji, ingaat sektoriinii belirleyen etkenleri g6z oniine
almakla miimkiindiir. Firmalarm teklif verme stratejilerini belirleyen unsurlar ve

sektor etkenleri genel olarak incelenecek olursa: [41]

o Kesiflerde risk unsurunu 6nemle dikkate almak gerekir. Bu risk bazen
Ongoriilen kar oranmi, bir ka¢ misli asar ve cesitli tahminlerdeki farklar nedeniyle
birbirinden ¢ok farkli ihale tekliflerinin ortaya ¢ikmasina yol agar,

o Isverenin cesitli derecelerde yetersiz proje ve sartnamelere dayanarak
teklif istemesi ve ihalede degisken fiyat sistemini kabul etmemesiyle kendisine ait bir
risk yiikleniciye devredilmis olur.

o Tahmini maliyet hesabindaki risk ile isin alinabilmesindeki risk birbirleri

ile ters orantihidir.

o Her zaman, her tiirlii ihaleye girmek zorunda kalan yiiklenici, bos
kapasite yaratma riski ile de kargilagir. (Konjonktiir riski)
o Degisik tecriibe ve tahminler nedeniyle, teklif fiyatlarinda ortaya ¢ikan

farklar, igveren tarafindan hazirlanan proje ve sartnamelerdeki belirsizliklere gore

artarlar.

o Insaat sektériinde, ihaleyi kazanamama riski nedeni ile uygun olmayan

kosullarda alinan bir ihaleyi uygun bir ihale olarak telafi etmek olanag: yoktur.

o Sozlesmede, fiyat 6nceden saptandiindan ve degisken fiyat sistemi de
genellikle kabul edilmediginden, yiiklenici ancak risk faktoriinti ve teklif fiyatini
ylikselterek kendini giivenceye alabilir.

o Insaat islevinin 6zellikleri nedeni ile ihale konusuna "uygun fiyat" ilkeleri
konmustur. Bununla beraber sektoriin 6zelliklerini bilmeyenler ihalelerde, imalat
sektoriinde oldugu gibi en diigiik fiyat vereni segerler. Bu ydntem, ciddi isletmelerin
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varlifim tehdit eder, igin kalitesini diigliriir veya isvereni yiiklenicinin ek senet

talepleriyle karg1 kargiya getirir.

o Ingaat sektoriinde, agik rekabet mekanizmasi bulunmadigindan,"yiiklenici
ancak maliyetteki risk, amortisman ve bunun gibi unsurlardan fedakarhik ederek
indirim yapabilir. Bu ise "uygun fiyat" ilkesi ile ¢elisir ve bu ilkenin iglevini ortadan
kaldirr.

o Kaliteli yiiklenicilerin zaman zaman, diisiik kaliteli is yapanlardan daha
ucuz fiyat vermek zorunda kalarak iflas etmeleri, insaat sekt6riinde menfi segim

mekanizmasin izledigini gdstermektedir.

o Thale teklifindeki tahmini maliyet, gesitli agilardan ve degisik kosullarda
edinilen tecriibeye dayanilarak saptanir. Ornegin iiretim faktorleri, insan ve makinenin
tiretkenligi icin insan kalitesi, igyeri ve galisma kosullari, iklim vb. unsurlar dikkate

alinarak her proje i¢in yeniden tahmin yapilir.

o Yapi isletmelerinin, uzun vadeli kesin tiretim programi yapamamalar1 ve
iletiye doniik iiretim programlarini saptayamamalari nedeni ile, ge¢mis yillardaki
tecriibelere gore genel giderlerin, beklenen (yillik) ciro oranlarina dagitim

olanaksizdir.

o TIhalenin verilmesinde 6lgli, ucuz fiyat olunca, &zellikle maliyetini

kargilamayan fiyatla ihale edilmis bulunan insaatlarda kalite sorunu ortaya ¢ikar.

o Isverenin, ingaat1 gesitli yiiklenicilere bolerek yaptirmasi, yiiklenicileri
bizzat segmesi, koordine etmesi ve her tlirlii karar yetkisini kendinde tutmasi sonucu
isin yiiriitilmesi daha da zorlasir. Burada, tiretimin zaman zaman kesilmesi olasilifi,
durup yeniden baslayan iiretimin dogurdugu aligkanlik kayiplari nedeni ile maliyet
artiglan olasithgm dogurur. Ureticinin kontrolii diginda olup kendisine yiiklenen bu
risk, normal kosullarda imalat sanayinde yoktur.

o Ingaat isletmeleri, ellerindeki proje diginda uzun vadeli faaliyet programi
yapamazlar. Gergekten, ingaat sektoriinde iiretim, yiikklenicinin ihaleyi kazanmas: ile
baslar, isin tipi ve biiylikliijtine gére devam eder ve kendi iginde alt {iretimlerden (ayn
biitiinlerden) olusur.

o Genellikle, bu tiir firetimde isletme i¢in pazar aragtirmasi, pazarlama ve

tiretim ile finansman giiciinii dikkate alan uzun siireli programlar yapilamaz. Ayrica
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firetim siiresince, alici ile iretici (yliklenici) arasinda sahsi (anonim olmayan) iligki
vardir. Insaatin satigmi etkileyebilmek amaci ile iiretici, bu iiriiniin nitelik, siire ve
fiyatinda degisiklik yapamaz. Bu hususlar igverenin yetkisindedir. Ayrica igveren
tarafindan saptanan siiresel kosullar, ingaatta maliyetlerin yiikselmesine yol

agabilirler.

o En gii¢lii igveren olan kamu kuruluslarinin, politik etkiler nedeni ile uzun
vadeli programlar yapmamalar1 veya yapilanlara uymamalari sonucu iilkede, insaat
programi saydam bir goriintii vermez. Bu nedenle de yap1 isletmeleri, kapasite ve

stoklarim piyasaya gore ayarlayamazlar. [2]

Yapilacak 6n arastirmalar, gerekli verilerin toplanarak degerlendirilmesi,
simflandirtlmas1 ve karar orgam tarafindan ne sekilde nitel bir model haline
getirebilecegidir. Ele alinmasi gereken verilerin, karar vericiye durumu yeteri kadar
belirginlestirebilmesi i¢in, agagidaki simiflandirmaya gore toplanmasi uygundur.

SOMUT VERILER ; yeterli, kesin olarak tarif edilebilen ve o&lgtilen

verilerdir (Malzeme, is¢ilik iicretleri, liretim hacmi gibi)

SOYUT VERILER ; olgiilemeyen ve kolayca kullamlabilir hale
getirilemeyen, fakat gegmis tecriibelerden bazi sonuglann g¢ikarilabilecegi verilerdir.

(Sektore kars: tiim miisterilerin tutumu veya tek tek rakipler gibi).

BILINMEYENLER ; gecmis tecriibelerin dahi gok az hatta hi¢ bilgi
saglayamadii unsurlardir, [40]

Yukarida belirtilen etkenlerin disginda 6zellikle yurtdigindaki yiiklenici
firmalanimiz igin siyasi etkenlerde devreye girmektedir. Bu etkenler cogu zaman
yiiklenici firmalarimzin aleyhine olmaktadir. I. Adiloglu bu sorunlari iki baslik
altinda asagidaki gibi listelemistir: [42)

A- Thaleden Onceki Sorunlar:

1. Proje finansmam temin edilememesi, finans kuruluglarinin yatirimlara

katkida bulunmamalari, Tiirk-Eximbank'in yetersizligi.

2. Sigorta sistemi olmamasi. Is yapilan iilkelerdeki politik ve diger
risklere karsi risk sigortas1 baglatilmalidir.

3. Dis kredi temin edilememesi, tegviklerin yetersizligi.
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4. Yurtdisi ihale mevzuatinin tam bilinmemesi.

5. Uluslararas1 pazarda Tiirk firmalarmin birbiri ile rekabeti.

(Konsorsiyum olusturarak birlikte ihaleye girilmemesi)

6. Tiirk Temsilcilikleri ve Elgiliklerde ilgisizlik, gereksiz kirtasiye ile

mesgul olma.
7. Teminat mektuplarimn temini ve bunlara yiiksek bedel 6denmesi.

8. Tirk proje ve miisavirlik firmalarmm yurtdigina taleplerinin
yetersizligi.
B- Ihalelerden Sonraki Sorunlar

1. En uygun teklif verilerek kazamlmis ihalenin politik veya yerel
nedenlerle tasdik edilmemesi.

2. Sozlesme yapilincaya kadar ve daha sonra devletin ilgisizligi, firmalara

sahip ¢ikilmamasi, desteklenmemesi.

3. Hakedis tahsilatinda sorunlar. Ulkelerin pek ¢ogunda 6deme giicliikleri
vardir. Bu firmalan giic durumda birakmaktadir. Risk sigortasi, geciken hakedisleri

sigorta fonundan derhal 6demelidir.

4. Cifte vergilendirme olusu. Yurtdis1 kazanglarmin vergilendirmesi
¢6ziim beklemektedir. Belirsizlikleri agikliga kavugturmak gereklidir.
5. Yerel mevzuatin bilinmemesinden dolayr ihale sonrasi karsilasilan

slirpriz vergiler ve cezalar.

6. Kaliteli personel sikintist. Calisma mevzuatinmm yurtdisi istihdam

engellemesi.

7. Makinelerin gétiiriilmesi ve is bitiminde geri getirilmesi ile ilgili
sorunlar.

8. Yurt disinda i yapabilecek miiteahhitlere devletge bazi standartlarm
konulmamas: nedeniyle alman islerin yarim kalmasi ve bunun sonucunda tiim

miiteahhitlik camiasina yabanci tilkelerde giivensizlik olusmasi.
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4 TEKLIF HAZIRLAMA SURECI

Teklif hazirlama siireci, ihale siirecinin bir boliimiidiir. Genellikle girisimci
(isveren, mal sahibi veya idare) tarafindan hazirlanan s6zlesmenin, yiiklenici firma
tarafindan incelenmesi, revizyonu ve teklif fiyatimin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen
adimlan igerir. [24]

Bu béliimde teklif hazirlama siirecinin biitiin asamalar1 tanitilacak, her
asamada yapilmasi gereken islemler anlatilacaktir. Bir proje ile ilgili projenin
arastinlmasindan teklif verilmesine kadar gegen biitiin evrelere deéinilccektir.

4.1 Teklif Verilecek Projelerin Segilmesi

Firmalar, teklif hazirlayacaklar isleri segmek icin, boliim 3.1 anlatilan
firma amag ve stratejilerini temel alirlar. Bir insaat firmasimin varliimi devam
ettirebilmesi, yeni alacagi islere baglidir. Bu nedenle, siirekli bir nakit doniisti
saglayabilmek, elindeki mevcut bulunan makine, ekip ve ekipmam tutabilmek ve
siirekliligi saglayabilmek, ingaat firmalarinin ana hedeflerindendir.

Is secimindeki onemli etkenlerden birisi de projenin finansmanidir.
Kaynag hazir olan iglere teklif vermek, her firmamn ilgisini gekmektedir. Odenegi

olmayan veya §demelerinde sikint1 olacagi tahmin edilen islerin cazibesi azalir.

Proje avanslar da ayrica 6nemli bir noktadir. Isin avansinin olmasi, o isin

yapimmim kolaylagtiracag1 gibi firmayr da finansman yiikii altina sokmaz ve kaynak

(sermaye) sikintis1 yagamamasin saglar.

Yeni alinacak igin, firmanin daha 6nce yapmus oldugu islere benzer olmasi,
firmanin elinde varsa mevcut ekipmanu ile yapabilecek olmasi, firmanin personel ve
ekibinin ise yatkinlig, firmanin takibindeki iglerin se¢imi igin 6nemlidir.

Firmanin elindeki is durumu da, yeni alacag: isler igin onemlidir. Zira
firmalarin bos kapasite durumuyla kars: karsiya kalmalar1 da istenmeyen bir durum
olusturmaktadr.

31



Firmamn uzmanlagtif1 konulardaki islere yonelmesi, hem rekabet sartlarim
arttiracaktir, hem de o konuya iligkin bilinmeyenleri ve riskleri en aza indirerek en
uygun teklifi vermesi ve herhangi bir siirprizle karsilagmamas: igin 6nemlidir. Bu
firmanin, risk oramim azaltacagindan, rekabet¢i teklif verebilmesine de imkan

verecektir.

4.1.1 Projelerin Arastirilmasi Ve Tespiti

Firmalarin biiyiikliikklerine gore, is gelistirme departmanlan veya is
gelistirmeden sorumlu kisi tarafindan firmamn teklif verecegi is ve projeler takip
edilir.

Son yillarda bilgisayar ve internet diinyasmmin hizh gelismesiyle birlikte,
ihale ilanlant internet vasitas1 ile de yaymlanmakta ve takip edilebilmektedir. Bu
konuda 6zellikle Ortadogu, Afrika ve On Asya’da insaat ihale ve ihale sonuglan ile

ilgili bilgiler veren www.meed.com 6rnek verilebilir.

Bu arada, yeni isler igin firmanin varsa bolge miidiirliikleri, devam eden
projeleri, daha 6nceden is yapmus oldugu isverenler yeni igler igin kullamlan bilgi

kaynaklar arasindadir.

Firmanin is gelistirme departmanina birgok kaynaktan bilgi aktariimakta ve
toplanmaktadir. Bilgi akis Sekil 4.1 sunulmustur. Sekilde verilenler haricinde gok
daha farkli kaynaklardan bilgi akis1 olabilir, ancak en ciddi ve giivenilir ig takibi i¢in
bilgi kaynaklar sekilde verilmistir.

Is gelistirme departmam tarafindan belirlenen projeler, proje takip listesine
almir. Bu proje takip listesi (formu) Tablo 4.1°de sunulmustur. Bu liste, haftalik veya
belirlenen siirelerde, rutin olarak yapilan genel sirket toplantilarinda veya 6zel olarak
yapilan ig gelistirme toplantilarinda giincellenir. Burada, firmanm teklif ¢aligmas
yapacag projeler segilir. Bu forma eklenen biitiin bilgiler, ilgilenilmeye karar verilsin
veya verilmesin bir veri tabam {lizerinde daha sonra ihtiyag olabilecek istatistiksel

¢ahgmalarda kullanilmak {izere saklamir.

Firmanin ilgilenmeye karar verdigi projenin, teklif hazirlama siireci ilk
olarak ihale dosyasinin satin alinmasiyla baslar ve teklifin hazirlanarak idareye teslim

edilmesine dek siirer.
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Tablo 4.1 Proje Takip Listesi

[AKIBE ALINAN PROJELER
10
(173} 13) a4
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) TEKLIF HAZIRLIGI YAPIL AN PROJEI ER
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4.1.2 On Teklif Raporunun Hazirlanmasi

Is gelistirme toplantisinda, teklif verilmesi diigiiniilen projeler segildikten

sonra ilgili projenin dosya bedeli denerek dosyasi satin alinr.

Dosyast satin alinan ihale veya projenin, ilk degerlendirmesi igin genellikle,
is gelistirme departmam tarafindan veya is gelistirme toplantisinda belirlenmigse,
teklifi hazirlamadan sorumlu kisi (koordinatér) tarafindan On teklif raporu (Ek 1)

hazirlanir.

On teklif raporunun olusturulmasindaki amag, projenin genel hatlarinin
belirlenerek projenin kritik ve 6nemli noktalarinin belirlenip &zetlendigi rapordur. Bu
rapor, {ist ydnetimin ve daha sonradan ihale hazirlama ekibine katilacak olan kisilerin

is hakkinda ¢abuk ve genel olarak bilgi sahibi olmasi agisindan ¢ok Snemlidir.

Projeler, takip listesinden segildikten sonra, is gelistirme departmam
tarafindan projenin takip kolayligi ve iletisim rahathg igin projeye ii¢ harfli ve
genelde projenin isminin kisaltmalarindan olusan bir kod verilir. Bu kodlama hem
muhasebe gider kayitlarmm tutulmasinda gereklidir, hem de iletisim problemi

yaganmamast i¢in 6nemlidir.

4.1.3 Projenin Degerlendirilmesi

Firmamn teklif i¢in yeterli sartlart tasiyip tasgimadif, projeyi
gergeklestirebilmek igin gerekli fiziksel ve mali yeterliliklere sahip olup olmadif
incelenir. Bu sartlar g6z Oniine alinarak firma, gerekli goriirse kendine ortak firma

veya firmalar bulmak durumunda kalabilir.

Projenin, 6n teklif raporu hazirlandiktan sonra, eger daha &nceki
agamalarda (is gelistirme toplantisinda) projenin sorumliusu (koordinatorii)

belirlenmemisse oncelikle belirlenir.

Eger ortak firma veya firmalar varsa, beraber bir toplanti diizenlenerek
gerekli ig boliimii saglanir. Bu toplantilarda yine teminat mektubunun temin sekli,

ortaklik sekli ve gartlar1 da ayrica konusulur.
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4.2 Yeterlilik Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Isveren ve idareler teklif ile birlikte veya teklif 6ncesinde 6n segim ile ise
teklif verme yeterliligine sahip firmalar, teklif asamasindan once belirlenir. Isi
yapmaya yeterli olmayan firmalarin, daha mali teklifleri ainmadan degerlendirme dig1
kalmalar1 saglanmg olur. Uluslararasi ve biiyilk olgekli projelerde isverenler,

genellikle yeterlilik ve teklif verilme islerini ayr tutup degerlendirmeye ahrlar.

Teklif ile beraber veya 6n se¢im seklinde de olsa bu dokiimanlara 6nem
verilmesi gereklidir. Herhangi bir eksiklik veya hata yiiziinden firma elenebilir veya
teklifi gegersiz sayilabilir. Dokiimanlar, ¢ok dikkatli ve eksiksiz bir gekilde
hazirlanmalidar.

4.2.1 Dokiimanlarin incelenmesi Ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ihale dosyas: alindiktan sonra i gelistirme departmam ihale dokiimanimi
tarayarak gerekli dokiimanlarin bir listesini ¢ikarir ve bunlarn takibine baslar. Bu
dokiimanlar gogu ihale igin standarttir.

Genel olarak ihalelerde istenilen belgeler asagidaki gibidir:
e Ozel vekaletname ve imza sirkiileri,
e Sirketin ticaret odasi belgesi veya sirket kurulus belgeleri
e Miiteahhitlik karnesi,
o I bitirme ve gegici kabul belgeleri,
o Teknik personel ve makine ekipman listeleri,
e Mali durumu gdsteren bilango veya banka referans mektuplari,
e s programi,
e Devam etmekte olan iglerin listesi,
e Gerekli ise yer gbrme belgesi,
e Yontem raporu,

o Gerekli ise vergi ve sigorta borcu olmadigim gésterir belge,
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o fihale dokiimanlanmn firma yetkilisi tarafindan her sayfasi

imzalanmig kopyasi,

o Ingaat Metodu.

4.2.2 Dokiimanlarin Olusturulmasi Ve Sunumu

Dosyaya konulacak yeterlilik dokiimanlarin bir listesi gikarilmalidir. Bu
belgeler ihale sartnamesinde belirtilen sekilde olmahdir. Belirtilen islemler siire
gerektiren ve teklif siirecinde kritik noktalardir. Bu nedenle, siirecin baginda ara

terminler olarak belirlenmeli ve 8nemle tizerinde durulmalidir.

Listedeki dokiimanlarin orijinali veya noter tasdikli kopyalarnin olmasi
gereklidir. Thaleye katilacak kisiler igin vekaletname gikartilmahdir. Ileride
istenmeyen durumlara neden olmamast igin verilen vekaletnamede sadece teklif

verilecek olan is i¢in vekalet verilmesi ve isin adinin belirtilmesi gereklidir.

Istenilen dokiimanlar, sartnamelere gére degismekle birlikte genellikle 1
orijinal 2 kopya seklinde olusturulur.

Ozellikle teklif ile birlikte verilen yeterlilik dokiimanlarinda, dokiimanlarin
bulundugu yer ¢ok Onemlidir ve dikkat edilmelidir. Teklif ile yeterlilik beraber
yapiliyorsa, yeterlilik doktimanlan dis zarfta bulunmahlidir. Ayrica yine mali teklif ile
ilgili herhangi bir dokiiman, dis zarf belgeleri ile beraber olmamalidir. Aksi takdirde
ihale komisyonu tarafindan teklifin gegersiz sayilmasi gibi bir durumla kars1 karsiya
kahnabilir.

4.3 Teklif Hazirhik Galismalari

4.3.1 ihale programi

Teklif hazirlanmasmna karar verildikten sonra, hizli bir ¢aligma icerisine
girilmelidir ¢linkii teklifin, hazirlanabilmesi i¢in verilen siire genellikle azdir. Teklif

verme karan verildikten sonra yapilacak iglerin program ve plani yapilir.
Thale program asagidaki noktalari igermelidir:
e Teklif hazirlama ekibinde gérev alacaklarin tespiti,

¢ Bilgi toplama hazirlik ve programlari,
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o s yeri goriilmesi ve tarihleri,

e Teminat mektubu temin hazirliklari,

o Istenen 6zel belgelerin temini,

¢ Dosyanin tamamlanma tarihi ve ara terminleri.

Yukarida Dbelirlenen noktalart kapsayan, gergek¢i bir program
hazirlanmalidir. Ciinkii bu programda olabilecek herhangi bir gecikmenin telafisi
olmayacaktir.

Ihale hazirlik ekibinde isin biiyiikliigiine gére maliyet hesabim yapacak en
az bir kigi ve isin Ozelliklerine gére teknik konularda gerekli kisiler bulunmalidir.
Omnegin, teklif hazirlanacak proje bir baraj isi ise projenin elektromekanik boliimleri
i¢in tecriibeli ve miimkiinse daha &nce bu isi yapmus elektrik ve makine mithendisleri,
zemin gartlarimi deBerlendirmek i¢in jeologlar, bu teknik ekibe dahil edilebilir.

4.3.2 Kesif Cetvelinin incelenmesi ve Miktarlarin Tespiti

Dokiimanlar eksiksiz olarak temin edildikten sonra, kesif cetvelindeki
maliyetli kalemlerin miktarlar1 g¢ikarnlarak, isin genel olarak agirlikli kalemleri
belirlenir. Bu genel metraj, yaklasik bir fiyatlandirma yapilarak, finans bliimiinden is
icin gerekli olan gegici teminat mektubunun talebi yapilir. Bu fiyat hesaplamirken
yaklasik hesaplanan fiyatlar, biraz yiiksek tutulmalidir. Ciinkii daha sonra verilecek
teklif bedeli, bu tutarin altinda kalmamalidir ve genellikle firmalar teklif verirken,
fiyatlarin tahmin edilmemesi igin istenen teminat mektubu tutarmin teklif fiyatlarmin
tam karsilig1 degil, biraz daha fazlas: olmalidir. Buna 6zellikle dikkat edilmelidir.

Teklifin hazirlanmasindan sorumlu kisi, isin mahiyetini ve ana kalemlerini
cikardiktan sonra ihale 6n toplantisim (kick off) diizenlemek igin, toplanti duyuru
formu (Tablo 4.2) doldurarak ilgili kisilere duyuruyu yapar.

Daha 6nce hazirlanmus olan On teklif raporu, ihale ¢ahsma ekibinde olan

herkese dagitilir ve boylece proje hakkinda genel bilgi sahibi olmalari saglanir.
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Tablo 4.2 Toplant1 Bildirim Formu

ihale Hazirhk Miidiirliigii - IHM

TOPLANTI BiLDiRiM FORMU

ILGILI OLDUGU PROJE

BOLGE

TOPLANT! TARIHI

SAATI

YER!

TOPLANTI NEDENI

NOT

Ihaleye Katilim Karar Toplantisi / Prebid

Proje hakkinda bilgi, karar ve stratejiler

Ihate On Toplantist / Kick-off

Y Is dagjhimi ve galigma esaslan

Ihale Koordinasyon Toplantis

Ihale Fiyat Karar Toplantisi / Mark-up

ILGILI KiSl/ FIRMALAR

KATILIM BiLGl DAGITIM

Sn.

Sn.

Sn.

Sn.

Sn.

Sn.

NOTLAR

Geregi

1/ Projenin Tanitimi

2/ Prebid Rapor

3

EKLERI

1/ PREBID REPORT

2
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4.3.3 ihale Dokiimanlarn ve Projenin incelenmesi

Ihale hazirlik ekibi ilk is olarak, ihale dokiimanlarim kontrol etmelidir.
Dokiimanlarda herhangi bir eksiklik olup olmadifi, belirlendikten sonra ihale

dokiimanlarim inceleyerek ise baglamalidir ve inceleme sirasinda kritik konulart not

almalhdir.

Bu konularm ana bagliklan agagida verilmistir :

Sozlesmede tam olarak agiklik getirilmemis konular,

Sartnamelerde degisik yerlerde bahsi gegen ve birbiriyle c¢elisen
noktalar,

Yer gérmede arastirilmasi gereken konular,

Teklif mektubunda belirtilecek konular,

Birim fiyat analizi gerektirecek konular,

Is miktarlarindaki artma-azalma limitleri,

Yeni birim fiyatlarin belirlenme esaslari,

Alternatif teklif olanag,

Insaat yapim riskleri,

Santiyenin yeri, kurulugu, ulagimi, stok sahalan, giivenligi,
Isin yapilacag yerin zemin ve topografik dzellikleri,
Projenin tasariminin incelenmesi ve durumu,

Isin yapimu igin gerekli olacak makine ekipman.

Tiim ihale dokiimanlan gbozden gecirilip, isin ana hatlar1 belirlendikten

sonra; ihale hazirlik ekibi, proje tasarim grubu, ticaret ve ikmal miidiirliigti personeli

ile degerlendirme toplantis1 yapilir. Bu toplantida isin ana pozlarmn miktarlar,

projenin yaklasik maliyeti, tageronlarin arastirilmasi, teslim i¢in anahtar terminler ve

efer varsa yapilmasi gereken proje degisiklikleri gibi, proje ile ilgili konular

belirlenmeye ¢aligilir.
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Teklif hazirlik ekibi biitiin bu ¢aligmalar1 yaparken, bir yandan da benzer
pozlann miktarlarini gikararak maliyet analizleri i¢in gerekli olan hazirhklarma da

baglamus olur.

Proje tasarim grubu, ihale dosyasindaki projeleri incelemeli ve gizimlerde
belirtilmeyen, fakat igin yapilabilmesi i¢in gerekli olan uygulama ve yapim detaylarim
saptamak amaciyla ¢aligmalara baglamalidir. EZer anlagilmayan veya yeterince iyi
aciklanmarmis béliimler mevcut ise 6n tasarimi yapan tasarmm grubuyla iletigime
geemelidir. Bu agamada projeyi tasarlayan grupla, yapilacak goriismeler, metrajlarin

kontrol edilmesinde, hem igverenin, hem de yiiklenicinin yararina olacaktir.

Elde edilebilecek notlar, detay ¢izimler, yapim metodunu ve ingaat
maliyetlerini dogrudan etkileyecektir. Burada projenin tasarimim yapmus olan firma
da &nemlidir. Zira, etkin ve yeterli hassasiyet diizeyinde hazirlanmig, proje
tasanminin, yapimdan onceki belirsizlikleri azaltacagindan, firma teklif fiyati
saptanirken, 6ngoriilecek risk yiizdesini de etkileyecektir. Eksik veya yetersiz proje
tasarimi, yapim siirecinde anlagmazliklara, proje siiresinin uzamasina ve maliyet
artigma neden olmast muhtemeldir ve bu nedenle hazirlanan is programmm
gercekligini de azaltacaktir.

Ayrica yetersiz ve hatali proje ¢izimleri firmalarin teklif sunma kararindan
vazgegmelerine veya ¢ok yiiksek fiyat vermelerine neden olabilir. Projelerde tespit
edilen hatalar, daha teklif asamasinda igverene bildirilmeli, gerekiyorsa bu konulara
teklifte yer verilmeli ve fiyatlandirma yapilirken géz 6ntinde bulundurulmalidir.

4.3.4 Ingaat Metodu ve Planinin Hazirlanmasi

Yapim metodunun belirlenmesi hazirlanacak is programinmin temelini ve
teklifin ana hatlanim olugturur. Bu agama da ihale hazirhk ekibi ve dizayn grubunun
ortak ¢alismasi sonucu sekillenecektir. Bu arada isin yapimm {istlenecek santiye
yoneticilerinin de bilgi ve yardimlarma bagvurulmalidir. Bazi durumlarda,
santiyeciler ¢ok pratik ve uygulama olanag1 olan ¢éziimler 6nerebilmektedirler. Bu
Oneriler cogu zaman maliyet azaltic1 yonde olmaktadir. Ayrica santiye ekibi uygulama
sirasinda ¢ikabilecek ek maliyetler igin ihale hazirlik ekibini uyarmalidir.
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Oncelikle ihale dokiimam olarak verilen orijinal proje gizimleri iizerinde
cahgilir. Isveren tarafindan verilen projenin uygulanabilirligi, tasarrmmmn yeterlilik

durumu firmanmin dizayn ekibi tarafindan incelenir.

Dizayn grubu, eger sartname uygun ise, kendi tecriibelerinden de yola
¢ikarak daha uygun, daha az maliyetli ve yapimi daha kolay bir alternatifin miimk{in
olup olamayacagmi inceler. Bazi durumlarda firmanin daha 6nce yapmis oldugu
benzer islerden edindii tecriibeler, idare tarafindan verilen projeden ¢ok daha uygun,
kullamsl ve daha az maliyetli projelerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu,
igveren ve firmanin lehine olan bir durumun ortaya ¢ikmasina ve firmamin idare

nezdinde diger firmalardan daha avantajli bir duruma gegmesine neden olur.

Ozellikle, spesifik is makineleri gerektiren projelerde firmanin elindeki
makine parki da ingaat metodunun belirlenmesinde 6nemli rol oynayabilmektedir.
Ciinkii bu tiir spesifik is makinelerinin finans ve yatinm maliyeti ¢ok yliksek
olabilmektedir. Bu yiizden, firmanin elinde ayni isi benzer bir metotla yapabilecek bir
alternatif bulunmasi1 durumunda daha avantajli ve daha uygun bir teklif ortaya
cikabilir.

Omek vermek gerekirse, ISKI tarafindan ihaleye ¢ikarilan bir tiinel isinde
4500 mm capinda igme suyu ishale tiineli ihale edilmisti. Firma elinde bulunan
2500 mm g¢apinda tiinel makinesi ile 2 tiinel agip ayni debiyi verebilecegini taahhiit
ederek igi daha kisa siirede ve daha uygun bir maliyetle bitirdi.

Bu nedenle ingaat metodunun belirlenmesi, ihalenin kazanilip kaybedilmesi
konusunda kritik noktalardan biridir.

Planlamanin basariya etkisi, tasarim asamasinda devreye girecegi igin
insaat agamasindaki en iyi bagar1 oranindan bile yiiksek olacaktir. Tasarimin bagariya
olan sekil 4.2deki grafikten goriilebilir.
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Bagaridaki Pay

% 65 %5

Fizibilite Tasarlama Insaat

%5 % 80

Harcanan caba orani

Sekil 4.2 Insaat Projelerinde Planlamanin Yeri Ve Etkisi [43]

Bu agamada birden ¢ok yapim metodu hazirlanabilir. Burada amag, en
ekonomik ¢dziimiin elde edilmesini sa{;lamaki:u. Sartnamelerde ¢ogu zaman alternatif
teklif verilmesi durumunda, orijinal projeye de teklif verilmesi istenir. Bu nedenten,
genellikle eger firma alternatif teklif verecekse iki teklifi birden hazirlamak
durumunda kalabilir.

Ingaat metodunun belirlenmesi, teklif hazirhgmn diger asamalarinda
kullanilacak ana esaslarinda ortaya gikmasini saglar. Bunlar agagida siralanmsgtr;

o Kullamlacak isgiicii,
e Makine ekipman,
s Malzeme.

Bu ana esaslar belirlendikten sonra, bunlarin miktarlari ve temin

sekillerinin saptanmasina baglanir.

Belirlenen insaat metodu, detayli olarak gerekli teknik ¢izimlerle
desteklenerek yaziya gegirilir. Teklif dokiimam olarak idareye sunulur.

Baz1 ihalelerde, mali teklif degerlendirilmesinin yaminda teknik

degerlendirme ve puanlandirma yapilir. Teknik puanlama i¢in, en nemli kalemlerden
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birisi de ingaat metodudur. Yeterince detayll ve iyi hazirlanmis olmas: gereklidir.
Fakat firma bu ingaat metodunda, ¢ok kesin ifadeler kullanarak kendini yapim

sirasinda sinirlandirmamaya 6zen géstermelidir.

4.3.5 Taslak is Programi Hazirlanmasi

Yapim metoduna karar verildikten sonra, yapilmasi gereken Onemli
islerden biride, taslak is programinin hazirlanmasidir. Bu i progranu ¢ubuk diyagram
veya CPM (Critical Path Method) metodu ile hazirlanabilir. Burada éncelikle istenilen
igin ihtiyaglarina cevap verebilmesidir.

Taslak i§ programu, firmamin gergekei maliyet tahminleri yapabilmesi i¢in
ve isin planlanabilmesi amaciyla hazirlanmir. CPM ile hazirlanacak bir is programi
daha iyi maliyet tahmini yapabilmek i¢in faydali olacaktir. Bu program hazirlanirken,

iizerinde durulmasi gereken 6nemli konular sunlardir:
e Isin biinyesinde bulunan riskler,
e Isin kesfi ve gerekli malzeme ve ekipmanin temin edilebilirligi,
o Firmanmn daha énceki yapmus oldugu islerdeki deneyimler,
¢ Firmann elinde bulunan mevcut imkanlar.

Ingaat iglerinde, genellikle igveren firmalar ihaleye ¢ikmadan 6nce isin
siiresini belirler ve teklif verecek firmalarn bu siireye uymalarim ve tekliflerini ona

gbre hazirlamalar istenir. Bu yiizden Sekil 4.3’te verilen agamalar izlenir.



Proje

verilerinin incelenmesi

Aktivitelerin Tamimlanmasi

v

Aktivite tiplerinin saptanmasi

v

Aktivite siirelerinin saptanmasi

v

Aktiviteler arasi iligkiler aginin saptanmasi

v

Taslak is programinin hazirlanmasi

v

Proje verilerinin tekrar incelenmesi

v

On is programinin Degerlendirilmesi

Sézlesmeye

Uygun Mu?

On is programmn Diizenlenmesi

Sekil 4.3 Is Program Hazirlama Safhalar [44]
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4.3.6 Yer Gorme

Teklif hazirlanirken, her ne kadar yazili bigimde ve ¢izimleriyle belirlenmis
olsa da, proje maliyetlerinin gergekgi belirlenebilmesi, ¢izimlerde gdzden kagan
detaylan gorebilmek ve en uygun ingaat metodunu segebilmek igin, projenin
yapilacag: yeri gérmek, incelemek ve kontrol etmek gereklidir. Cogu idare yer gérme
belgesini, yeterlilik dokiimanlar1 arasinda istemektedir ve yer gosterme iglemi, igveren
tarafindan yapilmaktadir. idarenin béyle bir uygulamasi yoksa bile, idareden yer
gérme konusunda yardimci olmasi istenmelidir. Yer gorme sirasinda igveren
personelinden, ¢ok faydali olacak bilgiler elde edilebilir.

Yer gérmeye igin niteligi ve ozelligine gore gesitli ihtisas dallarindan bir
uzman ekibin de katilmas: yararli olacaktir. Ornegin, teklif verilecek is, tiinel ise;
genel jeolojinin uygunlugunun gézlenmesi bakimindan tecriibeli bir jeologun mutlaka
bulunmasi gereklidir. Yer gdrmeye gidilirken, gerekli ihale dokiimanlari, projeler, yer
gorme sirasinda sorulacak sorularin notlari, firma personelini tamitan yazi gibi,

dokiimanlarin yer gérmeye katilacak personelin beraberinde bulundurmas: gereklidir.
Yer gbrme sirasinda dikkat edilecek baslica hususlar sunlardir :

¢ Santiye sahasi ve kamp sahasi olarak kullanilacak alanin biiyiikliigii,
durumu, ulagim imkanlari, servis yollar1 ve gerekecek gilizergahlarin

belirlenmesi,

e Santiye yakinlarindaki kum, ¢akil ocaklarin incelenmesi, miktarn
yeterli olup olmamasi, isletme olanaklari, yol durumu, nakliye
bedelleri malzeme fiyatlarinin arastirilmasi,

e Santiye ¢evresindeki haberlesme olanaklari,

e Santiye sahasinda ingaatin yapimim engelleyecek agag, asfalt,
yeralti yeriistii elektrik kablosu, kanal su elektrik tesisati gibi

hatlarin yerlerinin belirlenmesi,
o Elekirik, kullanma suyu, igme suyu saglama olanaklari ve bedelleri,
e Mevsim ve hava kosullarim 6grenmek.
Is yapilacak yer yeni bir tilke ve yeni proje veya yeni is yapilacak bir bolge

ise altyapi isleri i¢in yeni iilke malzeme formu doldurulur.
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4.3.7 Malzeme Fiyatlarinin Aragtiriimasi

Kesif Ozetinin hazirlanip, ingaat metodu belirlendikten sonra, ingaat
biinyesinde kullamlacak malzeme, yardimc: malzeme miktarlan ve 6zellikleri de

belirlenmis olur. Temin sekilleri ve fiyatlarinin aragtirilmasina baglamr.

Bu asamada en biiyiik is ticaret miidiirliigline, varsa bolge miidiirliigiine
veya o bolgedeki santiyelere diismektedir. Thale hazirlik ekibi kesif Szetlerinden
malzeme miktarlarim ve sartnameden malzemenin teknik &zelliklerini g¢ikararak

ticaret miidiirliigiine iletir. Ticaret muidiirliigii de malzeme saticilan ile temasa geger.

Ticaret miidiirligiine verilecek malzeme listesinde, her bir malzemenin
detayh tarifi olmali, hatta miimkiinse sartnamenin ilgili kismu ¢ogaltilarak bu listeye
eklenmelidir. Ticaret miidiirliigii de teklif arastirmas: yaparken bu bilgileri eksiksiz
olarak malzeme saticilarina ulagtirmalidir.

Ticaret miidiirliigii ve ihale hazirlik ekibi temin edilecek malzemeleri

degerlendirerek iki ana baglik altinda toplamalidir:
e Yerel kaynaklardan temin edilecek malzemeler,
e Disandan getirilecek malzemeler.

Yerel olarak temin edilecek malzemelerin, fiyatlarimin temini i¢in varsa
bolge miidiirliikleri veya yakindaki santiyelerle temasa gegilir ve fiyat aragtirmalan
istenir.

Yerel veya disaridan temin edilecek malzemeler igin, iiretici firmalardan
teklifin gegerlilik siiresi, teslim yeri ve sekli, 6deme bigimi mutlaka agikliga
kavusturulmalidir.

Toplanan fiyat teklifleri degerlendirilirken, sadece malzemenin fiyatinin
degil, teklifin sartlan da deBerlendirilmelidir. Degerlendirilmesi gereken sartlar

sunlardir:

Malzemenin kalitesi,

Odeme kosullart,

Teslim kosullar: (CIF, FOB, CFR, FCA vb.),

Teklifin gegerlilik siiresi,
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e Nakliye imkanlan ve nakliyeye esas boyutlari,
* Malzeme akis programina uygunlugu.

Aym tipteki malzemeler degerlendirilirken, yukaridaki &zelliklerde en az
fiyat: kadar goz Sniinde bulundurulmalidir. Firma icin, malzeme fiyatlarinin santiye
teslimi olmasi risklerinin azaltilmasi (Malzemenin nakliye sirasinda kirilmasi,
bozulmasi, kaybolmas: vb.) ve nakliye igleri ile ugrasilmamas: agisindan daha cazip
ve uygundur.

4.3.8 Tageron Se¢imi ve Teklif Toplanmasi

Islerin bir kismimn tageron firmalara verilmesi, ingaat sektSriiniin genelinde
goriilen bir uygulamadir. Birgok agidan avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlar kisaca
siralamak gerekirse :

* Yapim maliyetlerinin agag ¢ekilebilmesi,

e Yatirim maliyetlerinin azaltilmasi,

e Bos kapasite riskini ortadan kaldirmasi,

¢ Ingaat risklerinin azaltilmas,

e Genel giderlerin azaltilmasi,

e Her konuda ihtisaslagma geregini azaltmasi,
e Mevsimlik risklerin azaltilmasi.

Yukanda ifade edilen nedenlerden dolayi, ingaat firmalarmi tageron

firmalarla ¢aligmayi tercih etmektedirler.

Isin yapim metodu belirlendikten sonra, teklif sorumlusu ve ihale hazirhk
ekibi tageron ihtiyac: veya tageronlara verilecek is gruplarim belirler. Bu islerin tipleri,
is programi , termis tarihleri, tagerona saglanacak imkanlar (Kalma yeri, servis vb.),
gerekli olacak ekip ve ekipman miktarlar1 gibi konular bu ekip tarafindan belirlenmeli
ve daha sonra tageron firmalardan teklif istenmeye baglanmahdir.

Tageron firmalardan teklif istenmeden, tageronlara devredilmesi diisiiniilen

her is kolu igin, ayr dosyalar olusturulmalidir. Bu dosyalarda su noktalar 6zellikle

bulunmalidir;
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e Yapilacak igin miktarlan ve 6zelikleri,

e Yapilacak islerin tahmini programm tahmini baglama ve bitirme
tarihleri,

e Teklifin verilmesi gereken tarih ve gegerlilik siiresi,

e Teklifin bi¢imi (para birimi, birim fiyat vb.),

e Santiyenin yeri ve ulagim imkanlari,

o Isveren hakkinda bilgiler,

e Tageron s6zlesme taslag,

e Tageron firmaya saglanmas: diigtiniilen imkanlar,

e Yapilacak isle ilgili proje sartnamelerin kopyasi, .

e Taseronun teklifinin dayanaklan (gerekli ekip ve ekipman
miktarlart),

¢ Firma tarafindan hesaplanmis is miktarlar1 ve kesif cetveli,
o Tagerondan istenecek teminatlar,
e Tagerona yapilmas diigiiniilen 6deme plani.

Yukarida belirtilen hususlar, tageron firmalarin reel ve gergekei teklif

verebilmeleri i¢in, tageronlara verilen dosyanin i¢inde mutlaka bulunmahdir.

Teklif hazirlama agamasindaki kisa siirecte, hazirlanacak teklif kalemlerinin
bir kismimn tageronlardan istenmesi, ihale hazirhk ekibi {izerindeki yiikii
hafifletecektir.

4.3.9 Kullanilacak Makine Ekipmanin Belirlenmesi

Taslak is programinda belirlenen esaslar ¢ergevesinde, teklif verilecek iste
kullanilacak makine ekipmanmin, tip ve o6zellikleri belirlenir. Bu makinelerden
firmanin sahip oldugu makineler ve durumlari konusunda bilgi almak igin, Makine
Ikmal Miidiirliigli ile temasa gegilir. Ayrica, ihale hazirhk ekibinin makine ikmal

miidiirii ile bir toplant1 diizenlemesinde fayda vardur.

Makine ikmal miidiirl{i3ii projede kullanilmas1 diisiiniilen, firmanin elinde
bulunmayan makineler i¢inde piyasa aragtirmalari yaparak, kullanilabilecek
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makinelerin kapasite, fiyat, tip ve dier teknik bilgilerini elde ederek bir tablo
olugturmalidir.

Firmanin 6nceki yapmis oldugu islerden kazandigi deneyimlerinden de
yararlanarak, elde edilen makine verimleri, ig programindaki siireler ve i miktarlar
da degerlendirilerek, firmanin kendi makine parkindan, piyasadan kiralanarak veya

yeni satin alinarak saglanmasi diisliniilen makine ekipman listesi olugturulur.

Isin yapllacagi yerdeki kiralik makineler de incelenmelidir. Cogu durumda
ozellikle kisa siireli gerekli olacak makineleri, yeni almak veya firmanm elindeki
makineyi bslgeye nakletmekten, daha ucuz kiralama ¢dzlimleri bulunabilir. Bu konu
da, rekabetgi bir teklif hazirlanabilmesi igin, énemle {izerinde durulmasi gereken

konulardan birisidir.

Ekipman kiralanmas1 veya leasingle saglanmasi gereken durumlarda
Ticaret miidiirliigti devreye girmektedir. Leasing, ekipman aliminda firmanin

fonlarmin sabit bir varliga baglanmasina karg: bir alternatiftir.

Eger projede, asagidaki sartlara benzer durumlar mevcut ise, daha
avantajl olabilmektedir.

1. Projede, tasarlannmis bulunan ve &6zel arag ve makine gerektiren iiretim
islemleri varsa ve bu 6zel liretim islemleri i¢in gereken ara¢ ve makinelerin
daha sonraki iiretimlerde kullanimi diigiiniilmiiyor ise,

2. Ekipmanin satin alinma maliyeti ¢ok fazla ise,
3. Ekipmanin santiyede bos durdugu siirenin fazla olacag: diistiniiliiyor ise.

Ekipman kiralama, hem kiiglik hem de biiyiik isletmeler tarafindan
tercih edilmekte olan bir yoldur. Kigiik isletmeler i¢in, ekipmana yatirim
yapmak genellikle tercih edilen bir yol degildir. Ekipmana yapilacak yatirim,
bagka alanlarda daha verimli bir sekilde kullanilabilecektir. Ayrica, kiigiik
isletmelerin {istlendigi s6zlesmelerin boyutlan da fazla biiylik olmayacagindan
bazi temel makine ve araglar disinda ekipmana sahip olmak, igletme maliyetleri
acisindan zararla sonuglanabilecektir. Daha biliylik isletmeler igin de, ¢ok -
miktarda makine ve araca sahip olmak yine igletme ve sahiplik agisindan biiyiik
maliyetlerin ortaya ¢gikmasi demektir.,
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Biiyiik ingaat igletmeleri igin, ekipman kiralama konusunda kendi

biinyelerinde ek bir sirket kurmak ve bu sirket aracilifiyla hem kendi

santiyelerinden hem de, isletme disindan gelen talepleri kargilamak akilci bir

yoldur. Bu durumda kiralama maliyetleri ayr1 ayr1 belirlenmelidir. Isletme ici

kiralamalarda, ekipman kiralayan ek girketin kar orani, kira hesaplamalarindan

¢ikarilmalidir.

Ekipman kiralamanin yararlar1 ve sakincalar1 sdyle siralanabilir: [20]

. Likidite artig1: Bliylikk sermaye harcamalar, isletmenin nakit akigim
etkileyebilir ve isletmenin yapacaf bagka gesit yatirmlar engelleyebilir.
Ekipman i¢in harcanan para, isi biiyiitmek, daha ¢ok is¢i galistirmak igin
ddeme yapmak, ciroyu arttirmak veya daha ¢ok indirim elde etmek amaciyla,
faturalar1 daha ¢abuk 6demek igin kullanilabilir.

. Yiiksek verimlilik: Yiiklenicinin kendi ekipmani, ig i¢in yeterli olabilir
ancak, 6zel gereksinimler igin yeterli olmayabilir ve bdylece yiiklenici igin
ilerlemesi igin en verimli ekipmani kiralayabilir. Ekipman kiralanan girketin
operatdrleri de, makinenin kullamiminda ustaliga sahiptirler ve bu nedenle,
isletmenin sahip oldugu; ancak, 6zel isler igin yeterli olmayan makinelerin

operatorlerinden daha giivenli ve daha verimlidirler.

. Eskime: Ekipmanlarin siirekli yeni modelleri gikarilarak geligtirilmektedirler.
Yiiklenici, iyi bakilmig ve kullanimda olan bir ekipman olsa bile, teknolojisi
eskimis olan ekipmani terk edebilir.

. Dabha iyi maliyet kontrolii: Kesfin ¢ikarilmas1 sirasinda kiralama maliyetleri
bilinmektedir. Tamamen ihale fiyat1 i¢ine katilabilirler. Sigorta maliyeti
gibi, kiralama maliyetleri disindaki maliyetler de bilinmektedir ve bunlar igin
de kabul edilebilir bir pay eklenebilir.

Ekipman kiralamanin bazi sakincalar1 da sunlardir;

1. Her an kullamma hazir ekipman bulunamamasi: Yiiklenici sahip oldugu

ckipman iizerinde bir denetim kurmugtur. Gerektigi anda kullamma

sunabilmektedir. Ekipman kiralayan sirketlerden isletmenin is programina
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uygun ekipman arandifi anda elde edilemeyebilir. Bu belirsizlik is

programinin yardimi ile ortadan kaldirilabilir.

2. Tegviklerin kaybi: Bazi durumlarda ekipman satin alinmas: igin, yapilacak
yatirim tegvikleri ekipmam kiralama nedeniyle kaybedebilir.

Ekipman kiralama veya satin alma Onemli bir isletme karandir.
Kiralamanin yani sira, satin alinmasi gereken ekipman gereksinimi, diizeyini
degerlendirmek iizere ilerideki ig yiikii tahmini yapilmalidir. Bu politika karan
periyodik olarak verilmelidir. Ancak, bir isletmenin ekipman gereksinimi
tiimiiyle kiralama veya tiimiiyle satin alma yoluyla karsilamasi akillica
olmayacaktir.

4.3.10 Kullanilacak Ekip ve isgiiciiniin Tespiti

Ihale hazirlik ekibi, firmanin daha &nceki yapmugs oldugu islerdeki
tecriibelerinden faydalanarak, gerekli adam-ay sayilarini g6steren bir taslak program
hazirlamahdir. Bu taslak programda, ekiplere ilisgkin y1gilmalar ve beklemeler yine

daha dnceki tecriibelerin de yardimiyla yeniden diizenlenerek dengeleme yapilir.

Santiye organizasyon semasi, teklif dosyalarina eklenmektedir.
Organizasyon semasindaki her boliim i¢in, ihale sartnamesinde istenmigse bir isim
belirtilmelidir ve 6zgegmigleri de teklif dokiimam eki olarak sunulmalidir. Birgok
ihalede, sadece kullamlacak kilit personel sayisimn belirtilmesi yeterli olmaktadir.
nlale hazirlik ekibi, caligtirilacak is¢i sayis1 ve organizasyon semasinin olusturulmas,

agamasinda santiye yoneticilerinin bilgi ve tecriibelerine de bagvurmahdir.

Bu c¢alismada asagida belirtilen maddelerin aciklia kavusturulmasi
gereklidir.

e Santiyede ¢alisacak diiz is¢i sayisi,

o Santiyede gerekli olan kilit personel sayusi,
e Organizasyon semasi,

o Iscilik verimleri,

e Iscilik sigorta ve vergi giderleri,

e Santiyede kalacak ve digaridan gelecek personel sayusi,
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e Santiye endirekt personel sayisi.

4.3.11 Kamp ve Santiyenin Planlanmasi

Santiye, bir ingaat projesinin ingasiu gergeklestirebilmek amaciyla, yer,
makine, teknik elemanlar ile birtakim tesislerin bir araya gelmesiyle olusan bir
biitiindiir.

Bir projeyi, en diigiik maliyetle bitirebilmek igin, nakliye islemlerini en az
seviyede tutmak gereklidir. Santiye sahasina gelen malzeme ve arag-geregler

gelisigiizel yerlestirilemez. Yanlis yere konulan her malzeme ve ekipman yeniden
tasimaya, bu da dolayisiyla maliyetin artmasina neden olan etkenlerden birisi olur.

Sunu unutmamak gerekir ki, bir santiyede 6denen is¢ilik gideri yapilan
iglerin karsilift olmalidir. Oysa, yanhs sekilde segilmis olan depo yerinden yapilacak
tasimalarla, depo ile malzemenin kullamlacagi yer aym dogrultuda olmaz ise tagima
giderlerinin artmasina neden olur. Oysa iyi planlama ve alinacak tedbirler ile bu

giderlerin 6niine gegilebilir.

Santiye yerlesimi, santiye sahasinda olusturulacak tesislere karar verilmesi,
projenin yapilabilmesi igim olusturulmas: gerekli mahallerin gantiye sahasi iginde
yerlerinin, iligkilerinin saptanmasi ve planlanmasidir. Ihale hazirhik ekibi, teklif
dosyasinda yer alacak santiye yerlesim plamm hazirlarken, santiye yoneticileriyle

goriis aligverisinde bulunmalidar.
Santiye binalar planlanirken dikkat edilmesi gereken konular :
o i§in yapilabilmesi igin uygun kapasitede ve yeterlilikte olmasi,
e Isin yapilmakta oldugu yere miimkiin oldugu kadar yakin olmast,
e Isin yapilmasmi engellemeyecek bir pozisyonda bulunmast,
e Optimum is giicti kullammim saglamal,
e Malzeme naklini ve firesini en aza indirecek pozisyonda olmasi,
e Gerektiginde genisleme olanagna sahip olmas,
e Hizmet sliresi g6z niine alinarak malzeme segimi,

e Personelin ihtiyaci olan sosyal olanaklarin saglanmas:.
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4.4 Teklifin Belirlenmesi Ve Teklif

Bu asamaya kadar yapilan calismalarin gogunlugu, fiyat analizlerini
yapabilmek amaciyla gerekli olan bilgilerin toplanmasi ve belirlenmesi amaciyla
yapilan gahs,malérdlr. Bu asamadan sonraki ¢aligmalar, teklif fiyati ve maliyetini
ortaya gikarmak i¢in yapilan ¢alismalar olacaktir. Teklif fiyatim olugturan unsurlar
agagida Sekil 4.4°de verilmigtir.

[ Teklif Fiyat: ]

| 1
[ Ingaat Maliyetleri ] [ Karar Tablosu ]
1 |
[ Direkt Maliyetler ] L Endirekt Maliyetler ]
-
Risk
.
Iscilik Maliyetleri l L Santiye Genel Giderleri [ Kar
\
( Ekipman Maliyetleri l ( Sozlesme Giderleri
Tageron Maliyetleri l Firma Genel Giderleri
.

[ Malzeme Maliyetleri I

Sekil 4.4 Teklif Fiyatim Olusturan Maliyet Unsurlan
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Teklif hazirlamirken, ihale hazirlik ekibi isi planlayabilmek ve basite
indirgeyebilmek i¢in isi, gider merkezlerine ayirmas: gereklidir. Gider merkezleri ayr
ayn ele alinarak kaynaklar belirlenir ve bunlarin atamalar1 yapilir. Kaynak, malzeme,
isglicti, ekipman, tageron ve igin yapilabilmesi igin gerekli olan hizmetlerin tiimiidiir.
Genel olarak tiinel projesinde maliyet merkezleri saptanmirken su kalemler segilebilir;
tinel kazi igleri, iksa isleri, bulon isleri ve beton igleri seklinde direkt gider

merkezlerine ayrilabilir.

Is grubu genellikle teslim edilebilir bir iiriinle sona eren, iyi belirlenmis bir
faaliyet alamdir. Her grubun boyutlan farkli olabilir, ancak hepsi yapilacak isin
olgiilebilir ve kontrol edilebilir bir pargas1 olmalidir. Aym zamanda hem biitgeye dahil
edilmis hem de fiili performans bilgilerinin izlenmesini saglayacak, kolay anlagilir bir
sayisal muhasebe sistemi 6zelligi tasimalidir. Is grubu, bir maliyet merkezidir. [45]

Teklif maliyetlerini olusturan bilesenlerin birbirlerine etkisi Sekil 4.5’te
gosterilmistir.

Iscilik
Birim
Maliyetleri

Verimlilik

Sekil 4.5 Teklif Maliyetlerinin Bilesenlerinin Birbirlerine Etkileri [46]
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Thale hazirhk ekibi, teklif bedelini hazirlarken asafidaki siralanan
kalemlerin mutlaka agiklifa kavusturulmus olmasi gereklidir:

e Gider merkezleri,

o TFiziksel {iretim kalemlerini temsil eden, maliyet merkezlerinin

gereksinim duydugu is miktari,
e Makine verim ve maliyetleri,
e Isglicii verim ve maliyetleri,
e Malzeme miktar ve fiyatlar,
e Taseron teklifleri,

e Endirekt gider maliyetleri.

4.4.1 Direkt Giderlerin Belirlenmesi

Direkt giderleri, agmlikh olarak degisken maliyetler olusturur. Bu
maliyetler isin yerine, 6zelliklerine ve biiylikliigtine gére degisir. Genelde belli bir
standart belirlenmesi miimkiin olmaz.

Direkt giderlerin belirlenmesi igin, olusturulan gider merkezleri esas
alinarak fiyat analizi yapilacak kalemler belirlenir. Fiyat analizleri, kendi aralarmda
ana ve yardimci birim fiyat analizi olmak {izere ikiye ayrilir. Buradaki amag,

hesaplarin tekrar yapilmamasidir.

Ornegin, prekast iiretim maliyeti ve temel betonu dékiilmesi isleri igin
yapilacak analizlerde, beton kalemi ortaktir. Beton igin yardime: analiz yapilarak 1m’
betonun santralde firetim maliyeti hesaplamir. Bu hesaplanan 1 m’ maliyeti prekast
firetimi ve temel betonu iginde kullambhr ve iizerine diger giderler de eklenerek fiyat

analizleri yapilir.

Buradaki analizlerin amaci, s6zlesme dokiimanlarinda tanimlanan igi yerine
getirmenin yiikleniciye olan maliyetini belirlemektir. Bu maliyet tahmini, daha sonra
katsayr belirleme toplantisinda iist kademe yoéneticilerle goriisiilerek son haline
getirilecektir. Birim fiyat analizlerinin olusturulma admmlann Sekil 4.6’da
gosterilmektedir.
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Malzeme

Maliyet Datalar1 ve
Uretim Verimlerinin
Kombinasyonu ile
Birim Direkt
Maliyetler
Hesaplanir

Maliyetleri

Taseron

Maliyetleri Birlegtirilen
Maliyet

is¢ilik Birim Datalan

Maliyetleri

Makine Birim

Maliyetleri

Birim Miktar i¢in

Giren ve Cikan -

Miktarlar \ Uretim
Verimleri ve
Cikt1 Miktarlan

Uretim Verimleri /

Kullanim Stireleri

Sekil 4.6 Birim Fiyat Analizlerinin Olusturulma Adimlar [47]

Direkt giderlerin belirlenebilmesi i¢in, su amaglar dogrultusunda hareket

edilmelidir:

Optimum kaynak kullaniminin segilmesi,

Her ige uygun isgiicii, ekipman ve malzemelerin se¢ilmesi,

Her malzeme igin, sarfiyat miktarlari ve iiretim ¢ikti miktarlarinin

iyl belirlenmesi,

Isin yapilabilmesi igin, gerekli yardimci malzemelerin iyi

hesaplanmasi,

Isglicti, makine ve ekipman kullanim siirelerinin tam belirlenmesi.

Direkt maliyetlerin belirlenmesinde degisik metotlar kullamlabilir. Amag,

isglicti siireleri ve kaynak kullamim oranlarmin saptanmasidir.
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Sekil 4.7°de proje yapim siirecinde maliyet tahminlerinin hangi araliklarda
gerceklestigi goriilmektedir. Sekilde incelenecegi gibi; gercek maliyet, yapim sonuna
kadar belli degildir. Maliyet tahmin arah@i, teklif hazirlama siiresi kadar
kisalmaktadir. Ancak kisa bir donem olan teklif hazirlama siiresince, en yaklagik
gerceklesme maliyetine ulagmak gerekir. Bu asamadan sonra yapim siireci
baslayacagi igin, tiim risk yiikleniciyi ilgilendirmektedir. Bu acidan yapilacak
calismalarin amacinin; bu kisa teklif hazirlama siirecinde en kisa yoldan en yaklagik
tahmini vermeye y6nelik olmasi gerektigi belirtilmigtir. [48]

Fizibilite Caligmasi Teklif Son durum
B
C
A |C f& C A
2
=
=
S
g
)
Fizibilite ‘ Ek
Caligmas1  Jasanmn Teklif Yapim Talepler
Baslangi  IIk Oneri Kabul '
On hazurhk  Tahmin Teklif  Sozlesme

Oncesi  Sonrast

A: Maksimum B: En Yaklagik C: Minimum
Sekil 4.7 Projenin Gergeklestirme Asamalarindaki Maliyet Tahmin Aralidi
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44.2 Anave Yardimci Birim Fiyat Analizlerinin Hazirlanmasi

Birim fiyat analizleri, her firma igin farkli ve kendine 6zgii sistem ve

yontemleri ile farklilik g&sterebilir, ama genel amag maliyetin hesaplanmasidir.

Is verimlerinin saptanmasinda birgok bilgi kaynagmndan yararlanilabilir. En
glivenilir veriler, gegmisteki benzer islerden elde edilmis kayitlardir. Maliyet proje
kosullarina gore farlilik gostermesi, her isin kendine 6zel giderlerinin olusmasina
neden olmaktadir. Degisen sartlar g6z Oniinde bulundurularak eski veriler
giincellenmektedir. Ozetlemek gerekirse, kabuller yapilirken yeni projenin kosullarma

goére gegmisteki tecriibelerden yararlanarak yapilmalidir.

Birim kaynak maliyetlerinin belirlenmesinden sonraki adim, i grubu
miktarlarinin ve siirelerinin belirlenmesidir. Bu calisgmada dikkat edilmesi gereken

konular agagida 6zetlenmisgtir:

o Kesifte bulunan ve metrajlarda hesaplanan miktarlarda artma,
azalma olasiligy,

e Caligma siiresi ve sekli,
o Elde edilecek kalite diizeyi,
e Makine ekipman verimleri,
e Adam-ay ve verim deZerleri,
e Projenin gartlari,
e Tasarim derecesi.
Giderlerin hesaplanmasindaki is paketlerinin bilegenleri:
a. Iscilik Maliyetleri,
b. Malzeme ve Yardimci Malzeme Maliyetleri,
c. Makine ve Ekipman Maliyetleri,

d. Tageron Maliyetleri.

Iscilik Maliyetleri

Ingaat islerindeki maliyetlerin belirlenmesinde, iscilik giderleri gergekgi

giderlerinin ve birim maliyetlerinin tespiti ve dogru hesaplanmasi hassasiyet
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gerektirir. Iscilik giderlerinin kabul edilebilir bir gergeklikle tespit edilebilmesi
amactyla detayl: is analizlerine, eski proje maliyetlerini ve firetim oranlarim gésteren

bilgilere ve isin nas1l yonetilecegine dair kararlara gerek duyulmaktadir.

Is¢ilik maliyetleri ile ilgili personel departman, her 6 ayda bir yenilenecek
sekilde maliyetleri ¢ikarmalidir. Bu galigmalar, sistematik bir sekilde teklif hazirlama
departmanma ulagtiriimahdir. Olusturulan is ekipleri igin, isgiicli program
yapilmahdir. Bu isglicii programinda ekiplerin ¢aligmas: siireklilik g&stermelidir.
Ekiplere iligkin yigimalar ve beklemeler diizeltilerek dengeleme yapilmaktadir,
burada da ideal durum eger yapilabiliyorsa firmanin o dénemde yiikleminde bulunan
diger islerle dengeleme yapimasidir. Teklif fiyatindaki iggilik maliyetlerinde
indirimler saglanabilecektir. Boylece, bos kapasite durumu ile kargilagilmasim
engelleyecektir.[15]

Yap1 tretiminde, iggiicii maliyetini, baslica 2 etken belirlemektedir.
Bunlardan ilki, saatlik iicretler, {icret disinda &denen sosyal giivenlik veya
emeklilik tazminatlari, bordro vergileri ile sigorta 6demeleri ve primler gibi
"para" ile ilgili etkenlerdir. Para ile ilgili bilesenlerin hesab1 karmasik olmasina
karsin, bu bilesenlerle ilgili parametrelerin ¢ogu, kolayca ve dogru bir sekilde
olgiilebilir. Ikinci Smemli faktor, "tiretkenlik", yani bir is¢i veya bir ekibin
belirlenmis olan bir siire igerisinde yapabilecegi is miktaridir. Bu iki temel
etkenden tretkenlik, belirlenmesi en zor olamdir. Ucretlerin ve para ile ilgili
bilesenlerin, yiiriitiilen bir eylem siiresince sabit olmasina karsin, iiretkenlik
onemli 6lglide dalgalanmaktadir. Uretkenligi, tahmin ve kontrol etmek igin
sadece dogru, tutarli ve giincel kayitlara degil, aynm1 zamanda deneyim ve
yargilama giicline de sahip olmak gereklidir. Bu 2 etken daha ayrintih olarak ele
alinacak olursa: [54]

Parasal Bilesenin Tahmini Ve Kontrolii

a. Ucretler

Isci dicretleri, bolgeden bolgeye, ekipten eckibe ve hatta her bir
ekipte yer alan islerin tipine gore degisiklik g8sterir. Ayrica, mevcut isgilik
anlagmalan ile planlanmus ficret artislart ve ileride yerine getirilecek s6zlesmelerdeki

licret artiglart nedeniyle, iicretler zamanla degisecektir. Ucret tahmini yaparken

60



yiiklenici yaptirmak istedigi is i¢in uygun ekip ve ekiplerin tipini, ekipte yer alacak
iscilerin nitelikli niteliksiz olarak uygun siniflandirmasim ve igin yapilacagi zaman
i¢in uygun iicret oranim belirlemek zorundadir. Uygun ticret orani, eger bu konuda

bir anlagmaya varilmamis ise, tahmin yoluyla belirlenecektir.

b. Ucret Disi Odemeler

Ucret dis1 6demeler, saglik sigortasi, ticretli izin, emekli ayliklari, ¢iraklik
egitimi gibi cesitli ddemelerdir. Bu tiir Sdemeler de bélgesel olarak ve ekip tiplerine
gore degisirler. Ucret dis1 6demelerin, tahmini ve kontroliinde de ficretlerin tahmini ve
kontroliindeki prensipler gegerlidir.

c. Sigorta

Isci tazminatlari, sosyal glivenlik, (varsa) igsizlik sigortast gibi haklar
dogrudan bordroya baghdir. Bu ¢esit ddemelerin tahmini ve kontroliinde iki &nemli
olay s6z konusu olmaktadir. Bunlardan birincisi, i§ kazalarinin minimuma indirilmesi
ile bu tiir 6demelerin azalacag ve ikincisi de, bu ¢esit demelerin kayitlar: tutulurken
bir santiyede galisan tiim iggilerin isin tehlikesi agisindan aym risk grubunda kabul
edilmesinin maliyeti attiracagidur. Ger(;ekten de ¢ok katli betonarme bir yapinn
ingaatindaki dograma atSlyesi ustasi ile tiinelde ¢alisan ustanin risk grubu farkl
olacaktir.

d. Vergiler

Bagta gelir vergisi olmak tiizere pek ¢ok gesit vergi de bordro rakamlarina
baghdir. Cogunlukla galisanin kazancindan diisiiliirler, burada igveren tarafindan bir
katki s6z konusu degildir. Bu nedenle vergilerin tahmin ve kontrolii muhasebenin bir

gorevidir.

e. Primler

Primler, fazla mesai igin 6denen ekstra paralari, ek vardiya farklarin1 ve gok
tehlikeli ve zor igler i¢in yapilan ek 6demeleri kapsar. Fazla mesai 6demeleri, ingaat
sektoriinde minimum esas saat ficretinin %150'si, ¢ofunlukla %2004 ve bazi
durumlarda ,6zellikle tatil giinlerinde, %300'i olarak Gdenir. Fazla mesai kabul edilen
maksimum caligma saati veya is gilinii astldiginda 6denir. Ornegin, haftada 40 saat
veya 5 isgiinii gibi. Santiyede birden fazla vardiya calistirildifinda vardiyalar
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arasinda ticret farklan dogmaktadir. Ornegin gece vardiyasmnda galiganlarm iicretleri,
glindiiz ¢alisanlarinkinden fazla olabilmektedir. Tehlikeli ve zor igler i¢in yapilan ek
6demeler de esas saat {icretinin sabit oranda arttirilmasi yoluyla yapilmaktadr.
Ornegin, belirli kat yiiksekliklerinden sonra galisanlara sabit bir yiizde ile artan oranda
ek ticret veya bir kreyn operatdrii igin belli yiikseklik asildiginda ekstra saat {icreti
gibi.

Uretkenligin Tahmini Ve Kontrolii

a. Boélgesel

Uretkenlikte 6nemli bélgesel degisiklikler doguran ve isgiicii ile dogrudan
iligkili baghca 2 etken bulunmaktadir. Bunlar, g¢esitli sanat kollarindaki yerel
isgliciiniin deneyim, hiiner ve egitimi ile igveren ve sendikalar arasinda yiiriittilmekte
olan kurallardir. Bu etkenler tretkenligi &nemli &lglide etkilemektedir. Ulke
icerisinde farkli bolgelerde ¢aligan bir yliklenici, isgiicii iiretkenligi kontroliinde
bolgesel degisiklikleri de hesaba katmalidir. Bu da genellikle, gesitli sanat kollar:
veya eylemlerin bir bélge i¢in temel tiretkenlik diizeylerini ortaya ¢ikarmak ve diger
bolgelerdeki igin bazi indeks sayilan ile bunlan garpmakla olacaktir. Eger iyi bir
sekilde tutulmus ise ytiklenicinin kendi kayitlari indeks garpanlarimin gelistirilmesinde
en iyi sonucu verecektir. Aksi halde, bagkalarinin deneyimlerinden elde edilmis basih
kaynaklara giivenmek zorunda kalacaktr.

b. Cevresel Etkiler

Cevre, iiretkenligi gesitli diizeylerde etkiler. Hava, arazi, topografya ve
benzer dogal olaylan tiretkenlik tizerinde 6nemli etkilerde bulunurlar. Iscinin iginde
bulundugu ¢aligma kosullan ve fiziksel mekan da aym &lgiide etkili olabilir. Bunlara
ormek olarak calisilan yiikseklik, 1s1, 151k, sikigiklik, ¢alisilan yerin aym olmasi, toz ve
digerleri verilebilir. Dikkatli bir 6n planlama, iyi bir santiye mobilizasyonu ile bu

etkilerin minimuma indirilmesi yararl1 olacaktir.

c. Ogrenme Egrileri

Ogrenme egrilerinin temel prensibi, iglerin yiiriitilmesi sirasinda

tiretkenligin ve hiinerin, deneyim ve uygulama ile artacagidir. Ornegin, 10 tane beton
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ayak dokiiliirken 10. beton ayagm dokiilmesi digerlerine gére daha az zaman alacak
ve 1. den daha ustalikla yapilacaktir.

Sekil 4.8(a) da bir 6mek 6Zrenme egrisi cizilmigtir. Isgiicii tahmini
amaciyla kullamldiginda, gereken toplam adam saat sayisim elde etmek igin egri inga
edilecek birim sayisiyla (n) bir biitiin olarak diigliniilmelidir. Grafik olarak bu taral
alan ile gosterilmistir. Toplam adam saat sayisimn, birim sayisina béliinmesi ile bir
birim igin gereken ortalama adam-saat miktar1 (m) elde edilir. Sekil 4.8(b) de bu
goriilmektedir. Tahminlerde kullanilmas: gereken sayr bu sayidir. Eger birim sayist
(’) fazla ise, birim bagina ortalama adam saat miktarinin (m’) azalmas: gerekir. Bu
nedenle, basit bir gsekilde bir projenin ortalama rakamlarim alip, isglicti tahmini
yapilan bir projedeki benzer eylemlere dogrudan uygulamak yeterli degildir.

Kontrol amaci ile uygulamada y6netimin, tekrar eden eylemlerin ilk birkagi
icin gereken adam saatlerin tahmini yapan tarafindan belirlenen ortalamalarin
tizerinde olabilecegini hatirlamasi gerekir. Bununla birlikte, eylem devam ettifinde
birim bagina gereken adam saatlerin, tahmini ortalamanin altina diigmesi gerekir.
Béylece, isin tamamlanmasiyla elde edilen gercek ortalama, tahmini ortalamanin
altinda veya ona esit olacaktir, Bkz. Sekil 4.8(0).

Ortalama Ortalama
Adamsaat/birim Adamsaat/birim

A A

|
Birim Sayis1 —> Birim Sayis:
n 1 n'
a) Bir Biitiin Olarak Ogrenme Egrisi b) Uretim Miktarmndaki Degisiklikler
Ortalama Ortalama
Adamsaat/birim Adamsaat/birim
n h\\
\.
— Birim Sayis1 & Birim Sayist

1

¢) Kontrol Amaci ile Uygulama  d) “Zit Orenme” Egrisi
Sekil 4.8 Ogrenme Egrilerinin Tahmin Ve Kontrol Amaci ile Kullanilmas:
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Oprenme egrileri ile ilgili Snemli diger bir 6zellik, kontrol amaci ile
kullanildiklarinda, tckrarlanan eylemlerin kesilmesi veya tekrarlanan eylemlere
miidahale edilmesi durumunda, bir "zit 6grenme egrisi" etkisi ortaya ¢ikmasi ve
tahmini siirenin agilabilmesidir. Bkz. Sekil 4.8(d). Bu nedenle, iggiicli maliyetinin
kontroliinde tekrarlanan eylemlerin siirekliliginin saglanmasi iyi bir uygulamadir,

d. Is Programi

Is programi, burada sadece dolaysiz iscilik siirelerindeki degisimlerin
kullamlmas: ve proje hedeflerinin yerine getirilmesinde birden fazla vardiya veya
planlanmis fazla mesai konularim1 ima etmektedir. Planlanmig fazla mesai, eylemlerin
normalde giinde 8 saat veya haftada 40 saatlik siireyi agmak tlizere planlandigi
durumlar belirtmektedir. Burada, normal bir ¢aligma giiniinde bitirilecek eylemlerin

tamamlanmasi i¢in yapilan fazla mesaiden bahsedilmemektedir.

e. Yonetim

Tim etkenler icinde analizi en zor olan, ySnetim ve is¢i arasindaki
karsilikli iligkidir. Yonetim felsefesi, motivasyon ve moral, giivenlik politikalari, is
goérenlerin planlamaya katilmasi, &diil ve tegvikler, yerel sendikalar ile iligkiler ve
benzer konular yonetim-is¢i iligkisinde 6nemli rol oynamaktadir.

Isgiicii Maliyetini Arttiran Etkenler

a. Isciden kaynaklanan

Isginin acemiligi nedeniyle artan iscilik stiresi ve olusan hasarlar. Ise uygun
is¢i calistirimamasi nedeniyle artan iscilik siiresi, ig¢inin psikolojik durumu, egitimi

ve deneyimi, 6grenme egrilerinin is¢i {izerindeki etkisi.
b. Yénetimden kaynaklanan

Islerin diizenli bir sekilde swralanmamasi nedeniyle ortaya cikan
karmagiklik. Ekiplerin etkin bir sekilde olusturulmamasi ve ig-ekip akisinin paralel
yiirimemesi ile ortaya ¢ikan diizensizlik. Isletmenin aldig1 islerin artis1 nedeniyle

ortaya ¢ikan karmagikhik. Is programlarinda belirlenmis olan, normal gahsma siiresi

igerisinde bitirilemeyen iglerin tamamlanmasi igin harcanan fazla mesailer. Yonetim .

politikasi, moral, tesvik, Sdiiller ve motivasyon.

64



c. Isten ve isin yapildigs cevreden kaynaklanan

Yapilacak isin 6zel is¢ilik ve 6zel usta gerektirmesi durumunda ortaya
¢ikan iscilik saati artigi. Normal ¢aligma siiresi iginde bitirilememis olan islerin
tamamlanmas i¢in harcanan ve programda yer almayan fazla mesailer. Giindiiz ve
gece vardiyalarinda galigan iggilere 6denen saat iicretleri farklari. Yapilmas: zor ve

tehlikeli olan igler igin ig¢ilere 6denen iicret farklar:,

Isglicli maliyetleri yiiklenici agisindan &zel bir 6nem arz etmektedir.
Ciinkii, isgiicii maliyetleri meydana geldikleri anda haftalik olarak Sdenmesi gereken
maliyetlerdir. Isgiicti maliyetleri ertelenemez ve daha sonra Sdenmek iizere deftere
kaydedilemezler. Bu &zelligi ile iggiici maliyetleri, 6demeler agisindan ekipman ve
malzeme maliyetlerinden ayrilmaktadir. [49]

Isglicti konusunda diigtiniilmesi gereken bir konu da, insaat sektdriiniin
sagladif genis istihdam olanaklari ile iilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmasindan
dolay: ortaya gikmaktadir. Ulkedeki igsizlik oranmin énemli oranda yiiksek oldugu
durumlarda isgiicti maliyetlerinin &zellikle niteliksiz ig¢ilik acisindan oldukca diigik

olacag sOylenebilir.

Malzeme Maliyetleri

Malzeme maliyetleri hesaplanirken Ticaret Miidiirliigii tarafindan
piyasadan toplanan teklifler sistematik olarak degerlendirilmelidir. Uygun bir
kargilagtirma yapilabilmesi ve sonugta etkin bir karar verilebilmesi amaciyla
tekliflerde 6zellikle kontrol edilmesi gereken konular agagidaki seklinde 6zetlenebilir:

e Kalitesi ve sartnameye uygun olmasi,

e Malzeme tedarik programinin, firmann ihtiya¢ programina uygun olmasi,
e Teslim yeri ve sartlan,

e Opsiyon siiresi,

o Odeme sekli.

Malzeme tekliflerini aym1 bazda karsilastirabilmek amaciyla tablolar
hazirlanmahdir. Biitiin malzemeler i¢in kullamma ihtiyag duyuldugu andaki esas
maliyeti bulunmali bununla karsilagtirma yapilmahidir. Esas maliyet su sekilde

formiile edilebilir.
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Esas Maliyet = Satin alma fiyat1 + Vergiler + Nakliye + Yiikleme + Bogaltma +
Ambalaj + Depolama

Bir yapmn iretilmesi amaciyla fabrikasindan satin alinan hazir yapi
geregleri (tugla, kiremit, seramik gibi) ile {iretim yerinden satin alinan yap:
malzemelerinin (ocak tasi, kum, kire¢, algi gibi) satin alinma, santiyeye taginma,
santiyede depolanma ve kullamim yerine iletilme masraflarmin tiimii malzeme
maliyetleri bashg altinda toplanabilir. Santiyede uygulanmakta olan iiretim
teknolojisine bagh olarak, bu smiflandirma daha degigik olarak yapilabilecektir.
Ornegin, santiyede hazir betonarme eleman iiretildigini varsayalim. Hazir elemani
olugturan malzemelerin maliyetleri eger 6nceden hesaplara dahil edilmis ise elemanin
toplam maliyeti, malzemeler disindaki {iretim maliyetleri diigtiniilerek

hesaplanmalidir.
Malzeme maliyetleri asagidaki kalemleri kapsar: [20]
a) Malzemenin santiyeye teslim edilme maliyeti:

Yiiklenici, malzemeleri santiyeye getirmek igin gerekli olan tim ek

maliyetleri bu maliyete ekler.
b) Malzemenin bosaltilma ve depolama maliyeti:

Yiiklenici, santiye ve s6zlesme kosullar veya isin belli kisimlarinin santiyenin
disinda Onceden yapilmasi sirasinda, kendi kolaylifi agisindan gerekli
olabilecek cifte iglemleri hesaba katmahdir. Bir santiyede ulagim zorlugu veya
sikisiklik  nedeniyle malzemelerin bogaltilmasi ve bagka bir aracla
kullamlacagy yere tasinmasi gerekebilir. Bir diger 6rnek dogramalardir.
Dograma baglantilann genellikle dograma atSlyesinde gergeklestirilir, tasima

i¢in pargalara ayrlir, tekrar monte edilir ve santiyede yerine konur.
¢) Malzeme hasarlar1 ve malzemelerin ¢alinmasi

1) Kinlmalar, &megin lavabo, dus teknelerinin g¢atlamasi, cam ve

plastik borularin kirilmas:.

ii) Malzemelerin kullamilirken kesilmesi sirasinda doan hasarlar,
Ornegin yagmur ini§ borulari ve ¢inko gibi malzemeler standart
boyutlarda liretilmektedir. Kontrplak ve diger levha cinsi malzemeler
de santiyede gerekli olan 6Slgiilere uygun olmayan standart lgiilerde
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gelmektedir.  Bu tiir malzemelerin kesilmesi sirasinda hasarlar
meydana gelmektedir.

iii) Kotli depolama kosullari nedeniyle aginma, &rnegin ¢imento
torbalart nemli ortamda depolandiklarinda sertleseceklerdir.

d) Bos malzeme kasalarinin geri génderilme maliyeti

¢) Biiziilme ve sigmelerden 6tiirli meydana gelen malzeme kayiplar maliyeti.
Bazi malzemeler yerlerine yerlestirildiklerinde hacimlerinde bir azalma

meydana gelir. Ornegin,

i) Temel ve yol yapiminda kullamlan moloz ve tugla kiriklan ile
yapilan blokaj sikistirldiginda hacminin %25'ini kaybeder.

ii) Betonun kuru karigim ile yas kansum arasinda hacim azalmast
olmaktadir. Hacim azalmasmin yiizdesi karngim yapilan betonun
cesidine baghdir.

iii) Hacimdeki artis nedeniyle meydana gelen maliyet

f) Kaz1 sonucu ortaya c¢ikan maddelerin hacimlerindeki artis, bu maddelerin
uzaklastirtlma maliyetinde bir artiga neden olur.

g) Malzemelerin gereksinim duyuldugu zaman ve gekilde teslim edilmesi.
Yiiklenici, malzeme satin alirken sadece en ucuz fiyat aramamakta aynca iyi
hizmet konusuna da dikkat etmektedir. Bir malzeme saticis1 eger malzemeleri
gerektifi zaman ve sekilde santiyeye teslim edebiliyorsa, bu durum
yiiklenicinin i programina bagh kalmasina ve olasi is erteleme nedenlerinin
azalmasina yardimci olacaktir. Efer malzeme saticisimn hizmeti iyi ise,
fiyatlani daha ucuz ancak hizmeti zayif olan bir bagka malzeme saticist yerine
bu malzeme saticisimmn miisterisi olmak yiikleniciye uzun vadede bir ucuzluk

saglayacaktir.

Yukarida da deginildigi gibi, yiiklenici i¢in malzemenin gerektigi anda ve

gerektigi miktarda, en ucuz bir sekilde elde edilmesi ¢ok énemlidir. Malzemenin her
an piyasada bulunmayacafi olasiigma karsin malzemenin 6nceden alinip
depolanmasi say1 ileri siiriilebilir. Ancak, bu durumda da isletmenin nakit olarak
biiyiik miktarda Sdemeler yapmasi veya borglanmasi konusu karsimiza g¢ikmaktadir.
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Ayrica, Onceden almmus olan malzemelerin depolanmasi1 da ek bir maliyet
dogurmaktadir.

Biiyiik miktarda malzeme satin alma yoluna gidilecegi zaman yiiklenicinin
diisiinmesi gereken bir diger durum iskonto veya fiyat indirilmeleridir. Yurt diginda,
nakit 6deme ile malzeme satm alindiginda %2,5 ile %5 arasinda bir fiyat indirimi elde
edilmektedir. Toptanci indirimleri ise %10'dan %60'a kadar artmaktadir. Tabii ki
toptan satin alma, yiiklenicinin yliriitmekte oldugu ingaatin biiytikliigiine gdre karar
verecegi bir durumdur. Ornegin, 2 katli bir ev ingaatinda gereken malzeme miktar: ne
toptan satin almacak kadar fazladir, ne de toptan malzeme satin alinmastyla biiyiik
indirimler elde edilebilir. [15]

Ekipman Maliyetleri
Ekipman maliyetleri iki tiirlii stn1flandirilabilir:
a) Atodlyelerde kullanilan ekipman,
b) Santiyede (bir bagka deyisle sahada) kullamlan ekipman.

Atolyelerde kullamlan ekipman statiktir, iyi kosullarda saklamr ve
genellikle standart veya benzer {irtinlerin liretilmesinde kullamlir. Santiye ve kétii
hava kosullarindan etkilenmez. Bu tlir ekipmana en iyi 6rnekler, kap1 ve pencere
dogramalarimin iretilmesinde kullanmilan doframa tezgahlari ve prekast beton
elemanlarin tiretildigi kalip birimleridir. [20]

Santiyelerde kullanilan ekipman ise kamyonlar, greyderler, transmikserler,
beton santral, gesitli kreynler, sondaj makineleri, hava kompresérleri, kalip takimlari,
pompalar, vibratorler, kiirleme igin kullamlan makineler, ekskavatorler ve bunlara

benzer elemanlar kapsar.

Yiiklenici isletme santiyede kullandigi ekipmanin sahibi olabilir ya da
kullanacag1 ekipmam kiralayabilir. Yiiklenici igletmenin 6niindeki bu iki segenek,
ekipman maliyetinin hesaplanmas1 ve muhasebe kayitlarina gegirilmesi agisindan
farkli yaklagimlarin benimsenmesini gerektirmektedir. Ekipmanin kiralandig
durumda yapilacak is, kiralanan ekipmammn kira bedelini, kullamldig eylemlere
calisma saati veya bagka bir birime dayal olarak paylastirmak olacaktir. [15]
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Ancak, yiiklenici igletme ekipmana sahip ise maliyet hesabi bu kadar
basit olmayacaktir.

Ekipman maliyetleri genelde 2 kategoride incelenmektedir: [50]

- Sahiplik maliyetleri,
- Isletme maliyetleri.

A- Sahiplik maliyetleri, ekipman isletilse de isletilmese de meydana
gelebilecek maliyetleri kapsamaktadir. Bu tlir maliyetler genellikle sabit maliyet
olarak bilinirler, ve yilliktirlar. Gegen takvim zamanina bagl olarak meydana
gelirler. Sahiplik maliyeti siniflandirmasi igerisinde yer alan maliyetler,

1) Amortisman,

2) Yatinm faizleri,

3) Sigortalama masraflari,
4) Giivenlik masraflari,
5) Depolama masraflari,
6) Cesitli vergilerdir.

Sahiplik maliyetlerinin hemen hepsi yillik maliyetlerdir ve makinenin bir
yilhk harcamalari sonucu olusurlar. Yalmz, amortisman maliyetleri bu simflamada
bazi ayricaliklara sahiptir. Amortisman 2 kisimdan olusur.  Ilki, makinenin
kullamilmasi ile aginip eskimesinden dolayr olusan "fiziksel bozulma" ve ikincisi,
gecen takvim zamamina bagl olarak ortaya ¢ikan ekonomik agidan diisiis anlamia
gelen "eskime". Bu nedenle, amortisman gergekte sabit bir maliyet degil, degisken bir
maliyet (kullanim nedeniyle meydana gelen bozulma) ve sabit bir maliyetin (gegen
zaman nedeniyle meydana gelen fiziksel kosullardaki diisiis ve eskime) bir
bilesimidir. Amortisman maliyetleri, bu nedenle, hem makinenin isletilme, saatleri
(fazla mesai veya birden fazla vardiyalar dahil olmak iizere) hem de takvim siiresi
bakimindan degisiklik gosterirler.

Sahiplik maliyetleri kapsamina giren yatirim faizleri, sigorta harcamalar1 ve
vergiler kolaylikla anlagilacagi fizere yillik maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler
belirlenirken, makinelerin isletilme saatlerinin dogru bir sekilde tahmin edilmesinin
disinda bagka bir zorluk ile karsilagiimamaktadr.
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Giivenlik ve depolama maliyetleri, ya makinenin saatine, ya gegen takvim
zamanina ya da bunlarin her ikisine de baglh olabilirler. Bu tiir maliyetler amortisman

maliyetlerine gore daha disiiktiirler ve amortismanlar kadar karmasiklik ve sorun

dogurmazlar.

B- Ekipman maliyetlerini olusturan ikinci kategori, ekipmanin
isletilmesi ile iligkili olanlardir. Isletme maliyetleri genellikle degisken
maliyetler olarak amlirlar. Ciinkii, gegen takvim siiresinden ¢ok kullanim
saatine baghdirlar. Igletme maliyetinin kapsamina su maliyetler girer:

1) Yakit, makine yag1 ve diger sivilar,

2) Bakim,

3) Gereken onarimi yapmak igin elden gegirme ve biiylik onarimlar,
4) Lastikler,

5) Tiiketilen diger maddeler,

6) Operatdriin iicreti.

Bunlardan yakit, makine yag ve diger sivilarin maliyetleri ayn ayn
kaydedilebilecegi gibi, genellikle hepsi birlikte toplanarak kaydedilirler.

Bakim maliyetleri, tiim bakim maliyetlerini, santiye saha ve atolye
onarimlarni, ariza onleyici bakimlari ve bazi durumlarda da biiyllk onarimlan
kapsamaktadir. Bu tiir maliyetlere ayrica bakim ve onarim igin yapilan isgilik ve
yedek parga harcamalar1 da dahildir.

Onarim i¢in elden gegirme maliyetleri genellikle biiyiik onarim maliyetleri
ile birlikte toplanir. Ciinkii, her ikisi de biiylik ¢apta maliyetlerdir ve birka¢ yillik
aralar ile tekrarlanirlar. Bazi durumlarda, bu tiir maliyetler sahiplik maliyeti

kapsaminda ele alinmaktadir]ar.

Lastikler, makinenin alig fiyatindan ¢ikarilirlar ve igletme maliyeti olarak
kaydedilirler. Lastiklerin yenilenmesi sirasinda olugacak maliyetler de, lastiklerin
tahmini 6mriine bagh olarak igletme maliyeti olarak alinirlar.

Tiiketilen diger maddeler filtreler, antifriz gibi makinenin kullanim miktar1
ile degisiklik gésteren ve kullamim ile yenilenen maddelerdir.

Yiiklenici isletmeler igin ekipman maliyetleri agisindan en énemli sorun, bu

maliyetlerin nasil kaydedilecegi, bu kayitlarin ileride isletmenin girecegi ihalelerde ne
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sekilde kullanilacag ve ekipman maliyetlerinin genel giderlere nasil yliklenecegidir.
Ekipman maliyetleri sorununu ¢6zmek {izere atilacak ilk adim, ekipmanin birim
isletme maliyetinin hesab1 olacaktir.

Ekipmamn birim igletme maliyetini hesaplarken "kullanim oram" teorisi
diye  adlandirlan  teoriden  yararlanarak  bazi oranlar  kullanmak
yiikleniciler i¢in uygun olacaktir. Kullanim orami teorisi uygulanirken su faktorler

g6z 6niinde bulundurulmahdir:

1. Ekipman maliyeti Tahmini satigy degeri; Veya kiralik ekipman ise kira
bedeli,

2. Ekipmanin tahmini 6mri,

3. Ekipmanin 6mrii, veya kiralama siiresi boyunca ortalama bos durdugu

siire,

4. Ekipmanin isletilme maliyeti.

Bu faktdrler yardimiyla, ekipmanin kullamldifi eylemlere ekipman
maliyetini yiiklemek iizere bir temel olusturacak saatlik, giinliik veya haftalik oranlara
ulagilabilir. [16]

Ekipman Maliyeti Hesaplama Yontemleri

Ekipman maliyetlerini hesaplarken kullamlan mevcut yénfemlerden
bazilan ise sunlardir: [50]

1. Caterpillar (CAT) Yontemi: Caterpillar Traktér Sirketi tarafindan
gelistirilmistir. Birim {iiretim maliyetini optimize etmek amaciyla,
makinenin bir saatlik sahiplik ve igletme maliyetlerini tahmin etmede makine
kullanicisina yardimc:i bir yontemdir. Sabit maliyetleri saatlik birimlere
doniistlirmek {izere, yiiklenicinin yillik ekipman kullanim saati tahminleri
kullanilarak tiim ekipman maliyetleri saatlik olarak hesaplanmaktadir.
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2. Amerikan Yiikleniciler Birligi Yontemi (AGC): Amerikan Yiikleniciler
Birligi tarafindan gelistirilmistir. Bir yiikleniciye, bir makinenin
yenilenebilmesi igin gereken parayi tekrar kazanabilmesi i¢in, makinenin
sahiplik ve kullanma maliyetlerini hesaplamada yardimci bir yéntemdir. Bu
yontem ile, y1llik ortalama sahiplik maliyetleri ve saatlik; ortalama bakim ve
onarim maliyetleri makinenin satin alinma maliyetinin bir yiizdesi olarak
hesaplanmaktadar. Ekipmanlar, 6zel yapim ve modeller yerine,
biiyiikliiklerine gore belli simflara ayrilmiglardir.

3. Mihendisler Birligi Yéntemi (CE): Birlesik Devletler Ordusu Insaat
Miihendisligi Arastirma Laboratuan tarafindan geligtirilmigtir. 4 y6ntem
igerisinde en ayrintil1 olanidir.

4. Ekipman El Kitabi Yontemi (EGB): Yiiklenicilerin ihale hazirlarken
kullanabilecegi bir yontemdir. Ekipman Referans Kitaplari'nda belirli 6zel
yapim ve model ekipmanlar igin giinliik sahiplik ve saatlik isletme
maliyetleri yer almaktadir. Yiiklenici, bu maliyetleri (eger gerekiyorsa) 6zel
is kosullarina gére ayarlayabilir.

Caligmakta olan makine ve ekipmanin yedek parga giderleri maliyet
analizlerinde hesaplara dahil edilmelidir, Bu gider miktarlan igin Makine fkmal
Miidiirliigiinii daha 6nceki islere ait tutmus oldugu kayitlar kullanilir. Eger o makine
ekipman yeni alinacaksa ve sirketin elinde ilgili bilgi yoksa genel kabuller ilk yil
makine bedelinin %5°i, daha sonraki yillar igin %10 tutarinda bedel hesaplanarak
giderlerde gosterilir. Bu gider tutari makineye takilacak yedek parga bedelinin
karsiligidur.

Tamir bakim ekibi, atSlye bina giderleri, atlye ekipmani ve yaglama araci
vb. diger bakim giderleri endirekt giderlerin iginde gosterilir.

Makine isletme maliyetleri i¢in makinenin ¢aligma saatlerine goére makine

isletim maliyeti hesap formiilleri kullanilir.

Yakit kullanan Araglar Icin :

Yakit Miktan: Makine Adedi x Calisma Siiresi (ay) x Caligilan Giin Sayisi
(giin) x Caligma siiresi (sa) x 0,0001 (Tiiketim faktorii)* x
Motor Beygir Giicli (HP)
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Yag Miktar1: Makine Adedi x Calisma Siiresi (ay) x Caligilan Giin Sayist
(glin) x Caligma stiresi (sa) x 0,00005 (Tiiketim faktorii)* x
Motor Beygir Giicii (HP)

Elektrikle Calisan Araglar Icin:
Elektrik Sarfiyati:  Makine Adedi x Calisma Siiresi (ay) x Caligilan Giin Sayisi
(gilin) x Caligma siiresi (sa) x Motor Giicii (Kw/saat)

Taseron Maliyetleri

Taserona verilecek hizmetlerin (Kalacak yer, personel servisi, ving, su,
elektrik vb.) maliyetlerinin ¢ikarilmasi taseron fiyatlarimin kargilagtirilabilmesi igin

6nemlidir. Bu amagla her teklifin kapsami analiz edilmeli ve ayn: baza indirilmelidir.

Tageron se¢iminde, tageron firmamn gegmisi, mali yapisi ve tecriibeleri iyi
incelenmelidir. Tageronun isin {istesinden gelebileceginden emin olunmalidir. Tageron
tekliflerinin degerlendirilmesi esnasinda dikkatle incelenmesi gereken konular
agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

o Teklifin gergekeiligi,

e Firmann isi yapabilme kapasitesi,

o Ismiktarlarina ve sartnameye uygunlugu,

¢ Firmanin is programina uygunlugu,

e Tageronun firmadan saglayacagi hizmetlerin tam belirlenmis olmas,

e Tageronun, igveren tarafindan kabul edilmesi,

o Tageronun maliyetlerinin detayli agilimi ve birim fiyatlarin belli olmas,
e Taseronun mali yapisinin uygunlugu.

Bu degerlendirmeler yapilip, en uygun taseron teklifine karar verildikten
sonra tageron teklif fiyat: iginde bulunmayan maliyetleri de kapsayacak sekilde fiyat
analizi yapilir ve yapilacak igin birim fiyat: tespit edilmis olur.

Bu hesaplamalar i¢in kullamlan analiz tablolart firmadan firmaya
degismekle birlikte Ek 5’da verilmistir.
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Tiim direkt giderler i¢in birim fiyatlarin olugturulmasindan sonra yapilan
analizler toplanarak, isin maliyetinin yaklagik degeri bulunmaktadir. Ancak bu igin
tiim maliyetini igermez. Clinkii yapilan maliyet hesaplarinda proje genel giderleri
henliz maliyete katiimamugtir.

4.4.3 Endirekt Giderlerin Belirlenmesi Ve Hesaplanmasi

Sabit maliyetlerin bir kismu endirekt giderleri olugturur. Ancak, ¢ok az bir
kisma degisken maliyettir. Diger sabit maliyetler, karar tablosunda hesaplanarak
giderlere dahil edilir.

Endirekt ve genel giderler, is gruplarina dogrudan etkisi olmayan
giderlerdir. Direkt giderlerin hesabi tamamlandifinda, santiye genel giderleri
hesaplanmaktadir. Santiye genel giderleri, is gruplarma dolayll olarak aktarilmasi
gereken saha harcamalandir. Bazi durumlarda santiye genel giderleri igin direkt
giderlerin belirli bir %’si oraninda kabul yapilsa da, projeye ait ihtiyaclarin analizinin
yapilmasi en dogru ¢6ziimdiir. Bu nedenle, yer gdrme santiye genel giderlerinin etkin
olarak saptanabilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapilan analiz sonucunda santiye
genel giderleri listelendikten sonra fiyatlandiriimaktadir. Fiyatlandirmada daha
Onceden hazirlanmus santiye genel gider tablolarnn (Ek 6) kullamilmaktadir. Bu
tablolarda siireye bagli ve siireye bagh olmayan tlim santiye genel giderleri, ana
bagliklar altinda hesaplanmaktadir. Siireden bagimsiz giderler, tek bir tutar olarak
hesaba katihirken, silireye veya miktara bagh giderler igin hesap 6zetleri
kullanilmaktadir. Saptanan santiye genel gider tutari teklif asamasinda kontrol
edildikten sonra, teklif fiyatina, katsay1 hesabinda eklenmektedir.

4.4.4 Tahmin Raporu

Maliyet ¢aligmalariin sonunda, ihale fiyatim belirlemek amaciyla toplanti
yapilir. Bu toplantidan nce, teklifin hazirlanmasindan sorumlu kisi hem isin 6zetini
¢ikarmak, hem de {ist yonetimi bilgilendirmek amaciyla bir tahmin raporu hazirlar. Bu
rapor, iist yonetimle yapilan gériigmede izlenen stratejiyi anlatma ve yapilan
hesaplamalarda ele alman kabullerin agiklanmasi amaciyla nemlidir. Bu raporda

olmasi gereken konular asagidaki gibidir:
e Projenin Tanitimi,
o Ingaat Metodu,
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e Sozlegme ile Ilgili Kritik Noktalar,

e Isin Maliyet Ozetleri,

o]

(o]

(o]

@]

o]

0]

Kullanacak Isgiicii,

Kullanilacak Makine, Ekipman ve Tesis,
Kullanilacak Malzeme ve Yardimci Malzeme,
Kuilanilacak Makine Yedek parga,
Kullamlacak Enerji,

Kullanilacak Tageronlar,

o Teklifin hazirlanmasindaki ana kabuller,

e Firma igin risk olusturabilecek konular.

4.4.5 Teklifin Degeriendirilmesi

Hazirlanan tahmin raporu gergevesinde isin genel degerlendirilmesi yapilir.

Bu agamadaki ana adimlar:

o Direkt giderlerin degerlendirilmesi ve diizeltmeler:

Thale hazirlik ekibi tarafindan hesaplanan direkt giderlerin nasil hesaplandigy,

yapilan analizler, kullamlan verimler ve kaynaklar degerlendirilir. Yapilan

islemlerin dogrulugu da degerlendirilir. Hesap kabulleri, iist yonetim tarafindan

yeniden degerlendirilir. Gerekli degisiklikler varsa bunlar tespit edilir. Thale

hazirlik ekibi gerekli olan fiyat analizlerini degigtirir.

¢ Endirekt giderlerin degerlendirilmesi ve diizeltmeler

Endirekt personel ve santiye genel giderleri olarak hesaplanan giderler, yeniden

gozden gegirilir. Yine direkt giderlerin degerlenmesinde oldugu gibi, tist yonetim

tarafindan kabullerde herhangi bir degisiklik yapilmasi gerekli olursa bu

degisiklikler, yine ihale hazirlik ekibi tarafindan diizenlenir.

4.4.6 Karar Tablosu

Direkt ve endirekt giderler belirlendikten sonra diger giderlerinde

belirlenmesi amaciyla katsay: hesap formu kullanilir.
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Bu tablo, her iilkeye gore degismekle birlikte ekte Tiirkiye i¢in ana
basliklar1 goyledir:

e Sozlesme pul masraflan ihale bedelinin %0,3’4,
e Sozlesme noter masraflari ihale bedelinin %0,5’1,

o Teklif verme agamasinda verilen, gegici teminat mektubu

masraflari,
e ihale kazanilirsa verilecek kati teminat mektubu masraflar,

o Isin avansi varsa, avansin alinabilmesi igin verilecek teminat

mektubu masraflari,
e L/C (Letter of Credit) Masrafi,
e Allrisk Sigorta Gideri,
e Stopaj Vergisi,
e Savunma Sanayini Destekleme Fonu,
e Teminat mektubu pul masraflar,
e Finansman Giderleri,
o Insaat Riski,
e Teklif Riski,
e Beklenmeyen Giderler,
o Kurriski,
e Liderlik Bedeli,
o Merkez Ofis Giderleri,
e Saha Giderleri,
e Kar.

Teklif hazirlanirken olugturulan vekaletname, degerli kagit masraflar, ihale
kazamldig1 takdirde imzalanacak s6zlesmenin pul ve tasdik masraflari gibi, gesitli
giderler de karar tablosunda hesaplanarak birim fiyatlara dahil edilir. N
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Firmanin ige girebilmesi igin; teklif sirasinda ise ve idareye gore
degismekle birlikte, genellikle ihale bedelinin %3 oraminda gegici teminat mektubu
istenir. Yine, firmanin isi yiiklenmesi halinde ihale bedelinin %10 oranimin da teminat
mektubu vermesi gereklidir. Isin avans1 olmasi durumunda, firmanin bu avans miktar1
kadar isverene teminat mektubu vermesi gereklidir. Bu teminat mektubu, masraflan

da karar tablosunda isin maliyetinin {izerine eklenmektedir.

Eger firma, malzeme alimim pesin yapacaksa veya isin yapiminda kredi
kullanacaksa bunun gideri de katsay1 hesap tablosunda hesaba dahil edilmelidir.

Isin sigortalanmas: igin biitlin riskleri kapsayan sigorta (Allrisk sigortast)

gideri ve 6denecek vergilerde katsayi tablosunda hesaplamr.

Gerek teklif siiresinin kisa olmasi ve gerekse risk analizlerine gereken
6nemin verilmediginden dolayi, risk analizleri yapilmamakta, ¢ogunlukla ¢ok {ist
yonetim, kendi tecriibe ve birikimlerini kullanarak risk oranlan belirlemektedirler.

Oysa risk yonetimi ilkesi benimsenmeli ve riskler detayli olarak degerlendirilmelidir.

Giiniimiizde, bireylerin ve kuruluglarin ulasabilecekleri bilgi cesit ve
miktar1 siirekli artmaktadir. Ancak, gelecek belirsizliklerle dolu oldugu igin,
sirketlerin, yaptiklar iglerin dogas1 geregi, siirprizler ile karsilagmalar: her zaman igin
miimkiindiir.

Proje Risk Yénetiminde temel yaklagim, projedeki belirsizliklerin olumsuz
etkilerini (riskleri) en aza indirirken, olumlu etkilerini (firsatlari) artirmaya galigmak
ve gelecekteki muhtemel olumsuz olaylarla kargilasildiginda bunlara tepki vermek
degil, bu olaylar olmadan gerekli tedbirleri almak geklinde goriilmelidir. Boyle bir
yaklagimla, Onceden planlama yapilarak alternatif eylem planlan segilebilir ve
beklenen proje hedeflerine ulagsmak miimkiin olabilir. Dolayisiyla Risk Yonetiminin
amaci; proje risklerini belirlemek ve onlan ortadan kaldirmak ya da etkilerini
azaltmak fizere gerekli stratejileri gelistirmek, aym zamanda firsatlari maksimize
edecek adimlar atmaktir. Yanhs giden islerin olumsuz sonuglarim azaltici planlamayi
yapmak ve giderilmeyen risklerle ilgili sorumluluklarin belirlenmesini saglamak
suretiyle, projenin zamaninda, istenen kalite ve tahsisli biitge sinirlar1 dahilinde isin
gerceklestirilmesi olasiligi artirilmus olur. [51]

Firma {ist diizey yOnetimi, asagidaki konulann g6z Oniinde

bulundurmalidir:
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Isin yapilacag yer,

Isi fiyatlandirmada kullamilan kritik kalemler,
Iste kullamlacak tageronlar,

Is programindaki kritik noktalar,

Isverenin ozellikleri,

Firmanin kullanacag isgiicli ve ekipman,

Malzeme miktar1 ve malzemenin tipi.

G0z 6niine alinan riskler, asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:

Dogal Afet Riskleri :
Deprem, sel, firtina, yi1ldirim, erozyon vb.
insaat Riskleri :

Hava kosullarindan dolay1 beklemeler, gecikmeler, ekipman

anzalari, beklenenden farkl santiye kosullari,
Finansal ve Ekonomik Riskleri:

Enflasyon, s6zlesme kuru, paramn convertible olmamasi,

finansman riskleri, igverenin finansman problemleri,
Tasarim Riskleri:

Eksik veya yetersiz tasarim, tasarim hatalar1 veya atlamalar,

eksik veya yetersiz sartnameler,
Politik ve Cevresel Riskler:

Savas, seferberlik, isin yapimi i¢in rapor, ruhsatlar, istimlak,

ambargo.

Ingaat riski, tahmin edilen maliyet sapmasidir. Maliyet sapmasi, tiim proje

i¢cin 6ngoriilen toplam maliyetin agilmas: veya diisiik kalmasidir. Ongoriilen toplam

maliyetin agilmasi, projede gergeklesmesi istenmeyen en Snemli olaydar.

Riskin tanimlarindan biri, gelecekte ortaya ¢ikmasi istenmeyen bir olaymn
gergeklesme olasiifidir. Bu nedenle, maliyet artisi (6ngoriilen maliyetin asilmasi)
insaat icin asil riski olugturmaktadir. Diger biitiin riskler, aslinda asil riskin
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kaynaklandir. Diger risklerin gergeklesmesi halinde, ortaya ¢ikan kayip ve zararlan

kargilamak amaciyla yapilan harcamalar, 6ngoriilmeyen maliyetlerdir.

Bu nedenle, diger risklerin gerceklesmesi, sonugta bir maliyet sapmasina
yani ingaattaki asil riskin gerceklesmesine neden olmasi halinde énem tagir. Ingaatin,
maliyeti karsilamayan fiyatlarla ihale edilmesi, kalite riskini de beraberinde getirir.

Genellikle ingaat stzlesmelerinde; fiyatin 6nceden saptanmasi ve sabit
fiyat sistemi uygulanmasi nedeni ile yiiklenici firma, ancak maliyet hesabindaki risk
faktoriinii ve dolayisiyla teklif fiyatim yiikselterek kendini giivenceye alabilir.[52]

Bu giderler; ofis giderleri, yeni ihalelere katilabilmek igin yapilan giderler,
projelere verilen destek hizmetleri, merkez personeli iicret giderleri vb. giderleri

karsilamaktadir. Genel uygulama, ihale bedelinin %3’#i seklinde katsay1 tablosunda
giderlestirilmektedir.

Katsay1 toplantisinda alinan en 6nemli kararlardan biriside kar oramdir. Bu,
ihaleyi kazanma sansim etkileyen en énemli noktadir. Yiiklenici firmalar, taahhiit isi
yaparak kar elde etmeyi amaglayan ticari isletmelerdir.

Proje maliyetine eklenen kar marji, firmanin rekabet ortaminda
kargilasacag: diger yiiklenici firmalarin isteyecedi karla ilgilidir. Yiiklenici firma,
teklif fiyatina, isi kazanmay1 garantiye almak amaciyla diisiik kar marji koydugunda,
(6zellikle risk faktorleri fazla olan iglerde) yiiklenicinin gergek maliyeti, tahmini proje
maliyetini, hatta teklif fiyatim, asabileceginden projeden kayipla ¢ikabilmektedir.
Agsir1 kar igeren teklif fiyati, ihaleyi kazanamama riskini igermektedir. Dolayistyla bir
yiiklenici firma igin, gergek rekabet ortaminda en uygun kari belirlemek, genellikle
deneyim gerektiren zor bir istir.

Teklif fiyatina eklenecek kar orani, piyasa kosullarina, firmanmn kar
politikasina ve teklif stratejisine baghidir.

Teklif verme stratejisi, bir igin ihale hazirifinda firma amaglarina ulasmaya

yarayan genis bir ySntemler zinciri ve bu hazirhifin bir zamanlama iskeleti olarak
tamimlanmaktadir.

Kar marjinin belirlenmesinde, yiiklenici firmalar bolim 3’te konu edilen
amag ve stratejilerini esas alirlar. Matematiksel modeller de kullanilabilir. Fakat

genellikle piyasa sartlan, firma stratejileri, firmamin is durumu gibi, etkenlere
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degerlendirmede daha ¢ok 6nem verilmektedir. Bu ¢ergevede, belirlenecek kar oram
isi alabilmeyi saglayacak kadar diisiik, firma stratejilerini ve prestijini sarsmayacak
kadar uygun olmalidur.

4.4.7 Teklif Fiyatlarinin Olusturulmasi

Biitlin maliyetler belirlendikten sonra, sira verilecek teklifin birim
fiyatlarmin olusturulmasina gelmistir. Endirekt giderlerin, direkt giderlere dagitimi
icin katsay1 belirlenmeye ¢alisilir. Bu hesaplar, katsayr hesap tablosunda yapilacak
ayrima gore farkli kalemlere, farkl katsayilar olarak kullanilabilir.

Teklif fiyat1 genel olarak:
P=pl+Pp2 turirreicrnicnnerecnecnccnans +pn=qlrl +q2r2 + ....cceceecvrrrerenen. +gNrN
Seklinde kisaca :
N N
P = P i = by qiri
i=1 i=1

Burada P = toplam tahmini fiyat , p = tekil fiyatlar, q = igin miktan,
r=1,2,.n kalemleri i¢in birim fiyat ya da deger carpamdir. Béyle metraj cetveline
dayanan bir tahminde, ql 2 vb. kalemlerin miktarlarini, rl r2 vb. s6z konusu
kalemlerle ilgili fiyatlan ve pl p2 vb. bunlarin tek tek sonuglarini gostermektedir.[53]

Genel olarak, ihale hazirlik ekibi p tekil fiyatlarin, yani teklifi olugturan
birim fiyatlarin, hesaplanmasindaki ana asagidaki formiilde gosterilmistir:

Birim Fiyat = Analizde Hesaplanan Gider x Katsayr (Karar Tablosunda hesaplanan)

Katsaymmn birim fiyatlara uygulamas: gesitli durumlarda farkli olabilir. Bu
tercih yiiklenici firmalara gore degismektedir. Bazi yiikleniciler tiim giderlerinin
tizerine kar ve riski eklerken; bazilarida sadece ingaat maliyetlerinin iizerine

ekleyebilmektedirler. Sekil 4.9°da katsay1 uygulama modelleri-gosterilmistir.
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Sekil 4.9 Birim Fiyatlarin Olusturulmasinda Katsay1 Uygulama Modelleri [47]

Birim fiyat analizleri karara baglanirken, endirekt giderlérin dagitim farkly
yapilabilir. Bu ayarlamada, igin projedeki 6nemine ve yorumlara gére degisik olabilir.
Uygulama sirasinda, kesifteki miktarinda artma beklenen kalemlere, uygulanan
katsay1 fazla uygulanarak, azalmasi beklenen kalemlere de daha az uygulanarak
firmamin daha karli bir konuma gecmesi saglanabilir. Ayrica, isin basinda yapilacak
olan iglerin fiyatlarmin yiiksek olmasi saglanarak, (“Front Loading” On yiikleme
uygulamas1) firmanin isi aldify takdirde nakit sikintistyla karsilagmamasi igin
diizenlemeler yapilabilir. Ancak, ideal durum, proje nakit akisi planina, hatta firma
iginde devam eden iglerin de g6z 6niine alindigy, biitlinlesik nakit akim egrilerine gore
bu revizyonlarin yapilmasidir.
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5 GERCEKTE HAZIRLANAN BiR TEKLIFIN HESAP
KABULLERI VE KARSILASILAN SAPMALAR

Bu béliimde, yurtdiginda yapilan bir projenin, teklif hazirlama siireci ve bu

siireg i¢erisinde karsilasilan sapmalar incelenmistir.

Ingaat firmalan, ilk girdikleri pazarlarda veya daha énce yapmadiklan yeni
tiir islerde, firmanin strateji ve amagclara gére, ¢ogu zaman zarar géze alabilirler.
Fakat istenen, bunu minimumda tutmak ve tecriibe edinerek tekrar edilmesinin 6niine
geomektir. Bu kararlar, firmanin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilir,

Incelenen proje, Cezayir’de Dogu-Bat1 Otoyolu kapsaminda olan 1200 m
vzunlugunda iki tip tiinel ingaatidir. Projenin igvereni A.N.A. (Cezayir Ulusal
Karayollar1 Miidiirliigii)’ diir. Miisavir Liibnan orijinli bir firma olan DAR Consultant
firmasidir. Projenin finansmam Avrupa Yatiim Bankasindan alinan kredi ile

saglanmaktadir.
Proje hakkindaki genel bilgiler :

Tiinel igleri iki tiipten olugsmaktadir. Sol tiip 1245 m, Sag tiip 1183 m olup,

bazi 6nemli is kalemleri sunlardir;
Kazi :361 650 m3
Hasir Celik : 470 ton
Piiskiirtme Beton : 24 000 m3
Iksa : 1290 ton
Tiinel Betonu : 65 000 m3

B.A. Demiri : 4 000 ton

Kesit alam1 150 m2 olan tiineller , 2 trafik + 1 emniyet seridi ve 2 adet 1’er

m genislikte yaya yiiriime yolundan olusmaktadir.
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Santiye yeri; Cezayir'in bagkenti Cezayir gsehrine 120 km uzaklikta ve
gineyde olan Bouira gehrinde gergeklestirilmektedir. Halen, Italyan yiiklenici
firmalar tarafindan yapilmakta olan, otoyolun devami niteligindedir. Bouira sehri
yaklagik 500,000 niifuslu bir sehirdir. Tiinel sehre 10 km mesafededir.

Tiinel projesi, Yeni Avusturya Tiinel Metodu ile kaz1 igleri, déner baslikl
kaz1 makinesi ile yapilmaktadir.

5.1 Tasarim Hatalan

Tasarim, su anda isin miisavirligini de yapmakta olan DAR Consultants
tarafindan hazirlanmigtir. Bu durumun igin yapimi sirasinda ortaya ¢ikan hatalarin
diizeltilmesinde, negatif etkileri olmaktadir. Miisavir firma, projedeki yanhsliklar
bildigi halde, igverene kars: itibarimi sarsmamak i¢in degisiklikleri pek kabul etmek
istememektedir. Projenin tasarim asamasinda, gerekli olan sondajlar yeterince iyi
yapilamamig veya gereken dnem verilmemis olmasindan dolayi, uygulamada biiyiik
sikmtilarla karsilagilmaktadir. Teklif hazirlama siirecinde tasarim riski hesaplanirken,
tasarimi yapan firma da g6z Oniinde bulundurulmal ve risk katsayisi ona gore

belirlenmelidir.

5.1.1 Jeolojik Durum

Altyap1 projelerinde, 6zellikle de tiinel projelerinde, projelendirme igin en
fazla dikkat edilmesi gereken konu, zemin parametrelerinin dogru saptanmasidir.
Tasarim galigmalan yapilirken, zeminin 6zelliklerinin belirlenebilmesi amaciyla 13
adet sondaj yapilmus ve sondajlardan yola gikilarak Jeolojik profil (Ek 2) ihale

dokiimam olarak hazirlanmigtir.

Fakat yapilan bu sondajlar, maliyeti azaltmak amaciyla iki tiinelin
ortasindan yapilmis ve bazilar da tiinel seviyesine indirilmemigtir. Ayrica, yapilan
sondajlarla ilgili olmasi gereken numunelerin higbiri bulunamamigtir. Bu da,

sondajlarin ciddiyeti konusunda endise yaratmaktadir.

Sondajlarin, iki tiinelin ortasinda yapilmasi, sondajlarin tiinellere 20 mt
uzakta kalmasina neden olmus ve tiinellerdeki zemin degigimlerini yakalayamamgtir.

Ozellikle yeralt1 miihendislik yapilarinda ve altyap1 projelerinde zemin
bileseni projenin iginde yer almaktadir. Birgok teknolojik yeniliklere ragmen, zemin
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hakkinda kesin bilgilere sahip olmak miimkiin olmamaktadir. Bu durum &zellikle risk
katsay1s1 degerlendirilirken géz dniinde bulundurulmahdir.

5.1.2 Giizergah Segimi

Tiinelin  giizergah segiminde, jeolojik formasyonlar tam tespit
edilememigtir. Cizilen jeolojik profilde, tiinelin dogu tarafinda ilk 70 mt A simfi
destekleme sonrasmdaki 900 mt de B simfi destekleme sistemi 6ng6riilmiistiir. Fakat

zayif zeminle karsilagilmug, bu da maliyette zaman olarak projenin uzamasina neden
olmustur.

Her ne kadar bu durum, idareye bildirilip ek maliyetlerin karsilanmasi
talebinde bulunulmus olsa da, miigavir firmanin hatayr kabul etmemesi sebebiyle
sikintilarla karsilagilmaktadir.

5.1.3 Tasarnm

Tasarimci, yapmig oldugu Jeolojik profil dogrultusunda projede li¢ destek
siifi tammlamig ve bu destek sistemlerinin uygulanacag: kilometreleri sartnamede
belirtilmistir.

Ozellikle, tiinellerin girig agizlar igin yapilmig olan tasarimlarda hatalar
mevcuttur. Jeolojik profilde Dogu agzi, Bat1 agzina gore daha iyi zemin sartlarina
sahip olarak gosterilmektedir. Bati agzindan yapilacak tiinel kisminda daha fazla
destek sistemi dngoriilmiistiir. Dogu agzindan da, Bati agzindan da tiinele giris igin
ayn yiikseklikteki sevler kullamlmigtir. Fakat dofu agzinin zemini bati agzininkine
gére daha saglam olarak gosterilmesine rafmen, zemini stabil hale getirebilmek igin
dogu agz1 sevlerinde, bati agzina goére daha fazla miktarda ankraj yapilmasi
Ongoriilmiigtiir. Bu hatali proje dizayn, is bagladiktan sonra tespit edilebilmis ve idare
uyarilmigtir. Fakat miigavir firma, bu durumu kabul etmemis, ancak aymi yiikseklige
sahip test kazis1 yapildiginda, bu alanin ¢6kmesi {izerine projenin hatah oldugu idare

ve miigavire gosterilebilmigtir.

Bu hata, dizayn ekibi tarafindan, ihale hazirlanmasi asamasinda tespit
edilebilirdi. Dizayn ekibi, (buradan hareketle) projedeki diger celiskilerle ilgili olarak,
ihale hazirhk ekibini uyarmus, planlamada géz Oniine alinmig olsa idi. Bu durum

firmanin avantajina olacak sekilde kullamlabilirdi. Teklif hazirlama siirecinde,
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dizaynin kontrol edilmesi, idare i¢in oldugu kadar, yiiklenici firma igin de hayati
6nem tagimaktadir.

5.2 is Programi

Isin, programmin hazirlanmas: hesaplanmis ve her tiir kaz1 destek sistemi
i¢in ayn analiz yaptlmigtir. Bu analizler, 24 saat calisma esasina ve li¢ vardiya ¢aligma

sistemine gore yapilmigtir.

Genel is programim olusturabilmek amaciyla, tiinelin her kaz1 asamasi i¢in
detayli hesaplar yapilmig ve buradan giinliik ilerlemeler bulunmugtur. (Ek 3) Giinlitk
ilerlemelerden yola ¢ikilarak da genel is programi olusturulmustur.

Cezayir’deki giivenlik sorunlari ve kamp yerinin santiye sahasina uzak
olmas1 nedeniyle, is programinda biiyiik oranda sapmalar meydana gelmistir. Teklif
asamasinda, yapilan planlamada igin 13 ayda bitirilmesi planlanmigtir. Fakat 3 vardiya
¢alisilmasina izin verilmediginden dolayl, ingaatin baglamasindan itibaren 12 ay
geemis olmasina ragmen ancak %30’u tamamlanabilmistir.

5.2.1 Asama Hesaplan

Yapilan is programina baz olugturan asama hesaplarinda, meydana gelen
sapmalar, biitlin i§ programinda kaymalara neden olmustur. Asama hesaplari, {ist yar1
icin 5, alt yan i¢in 4 ana aktiviteden olusturulmustur. Bunlar:

e Kaz

e Iksa ve 1.kat hasir montaji

e DPiiskiirtme beton

e 2 .Xkat hasir ve Piiskiirtme beton
e Bulon

Su anda yapilan uygulamalar, giin gegtikge hizlanmasina ragmen, planlanan
verimleri yakalamanin uzagmdadir. Tablo 5.1 planlanan ve uygulamada elde edilen en
iyi ortalama degerler ile karsilastirilmisgtir.

A ve B klas uygulamalarinda elde edilen ortalama siireler, ekibin uyum

saglama ve ig verimindeki artig1 géstermek amaciyla Ek 4’te verilmigtir.
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Planlanan kazi aktivitesi sirasinda, kazinin belli bir kisminin bitmesini
miiteakip, hasir ve iksa kurulmasma baglanmas:1 Sngoriilmiis aktivitelerin iist iiste
getirilerek zamandan kazanilmasi planlanmugti. Fakat uygulamada kaz1 esnasinda gok
fazla toz olmakta ve kazi bitmeden herhangi bir islem yapilabilmesi miimkiin
olmamaktadr. Bﬁ da teklif hazirlama siirecinde benzer bir isin yapiminda bulunmus

bir kisinin, ekibe dahil olmas: geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Piiskiirtme beton ve iksa kurulma iglemlerinde ise, 1 saat degil ancak 15 dk.
kadar bindirme olabilmektedir.

Bulon uygulama siirelerinde ¢ok fazla sapma olmamaktadir. Kaz1 ve

pliskiirtme beton stiresindeki sapmalar, makine ekipman bdliimiinde anlatilacaktir.

5.2.2 Genel Program

Asama hesaplarindan yola ¢ikilarak, hesaplanan programda, direkt olarak
planlanan degerlere ulagilacagi varsayilmus, fakat Ekip ve isgiicli boliimiinde
bahsedilecegi gibi, is 6grenme ve uyum siireleri g6z Oniine alinmamugtir. Teklif

hazirlama siirecinde, gekil 4.8’te verilen 6grenme egrileri dikkate alinmalidir.

Giivenlik nedeniyle, gece vardiyasi olmamasindan dolay: tlinelde, 24 saat
¢aligma miimkiin olmamaktadir. Giinde ancak 10 saat efektif caligma siiresi (Kis
aylarinda 8 saate kadar diigmekte) miimkiin olabilmektedir.

Projenin, orijinal siiresi olan, 30 ay i¢inde bitirilmesi miimkiin olmamugtir.
Isveren’e sunulan yeni is programi ve agiklanan nedenler dogrultusunda, igveren
tarafindan, 20 ay daha ek siire vermistir. Firmamn artan giderlerinin kargilanmasi igin,

igveren ile yapilan gériismeler ise devam etmektedir.
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Tablo 5.1 Planlanan ve Gergeklesen Ortalama Siirelerin Karstlagtiriimasi

Gergeklesen (Saat)

Aktivite Ad1 Planlanan (saat) Fark (Saat)
Kaz1 2,25 4 1,75
®
_-g Iksa ve 1.kat hasir montaj1 1,5 1,5 0
7
g Piiskiirtme beton 1 0,45 -0,25
21 2.kat hasir ve piskilrtme beton 1 0,45 -0,25
(-
@ Bulon 0,5 1,5 1
.
< Toplam 5 8,5 3,5
Kazi 1,5 35 2
& Iksa ve 1.kat hasir montajt 1,5 2,5 1
(b
% Piiskiirtme beton 1 1 0
0
g 2 kat hasir ve piiskiirtme beton 1 1 0 .
)
= Bulon 2,5 1,2 -1.3
g Toplam 5,5 9.2 3,7
Kazi 4 8,5 4,5
g Iksa ve 1.kat hasir montaji 2,5 49 2,4
|3
& Piiskiirtme beton 1 4,5 3,5
9
gl 2.kat hasir ve piiskiirtme beton 1,5 6 5
’gigulon 2,5 5,65 3,15
g Toplam 9,5 29.55 20,05
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5.3 Makine Ekipman

Teklif agsamasinda, makine ekipmanin g¢ogunlufunun yeni alim
planlanmisti. Fakat daha sonra gerek 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan kriz, firmanmn
iginde bulundugu mali sikintilar ve ikinci el makine fiyatlarinin ¢ok uygun goriinmesi

baz1 is makinelerinin ikinci el alimimn tercih edilmesine neden olmugtur.

Yeni alinmasi planlanan fakat daha sonra ikinci el alinmasina karar verilen

makineler agagida siralanmugtir:
s Doéner baglikli kazi makinesi,
o Islak piiskiirtme beton makinesi,

e Delici Ekipman

5.3.1 Doéner baghkh kazi makinesi

Projede iki tiip oldugu i¢in, isin yapilabilmesi i¢in iki adet déner baslikh
kazi makinesi gerekli olmustur. Doner baglikli kazi makineleri 6zel tip makineler
oldugu i¢in az miktarda bulunmakta, genellikle kullandiktan sonra gerialim anlagmasi
ile diretici firmaya geri satilmaktadirlar. Makine miidiirliigiintin yapmis oldugu yogun
aragtirmalar sonucunda bu makineleri ikinci el olarak ¢ok ucuza temin etme imkam
olmusgtur.

Kaz1 makineleri, gerek ikinci el olarak satin alindiklarindan ve gerekse
caisma kosullarmin agirhifindan dolayn siklikla ariza yapabilmektedirler.
Makinelerden birinin ariza yapmasi durumunda tigtincii makine devreye alinmakta ve

iste herhangi bir aksama olmasina izin verilmemektedir.

Planlama asamasida makinelerin kazi kapasiteleri hesaplanirken katalog
degerleri olan net kaz1 miktarlar kullamlmigtir (Sekil 5.1). Uygulamada ise makine,
bulundugu konumdan  Dbiitlin {ist yan aynasim kazamamaktadir. Kaziyi
tamamlayabilmek i¢in makinenin en az ii¢ defa konumlandiriimas: gerekmektedir.
Makine agirligi 60 ton oldugu i¢in manevralarda ¢ok zaman kaybedilmektedir ve bu
da kazi siiresinin uzamasma neden olmaktadir. Bu ylizden toplam kazma kapasitesi
kullanilmalidir (Tablo 5.2).
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Net. Cutting Performance

Compr. Strength Gd : Tensile Strength Gz » 10:1
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» S e,
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5 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Net. Cutting Copacity m*/h (Solid)
Sekil 5.1 Déner Baglikli Kazi Makinasi Net Kaz Performanslari
Roadheader Services Pty Ltd
‘J PO Box 705
Warmners Bay, NSW 2282
Tel 02 4046 0824  Fax 02 4946 0825
20 ROADHEA
Uniaxial Net Total Pick Type
Compressive Cutting Excavation Consumption . of
Strength Efficiency Efficiency Rate Pick
(mpa) (m*/ hour) ( m?*/ hour) {(pes/ m*)
10 81 ~150 33~60 0.004 ~001 RMS8-520
20 56~111 22~44 0.01~0.02 RM8-520
30 4280 17~32 0.02~0.03 RMS8-520
40 33~63 13~25 0.03~0.04 RM8-525
S0 26~51 10 ~20 0.04~0.08 RM8-525
60 20~42 8~17 0.06~0.12 RM8-525
70 16~35 6~14 0.10~0.15 RMS8-525
80 12~29 5~12 0.14~0.20 RM8-525
90 10~24 4~96 0.18~0.25 RM8-525
100 8~ 18 32~72 0.22~0.30 RM8-525

Tablo 5.2 Déner Baglikli Kaz1 Makinast Toplam Kazi Performanslar
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5.3.2 Delici Ekipman

Planlama asamasinda, delik delmek igin kullamlacak delici ekipmanin yeni
alimi dng6riilmiigtii. Fakat uygun fiyata bir adet ikinci el delici ekipman alindi ve
diger ihtiyaclar i¢in Cezayir’den yerel kiralama imkan bulundu.

5.3.3 Islak Piiskiirtme Beton Makinesi

Islak ptiskiirtme beton makinesi de, ikinci el temin edilmistir. Fakat
makinenin kapasitesi 20 m3/sa’tir. Planlamada 30 m3/sa’lik alinmas: ngdriilmiistii.
Makinenin hazirlanmasi ve betonun santralden gelme siiresi de uzun oldugu icin, bu
kapasite diistikliigli toplamda ¢ok fazla zaman kaybina neden olmamaktadir. Fakat
makine ikinci el oldugu ve yedegi bulunmadig: i¢in ariza yapmasi durumunda, iste
aksamaya yol agmaktadir.

5.4 Kamp ve Santiye Yerlesimi

Thale hazirhg: asamasinda santiye ve kamp yerlesimi tiinelin kar agz
lizerinde planlanmis ve ona gore planlar hazirlanmigtir.

Fakat uygulama sirasinda giivenlik ve istimlak nedeniyle ¢ikan problemler
yiiztinden kamp, planlanan yerde ve istenilen biiyiikliikte kurulamamustir.
5.4.1 Kampin Yeri

Santiye kurulusunda kar agzina yakin bolgede istimlak sorunlar1 nedeniyle
uygun kamp sahas1 bulunamamigtir. Miimkiin olan en yakin yer 2 km uzaklikta idi.

Tam kar agzina kamp tesisleri kurulamayinca, idare ayrica giivenlik ile
ilgili riskleri en aza indirmek amaciyla mevcut olan askeri birliin yaninda santiye

kurulmasim istedi. Kar agzina yaklagik 7 km mesafeye kamp ve ofisler kuruldu.

Bu da teklif hazirlama siirecinde santiye ve kamp yeri segiminin 6nemini
gostermektedir. Dogru yer segilmemis olmasi i¢ tasimalarin dolayisiyla da

maliyetlerin artmasina neden olmustur.
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5.4.2 Elektrik Temini

Kaz1 makineleri ve delici ekipman, elektrik enerjisi ile galigmaktadirlar.
Yer gorme sirasinda bolgede elektrik sebekesi mevcut oldugu igin, gerekli olan
elektrigin sebekeden alinacag: planlanmigt.

Fakat daha sonra elektrik idaresi makinelerin fazla yiik ¢ekecegi i¢in sebeke
altyapisimin buna miisait olmadifim ve elektrik veremeyecegini bildirmistir. Bu
gelisme lizerine, makineleri ¢aligtirabilmek igin 1200 kWA giiciinde iki adet jenerator

getirilmek zorunda kalinmis ve enerji bu jeneratorlér vasitastyla saglanmgtir.

Cezayir’de akaryakit fiyatlart ucuz olmasina ragmen (11t mazot =0.125 §)
elektrik enerjisinin birim maliyetinden daha pahaliya gelmektedir. Bu da maliyetin bir
miktar daha artmasina neden olmugtur. Yine bu konu ile ilgili olarak idareden ek
maliyetler talep edilmistir.

5.5 Ekip ve isgiicii

Planlama agamasinda, formen seviyesine kadar personelin Tiirk, diSer
kademelerin Cezayirli olmasi planlanmigti. 24 Tiirk,113 Cezayirli direkt personel ve
14 Tiirk, 20 Cezayirli Endirekt personel ¢aligtirilmasi planlanmugt.

Isin baslangicinda, 6zellikle dil probleminden dolayi, Tiirk personel ile
Cezayirli personelin iletisim saglanmasinda ¢ok giicliik ¢ekildi. Iletisim problemi
uyum siiresinin ¢gok uzamasina neden olmus ve bu da is programinda planlanan

aktivite siireleri ile aradaki farkin ¢ok fazla olmasma zemin olusturmustur.

Uygulama sirasinda ortaya cikan personel sayis1 35 Tiirk personel, 136
Cezayirli direkt personel ve 16 Tiirk , 18 Cezayirli endirekt personel olarak
gerceklesmistir. Bu artisgin en biiyiik sebebi, Cezayirli personelin tiinel isine yabanci
olmas: nedeniyle, onlar1 yOnlendirmek i¢in daha fazla Tiirk personele ihtiyag
duyulmus olmasidir.

Is programi1 yapihirken, uyum siireci hi¢ dikkate ahmmamigti. Isin
baslangicindan bu yana bir yil gegmis olmasina ragmen, yine de uyum problemleri
yasanmaktadir. Is programinda planlanan uyumlu galigma sistemi ancak bu isten sonra
Cezayir’de alinacak yeni bir iste miimkiin olabilecektir. Teklif hazirlama stirecinde
‘uyum siiresi mutlaka dikkate alinmalidir.
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5.5.1 Yerel Iggiicii

Cezayir’de tiinel isinde tecriibeli ig¢i bulmak miimkiin olmamistir. Cevre
kéylerden iggi alinnmstir. Bu isgilerin tiinel isine yabanci olmas: isin baslangicinda
firetim siirelerinin ¢ok uzamasina neden olmustur.

Isin basladign ilk zamanlarda, iletisim sorununu ¢ézebilmek igin tiim
terciimanlar sahada kullanildi. Yasanan uyum sorunun asilmas: igin alt1 ay gegmesi
gerekti. Ilk baglarda 36 saatte tamamlanan agama zamanlari su anda 9 saate kadar

diismiistiir.

Tiinel galismalarinin genel 6zelligi isin siirekli olmas1 ve miimkiin oldugu
kadar az ara verilmesidir. Cezayirli isciler, iki haftada bir giin tatil sistemini kabul
etmek istemediler. Fakat daha sonra zamanla uyum sagladilar.

5.5.2 Turk isgiicii

Getirilen Tiirk personelin ¢ofunlugu, daha o6nce yurtdisinda g¢ahsmus
olmasma ragmen, Cezayir’deki dil problemi ve giivenlik endigesi nedeniyle uyum

saglamalar1 uzun zaman almistir.

Kamp yerinin degistirilmesi ve yeni yerdeki alan sikintis1 nedeniyle Tiirk
personel i¢in planlanan sosyal tesis alanlan c¢ok kisith oranda yapilabilmistir.
Giivenlik nedeniyle de aksamlan disani ¢ikislarnin yasaklanmasindan ve sosyal
imkanlarin ¢ok kisith olmasindan dolay: Tiirk personelin verimi diismektedir.

5.6 Malzeme

Projenin altyap: isi olmasindan dolayi, fazla miktarda malzeme kalemi
bulunmamaktadir. Projede kullanilan malzemeler, bilinen genel insaat malzemeleridir.

Kullamlan ana ingaat malzemeleri:
e Agrega, kum,
o (imento,
e Beton katkisi,
¢ Insaat Demiri,

e Hasir Celik.

92



Bu malzemeler ¢ok genel ingaat malzemeleri oldufu igin Cezayir’de
temininde problem yasanmamaktadir. Fakat demir-¢elik sanayi olmadif: igin ingaat
demiri temininde sikint1 yasanabilmektedir.

5.6.1 Malzeme Fiyatlan

Ihale hazirlipy asamasinda ongoriilen malzeme fiyatlarinda gok fazla bir
artis olmamigtir. Bu fiyatlarin degismemesindeki en biiyiik etkenlerden biriside dolar
kurunun ¢ok degismemesidir. Sézlesme imzalandig tarihte 1$= 69,751 DA olan dolar
bugiin s6zlesme tarihinden iki y1l sonra 1$=77 DA’dur.

Isin baslangicindan bu yana malzeme fiyatlarinda %5-10 oranlarinda bir
artma olmustur. Isveren tarafindan 6denen eskalasyon bu artis1 karsilamaktadir. Fakat
firmanin yagamis oldugu nakit sikintilarindan dolayi, piyasadan vadeli mal ahmina
gidilmektedir. Bu da malzeme temin fiyatlarimn artmasma neden olmaktadr.

5.6.2 Malzeme Miktarlan

Malzeme kalitesinin diisiik olmasindan dolayi,(agrega ve ¢imento) istenilen
mukavemette beton firetimi saglayabilmek i¢in planlanandan daha fazla ¢imento
kollammi  gerekmektedir. Bu da gerek beton maliyetinin artmasma gerekse
kullanilmas1 gereken katki miktarimin artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
maliyet artigina neden olmustur.

5.7 Hakedis Tahsilati ve Finansman

Cezayir de kullanilan para birimi Cezayir Dinaridir. Cezayir Dinan ancak
belli sartlar altinda bagka yabanci para birimine ¢evrilebilmektedir. Cezayir’e para
transferi iglemi ancak bankalar aracili ile, ¢ok simirli miktarda olabilmektedir. Bu da
finansman ve nakit dolagimu igin firmada biiyiik sikint1 olusturmaktadir.

5.7.1 Hakedis Tahsilati

Ihale hazirhg sirasinda, hékedis tahsilati i¢in sartnamede yazili olan
siirenin gegerli olacag: diigtiniilerek, hakedisin iki aylik &deme siiresi i¢inde tahsil
edilecegi kabul edilmis, alinan avansla santiye ilk aylarda hakedis doniigii olana kadar,
finanse edilerek nakit sikintisinin ¢6ziilmesi planlanmigt.
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Fakat Cezayir’deki bankacilik sisteminin ¢ok yavag ve eski olmasi, hakedis

ddemelerinin ¢ok geg ele gegmesine neden olmaktadir.

Hakediglerin DA kismu 8demeleri, onaylandiktan sonra, ortalama 1 ay iginde
olmaktadir. Idare parayrm bankaya yatirdiktan sonra, paranin yiiklenicinin hesabina

gecmesi 1 hafta stirmektedir.

Hakediglerin USD kismi Avrupa yatirrm bankasi tarafindan Banque
Exterieur Algerie (BNA) (Cezayir Dig Bankasi1)’ye yapilmakta, oradan para UBAE
(italya) ya transfer etmekte ve Italya’dan yine Tiirkiye’ye gonderilmektedir. Bu para
dolagiminda &zellikle Cezayir’e giris ¢ikislarda para Cezayir Merkez Bankasi
{izerinden gegmekte ve islemler ¢cok yavaglamaktadir. USD hakedisleri onaylandiktan
sonra 3 - 4 ay i¢inde tahsil edilebilmektedir.

5.7.2 Finansman

Teminat mektubunda yaganan sikintidan dolay: isin bedelinin %15°i olan
avansin dolar kisminin (yaklasik %7) alinabilmesi, planlama agamasinda 6ngoriilmiis
olan nakit programimi sikintrya sokmustur.

Ikinci el kaynaklardan temin edilen makineler, planlanan yatirim bedelini
bir miktar azaltmis olsa da, yinede igin yapilabilmesi i¢in biiylik bir makine yatirimi
yapilmasi gerekmistir.

Santiyenin is baglangicindaki nakit ihtiyaci tam olarak karsilanamadif igin,
vadeli malzeme alinarak igleri yiiriitmek zorunda kalmistir. Bu da malzeme alirken

pazarlik sansimi ortadan kaldirmis ve maliyetlerin artmasina neden olmustur.

5.8 Vergi ve Sigorta

5.8.1 Vergiler

Ihale hazirlanmasi swasinda mevcut olan, Cezayir vergi yasasi igin
baglamasim takiben degisiklige ugramus ve ciro iizerinden Sdenen %8 gelir vergisi,
kardan %30 gelir vergisi 6denmesi seklinde degistirilmisgtir.

Firma oOzellikle yurtdisn iggilik iicretlerini, Tiirkiye’de odedigi igin
Cezayir’de bunlann giderlestirme konusunda sikinti yasamaktadir. Gelir-gider
hesaplarinda sikint1 yaganmaktadar.
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Is verimi diigiikk oldugu ve tek vardiya ¢ahsildigr igin ilk yil vergi
tahakkuku olamamugtir, Fakat gece vardiyasi olmasi veya ek maliyet taleplerinin
tahsili olmas1 durumunda, yiiksek oranda vergi tahakkuku gikacag) 6ngoriilmektedir.

Bu durumda ileri ki yillarda tahakkuk edecegi diigiiniilen verginin
planlanan vergi tutarindan fazla olacag diisiiniilmektedir.

5.8.2 Sigorta

Biitiin riskleri kapsayan sigorta primi, ¢ogu makinelerinin ikinci el ve
diisiik giimriik bedeliyle Cezayir’e ithal edilmesi sebebiyle planlanan bedelden daha
diistik gikmistr.
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6 SAPMALARIN NEDENLERININ iNCELENMESI

Projede yasanan sapmalarin en 6nemli sebebi, firmanm daha énce birgok
farkli iilkede is yapmis olmasimna karsin, Cezayir Pazarina ilk defa giriyor olmasidir.
Elde edilen tecriibeler, yeni hazirlanacak projeler igin hem referans, hem de

sapmalarin degerlendirilmesi agisindan firsat olmugtur.

Yeni bir pazara girilmesi, bir firma i¢in yeni agilimlan getirmekle beraber,
birgok riski de beraberinde getirmektedir. Ciinkii, birgok bilinmeyen i¢in, firma ihale
hazirhk stirecinde yapabildigi kisith aragtirmalara ve tahminlerine dayanmak
durumundadir. Bu da firmanin birgok risk altina girmesi anlamina gelmektedir, Fakat
firmalanin biitiin risk faktdrlerini olarak maliyetlerine dahil etmesi, politik olarak
yanlis bir karar olabilir. Zira firmanmn yeni girecegi pazardaki rekabet sansi
kalmayabilir ve pazara hi¢ girememe durumuyla kars1 karsiya kalabilir. Bu yiizden
yeni girilmesi planlanan bir pazarda, girip girmeme karar1 dogru verilmelidir. Ciinkii
¢ogu zaman ilk iste kar elde edilememesi veya zarar edilmesi olagan olmaktadir. Bu
durum daha gok firmanin, belirlemis oldugu strateji ile dogrudan iligkilidir.

Yasanan en biliyilk sapmalardan birisi de, is programn hazirlanirken
yasanmustir. Is programinda hesaplanan asama hizlar is basladigi andan itibaren
aynen uygulanacak gibi diisliniilmiis, yani ekip uyum ve adaptasyon siiresi
olmayacag diistintilmiistiir. Her yeni igte ve beraber yeni ¢aligmaya baglayan ekipte,
ise adaptasyon siireci olmasi normaldir. Ki bu projede ¢alisan ekibin 6niinde iletigim
problemi, giivenlik kaygis1 gibi biiyiik problemler oldugu i¢in, bu uyum siireci

normalde olmasi gerekenden fazla siirmiigtiir.

Agsama hesaplarinda, bazi kalemlerde bindirmeler yapilarak, zamandan
tasarruf yapilmas: planlanmigti. Fakat pratikte bunlarin uygulanmasi miimkiin
olamamigtir. Bunun en biiyilk sebebi de teklifi hazirlayan ihale hazirlik- ekibinde
¢alisan personel, tlinel konusunda gok tecriibeli olmasina kargin bu gapta ve bu tiir bir

sistemle kaz1 yapan kazi makinesi ile yapilan bir projede ¢alismamslardir.
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Asama hesaplarinda planlanan makine ekipman finansman sikintilar
nedeniyle, istenilen makine ekipman ikinci el muadilleri olarak temin edilmigtir. Her
ne kadar aym isi gbrse de performans ve iiretim degerleri bakimindan bir miktar
agagisinda kalmaktadir.

Kazi makinesinde yedek makine bulunmasma kargin, diger ikinci el alinan
is makinelerinde yedek bulunmamasi sebebiyle, yeni makinelere oranla daha sik ariza
vermektedir. Bu makinelerin ariza yapmasi, isin aksamasina neden olmaktadir. Fiyat
olarak avantajli goriinse de c¢ofu zaman ikinci el makineler hem yedek parga
maliyetleri, sarfiyat giderlerinin yiiksek olmasi ve 6zelliklede performans kayiplan
sebebiyle yeni makineye oranla, yine kullamlacak siireye de bagli olmakla birlikte is
genelinde daha maliyetli olmaktadir.

Miisavir firmamn hazirlamis oldugu projede hatalar ortaya ¢ikrmigtir. Bu
hatalar firmanin siiresel ve parasal olarak birgok kayba ugramasina neden olmustur.
Her ne kadar idareden bu kaybedilen siire ve maliyet i¢in talep edilmigse de yine de

zararlarin tam olarak karsilanmasi s6z konusu degildir.

Cezayir’deki giivenlik problemi is programindaki sapmanin en biiyiik
nedenlerinden diger bir tanesini olusturmustur. Gece vardiyas igin giivenlik nedeniyle
caligma izni verilmemistir. Bu da planlanan ig programi uyulmasi imkanmm ortadan
kaldirmastir.

Tiinel kazisimin baglamasindan bu yana, 13 ay ge¢mis olmasina ragmen,
ingaatin ancak %20’si tamamlanabilmistir. Idareden siire talebi yapilmig ve idare
Mayis ay1 itibariyle bu aydan itibaren gece ¢alismasi saglayacaginin s6ziinii vermis ve
bu sartlar altinda 20 ay daha ek siire vermigtir. Bu siire uzattmmn yaminda maliyet

artislarinin da kargilanmasi igin idare ile yapilan goriigmeler siirmektedir.

Isin genelinde yavas gidilmesi endirekt giderleri ve makine amortisman
giderlerini olumsuz etkilemektedir. Nitekim planlama agamasinda ortalama 20-25 ay
caligtinlmas: gereken, endirekt personelin g¢aligma siireleri su anki durumda yapilan
tiretim ve kalan is miktar1 dikkate alindiginda 50 aya ¢iknmustir. Bu da biiyiik oranda
maliyet artigimt beraberinde getirmektedir,

Yine aym sekilde makinelerin amortisman giderleri i¢in de aymi1 durum s6z
konusudur. Makine ekipman i¢in artan slireden dolayi, makine amortisman gidetleri

siireye baglh olarak hesaplandigindan bu giderlerde de bir artis s6z konusudur.
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Teklif hazirhg sirasinda gece calismalart ve genelde giivenlik problemi
olabilecegi konusunda tahminler mevcuttu. Fakat sartnamede gece galismasinin
yapilabilecegi konusunda maddeler mevcut oldufu, genelde tiinel galigmalarinda
durma olmamas: gerekliliginden dolay: ve isi planlanan siirede bitirebilmek igin gece
caligmasi yapllac:;lgl kabulii yapildi.

Giivenlik riski hesaplarda g6z Oniine alindi. Fakat biiyiik risk katsayisi
alinmadi. Sonugta firmanin yeni bir pazara girmesi politik bir karar olarak ele alindi.
Rekabetgi olabilmek amaciyla giivenlik riski diisiik tutuldu. Thale sonuglan belli
oldugunda ikinci olan firma ile arasinda %S5 ligiincii olan firma ile arasinda %10 fark
olugmustu. Eger giivenlik risk katsayis1 yiiksek alinmis olsayd, ihalenin kazanilmasi
miimkiin olmayacakti.

Finansman problemlerinin yasanmasimin nedenlerinden birisi, teklif
hazirlign sirasinda yapilan nakit programinin yeterince detayli olmamasidir. Firmalar
ihale hazirlik ¢alismalarmda genellikle gelir-gider lizerinde yogunlagtiklar1 igin, nakit
programi ¢ok fazla 6nemsenmemekte ve hatta imazen yapilmamaktadir. Finansal yapisi
cok giiclii olan firmalar igin, belki ihtiya¢ olmayabilir. Fakat giintimiizde piyasadaki

birgok firmanin finansal yapilarinin gok giiclii oldugu s6ylenemez.

Gelir-gider hesaplar1 yapildiktan sonra nakit programn da mutlaka
yapilmalidir. Ciinkii finansman ihtiyact durumlarmnda, finansal maliyetler de gelir —
gider hesaplarina dahil edilmelidir. Veya gelir kalemleri, firmanin finansman ihtiyaci
olmayacak sekilde yeniden diizenlenebilir. Bu uygulamaya on yiikleme (Front
loading) ad1 verilir.

Bu projede ise detayl nakit program: yapilamadig i¢in ve alinacak avansla
finansman problemi yasanmayacag diislinlilmiis ve 6n yiikleme yapilmasina gerek
duyulmamgtir. Oysa bu tiinel projesinde igin elektromekanik islerinin yapimi igin
tageron teklifleri alinmis ve elektromekanik iglerin birim fiyatlarinin belirlenmesinde

bu tageron teklifleri kullamimigtir.

Birim fiyatlarin belirlenmesi agamasinda, elektromekanik iglerin birim
fiyatlar1 da diger islerin birim fiyatlan ile aym katsayr kullanilarak artirilmiglardir.
Alman taseron teklifleri, teklif hazirlama sirasinda alman fiyatlardan %25 daha
diigiiktiir. Aynca diger birim fiyatlar gibi aym katsayi ile ¢arpilmigtir. Elektromekanik
isler i¢in, diger islerle aym miktarda, endirekt giderler olmamigtir. Bu da
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elektromekanik iglerin fiyatlarimin difer birim fiyatlara oranla daha karli olmasimu
saglamugtir. Elektromekanik iglerin projenin son asamasinda yapilacagindan dolayr

firmanin para kazanacag is kalemi sona kalmistir.

Teminat mektubu sikintis1 sebebiyle, avansin tiimiiniin alinamamsg, bu da
projede finansman agigma yol agmistir. Bu finansmanin saglanmasi, finansman
maliyetlerini de beraberinde getirmistir. Bu durum, 6n yikleme yapilmasinin,

projelerin maliyetlerini azaltifim g6stermektedir.

Kesifte miktarlar1 degismesi muhtemel kalemler, iyi analiz edilmelidir.
Ciinkii bu miktarlardaki degismeler firmamin maliyetlerinin degigmesine neden
olmustur. fgveren tarafindan verilen, kesifteki piiskiirtme beton, bulon, gelik hasir ve
iksa profil miktarlarinda artis olmustur. Teklif asamasinda bulon ve siiren
miktarlanimin  artacafi tahmin edilebilmis maliyet hesaplarinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.
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7 SONUGC VE ONERILER

Ingaat firmalanimin gelirlerini artirabilmek igin, reklam yapmak gibi
arglimanlar yoktur. Firmalar gelirlerini artirabilmeleri igin siirekli yeni isler almak
zorundadirlar. Bu nedenle firmalarin yeni isler almasi hayati bakimdan 6nemlidir.
Ingaat sektoriinde genel kullamilan tabir “Is alirken kazamilir”dir. Bu yiizden isin
teklif hazirlama stireci her bakimdan ¢ok dnemlidir ve hassasiyet isteyen bir konudur.
Gereken hassasiyeti g6stermeyen ve edinmis oldugu tecriibeleri iyi kullanamayan

firmalar her zaman igin sektdrde yok olmaya mahkumdur.

Bu projeden elde edilen tecriibelerden yararlanilarak hangi yontemlerle
diger firmalara kars1 avantaj saglanabilecegi, hangi asamalarda ne gibi sapmalar
oldugu ve bu sapmalarin nedenlerinin tespit edilmesi, gerekli 6nlem ve diizeltmelerin -
yapilip daha ideal maliyet hesaplama sistemine ulagilabilmesi igin agagidaki Sneriler

aciklanmistir:

a. Thale hazirlik ekibine, daha 6nceden benzer bir projenin yapmm sirasinda
bulunmus bir kisinin dahil edilmesi, yapilan hesaplarin daha ger¢ekgi olmasi
icin gereklidir. Teoride miimkiin olan baz1 geyler pratikte miimkiin
olmayabilmektedir. Ayrica uygulama asamasinda ortaya ¢ikan problemler
mevcuttur. Bu yiizden, ihale hazirhk ekibinde mutlaka béyle bir tecriibeye
sahip kisinin olmasi, sapmalarin azaltilmasi agisindan énemlidir. Bu kiginin

mutlaka firma i¢cinden olmasi gerekli degildir. Digaridan da yardim alinabilir.

b. Tasanim ekibinin, ihale hazirhik asamasinda projeyi kontrol etmesi g¢ok
onemlidir. Zira proje degisiklikleri de ok 6nemli siiresel ve parasal kayiplara
neden olabilmektedir. Tasarim ekibinin, bu galismalar sirasinda daha ideal
¢oziimler bulmasi, firmanin rekabet sansim ve diger firmalara karg1 avantajin

arttirir. Teknik kapasitesinin yiiksekligini gésterir.

c. Yer gbrme sirasinda miimkiin oldugunca ¢ok bilgi toplanmal, bélge ve isin

yerini tammak i¢in miimkin olan biitin firsatlar degerlendirilmelidir.

Olabildigince ¢ok yerle (Su, elektrik idareleri, belediyeler, yerel malzeme
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saticilari, vb.) yiiz ylize goriisme yapilmaldir. Yerel imkanlar iyi analiz
edilmelidir.

. Is programmm yaparken, optimist diigliniilmemeli miimkiin oldugu kadar
gergekei meydana gelebilecek aksakliklar, uyum ve ahigma siireleri igin
marjlar konulmalidir. Is programu hazirlamirken, efer zaman yeterli ise,
mutlaka CPM bazlh planlama sistemi tercih edilmelidir.

Nakit akist ¢ok iyi planlanmali kabuller yapilirken gercekgi davramimali ve
kasada her zaman belirli bir tutar olacak gekilde planlama yapilmalidir.

Yapilan nakit programinda, nakit a1t ¢ikmasi durumunda gergekei
finansman kaynaklar belirlenmeli ve bu finansman kaynagimin giderleri de
gelir — gider hesaplarina dahil edilmelidir.

. Riskler iyi degerlendirilmeli ve detayh risk analizleri yapilmali politik bir
karar almmasi diisiiniilityorsa dahi, yine de riskler hesaplanip

degerlendirildikten sonra karar alinmalidir.

. On yiikleme uygulamasi, firmay1 finansal agidan rahatlatmak ve Sdemeler
dengesini rahatlatmak amaciyla mutlaka uygulanmali. Bu uygulama yapilirken
birim fiyat analizleri de mantikli olacak sekilde diizenlenmelidir.

Miktar1 artmasi veya azalmasi beklenen is kalemleri iyi degerlendirilmeli
malzeme ve ig¢ilik oranlar da fiyatlandirmada gz 6niinde bulundurulmalidar.

Idareye sunulan birim fiyat analizleri, dogru ve gergek¢i olmalidir. Sonugta
claim, eskalasyon ve ihalenin degerlendirilmesi esnasinda esas olarak
alinmaktadir.

. Uretim esnasindaki malzeme kayiplani ve yardimci malzeme giderleri iyi
hesaplanmali ve mutlaka deneyimli santiye personelinden yardim almarak

hesaplanmalidir.

Makine verimleri degerlendirilirken katalog degerleri esas alinmamali eger

temin edilebiliyorsa uygulama degerleri bulunup hesaplarda kullaniimalidir.

. Is¢ilik verimleri degerlendirilirken analizler dikkatli yapilmal, is¢ilik kaliteleri

ve uyum siiregleri goz 6niinde bulundurulmalidir.
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n. Insaat metodu hazirlanirken igin yapimi sirasinda firmay: baglayicr ifadeler
kullanilmamali, miimkiin oldugunca esnek kelimeler segilmelidir.

o. Sartnamedeki birim fiyat tarifleri, dikkatle incelenmeli, birim fiyatin neleri
kapsayip neleri kapsamadigi iyi degerlendirilmeli ve birim fiyat analizleri

yapilirken bunlar g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Bu tez kapsaminda teklif hazirlama siirecinde dikkat edilmesi gereken
6nemli noktalar ve alinmasi gereken tedbirler belirlenmeye ¢alisiimistir. Yukarida
aciklanan tavsiye Oneriler gergevesinde teklif hazirlama siirecinin ve hazirlanan
tekliflerin daha etkin olmasi saglanabilir.
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Ek1 : On teklif Raporu



Ek 1 Prebid Raporu

L PROJECT INFORMATION

A. .Name of the Project

B. Employer

C. Consultant/Supervision

D. Design

E. Location of the Project

F. Brief Description of the Project

II. FINANCING / BUDGET INFORMATION

A. .Estimated Value

B. Financing By

C Allocation in Budget

I STATUS OF PARTICIPATING FIRMS / COMPETITORS

PREBID REPORT FOR HWS PREBID REPORT PAGE 1 OF 5



Ek 1 Prebid Raporu

A. Pre qualification

B. Tendering Status

C. Pre qualified Firms

IV.TENDER AND CONTRACT CONDITIONS

ASCHEDULE

1 Notice of Intent to Bid

2 Prebid Meeting

3 Site Visit

4 Last Date for Questions to Employer

5 Bid Date
a)Original :

b)Revised :

6 Bid Opening Date

7 Bid Validity

8 Evaluation Period

9 Commencement of Contract

10 Contract Period (duration)

11 Phased Completion

12. Milestones

13.Maintenance Period

14. Warranty Period

PREBID REPORT FOR HWS PREBID REPORT PAGE 2 OF 5



Ek 1 Prebid Raporu

15. Variation in Contract Works
B.GUARANTEES AND PRICING

1 Bid Guarantee

2 Advance Payment Guarantee

3 Mobilization Payment Guarantee

4 Performance Guarantee

5 Pricing (Lump sum, Unit Price, Fixed Price)

6.VA.T.
C. PAYMENT

1 Currency of Tender

2 Currency of Payment

3 Limits of Foreign Portion

4 Exchange Rate

3 Price Variation, Escalation, Subsequent Legislation

6 Advance Payment (Percentage, timing)

7 Payment interval

8 Statements to be Paid Within

9 Interest for Delay in Payment

10.Minimum Interim Payment

11 Payment for Permanent Materials and
Equipment Abroad and/or on Site

PREBID REPORT FOR HWS PREBID REPORT PAGE 3 OF 5



Ek 1 Prebid Raporu

12. Deductions

a) Advance Payment

b) Mobilization Payment

¢ Others

13. Retention
14.Retention Repayment
15.Notes about RUPEE

D. TAXES, DUTIES AND INSURANCE

1. Corporate Income Tax

2. Custom Taxes and Duties

3. Temporary Import

4. Insurance Requirements

5. Registration and Stamps
E.OTHER NOTES ABOUT CLAUSES

1. Penalty, Liquidated Damages

2. Bonus

3.Alternate Bid

4.Laws

5. Disputes

6. Subcontracting

PREBID REPORT FOR HWS PREBID REPORT PAGE 4 OF 5



Ek 1 Prebid Raporu

7. Other Important Clauses

8. Comments about Tender and Contract

F.MAJOR CONTRACT WORK ITEMS

G.NOTES ON TENDER AND CONTRACT DOCUMENTS AND SUBMISSION

LInvitation to Tender
2.Receipt of Tender Documents
3.Price of Tender Documents

4.List of Tender Documents Received

5. Addenda
6. Priority of Tender and. Contract Documents

7. Language

a) Tender Documents

b) Tender
¢) Contract
N/A = Not Applicable
N/D = No Data (Information) Available
N/S = Not Specified
ENGLISH
Prepared by: Date: Signature:

PREBID REPORT FOR HWS PREBID REPORT PAGE 5 OF 5



Ek2 : Jeolojik Profil
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Ek 5 : Birim Fiyat Analizi



Ek 5 Birim fiyat analizi

MALIYET TOPLAMI

TL usbh EUSD EUSD
YUZDE
ARON + ISCILIK 0,0 0,0 0
{INA VE EKIPMAN (AMORTISMAN) 0,0 0,0 0
JEK PARCA 0,0 0,0 0
ZEME 0,0 0,0 0
STEHLIK 0,0 0,0 0
\RYAKIT-ENERJI 0,0 0,0 0
5 0,0 0,0 0
TOPLAM 0,0 0,0 0,0 0,0%
TL ETL TOPLAM ETL
Miktar m
Birim Fiyat EUSD EUSD/m
Birim Fiyat USD EUSD/m
Birim Fiyat TL EUSD/m

OzET




a edilecek tinel

Ek 5 Birim fiyat analizi

item
z1 Hizi ( m/giin )
tar
saresi
zl gapl
iSCILIK
Gorev No Vardiya Dagitim | Ucret(Ay) Tutar
(Ekip) Katsayisi ($) ($)
0,0 0,0 TOPLAM 0

0,00




Ek 5 Birim fiyat analizi

MAKINA ve EKIPMAN (Amortisman)

Makina Ekipman Cinsi No Siire(Ay) | Dagitim Bedeli | Amortisman | Amortisman
Katsayisi| (USD) oram (USD) | Tutan{USD)
TOPLAM

Makine Ekipman




Ek 5 Birim fiyat analizi

YEDEK PARGCA
Makina Ekipman Cinsi No Siire(Ay) | Dagitim Bedeli Yedek Yedek Parga
Katsayisi (USD) Parca % | Tutari(USD)
TOPLAM 0,00

Yedek Parga




Ek 5 Birim fiyat analizi

MALZEME
Maizeme Cinsi Miktar Dagitim | Birim Fiy. | Birim Fiy. Tutan Tutar
Katsayisi (TL) (USD) (TL) (USD)
1,00
TOPLAM

Malzeme




Ek 5 Birim fiyat analizi

MUSTEHLIK
Mistehlik Cinsi ) Miktar B.F. B.F. Tutan Tutan
(TL) (USD) _(TL) (USD)

TOPLAM

Mustehlik
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Ek 5 Birim fiyat analizi

YAG

Ekipman Cinsi Adet Dagitim Ayhk Siire Yag (It.) Tutan
Katsayis1 | Sarfiyat (It.) {Ay) |Birim Fiy. (USD) {(USD)

0,0 0,0 400,0 0,00 0,40

0,0 0,0 375,0 0,00 0,40

0,0 0,0 0,0 0,00 040

0,0 0.0 2.125,0 0,00 0,40

0,0 0,0 300,0 0,00 0,40

0,0 0,0 0,0 0,00 0,40

0,0 0,0 187,2 0,00 0,40

TOPLAM 0,00

Yag
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Ek 6 Genel Giderler Tablosu

bilgi tarihi
Proje Kodt......covuiersienenne
Proje adl....vencsisone
DOIGE covoveeevensererrresnisrens
analiz kuru : usp
yerel para birimi : Ttirk firast {000)
1USD= KTL
BOLGE & PROJE BILGILERI
ANA INSAAT MALZEME FIYATLARI
o yerel fiyat not
mazot 2 S
benzin 4 e
vag R/ L .
hazir beton (B 160) /m3 B
saha i¢in agg e /m3 . -
ahsap . /m3 o
kontraplak R /m3
oksijen L .. /m3
kaynak /ton.
golik__ /ton
elektrik /kw
kullanma suyu ) /m3
icme suyu
PROJE BILGILERI
projesdresi B )2 T
projesdresi v ... A
ISCILIK BILGILERI kigi mm
Isci 7.000
Staff 1.080
Mihendis o 581
Toplam personel sayist p 8.661
ISCILIGE AIT GIDERLER
yemek ( 3 &gin ) L /mm. s
yemek { 1.6gdn ) ) /mm o o
yolculuk . o ek yon
elbise B ] hersene
el aletleri /mm
KAMPA ILISKIN BILGILER
kamp sahasi I . m2 . - }
saha kirasi (belediye) / m2-sene
NAKLIYELER
dig nakliye . . /m3
i nakliye . /m3 .
iSCILIK UCRETLERI
operatdr /ay hergey dahil
mob+demob iggiligi /ay hersey dahil

., Genel
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Ek 6 Genel Giderler Tablosu

KAMP/ oﬁé birim fiyat yenideger amort amortisman
miktar NOT
EKIPMANLARI usd tutars % tutan

Tefrig-Mobllya hesap | 100%
ofis ekipmanlan

tif santral (4/12) set| 15.000 100%
tf santral { 2/10) set| 10.000 100%
tf santral { 2/6 ) set 5.000 100%
tif avize # 30 100%
fax # 1.000 100%
fax # 2.000 50%
fotokopi # 2.500 100%
fotokopi # 5.000 50%
telex # 4.000 100%
ozalit # 5.000 100%
computer # 1.500 100%
laser printer # 500 100%
matrix printer # 1.000 100%
plotter # 5.000 100%
daktilo # 1.500 100%
calculator # 50 100%
safety box # 1.250 50%
Binding machine # 1.000 75%
TV, video, camera efc set 5.000 75%
Slayt, projoction, lantern etc sot 2.000 100%
TV+Video set 1.000 100%
telsiz set 1.250 100%
arag tif # 5.000 100%
survey 100%
Level, FENNEL NO10 # 1.000 50%
Teodolift, FENNEL FET200 # 3.500 50%
Distomat # 12.000 50%
Total Station, Topcon GTS703 # 25.000 100%
Levelling Staff, 5m # 40 100%
efc set 100 100%
laboratuvar boq 100%
beton set | 150.000 25%
toprak set| 20.000 25%
asfalt set| 20.000 100%
atelye 100%
makina atelyesi 25%
marongozhane set| 25000 25%
kamp 100%
frigofirik # 16.000 100%
cold room # 100%
sicak yemek aract # | 20.000 100%
finin ekipmani set{ 10.000 100%
mutfak ekipmaniar set| 10.000 100%
su sogutucusu # 500 100%
elk-yagh isitici # 100 100%
olk su isitict # 150 100%
v # 500 100%
video # 350 100%
AC # 750 100%
vidanjér # | 25000 100%
gym aletleri set 5.000 100%
camasirhane set 2.500 100%
geglci 100%
su deposu ( 10 ton ) # 5.000 100%
su deposu { 40 ton ) # 10.000 50%
hidrofor # 5.000 50%
mazot deposu { 10 ton ) # 6.000 50%
mazot deposu ( 40 ton ) # 12.500 100%
Portacabin ( ofice ) # 13.000 100%
Portacabin { dorm ) # 13.000 100%
Portacabin ( kitchen ) # 13.000 100%
Mobile office # 5.000 100%
Container - 10" # 2.000 50%
Container - 20" # 3.000 50%
Container - 40" # 4.000 100%
not #DIV/0!

Amortisman dilsilgleri bu hesaptada yapilabilir.

kamp-eq



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

MAKINA ATELYESI adet birim fiyat toplam ($) NOT
revizyon atelyesi

Takimhane igin tezgah & avadaniik $15.000
Ofto elektirik igin tezgah & avadaniik $5.000
Pompa test cihazlan $20.000
Hortum Pres $10.000
Hidrolik Press (200 TN) $5.000
Torna tezgahi (2000 x 500) $9.000
Torna tezgahi (3000 x 500) $10.000
Froze tezgah! (Universal) 15.000
Planya Tezgah! (Universal) 5710.000
Radyal matkap $10.000
Sdtunlu matkap $5.000
Demir kesme testeresi (hidrolik) $2.500
Metrik komple takim sandigt 52.000
Metrik agir lokma (Adir sase igin) $3.000
Inch komple takim sandigi 52.000
Inch adir lokma (Agir sase i¢in) 53.000
Metric komple takim sandig: (benzinli arag) 51.500
Cektirme takirmi (muhtelif) 52.000
Tork Anahtar (0-125,125-500,500-1200 ftib) 52.000
Raybalar 51.000
Kilavuz takimi (metrik/inch) 51.000
Pafta takimi (metrik/inch) 51.000
Komperat6r (mefrik/inch) $1.000
“Mikrometre (metrik/inch) 57.000
Sipral taglama / elpreyzi $2.000
Stpap ve yuva taglama tezgahi 54.000
Benzinli araglar igin avans lambasi $500
Olgl setleri(Kumpas metre v.s.) $5.000
Buji kontrol cihazi $1.000
ditkkanlar

Akii bakim seti $2.000
Balata pergin makinasi $3.000
Radyatér tamir takimi $500
Kaporta ve boya takim ve avandalik $1.500
Kaynak takim ve avandalik $5.000
_Metal daire testere $3.000
Akdiler icin saf su cihazi $3.000
Diesel kaynak makinasi 400 amp. $4.500
Eloktirikli kaynak makinast 400 amp. 34.000
perlyodik bakim ve lastikhane

40 cfm Elk kompresér $5.000
Komple yaglama seti $6.000
Metrik ve Inch Anahtar takimi ve avandalikian $2.000
Buharl: yikama $4.000
Lastik s6kme presi $2.000
Lastik pigirme Utiisil ve avandalikiari 51.000
Rot blans tezgahi $3.500
Arabali garaj krikosu { 51.10t.20t) $2.000
Garaj krikosu { 5t.10t.20t30L.501.) $3.000
Kilgilk arablar igin Jift $2.500
Hava tabancasi(1/2,3/4,1) $3.000
tiinel atelyesi

Metrik ve Inch takim sandigi (1tk) $3.000
Kompres6r (7bar) $3.000
Araball gara] krikosu (10t) $300
Agdir lokma tk. $3.000
fag ocaklan

Moetrik takim sandigi (1set) $3.000
Agir lokma takimi $3.000
Kaynak jonaratoril $3.000
Atelye saha portigi

Tavan Vinci $15.000
Agir Portik $26.000
Mekke 27.500
Ray (metre) $30
not

Bu Hesap KAMP EKIPMANLARI Hesabina aktariimigtir.

kamp ekipmanlan
hesabina

Atelye



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

KAMP KURULUS o
MASRAFLARI miktar k birim fiyat % tutar

Gegici binalar kamp hesabmndan 100%

Bina Ince igleri kamp hesabindan 100%

Beton Sahalar m2 0,15 m3/m2 100%

Isitma 1,00 1508 100%

Sogutma 1,00 20,08 100%

enerji temini Is 1,00 10.000,0 ${ 100% B
su temini Is 1,00 5.000,0%| 100%

kuyu agimi # 1,00 5.000,0 $ 100%

su sistemi m2 1,00 058 100%

pis su sistemi m2 1,00 05$% 100%
aydinlatma m2 1,00 05% 100%

gevre giti m 1,00 1008| 100%

kaz & tesviye igleri m2 025 m3/m2 1,08 100%
agrega/stabilize m2 0,05 m3/m2 50%
mob-demob iggilik m2 0,02 mm 100%

makina kirast Mob iscilik * %50 50%

ic nakliye m2 | 075 m3/m2 100%

not

Mob sdresince yapilan miistehlik harcamalardir.

kurulug
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Ek 6 Genel Giderler Tablosu

GENEL MAKINA TOPLAMI yeni deger tutar
AMORTISMAN = - -
KIRALIK EKIPMAN -
YEDEK PARCA
( toplam deger * %0.5 *ay ) - 05% * 24 * 1 = -
YAKIT
yakit
(fon * fiyat) - 8§ - * 1.000 * 1 = -
yag
{ yakit miktar1 * % 5 * fiyat ) - 5% * $§ - 1000 = -
N elk
{ kw-hr * fiyat ) - 0 1* 1 = -
BAKIM ISCILIG]
( yedek parca * % 25) -t 25% * 1°* 1 = -
OPERATOR
{ ad-ay * tcret ) 0" § - 1 * 1 = -
MUSTEHLIKETC = -
0$

Mak-top



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

——

Kiralik araglar adet ay usd/ay  tutar
2000 cc, Kira 1.160
1600 cc, Kira 900
1300 cc, Kira 750

toplam

adet fiyat

Satin alinan araglar stfa idare foplam birim toplam
Toyota,Corolla 1.3 XL 12.500 $
Toyota,Corolla 1.6 XL 15.000 $
Opel,Vectra 1.6 17.500 $
Opel,Vectra 2.0 22.000 $
Renault R-12 SW 9.000 $
Renault R-9 9.000 $
Tofag, Sahin 8.000 $
Tofag, Kartal 10.500 $
Tofag, Dogan 10.000 $
Tofag, Tempra 1.6 11.500 $
Tofag, Tempra 2.0 18.000 $
Toyota, Land Cruiser 4WD 75.000 $
Suziki,Vitara 1.6 3K 25.000 $
Suziki,Vitara 1.6 5K 26.000 $
Suziki,Vitara Wagon V6 2.0 35.000 $
Nissan,Pathfinder 3.3 46.000 $
Toyota Hilux, tek kabin 15.000 $
Toyota Hilux, ¢ift kabin 17.000 $
Lorry 16.000 $
Van 14.000 $
Minibus 15.000 $§
Midibus 20.000 §
Otobils (uzun yol) 120.000 $
Otobils (santiye igi) 40.000 $
Ambulans 50.000 $

toplam -
yakit / yag harcamalan adet giin Waiin ay toplam It tutar

| 25 10 6 | - |

Toplam Maliyet
amortisman
yedek parga amort/ 100 * ay
yakit & yag
bakim (iggilik) yd par * %50
Kira

toplam -

K.Arag



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

birim tutar tutar
KUCUK EKIPMANLAR adet fiyat yeni deger || amort || amortisman
Grinder Machine ] 2.000 $ 100% |
Branda 1 108 100%
Vakumlu rtii 350/m2-gun 7.000 $ 100% .
Safely Net 20.000 $ 100%
Haroeketli Gadir 15.000 § 100%
~____ElAletleri mm 100%
Matkap vs 500 $ 100%
Asma Iskele 5.000 $ 50%
Generator 2 KVA 1.500 $ 100%
Insaat Vinci 2.500 $ 100% .
Is Iskelesi 1.000 § 50%
Beton tagiyici 5.000 $ 100%
Harg Makinasi,diesel 250LT 4.300 % 100%
i Harg Makinasi,elk 250LT 3.200 $ 100%
Beton Sprey mak 15.000 $ 25%
Screeder 1.800 $ 100%
Floating Machine 2.000 $ 100%
Concrete cutting machine 3.250 $ 100%
Mermer silme mak 1.500 $ 100%
Kumlama mak 1.500 § 100% |
Breaker AC Tex 43S 1.000 $ 50%
Dirill AC BBD 12TS 3.000 $ 100% a
Water Pump 5.000 $ 50%
Kaynak motoru,elk 400 Amp 2200 % 100% i
Kaynak motoru,diesel 400 Amp 6.700 $ 50% |
Compactor 130 kg 2.000 $ 50% B
Compactor 170 kg 5.500 $ 100%
o Isimak 1.000 $ 50%
i Havalandirma 30.000 $ 100%
I
not IL_ I I |

Yedek parga,yakit vs dilgiinme.
Amortisman dilgilgiini burada yap.

Kiiglik ekipmanlar



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

grade INDIREK ISCiLIK kisi ay adam-ay aylk toplam
KTL 135 usd
PROJE MUDURLUGU

02/7 proje midiri - - -

1171 sekreter - - -

Is giivenligi - _

06 /08 ig giivenligi sefi (mith - 1) - - -

10 / 07 is glivenligi uzmani - - -

cost control - -

07 /03 pks uygulama sefi - - -

08 /03 mih-2 - - -

13 /03 §6for - - -

TEKNIK OFIS

03/5 teknik ofis gefi - - -

11 /03 sekreter - - -

design grubu - -
03701 kurmay mihendis - - -
05/1 uzman miih - 2 - - -

06 /02 mih-1 - - -

08/3 mith-2 - - -

11 /09 tekniker - - -

10/5 teknik ressam - - .

planlama - -

03 /09 kurmay miih E - -

05709 uzman mih - 2 - - -

06 /05 mith-1 ; hakedig = - .

08/3 milh-2 ; hakedig o - -

06 /03 miih-2 ; planlama o - -

computer destek - -

07 /05 programci & - -

08 /07 sistem uzmant - - -

14 /05 operatér - 3 -

survey Igleri o -

06 /05 harita gefi o - -

06 /06 harita miith . b -

11/05 topograf - - -

14 /06 blgme teknisyeni - - -

16 7/ 05 genbr - - -

13705 s6for - - -

16 / 01 ofis hizmetlisi - - -
QA/QC

quality assurance - -

04 /07 Q/A mngr - - -

08707 Q/A kontroller - - -

quality control - -

06 / Q/C gefi - - -

08/56 Q/C miih - - -

09 /07 yiiksek tekniker - - -

11 /703 tekniker - - -

14 /5 laborant - : -

16/ & igGi - - -

13 /701 s6for - - -
IDARI VE MALI ISLER

04 /03] [KBMisler sefi 1 [ - . -

Endirek-iggilik



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

grade INDIREK ISCILIK kisi ay  adam-ay ayhk toplam
) KTL 135 usd
1275 sekreter - - -
muhasebe - -
05/5 gef - - -
09 /05 uzman muhasebeci - - -
10 /7 01 memur - - -
11 /704 veznedar - - -
16 / 05 hizmelli - - -
satin alma - -
06 /03 sef - - -
07 /03 satin alma sorumlusu - - -
10/3 memur - - -
07 /03 ithalat ihracat sorumlusu - - -
personel - -
09/3 sef - - -
10/3 memur | - - -
13705 memur - - -
15/ 05 puantér - - .
bolge temsileiligi - -
13/ 05 memur - - L
10 /05 satin alma memuru - - -
sagiik - -
08 /05 Dr - B -
11 /705 saglhk memuru L - - -
13705 ambulans §6forii - = -
B ofis idaresi - -
07705 gef - N .
10 /7 ¢1 terciiman o - -
_117s3 sekreter - - -
14 /05 fotokopi o - -
15 /04| |lelefon - - -
13 /05 memur - - -
15 /703 sofor - 3 -
16 / 03 hizmetli o a -
ambar o -
1177 sof - - -
12 / 01 ambar memuru - - -
137083 memur - - -
16 /03 |tezgahtar - - -
16/ &6 iggi - - -
kamp - -
12 /03 kamp amiri - - -
127 3 formen - - -
16 / 04 iggi e - - -
11 /701 satinalmaci - - -
12 /03 aheg1 bagi - - -
15 /03 ahgi - - -
16 / 01 ahgi yrd - - - T
15705 bag garson - - -
16 /03 garson - - -
16 / 01 hizmetli | - - -
16 /05 gamagirci 1 - - -
15 /05 firinci - - -
15705 bahgevan - - -
16 / 3 bekgi - - -
13 /05 SOfbr - - -
ATELYE
04 /07 makina gefi - - -
makina gefi J - .

Endirek-isgilik (2)



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

grade INDIREK ISCILIK kigi ay  adam-ay aylik toplam

KTL 135 usd

06 /07 afelye gefi - - -

09 /03 formen - - -

13 /07 makina takip - - -

14 /07 postabagi - - -

14 /07 tekniker - - -

157 7 ofo elektrikcisi - - .

15 /7 7 hidrolik ustast - - -
16 /1 7 dizel ustasi - - -
15§ /1 7 kaynakoet - - -
15§ / 7 tamirei - - -

bakim (periodik) - -
07 /05 sef - - -
14 / 3 usta - - -
14 / 3 isci - - -

elektrik atelyesi - -
06 /07 sef ' - - -

09 /1 tekniker - - -

11 707 tekniker - - -

13 /08 elektrikci - - -

09 /07 elektronikci - - -

nakliye - -

07 /05 genel formen - - -

SANTIYE SEFLIGI

03/5 santiye gefi - E -

11 /05 sekreter o - .

genel - -
0771 genel formen o - -
12 /08 formen o - -
1575 usta S - -
16 /5 isei b - -
beton igleri 3 -

04705 kisim gefi a = -
06 /05 mith - 1 - o -

08/3 mih -2 - L -

07 /01 genel formen - - -

10 / 03 formen - - -

saha igleri - -

04 /703 kisim gefi - - -

06 /01 mith -1 pompa binasi ’ - - -

08 /05 mih - 2 boru hatlan - - .

07 /05 genel formen  kazi - - -

10 /05 formen - - -

tiretim ve lojistik - -

04 /03 kisim gefi - - -

06 /03 milh - 1 precast sahasi - - -

08 /05 miih-1 demir - - -

07 /01 genel formen - - -

10/ 03 formen - - -

ince igler - -

04 /03 kisim gefi - - -

06 /02 miih - 1 pompa binasi - - -

08 /02 miih - 2 diger - - -

07 /02 genel formen - - -

10702 formen - - -

mekanik-elektrik igleri - -

04 /05 kisim gefi - - -

06 /03 mih - 1 - -l -

Endirek-isgilik (3)



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

grade INDIREK ISCILIK kisi ay adam-ay aylk toplam
KTL 135 usd

08 /05 mih - 2 - - -
07 /05 genel formen - - -
10 7/ 03 formen - - -

lojistik ve bakim - -
04 /05 mih-1 - - -
07 /01 genel formen - - -
12 /02 formen - - B
1575 usta - - -
16 /5 isgi - - -

Endirek-igcilik (4)



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

ISCILIK GIDERLERI miktar k %  birim fiyat tutar
YEMEK - ( 3 6§iin ) mm 100% 110% 0,0 % 0%
YEMEK - ( 1 6gdn ) mm 100% 110% 0,098 0%
KIRA (lojman) # 12,0 ay 100% 1.000,0 $ 08
YOLCULUKLAR-IG kisi 2,0 sefer 0% 0,0 % 0%
servis ay 2,0 sefer 100% 1.500,0 $ 08
ELBISE - kigi (1,0) sene 75% 00$% 0%
ILAG mm 1,0 75% 258 08
not 0%

Iscilikle orantili yapilan harcamalardir.

Iscilik giderleri



Ek 6 Genel Giderler Tablosu

GENEL MASRAF TOPLAM! 100% % AMORT
MAKINA
genel makina - -
araglar - 75% -
kiguk ekipmanlar - -
kamp ekipmanlan - -
Binalar - 50% -
Kiralik Ekipman -
yedek parga Gen-mak -
K.Arag -
- TOPLAM - -
yakit & yag Gen-mak/yakit -
Gen-mak/yag -
Gen-mak/elk -
K.Arag/yakit -
TOPLAM - -
bakim isgiligi Gen-mak -
K.Arag -
— TOPLAM - -
gegitli giderler Gen-mak/misteh -
o o K-Arag/Kira -
TOPLAM - -
IsciLik
indirek 0 -
operatdr 0 -
iggilige ait giderler -
KAMPA ILISKIN GIDERLER o
kurulug masraflari -
isletme masraflan -
Toplam indirek masraflar 0%
Binalar $0 $0 $0 $0
ekipmaniar $0 $0 $0 $0
kurulug $0 $0 $0 $0
igletme $0 $0 $0 $0
Igcilik giderlerf $0 $0 $0
genel makina $0 $0 $0
indirek iscilik $0 $0 $0
kiigiik ekipman $0 $0 $0
kiigiik araglar $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0
$0 $0
$0 $0

TOPLAM
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