ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI * FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

SATIN ALMA YONETIMI
VE YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN BiR
INSAAT FiIRMASINDA UYGULANMASI

 YUKSEK LiSANS TEZi
ing. Miih. Ahmet Alp EMIROGLU
(501981189)

116 “r:}cw

Tezin Enstitiiye Verildigi Tarih : 10 Mays 2002
Tezin Savunuldu@u Tarih : 28 Mays 2002

] - 7273.06. 1000
Tez Damigmani:  Yard.Dog¢.Dr. Ugur MUNGEN (I.T.U.)

Diger Jiiri Uyeleri:  Prof.Dr. Heyecan GIRITLI (ITU% 27062002

Dr. Murat KURUOGLU (i.T.0.)

MAYTIS 2002




ONSOZ

Bu tez ¢aligmasinda beni yonlendiren ve her konuda yardimini esirgemeyen Sayin Yard.
Dog. Dr. Ugur Miingen’e ve bugiine kadar verdikleri degerli bilgiler ile egitimimde ¢ok
biiyiik katkilar1 olan Sayin Prof. Dr. Ing. V. Dogan Sorgug’a, Sayin Dr. Akin Erigkon’a,
Saym Dr. Murat Kuruoglu’na, Sayin Yiik. Mith. Giil Polat’a, Sayin Yiik. Miih. Emre
Giircanli’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez ¢alismamin hazirlanmasinda desteklerini esirgemeyen tiim Yamata Yatinm Insaat
Turizm ve Ticaret A.S. caliganlarina tesekkiir ederim.

Hayatim boyunca bana daima destek olan anneme, babama ve egime sonsuz sevgilerimi
ve tesekkiirlerimi sunarim.

Mayis 2002 Ahmet Alp Emiroglu

ii



ICINDEKILER

Sayfa No

ONSOZ ii
KISALTMALAR vi
TABLO LiSTESI vii
SEKIL LISTESI viii
OZET ix
SUMMARY xi
1. GIRIS 1
2. SATIN ALMA KAVRAMI VE SATIN ALMA DEPARTMANI 2
2.1 Satin Alma Kavrami 2
2.2 Satin Almanin Sirket Sistemindeki Yeri 2

2.3 Ayn Bir Satin Alma Departmam Kurmak Ne Zaman Ekonomik Olarak
Yararli Olur?
2.4 Bir Satin Alma Departmaninin Amaglar
2.5 Satin Alma Departmaminin Tipik Isleri
2.5.1 Temel Bilgi
2.5.2 Aragtirma
2.5.3 Satin Alma
2.5.4 Malzeme YOnetimi
2.6 Satin Alma Departmanindaki Tipik Pozisyon Tanimlari
2.6.1 Satin Alma Miidiirii/Direkt6rii
2.6.1.1 Temel Fonksiyonu
2.6.1.2 Temel Hedefi
2.6.1.3 Ana Gorev ve Sorumluluklar:
2.6.1.4 Diger departmanlar ile iligkileri
2.6.1.5 Performansiin Olgiilmesi
2.6.2 Satin Alma Elemani
2.6.2.1 Temel Fonksiyonu
2.6.2.2 Temel Hedefi
2.6.2.3 Ana Gorev ve Sorumluluklar
2.6.2.4 Satin Alma Elemaninin Diger Gorevleri 10
2.6.2.5 Performansimn Olgtilmesi 11
2.7 Satin Almacida Bulunmas: Gereken Akademik ve Deneyimsel Ozellikler 11
2.8 Satin Alma Departmaninin Organizasyonu 11
2.9 Satin Alma Departmaninin Etkin Caligmasi 13
2.9.1 Takim Caligmasi 13

WO VOO NNNIITNAANnmwnunonabhWw

3. SATIN ALMADA BES DOGRU 14
3.1 Dogru Kalite 14
3.1.1 Tedarikgi Analizi 15

3.2 Dogru Miktar 15
3.3 Dogru Zaman 15

iii



3.3.1 Tam Zamaninda Sistemler (Just In Time Systems)
3.3.2 Zamaninda Teslim
3.3.3 Ani Yokluk (Beklenmeyen Yokluk)
3.4 Dogru Tedarikgi
3.4.1 Dogru Tedarik¢ide Bulunmas: Gereken Bazi Kriterler
3.4.2. Tedarik¢inin Degerlendirilmesi
3.5 Dogru Fiyat
3.5.1 Uriiniin Maliyeti ve Fiyat
3.5.2 Algilanan Deger ve Fiyat
3.5.3 Rekabet ve Piyasa Sartlan

4. TEDARIKCILERLE MUZAKERELER (GORUSMELER)
4.1 Iyi Bir Goriismecinin Ozellikleri
4.2 Miizakere ve Pazarlik
4.2.1 Miizakere Taktikleri
4.3 Satin Alma Ahlaki

5. SATIN ALMA YONETIMININ BiR INSAAT FIRMASINDA
UYGULANMASI
5.1 Sirket ve Santiyeler
5.2 Merkez Ofis Departmanlar1 Gérev ve Sorumlutuklari
5.2.1 Planlama Departmani Gérev ve Sorumluluklar
5.2.2 Dizayn Ofis (Anadyr ve Salekhard) Gérev ve Sorumluluklar
5.2.3 Elektrik ve Mekanik Departmaninin Gérev ve Sorumluluklar:
5.2.4 Personel Departmaninin Gorev ve Sorumluluklari
5.2.5 Finans ve Muhasebe Departmaninin Gérev ve Sorumluluklar
5.2.6 Lojistik Departmaninin Gérev ve Sorumluluklari
5.2.7 Satin Alma Departmaninin Gérev ve Sorumluluklan
5.2.8 Satin Alma Departmamnin Diger Departmanlar ile Iligkisi
5.3 Satin Alma Departmani Personelinin Gorev ve Sorumluluklar:
5.3.1 Satin Alma Miidiiriiniin Gérev ve Sorumluluklari
5.3.2 Satin Alma Sef ve Elemanlarimin Gérev ve Sorumluluklan
5.4 Sirketin Satin Alma Politikalar
5.5 Yonetim Bilisim Sistemi (MIS)
5.6 Satin Alma Talebi Olusturulmasi
5.7 Bir Malzeme Talebinin Satin Alinmas1
5.7.1 Teklif Alinmas:
5.7.2 Tekliflerin Degerlendirilmesi
5.7.3 Siparis Mektubu Hazirlanmasi
5.8 Siparig Takibi
5.8.1 Fatura Tasdik Ekleri (FTE)
5.8.2 Ozel Fatura Tasdik Ekleri (FTE Ozel)

6. SONUC VE ONERILER
KAYNAKLAR

iv

15
16
17
17
17
20
22
22
22
23

25
26
27
27
28

29
29
30
30
30
31
31
31
31
32
33
34
34
35
35
36
36
40
40
42
43
45
46
48

51
58



EKLER 59

EK A Sirketin devam eden projeler listesi 59
EK B Sirket MIS ag1 62
EK C Satin alma talep formu (STF) 64
EK D Satin alma talep formu eki (malzeme detaylarr) 66
EK E Tedarikgi kargilagtirma tablosu 68
EK F Siparis mektubu 70
EK G Fatura tasdik eki (FTE) 73
EK H Fatura tasdik eki Ozel (FTE Ozel) 75
EK I Teklif istegi mektubu 77
EK J Tedarikgi teklif mektubu 79
EK K Depo giinliik raporu 81
EK L Tedarikgi geki listesi 83
EK M Rusya haritas: ve santiyeler 86
EK N GOST sertifikasi 88
EK O TSE belgesi 90
EK P Sirket Organizasyon Semasi 92
EK R Sorun l'e ait STF 94
EK S STF'nin revize edilmesi ile ilgili ekran goriintiisti 96
EK T Salekhard santiyesi gtinliik raporu 99
EK U Anadyr santiyesi giinliik raporu 101
EK V STF ekran goriintiileri 103
EK Y Siparis mektubu ekran goriintiileri 105
EK Z FTE ekran gériintiileri 109

OZGECMIS 112



KISALTMALAR

STF : Satin Alma Talep Formu
FTE : Fatura Tasdik Eki

FTE Ozel : Fatura Tasdik Eki Ozel
MIS : Yonetim Biligim Sistemi
MER : Merkez

ANA : Anadyr

SAL : Salekhard

MET : Elektrik Mekanik Tageronu “MET Miihendislik”

vi



TABLO LISTESI

Tablo 3.1.  Tedarik¢i Degerlendirme Formu

vii

....................................



SEKIL LISTESI

Sekil 2.1
Sekil 2.2
Sekil 3.1
Sekil 3.2
Sekil 4.1
Sekil 4.2
Sekil 4.3
Sekil 5.1
Sekil 5.2
Sekil 5.3
Sekil 5.4
Sekil 5.5
Sekil 5.6

viii

Sayfa No
: Kiigiik bir satin alma departmani organizasyonu ........................ 12
: Orta dlgekli bir satin alma departman: organizasyonu ............... 12
: Tedarik¢i se¢iminde satin almacinin izleyecegi yol ............... 19
: Fiyatlandirma kararini etkileyen faktérler ...........ccocvvvennnnnn. 22
: Goriismenin 3 temel fazi .........c..coovvviiiviviiiiiiiii e, 25
¢ Cok toplantihi bir goriimenin fazlar1 ...............cccveevenenen.... 25
: Tek toplantihi bir goriigmenin fazlar ..............c..ocvunnen.ne. 25
: Sirket satin alma departmani organizasyon semasi ................. 33
: Satin alma departmanimn diger departmanlar ile iligki semas: ... 34
: Satin alma talep formu (STF) onay akis semasi .................... 39
: Siparis mektubu onay akig $emast .............coeeeiiniiiinininnnn... 45
: Fatura tasdik eki (FTE) onay aki§ $emast ...............euvuuenenenn. 48
: Fatura tasdik eki 6zel (FTE Ozel) onay akis semasi ................ 50



OZET

SATIN ALMA YONETIMI VE YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN
BiR INSAAT FIRMASINDA UYGULANMASI

Ingaat s6zlesmelerinin en temel kisitlarindan biri s6zlesme siiresidir. S6zlesmelerde,
olas1 siiresel gecikmeler i¢in gecikme cezalar, s6zlesmenin feshi gibi caydiric
unsurlar vardir.

Proje yoOnetiminin temeli de siiresel planlamaya dayanir. Bu nedenle tiim
departmanlar siiresel planlamaya hassasiyetle uymak zorundadir. Santiye veya
merkez departmanlarda olabilecek aksakliklar sozlesme siiresini direkt olarak
etkileyebilir.

Ingaat firmalan taabhiit ettikleri projeler icin yiizlerce kalem malzeme satin
almaktadirlar. Bu malzemelerin is programina paralel olarak temin edilmesi ve
santiyeye sevki gerekmektedir. Bu nedenle saglikli bir proje y6netimi i¢in “Satin
Alma Yonetimi” prensipleri ¢ok iyi belirlenmelidir.

Bu tez ¢aliymasinda satin alma prensipleri ve satin alma departmaninin
organizasyonu incelenmis ve satin alma yoOnetiminin temeli olan; malzemelerin
dogru kalitede, dogru miktarda, dogru tedarik¢iden, dogru zamanda, dogru fiyatta
temin edilmesi agiklanmugtir.

Talep edilen malzeme istenilen &zelliklere haiz yani istenilen kalitede, istenilen
miktarda, malzeme temin programina uygun zamanda, malzemenin biitgesine uygun
ve karhlifn maksimize edecek fiyatta, bu kosullari optimum olarak saglayacak
tedarik¢iden saglanmalidir.

Bu tez c¢aliymasinda incelenen ve satin alma y6netimi prensiplerinin uygulandig
ingaat firmasinda, doBa sartlar1 nedeniyle santiyelere malzeme sevkinin g¢ok gii¢
olmasi satin alma y6netiminin 6nemini arttirmaktadir.

Bu kogullar altinda galisan bir ingaat firmasindaki satin alma departmam tizerindeki
yiik, siradan bir ingaat firmasindaki satin alma departmanindakinden ¢ok daha
fazladir. Sirketin karliliim maksimize etmek i¢in, bu galisma kapsaminda incelenen
ve belirlenen prensiplerin ¢ok dikkatli uygulanmasi ve takibi gereklidir.

Yazar, bu tez ¢aligmasinda, sirketin satin alma yonetimi prensiplerini ortaya koymus
ve sistemdeki problemleri tespit ederek, ¢oziim ve oneriler sunmustur.
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Sonuglar ve 6neriler béliimiinde; tespit edilen ve satin alma yonetimi ger¢evesinde
¢ozilimii basar ile hayata gegirilen problemler agiklanmigtir. Ayrica ¢dziim &nerilen,
ancak heniiz onaylanmadi@: i¢in ¢6ziime kavugmamis bazi sorunlar da belirtilmisgtir.
Halen iist yonetimin degerlendirmesi gereken &neriler mevcuttur.

Onerilerin hayata gegmesi ve ileri ortaya ¢ikabilecek sorunlarin satin alma yonetimi
prensipleri ¢ergevesinde ¢oziilmesi, proje ydnetiminin bagan ile uygulanmasina
yardimc1 olacaktir.



SUMMARY

PURCHASING MANAGEMENT AND ITS IMPLEMENTATION IN AN
OVERSEAS OPERATING CONSTRUCTION COMPANY

Construction companies have to purchase hundreds of items for their different kinds
of projects.

Construction contracts are mainly based on prompt timing. In most of the cases, the
construction company is bound to pay penalties if the project cannot be completed on
the promised date.

Therefore timing is very important in construction business. When timing is
considered, it is not the working pace of workers that should come to mind. It is the
project management capabilities of the company that we should think of. Project
management includes all the planning, purchasing, logistics, site management etc of
a certain contract. In this analysis, purchasing part of the project management system
is tackled. Purchasing, being part of a whole macro system in terms of the healthy
development of a construction project, also indicates a very important role for the
profitability of the project. The total cost of necessary items used in a project is the
most important factor that affect the profitability of a company. And as a global rule
of thumb, profitability is the sole objective of a business entity.

Therefore companies, for their own sake, form a purchasing department to ensure the
healthy development and profitability of the projects.

This analysis can be divided into two. In the first part, the principles of purchasing
and purchasing department is analysed. A broad understanding of purchasing in
theory is given. The difficult question of “Do we need a purchasing department?” is
tried to be answered.



A theoretical look to the 5 principles of purchasing is also given. The right quality,
right quantity, right supplier, right timing, right price which are the main principles
of today’s purchasing activities are explained. A purchasing department should buy a
product which is in line with the specifications given by the requester which is the
right quality, at the right quantity , which is the optimization of real needs, safety
stocks, inventory costs from a right supplier which ensures quality and service. On
the right timing, which will serve the purpose of the project. Price of course is the
last but not the least important leg the five principles. It is very important that a good
purchaser should analyze the prices very carefully and give sound decisions for the
good sake of the company.

In the second part of the analysis, the practical implementation of purchasing
principles is tackled. The purchasing department in our company is given as an
example for the real organization of a construction company purchasing.

The procedures and systems used in this department are explained with real samples
of purchasing request forms and other formats. The construction sites of our
company are located in different places of Russia. These places are in very harsh
climates which makes the transportation of the necessary items very difficult. Since
the transportations can be done only in certain times of the year, “timing” becomes
more critical.

Purchasing department works under more pressure than ordinary construction
company purchasing due departments these conditions.

The procedures and formats used in the company are very important to catch right
timings.

Therefore the examples given in the analysis should be used very effectively for the
maximum efficency of the department and the company.

At the end of the second part of the analysis, the author explains the issues and
actions that would facilitate the further efficiency of the system.

First, he indicates the problems in the current system and then presents the
recommendations. For example, there were needs for more detailed requests, more
authorization to the purchaser, more and faster information flow between purchasing,
logistic and construction sites.

As a result of the author’s recommendations sound decisions which helps the
department’s more effective work are taken. These are for example, further
developed forms, different ways of information flows, etc.

There are still more recommendations that the company management evaluates.

If the company believes in these further recommendations, it would very much help
the project management of the construction.
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1. GIRIS

Bu tez ¢aligmasinin amaci, Rusya’nin Salekhard, Anadyr sehirlerinde halen devam
eden ve Tyumen sehrinde yeni baglayacak olan bir ¢gok projeye malzeme teminini
saglayan Satin Alma Departmani’nin ¢alisma prensiplerini ortaya koymak ve

gelistirmektir.

Bu prensipleri belirlemek igin, literatiir ¢aligmasindan ve girket i¢inde yapilan

toplantilardan yararlanilmagtir.

Bu ¢aligmada herhangi bir malzemenin talep edilme asamasindan, merkez depoya

varmasina kadar gegen tiim prosediirler agiklanmigtar.

Yazar, s6z konusu prosediirleri; kigisel bilgisi ve departman ¢alisanlarimin bireysel
bilgilerinden derleyerek tiim departman ¢alisanlarina sunmustur. Bu prosediirler
islerin gelisimine paralel olarak, merkez ic¢inden ve santiyeden gelecek bilgiler

is1ginda siirekli glincellenerek gelistirilecektir.

Proje sayisinin ¢oklugu ve doga sartlar nedeniyle sevkiyat siiresinin kisitli olmast, is
programma ve dolayisiyla s6zlesme siirelerine direkt etkisi olan Satin Alma

Departmani’min 6nemini arttirmaktadar.

Yazar, Satin Alma Departmani’nin galigma prensiplerinin derlenmesinin yam sira
sistemde tespit ettifi problemlere ¢6ziim ve oneriler sunmugtur. Bunlar, Sonug ve

Oneriler bolimiinde ek olaylar ile agiklanmistir.



2. SATIN ALMA KAVRAMI VE SATIN ALMA DEPARTMANI
2.1 Satin Alma Kavramm

Kudrna’ya gére, satin almanin kigisel 6zellikleri pragmatiklik ve siipheciliktir. Yani,
bir an Once gerekli malzemenin alinmasim saglamak (pragmatiklik) ve bunu
yaparken de satin alma nedenlerini hakh ¢ikarmak gerekir (siiphecilik). Burada ¢ok
Onemli bir durum ve gereklilik s6z konusudur: tedarik¢i segimi (Kudrna, 1975)

3% 6L

Amag; “en iyi satin alma nasil yapilir”,
olmayan tezler one stirmek degildir. Ciinkii bir sirketin parasinin en akillica nasil

en kazanch nasil ¢ikilir” gibi kesin yaniti

harcanacagi satin alma gibi sliphecilikle dolu bir kavramda kesin matematiksel
kurallarla agiklanamaz. En ucuz fiyat mi, fiyati ne olursa olsun en iyi kalite mi,
deneyim mi, siirekli ¢aligilan tedarik¢iler mi, teslim siiresi mi gibi sorulara yamit
bulmak satin almay1 ¢ozmeye yetmez. Her durum kendi iginde 6zeldir. En dogru
karar tiim bu sayilan kriterleri birlikte diistinerek verilebilir.

Bu noktada yapilabilecek en 6nemli agama; yapisallagma, yani bir sistem kurmaktir.
Eger satin alma iglevi iyi ylirliyen, saglam bir bir yapiya oturtulup isletilirse ve
yukarida sayilan kriterlerle bir karar verme mekanizmasi kurulabilirse girketin

harcayacag her liranin akillica harcanaca@: kanisina varilabilir.
2.2 Satin Almanin Sirket Sistemindeki Yeri

Eger bir girket rekabetgi kalabilmek ve memnun edici karhilikta kazang
saglayabilmek istiyorsa, sirket i¢in gerekli malzemeleri kalite ve servis
gereksinimleri i¢inde en uygun fiyata satin almalidir. Aym zamanda satin almanin
getirdigi idari maliyetleri ve malzeme stoklarim da en ekonomik seviyede tutmalidir.

Satin almamin rolii sirketin ana isleyis fonksiyonlariyla koordinelidir. Diger
departmanlardan daha alt seviyede veya onlardan daha iist seviyede degildir. Ancak
diger departmanlarla ¢ok yakin temas iginde karli bir igletme hedefine ulagmaya
caligirlar.



Satin almanin misyonunu sadece malzeme satin almak oldugunu diislinme egilimi
olduk¢a yaygindir. Ancak dogru misyon; biiyiik bir sistemin bir pargasi olup kar ve
bitylime yaratmaktir.

Satin alma sorumlulugu, diger y6netim ve operasyon fonksiyonlar1 gibi, genellikle
belirli bir kigiye veya departmana verilir. Sirketlerin ¢ogu satin alma departmanlar
kurarlar ve departman direktérleri veya miidiirleri direkt olarak genel miidiire,

fabrika miidiiriine ya da genel miidiir yardimcisina rapor verirler.

Satin alma sorumlulugunun bir departmana verilmesi sistemine “merkezilestirilmis
satin alma” denir, Bir girkette satin almanin tek departman tarafindan yapilmasimn

belirli avantajlar1 vardur:

1

Dabha iyi kontrol saglanir.

2- Sadece satin almaya konsantre olarak ¢esitli konularda, yeteneklerde ve
prosediirlerde uzmanlik gelistirilebilir. Daha etkin ve ekonomik satin alma
yapilir.

3- Diger departmanlarin sadece kendi konulariyla ilgilenerek daha iyi performans

gOstermeleri saglanir.

4- Satin alma fonksiyonunu; diger departmanlardan alip, satin alma departmanina
vererek satin almanin girkete getirecegi toplam karlilik daha 6nem kazanir ve
departmanin amaci haline gelir. Boylece sirketin toplam karliigina katk:

konusunda 6nemli bir amag edinilmis olur.

2.3 Ayn Bir Satin Alma Departmam Kurmak Ne Zaman Ekonomik Olarak

Yararh Olur?

Heinritz ve Farrell’e goére; yillik satin alinan malzeme maliyeti yarim milyon
amerikan dolar olan bir sirketin, yillik sati cirosu bir milyon dolar ise ayr1 bir satin
alma departmanina ihtiyag vardir. Ayrica “merkezilestirilmis satin alma” sistemi
kiiciik sirketlerde de etkin bir sekilde uygulanabilir. (Heinritz ve Farrell, 1971)



Bir satin alma departmaninin en dnemli amaci; sirket igin satin alinan malzemelerin
istenilen 6zelliklerde ve en uygun fiyatta satin alinmasini saglamasidir. Sirketlerin
boyle bir departman kurmalarinin ana amaci; girketin gerekli malzemelere
yatirnminin kontrolii ve optimizasyonudur. Iste bu nedenle girketlerin tiim satin alma

kararlar1 “malzeme maliyetleri” etrafinda toplanur.

Malzeme maliyetlerine ek olarak bir de departmanin idari maliyetleri vardir. Ama
her zaman malzeme maliyetleri 6n plandadir. Zaten sirketler satin alma
departmanlarin1 kurarken bu departmanin sirkete olan maliyetinin, toplam satin alma
faaliyetlerinden gelecek kazang ile karsilastinldifinda goéze alinmasi gereken bir
maliyet oldugunun bilincine varmislardir. (Kudrna, 1975)

2.4 Satin Alma Departmaninin Amaglari

Satin almanin amaci: Dogru kalitede mali, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru
tedarik¢iden, dogru fiyatta almaktir.

Diger bir deyisle;

a) Sirketin sabit ihtiyaglarim ve hizmetlerini tedarik etmek, varolan tedarikgiler ile
etkin iletisimi devam ettirmek, yeni kaynaklar bularak sirketin ihtiyaglarimin

cevapsiz kalmamasin1 garanti etmek
b) Akillica ve etkin satin almak ve harcanan her liray1 en iyi sekilde degerlendirmek
c) Ihtiyaglan veya hizmetleri en uygun maliyette sajlamak

d) Diger departmanlar ile saglikls isbirlikgi iletigim kurarak, girketin bir biitiin olarak

isleyigini saglamak {izere onlara bilgi ve 6neri akigimi saflamak
e) Buamaglan gergeklestirmek igin insan giicii, prosediir ve politikalar olugturmak
Bunlara ek olarak daha farkl: 6zel amaglan da ekleyebiliriz;
f) Piyasadaki en iyi tedarikg¢ileri segmek
g) Yeni iiriinlerin geligsmesine (ingaatin ilerlemesine) yardimei olmak

h) Sirketin maliyet yapisim korumak



i) Dogru kalite/deger dengesini saglamak
j) Talep piyasasi trendlerini takip etmek

k) Tedarikgilerle etkin pazarlik taktikleri gelistirmek ve kullanmak (Baily ve David,
1990)

2.5 Satin Alma Departmaninin Tipik Igleri

2.5.1 Temel Bilgi

Satin alma kayitlarim tutmak

- Fiyat kayitlarin1 tutmak

- Stok ve tiiketim kayitlarimi tutmak

- Satic1 kayitlarnim tutmak

- Malzeme tip detay dosyalarim tutmak
- Katalog dosyalarim tutmak

2.5.2 Aragtirma

Piyasa aragtirmalan yapmak

- Malzeme aragtirmalar1 yapmak

- Maliyet arasgtirmalan yapmak

- Tedarik kaynaklarim aragtirmak ve gelistirmek
- Alternatif malzeme ve kaynak gelistirmek
2.5.3 Satin Alma

- Gereklilikleri kontrol etmek

- Fiyat teklifleri almak

- Teklifleri analiz etmek



Satin alma ve teslimatlar1 planlamak

Tedarikgi satig elemanlar ile gériismeler yapmak
Kontratlarin goriismelerini yapmak

Satin alma emirlerini vermek

Kontratlarin hukuki sartlarin1 kontrol etmek
Teslimatlar: takip etmek

Malzemelerin irsaliyelerini kontrol etmek
Faturalar1 onaylamak

Saticilarla iletisim kurmak

2.5.4 Malzeme Yonetimi

Stoklar1 minimumda tutmak

Envanter dengesini saglamak

Envanter devrini iyilestirmek

Malzemelerin transferini saglamak
Gereksinimlerin konsolidasyonunu yapmak
Fazla stok ve at1l mallarin azaltilmasini saglamak

Ambalaj ve konteynerlerin standardizasyonu



2.6 Satin Alma Departmanindaki Tipik Pozisyon Tanimlar
2.6.1 Satin Alma Miidiirii / Direktorii
2.6.1.1 Temel Fonksiyonu

Genel Miidiire bagh olarak, sirketin kurumsallagmis politikalan dogrultusunda satin

alma aktivitelerini yonetir.
2.6.1.2 Temel Hedefi

Sirketin ihtiyaci olan malzemelerin gerekli kalite ve servis standartlarinda en

ekonomik maliyette satin alinmasim saglamaktr.
2.6.1.3 Ana Gorev ve Sorumluluklan
1- Program ve Politika

a) Genel miidiiriin ekonomi ve fiyat trendleri konusundaki degerlendirmeleri

dogrultusunda genis satin alma politikalar1 ve programlar 6nermek
b) Satin almalarin kontrolii igin prosediirler olusturmak
¢) Sirket istek ve prosediirlerini piyasaninkiler ile koordine etmek

d) Sirketin bugiinkii ve gelecekte olabilecek ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni
malzeme arayislarina girmek

2- Organizasyon
a) Sirketin ihtiyaglarin kargilayabilecek bir satin alma organizasyonu olugturmak
b) Alt kademede galiganlarin pozisyonlarinin belirlenmesine karar vermek

¢) Organizyondaki ise alma, pozisyon degistirme, terfi etme gibi prosediirleri
yiirtitmek

3- Goriisme ve Satin Alma



Uzun zamanh anlagmalar gerektiren malzemelerin satin alma goriismelerine katilmak

4- Tedarik kaynaklan

a)

b)

d

Onemli malzemelerin temini igin alternatif tedarik kaynaklarimn
gelistirilmesini saflamak

Satin alma sefini ve yardimcisin1 bu konuda yonlendirmek

Aragtirma ve gelistirme departmamyla koordineli olarak yeni veya gelistirilmis
malzeme kaynaklar yaratmak

Tedarikei listesi, satin alma argivi, fiyatlar ve satin alma sartlari evraklarinin
diizgiin tutulmasim saglamak

5- Tedarikgiler ile iligkiler

a)

b)

Ana tedarikgiler ile iyi iligkiler kurmak

Alt kademede galiganlan da ayni iligkileri kurmalari igin yonlendirmek

6- Kontratlar

Sirketin hukuk danigman tarafindan incelendikten sonra kontratlarin imzalanmasi ve
ylirlirltige girmesini saglamak

7- Satin alma tahminleri ve biitge

a)

Satin alinacak malzeme miktarlarinin ve biitgelerinin tahmini

b) Fiyatlarin standardize edilmesini saglamak

c)

Alt kademede g¢ahisanlarin satin aldiklar1 malzeme fiyatlarindaki degisimleri
aylik bazda takip etmek

2.6.1.4 Diger Departmanlar ile Iliskileri

Direkt olarak genel miidiire rapor eder. Sirketin diger departmanlariyla koordineli

olarak ¢alisir ve departman ¢alisanlarim da aymi sekilde yonlendirir.



2.6.1.5 Performansinin Olgiilmesi

Sirketin ihtiyacit olan mal ve hizmetlerin en uygun standartlarda ve kalitede, en
uygun fiyata ne derecede satin alindifina ve genel miidiiriin bu islemlerden ne

derecede memnun kaldigina gére performans: degerlendirilir.
2.6.2 Satin Alma Elemam
2.6.2.1 Temel Fonksiyonu

Sirketin satin almalarinda satin alma midiirtine / direktoriine karg: sorumludur.

2.6.2.2 Temel Hedefi

Sirketin ihtiyaci olan malzemeleri dogru kalite ve standartiarda en uygun fiyata
almaktir.

2.6.2.3 Ana Girev ve Sorumluluklan
1- Satin Alma
a) Sorumlu oldugu malzemeleri satin almak
b) Tedarik¢iden hatal1 veya eksik gelen malzemeler igin yaptirim uygulamak

c) Fazla veya atil malzemelerin satigim satin alma direktoriinden onay alarak
saglamak

2- Tedarik Kaynaklar
a) Yeni kaynaklarin gelistirilmesine yardimci olmak

b) Aragtirma ve gelistirme departmaniyla koordineli olarak yeni veya gelistirilmis
malzeme kaynaklan yaratmak i¢in ¢aligmak

c) Tedarikgi listesi, satin alma argivi, fiyatlar ve satin alma sartlan evraklarim
tutmak



3- Tedarikgilerle Iliskiler
Sirketin tedarikgilerle iligkilerini iyi tutmak
4- Raporlar ve oneriler
a) Sorumlu oldugu islerle ilgili raporlan bir {istiine sunmak

b) Satin alma direktériine isleyisle ilgili degisiklik 6nerileri sunmak (Heinritz ve
Farrell, 1971)

2.6.2.4 Satin Alma Elemaninin Diger Gdirevleri

Satin alma departmam tedarik-pazar kosullarim iyi degerlendirmelidir. Uretimin
ihtiyact ile malzeme miktar1 seviyelerini iyi ayarlamalidir. Fiyat hareketleri,
bulunabilirlik, olas1 bir malsizlik veya mal fazlalidi, fiziki ve finansal sorunlar gibi
bir ¢ok olasilik satin almaci tarafindan mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Malzeme maliyetini etkileyen diger bir énemli etken ise zamandir. Uretim veya
ingaat planlamasina gore malzemelerin zamaninda, istenilen yere ulagmasi
malzemenin kiymetini etkiler. Malzemelerin zamaninda, olmasi1 gereken yere

ulagmasim saglamak satin almanin baglica gorevlerinden biridir.

Esas satin alma fiyat1, satin almanin baglica sorumlulugundadir. Ancak yukarida sozii
edilen diger dnemli faktdrler de malzeme maliyetini 6nemli derecede etkiler.

Bir diger sorumluluk piyasa takibidir. Sadece satin alinan malzemelerin fiyatlar
degil, o malzemelerin yapildig1 hammaddelerin fiyatlar1 da takip edilmelidir. Ayrica
stk sik tedarikei fiyat kargilagtirmalar1 yapilmalidir,

Satin alma departmam, satin alma kararlarinin verilmesi, uzun vadeli ekonomik
malzeme saglanmasi, fiyat degisikliklerinde alternatif stratejilerin olugturulmas: gibi
kararlarda sirketin stratejik y6netimine, girket planlamasina, girket politikalarimn
belirlenmesine katkida bulunmalidir. (Baily ve David, 1990)
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2.6.2.5 Performansimin Olgiilmesi

Sirketin ihtiyac1 olan mal ve servisleri ne derecede dogru standart ve kalitede, dogru
zamanda uygun fiyata aldifina ve satin alma direkt6riiniin bu iglerden ne derece
memnun kaldifina gére performansi degerlendirilir.

2.7 Satin Almacida Bulunmasi Gereken Akademik ve Deneyimsel Ozellikler

a) Universite egitimi, tercihen miihendislik gegmisi {izerine ekonomi veya isletme

yiiksek lisans egitimi
b) Uretim, muhasebe ve miihendislik departmanlarinda staj veya egitim
¢) Satin alma departmaninin her boliimiinde deneyim

Milwaukee Satin Alma Elemanlar1 Dernegi tarafindan yapilan bir aragtirmada,
{iniversite mezunu satin almacilarin mezun olduklan béliimler asagidaki gibidir:

Isletme: %44,7
Miihendislik: %22
Temel Bilimler: %12,9
Hukuk: %1,5
Diger: %18,9

En ideali miihendislik dalinda lisans egitimi alip, isletme dalinda yiiksek lisans
yapmis olanlardir.

Kigisel ozellikler olarak ise diiriistlikk, analitik diigiinme yetenegi ve objektiflik,
enerjiklik, insiyatif kullanabilme, insan iligkilerinde iyi olma gibi niteliklere ihtiyag
vardir. (Heinritz ve Farrell, 1971)

2.8 Satin Alma Departmaninin Organizasyonu
Satin alma departmaninin organizasyon yapisi etkileyen etmenler sunlardir;

- Kisi sayist
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- Satin alinan malzemenin miktar: ve gesitliligi
- Departman miidiiriiniin yetenek ve otoritesi
- Departman ¢aliganlarinin yetenekleri

- Sirketin isleri agisindan kaynaklarin 6nemi (sirket tipi ve satin almamin ne kadar
6nemli oldugu)

Tipik satin alma departmani organizasyonlari ile ilgili 6rnekler asagidadir;

Satin Almaci
Stok Sekreter ve
Asistan Muhasebe . to! : evrak
Satin Almaci Elemant Elontro kontrol
St elemam
Sekil 2.1 Kiigiik bir satin alma departman organizasyonu
Satin Alma Sekreter
Midiirii

Satin Satin Satin Satin Malzeme

Almaci Almaci Almaci Almaci Kontrolérit

Envanter Kontrol El 1
Mubhasebe, evrak tutma, sekreterya o} Flemanian

Sekil 2.2 Orta 6lgekli bir satin alma departman: organizasyonu
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Satin alma departmanlar sirketten sirkete farklilik gésterir. Ancak basit ve kiiciik bir
satin alma departmam Sekil 2.1°deki gibidir.

Sekil 2.2°de daha biiyilik bir departman yapis1 goriilmektedir. Burada satin alma
miidiirli sadece 6nemli satin almalan yapar ve departmam koordine ederler. Diger
satin almacilar rutin satin alma iglemleriyle ilgilenirler. Satin alma miidiirii genel

olarak departmanin etkin bir sekilde ¢aligmasi i¢in koordinasyonu saglar.
2.9 Satin Alma Departmaninin Etkin Caliymasi

Satin alma departmam en efektif nasil ¢aligir sorusu sirketlerin yapisina ve satin
alinan malzemelerin niteligine gére degisir. Bu nokta ile ilgili bir yaklagim ise
sOyledir; departmani satin alinan malzemelere gére ayirmak. Her satin almaci farkla
kategorideki malzemelerin satin almasindan sorumlu olur. Béylece herkes kendi
malzeme kategorisinde uzmanlagir ve bu da aragtirmalarin ve pazarliklarin her satin
almaci tarafindan yeniden yapilmasinin 6niine gecer. Bu sayede satin almacinin
pazarliktaki giicii artar.

Satin almacilann farkli malzeme kategorilerinde uzmanlagmalan en iyi yol gibi
goriinebilir. Ancak her sektdrde durum béyle olmayabilir. Omegin insaat sektoriinde
her kontrat (her ihale) i¢in bir satin almaci veya satin alma grubu vardir. Bazen ingaat
santiyeleri sirket merkezinden ¢ok uzak yerlerde olabilir, bdyle durumlarda
santiyenin oldugu yerde bir sube ofis bulundurulur.

2.9.1 Takim Cahgmasi

Evrak satin almada ¢ok 6nemlidir. Evraklardaki bilgilerin dogru olmas: ve diizenli
tutulmas: gerekir. Sirket i¢i veya sirket dig1 haberlesmeler yazili olmalidir ve rakam
veya yazi hatasi yapilmamalidir. En kii¢iik bir yanhs anlagilma ile gereksiz veya

yanlis bir malzeme siparisi verilebilir ve tiretilmis bir malin geri déniisti olmaz.

Takim galigmas: zellikle satin alma departmam i¢in ¢ok 6nemlidir. Sadece satin
alma departman: iginde degil, malzemelerin kullanicilan (santiye) ve tedarikgilerle
de uyum iginde olunmalidir. Satin almaci malzemeyi kullanacak olanla tedarikgi
arasinda bir katalizor gorevi yapar.
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3. SATIN ALMADA BES DOGRU

Satin almanin geleneksel amaci mallarin ve hizmetlerin dogru kalitede, dogru
miktarda, dogru zamanda, dogru tedarik¢iden, dogru fiyatta alinmasidir.

Fiyatin en sonda belirtilmesinin nedeni diger dért dogruya dayanmasindandir. Fiyatin
dogru olup olmadifim o fiyatin karsiliinda tam olarak ne aldigimizi bilmeden

bilemeyiz.
3.1 Dogru Kalite

Dogru kalite amaca uygunluk anlamina gelir. [htiyaca uygun olmas1 dogru kalitede
olmasi demektir.

Satin almada kalite giivencesi dort adimda garantilenir.

1- Once ihtiyag belirlenir. Farkli alternatiflerin degerlendirilmesinden sonra
malzemenin O6zellikleri belirlenir. Ancak bu agamaya gelmeden 6nce siirekli
caligilan bazi tedarikgilere damsgilabilir.

2- Olas1 kaynaklar arastirildiktan sonra, bir veya bir kag tedarikg¢i segilir.

3- Gerekenler ve dzellikleri secilen tedarikgiye bildirilir ve kalite giivence sartlarim
iceren bir kontrat olugturulur.

4- Malzemeler tedarik¢i tarafindan tiretilir ve miigteriye teslim edilir. Bu
malzemeler kabulden &nce incelenebilir ya da tedarik¢inin kalite kontrol
dokiimanlari baz alinarak kabul edilebilir. Bir bagka yontem ise satin almacinin

gelecek olan mallarin numunelerini inceleyerek mali kabul etmesidir.

Malzemelerin dogru kalitede oldugunu anlamak igin, malzemelere ait tip detaylan ile
karsilagtirmak gerekir. Malzeme tip detaylan gesitli formatlarda olabilir; sayfalarca
¢izimden, bir markaya kadar degisik bi¢imlerde belirtilebilir. Her siparis mektubu
tedarik¢iye dogru bilgi vermelidir.
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Malzeme tip detaylarim1 hazirlamak zahmetli bir istir ve ancak siparig ¢ok kritik, ¢ok
farkli, gok miktarda veya maliyeti ¢ok yiiksek ise buna deger.

Kaliteyi garantilemek i¢in tedarik¢i analizi de yapilabilir.
3.1.1 Tedarikei Analizi
Tedarikg¢ilerin yeterliligini 6l¢mek i¢in agagidaki metodlar kullanilir:

1- Gegmis performansi: Farkli tedarik¢ilerden ¢ok yiiksek miktarlarda malzeme
alindiginda bu yola bagvurulabilir.

2- Piyasadaki ismi: Cok kullamlan bir metoddur. Kaliteli is yaptifina dair iyi bir

iinii olan tedarik¢inin seg¢iminde etkili olur.

3- Ziyaret: Tedarik¢inin iiretim yerini bizzat gérerek kalitesinden ve kapasitesinden

emin olunabilir.
4- Bagimsiz kuruluslarin sertifikasi (ISO gibi)

5- Numune analizi, tedarik¢i malzemeyi tiretmeden 6nce numune iiriin génderir ve

satinalmaci kabuliinii numuneleri onaylayarak yapar.
3.2 Dogru Miktar

Rutin gereksinimler ya stoklamak i¢in alimr ya da dogrudan kullamim veya iiretim
i¢in alimir, Stok planlamasinin ve kontroliiniin bir fonksiyonu da hangi miktarlarda ve

ne zaman gerektigini belirlemektir.
3.3 Dogru Zaman

90’1 yallarin bes “sifir™; sifir gecikme, sifir zarar, sifir hata, sifir stok ve sifir kagit

isi satin almamn hedefleridir.
3.3.1 Tam Zamaninda Sistemler (Just In Time Systems)

Sifir gecikme; tam zamaninda sistemleri igin oldukga zor bir hedeftir. Ciinkii “Tam
Zamanmnda” sistemlerinde gerekli malzemelerin stoklanmamasi ve kullamlacag
yere, kullamlacafi zamanda teslimi esastir. Bu daha ¢ok ingaat sirketlerinde,
santiyelerde &ne gikan bir sistemdir. (Baily ve David, 1990)
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Insaatlarda iiretim sektoriinden farkl olarak seri iiretim gibi bir rutin olmadigindan,
her projenin farkli malzemesi, kendine 6zgii 6zellikleri oldugundan ve kullanilan
malzemelerin hacim, agirlik ve parasal olarak da biiyilkk miktarlarda olmasindan
dolay1 stoklama ve stok takibi fazla kullamlmaz. Tam zamaninda sistemleri gok daha
uygun bir satin alma metodudur. Omegin: Iki farkh projede kullanilacak duvar
kagitlan veya kap1 gibi malzemeler, her bir projede farkh tip ve 6lgiilerde olabilir. Bu
gibi durumlar ingaat sektdriinde sik¢a rastlanilan, hatta ingaat sektoriindeki satin
almalarin gogunda goriilen bir durumdur.

3.3.2 Zamaninda Teslim

Zamaninda teslim satin almanin standart hedefidir. Zamanminda teslim edilmeyen
malzemeler, {iretimin durmasi, ingaatin yarim kalmasi, siiresel gecikmeler, gecikme
cezalar gibi bir ¢ok zincirleme sonug dogurur. Bunu en aza indirgemek igin siparis
mektuplarina ve sozlesmelere zamaninda teslim edilmeme durumlan igin ceza
hiikiimleri konmalidir.

Zamaninda teslimi garantilemenin en onemli ve ilk adimlarindan biri tedarik¢inin
zamanlama konusunda ¢ok iyi uyarilmig olmasidir. Tedarik¢i yaptigi anlagsmada
teslim zamamnin yaptif1 isin gok ¢ok Gnemli bir pargasinin olugturdugunu iyice
anlamis olmakhidir.

Teslim zamamm ¢abuklagtirmak igin tedarikgiyi telefonla, mektupla ve faksla
arayarak malzemelerin zamaninda teslim edilmesini takip etmek satn almacimin
gbrevidir. Bazi departmanlarda bu ig i¢in ayr1 bir personel gorevlendirilebilir.
Gecikmeleri 6nlemek igin ceza maddeleri de eklenebilir. Bu tarz cezalar 6nemli
alimlarda kullamlir, stirekli alinan kirtasiye, su vb. giinliik ihtiyaclarda gegerli
degildir. (Baily ve David, 1990)

Giiniimiiz proje y6netimi gergevesinde, bir ¢ok firma Primavera Project Planner gibi
araglar yardimi ile siiresel planlama, insan giicii ve malzeme kaynaklarimn
planlanmasi ve nakit akigin1 gérebilmektedir.

Bu araglar yardinu ile yapilan analizlerde belirli malzemelerin gecikmelerinin tolere
edilebilecegi, kritik yol iizerindeki malzemelerdeki gecikmelerin ise telafisinin
miimkiin olamayacagi goriilebilir.
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Bu araglarin en biiyiik faydas: ise projeksiyon yapilabilmesini saglamasidir. Bu
sayede gecikme s6z konusu oldugunda, bu gecikmenin telafi edilebilmesi i¢in hangi
onlemlerin alinmas1 gerektigi goriilebilir. Projeksiyon yardimi ile belirlenecek

tedbirler hayata gegirilerek, gecikmeler tamamen veya kismen ortadan kaldirilir.
3.3.3 Ani Yokluk (Beklenmeyen Y okluk)

Tedarikgide olabilecek grev, yangin, tedarik¢inin ihtiyaci olan hammaddeleri temin
edememesi, iiretim planim1 hatali yapmasi bagka bir miisterisini 6n plana ¢ikarmasi

gibi nedenlerden olugabilecek malzeme yokluklaridir.
Bir satin almaci boyle durumlarda su tedbirleri almalidir:

1- Tedarikgiye baski uygulayarak ve onun sorunlarina gare bulmaya g¢alisarak

malzemeyi temin ettirmek
2- Bagka bir tedarik¢i bulmak
3- Farkli ama istenilen malzemenin yerini tutabilecek bir malzeme arayigina girmek

4- Istenilen malzemenin o6zelliklerini yeniden gbzden gecirmek ve olabiliyorsa

tedarik¢inin imkanlarina gore degistirmek
5- Sirketin liretim veya ingaat programim degistirmeye ¢alismak
3.4 Dogru Tedarikgei

Bir satin alma departmammmin saglikli isleyisi i¢in piyasamin diizenli olarak
aragtirilmasi sarttir.

3.4.1 Dogru Tedarik¢ide Bulunmasi Gereken Baz Kriterler

1- Gerekli yetenek ve deneyime sahip olmah

N
)

Finansal, teknik ve tiretim agisindan uzun dénemde giivenilirlik saglamis olmali

W
]

Malzemenin teknik ¢izimi ve gelistirilmesinde katkis1 olmali

NN
[

Fiyat, kalite hedefleri konularinda ve kendi {liretim tesislerinin fonksiyonlart

konusunda agikga bilgi paylasmali
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5-

6

7

oo
1

Karsilikhi yarar igin gerekli olan iirlin maliyetleri ve liriiniin iyilestirilmesi
konusunda yardimci olmali

Prototipler gelistirebilmeli

Maliyet hedeflerinde satin almaci ile ortak karara varma konusunda pozitif
yaklagimda olmal

Satin almanin esneklifine yardimci olarak sirketin stok tutmasim azaltacak

onerilerde bulunmali

Farkli bir agidan uluslararasi bir sirketin tedarikgiden bekledikleri sunlardir;

1-

2-

Dogru bir i§ anlayi1 ve davranigt

Firmamn i¢inde bulundugu pazarda benzer malzemelerin saglanmasinda iyi bir

geemis performans

Iyi bir finansal alt yap:

Modern ve uygun teknik kapasite
Toplam kalite anlayis1

Etkin maliyet y6netimi

Etkin satin alma ve kontrol
Calisanlarimin memnuniyeti

Etkin lojistik ayarlamalar

10- Miisteriye kaliteli hizmet anlayis1
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Tedarikgi segiminde satin almacimn takip edecegi yol agagidaki semada
gOsterilmisgtir;

Istek

.

Rutin bir satin alma Haywr
mi?
A

i Evet

Evet Yillik bir kontrat var mi? Olas1 kaynaklarin listesini yap

[ 1

Hayir Fiyat ve bilgi topla

Son tedarikgi iyi miydi?

l Evet

Piyasay kontroliin zamam Evet Tedarikg¢iyi seg, fiyat ve
m1? —> sartlarda anlag

1 Hayir

Siparig ver

-

AI

e e e e s me D e D e e R e S e e e e D e o M e

L.

Performansim degerlendir

Sekil 3.1 Tedarikgi segiminde satin almacimn izleyecegi yol
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3.4.2 Tedarik¢inin Degerlendirilmesi

Baily ve Farmer’a gore tedarik¢i su bes kriterde degerlendirilir:

1-

2-

3.

4

wn
1

Kalite: Dogru kalite mi?

Miktar: Dogru miktar m1?

Zamanlama: dogru zamanlama m1?

Servis: Satin almadan 6nce ve sonra iyi servis verildi mi?

Fiyat: Dogru ve izl fiyat verildi mi? (Baily ve David, 1990)

Heinritz ve Farrell’e gére tedarikgilerin se¢imi ve degerlendirilmesi:

Memnun edici bir satin alma yapilabilmesi i¢in yeterli , istekli ve fiyat, kalite ve

servis konularinda anlagmaya varilabilecek bir satic1 bulmak gereklidir.

Satic1 se¢iminin 4 agamast:

1-

2-

Arastirma safhasi: Olas1 kaynaklar arastirilir.

Sorusturma safhasi: potansiyel kaynaklarin nitelikleri ve avantajlar sorugturulup
karsilagtirlir.

Goriigme, pazarlik ve segim safhasi: Siparig olugturulur.

Deneyim safhasi: Satic1 ve satin alma iligkileri ya siirekli olmak iizere devam
eder ya da farkli bir satic1 arayigina gidilir.

Tedarik¢inin Degerlendirilmesi:

Degerlendirme sistemleri genellikle iyi bir satin almadaki 3 temel 6zellige dayanur.

1-

9.

3-

Kalite
Servis (teslimat)

Fiyat
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Tedarik¢i degerlendirme formu Tablo 3.1°de goriilmektedir; (Heinritz ve Farrell,
1971)

Tablo 3.1 Tedarik¢i Degerlendirme Formu

Tedarikgei
 Degerlendirme Raporu
Cok | Iyi | Orta | Kotil Cok | Iyi | Orta K6t
iyi iyi
4 3 2 1 4 3 2 1
Sirket Uriinler
Biiyuiklik ve kapasite Kalite
Finansal gii¢ Fiyat
Operasyonel Karlilik | Ambalaj
Uretim Kapasitesi Standardizasyon
Aragtirma olanaklari Garanti
Teknik servis Toplam
Cografi konum
Ydnetim [Satis Personeli
Isci iligkileri 1. Bilgi
Ticari iligkiler Sirket bilgisi
Toplam Uriin bilgisi
"Endﬁstri bilgisi
Servis Bizim sirketimizi
tanimasi
Zamamnda teslim 2. Randevular
Teslimde malin durumu Aralikl1 olarak
Talimatlarin izlenmis Randevuyla
olmas1
Sikayetlerin Planh ve hazirhikli
| degerlendirilmesi
Teknik yardim Karsilikl: iiretken
Acil yardim 3. Satis servisi
En yeni kataloglarin Bilgi sahibi
|saglanmasi
Fiyat degisikliklerinin Teklifleri
zamaninda verilmesi zamaninda
dnderme
Toplam |§ipari$leri takip
etme
Teslimat takibi
Sikayetlere cevap
verme
Toplam

21



3.5 Dogru Fiyat

Fiyatlandirma kararlarini etkileyen faktorler:

Urlin maliyeti

Miisteri igin

degeri Piyasa durumu

Sekil 3.2 Fiyatlandirma kararim etkileyen faktérler
3.5.1 Uriiniin Maliyeti ve Fiyat

Uriiniin maliyeti {iretilen miktarla dogrudan ilgilidir, dolayisiyla fiyat: énemli lgiide
etkiler. Aynca iy giicli maliyeti ve o ige ait adam/saat degerleri de 6nemli bir

etkendir.
3.5.2 Algilanan Deger ve Fiyat

Bir tedarik¢inin teklifinde iirtiniin kendisinin yam sira giivenilirlik, dayamiklilik,

kaliteli servis, teslim siiresi etkenleri vardr.

Musteri tarafindan algilanan deger satin almacinin maliyetten ¢ok bu tarz ek

avantajlara verdigi neme dayanur.

Daha diigiik fiyatli bir {irtin yerine yiiksek fiyath bir iiriin se¢menin en &nemli
dayanag, tedarikginin yukarida belirtilen ek 6zellikleridir.
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3.5.3 Rekabet ve Piyasa Sartlan

Fiyatlar satin almaci veya satic1 degil de bazen piyasa tarafindan belirlenir.
Fiyatlar satin almaya dért sekilde verilebilir:

1- Fiyat listesi verilir.

2

Fiyat listesi verilmeden o miisteriye 6zel fiyatlar hazirlanir.

W
]

Belli bir malzeme igin teklif verilerek fiyat tahmini yapilir.

4- Thale yoluyla fiyat verilir. (Baily ve David, 1990)

Verilen fiyatlar lizerinden indirimler yapilabilir. Bu indirimler erken 6deme, yiiklii
miktarda siparis, miigteri kazanma, piyasada taninma gibi nedenlerle verilebilir.

Diistik fiyat her zaman kalitesiz mal demek olmadif: gibi, yiiksek fiyat da her zaman
iyi kalite demek degildir. Diigiik fiyat verilmesinin nedenleri ¢ok farkli olabilir.
Ornegin, tedarikginin talep edilen malzeme ile ilgili stogu olabilir, diger satislar ile
sabit giderleri kargilayabildiginden, bazi islerde sadece iiriiniin malzeme maliyeti
lizerinden fiyatlandirma yapiyor olabilir, piyasaya girebilmek igin miigteri

kazanmaya galisiyor olabilir veya hatali fiyatlandirma yapmus olabilir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus sudur. Eger tedarik¢i hatali fiyatlandirma
yapiyorsa; bu hatay: farkettigi zaman igi zararina da olsa bitirebilir veya bu hatamn
aluindan kalkamayarak isi yarim birakabilir. Bu nedenle verilen fiyatlan iyi
irdelemek ve miimkiin oldufunca birim fiyat analizi yaparak tedarik¢inin verdigi
fiyatlar1 denetlemek gereklidir.

Heinritz ve Farrell’a gore;
Dogru Fiyat:

Fiyat bir satin alma operasyonunda ¢ok Snemli bir yere sahiptir. Ancak bazen gok

fazla 6nem verilir ve diger faktorlerden 6ne geger.
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Yonetim satin almamn ¢ok siki pazarlik yapmasim ve diigiik fiyat seviyelerinde mal
almasim bekler ve performans 6lglimiinii buna gore yapar. Higbir satin almaci fiyatin
6nemli bir faktér olmadifim s6ylemez, ancak fiyatin tek bagina en Snemli faktor
olmadig1 da kesindir.

Fiyat hedefleri:

Fiyat tek bagina belirleyici bir faktér olamaz. Fatura fiyati maliyetin bir pargasidir.,
ancak belirleyici degildir. Bir satin almanin fiyat1 degisik sekillerde incelenebilir.

1- Malzemenin teslim maliyeti — uzak mesafedeki bir tedarikgiye diisiik fiyat
&denebilir, ancak paketleme ve nakliye masraflari dahil edildiginde maliyet artar.

2- Satin almaci yliksek miktarlardaki malzemeye diisiik fiyat ddeyebilir, ancak o

malzemenin stok maliyetini de géz Oniinde tutmak zorundadir.

3- Malzemeler fabrikaya geldiginde veya kullanmilmasi gereken yerde isleme
baslamldiginda artik isgilik maliyeti devreye girer. Eger diisiik fiyata alinan
malzeme kullamlmasi zor, zaman kaybettiren bir nitelikte ise ig¢ilik maliyetlerini
arttirarak malzemenin maliyetini arttirir. (Heinritz ve Farrell, 1971)
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4. TEDARIKCILERLE GORUSMELER

Tedarikgilerle pazarlik satin alma fonksiyonunun g¢ok &nemli ve zor bir pargasidir.
Bir satin almacinin tedarikgilerle iligkisinin, goriisme ve toplantilari yonetme

yeteneklerinin iyi olmasi sirket i¢in 6nemli bir avantajdir.

Goriismeler ti¢ fazda yapulir:
Goriigme Toplanti Goriigme
Oncesi sonrasi

Sekil 4.1 Goriisgmenin 3 temel fazi

Toplant: faz1 tek toplant: olarak veya birden fazla toplantiyla neticelendirilebilir.

Goriigme Girig Gorlg Anlasma Anlagma
Oncesi toplantisi aligverisi toplantisi sonrasi
Goriismeye Anlagmaya
hazirhk hazirlik
Sekil 4.2 Cok toplantili bir goriismenin fazlan
Toplant1
Goriisme Goriisme
Oncesi Girig Gorilgme Anlagma sonrasi

Sekil 4.3 Tek toplantili bir gériismenin fazlan
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Ilk adim hazirhk asamasidir. Gerekli bilgiler incelenir, amaglar belirlenir ve
stratejiler gelistirilir. Toplant1 safthasinda ise goriis aligverigleri, daha fazla bilgi
toplanmas1 ve bir sonuca ulagilmasi gergeklesir. Son asamada ise artik alinan

kararlarin ve imzalanan anlagmanin uygulanmasinin takibi yapilir.

Gortismeler tek toplanti ile yapilabilecegi gibi bazen birden fazla toplant1 da
gerekebilir. Ornegin ilk toplant: taraflarin birbirlerini tamima, fikir alisverisinde
bulunma ve daha fazla bilgi alma seansi olabilir.

4.1 Iyi Bir Géoriismecinin Ozellikleri

Iyi bir satin almacimin tedarikgilerle gériisme ve pazarlik yapma yeteneginin iyi

olmas gerekir. lyi bir ssatin almaci:

Baily ve Farmer’a gore, bir satin almacinin iyi bir goriismeci olmasi igin asagidaki

Ozellikleri tagimasi gerekir;

1- lyi planlama yapar.

2- Baski ortamlariyla rahat basa ¢ikabilir.

3- lyi dinler.

4- Insanlan iyi anlar.

5- lyi gozlem yapar.

6- Tartigmalar kolaylikla yonlendirebilir.

7- lyi bir is mubakemesi vardr.

8- Abartilardan ve gereksiz uzatmalardan kaginir.
9- Yaratici diisiinceye sahiptir.

10- Amaglarina sadiktir. Amaglarindan ve konudan sapmaz.
11-Risk yonetiminde bagarilidir.

12- Soru sorma konusunda bagarilidir. Dogru sorular sorar.
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13- Hedefleri yliksektir.

14- Zaman etkin bigimde kullanir. (Baily ve David, 1990)

Heinritz ve Farrell’a gore iyi bir goriismeci agagidaki 6zelliklere sahiptir;
1- Acik ve hizh diigiintir

2- Kendini kolay ifade eder

3- Analiz yetenegine sahiptir

4- Kigisel tepkiler vermez, sakindir

5- Sabirhdir

6- Objektiftir, yani tarafsizca degerlendirme yetenegine sahiptir.

7- Insan dogasim anlar, insanlari tanir

8- Espri yetenegine sahiptir

4.2 Goriisme ve Pazarhk

Goriisme ve pazérhklar telefonda olabilecegi gibi, bir veya bir kag toplant: ile de
yapilabilir. Goriigmeler, satic1 ve satin almacinin ortak bir noktaya gelebilmek igin
rutin olarak yaptig1 gériismelerdir.

4.2.1 Goriigme Taktikleri
- Goriigmelerin kendi isyerinde ve kendi sartlarinda olmasini sagla
- Tedarik¢inin konugmalarin ¢ogunu yapmasina izin ver

- Konugma siras1 sana gelince rakamlan veya belgeleri arama, her seyi bilerek

goriismeye gir
- Duygusal konugmalardan, reaksiyonlardan kagin
- Tedarik¢i bir konuda hata yapmigsa {istiine gitme, diizeltmesi i¢in yardimci ol
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- Gereksiz blofleri pigman olmayacaksan yap

- Saticinin girket i¢in énemli biri oldugunu, takimin bir pargasi oldugunu hissettir
(Heinritz ve Farrell, 1971)

4.3 Satin Alma Ahlaka

Satin Almacinin sahip olmas: gereken en nemli 6zeliklerinin baginda “Satin Alma
Ahlaki” gelir. Satin almacida bulunmasi gereken ahlaki dzellikler agagidadir;

1- Sirketin ¢ikarlarini korumak ve girket politikalarina uymak
2- Onerilere ve uyarlara agik olmak ve igini gelistirmeye yonelik tavsiyelere uymak

3- On yargisiz satin almak, harcanan her liramn maksimum deger getirmesini

saglamak

4- Siirekli olarak malzeme bilgisini arttirmak ve departmanin igleyisini geligtirmek
i¢in pratik metodlar tiretmek

5- Diirtist galigmak ve her tiirlii yolsuzluk ve riigvete kars1 gikmak
6- Tedarikgilerle zamaninda ve kibarlikla goriismek

7- Gorevlerine saygi duymak, sayg1 g6sterilmesini saglamak

8- Ani kararlardan kaginmak

9- Calisma arkadaslarina elinden geldigince yardimci olmak

10- Satin alma ile birlikte galigan tiim birimler ve kisilerle igbirligi iginde galismak
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5. SATIN ALMA YONETIMININ BiR iNSAAT FIRMASINDA
UYGULANMASI

5.1 Sirket ve Santiyeler

Sirket, Rusya’nin Salekhard ve Anadyr sehirlerinde bir ¢ok projeye imza atmugtir ve
halen bu bolgelerde insaat faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica yine Rusya’nin
Tyumen sehrinde kisa bir siire sonra baglayacak bir proje igin kurulus hazirliklari
yapmaktadir.

Salekhard, Anadyr ve Tyumen sgehirlerinin Rusya’daki konumlarini gésteren harita
EK M’dedir.

Sirketin malzeme temininin biiyiik bir kismu Tiirkiye’den yapilmaktadir. Sirketin
Salekhard ve Anadyr sehirlerinde devam eden projeleri EK A’dadir.

Salekhard, Obi nehrinin denize dokiildiigii kuzey kutup bolgesi sinirinda bir gehirdir.
Hava sicakhigiin ki aylarinda -40°C’ye kadar diistigli bu bolgede, insaat
faaliyetleri ¢ok zor sartlar altinda siirdiiriilmektedir. Bélgeye kara yolu ve tren yolu
ile ulasilmaktadir. Sehir ve kara yolu nehrin iki tarafinda oldugu i¢in kig aylarinda
malzemeler nehrin tizerinden kamyon ile, yaz aylarinda ise tekneler ile
gegirilmektedir. Ilkbahar ve sonbaharda nehrin tam donmamis ve tam ¢oziilmemis

oldugu birer ay nehir tizerinden malzeme sevk edilememektedir.

Salekhard santiyesinde tasaronlarla beraber yaklagik 800 kisi gorev yapmaktadir.
Santiye makine parki ve yapilan giinliik isler ile ilgili giinliik rapor 6rnegi EK
T’dedir.
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Anadyr, Rusya’nin kuzey dogu ucunda Bering bogazinda, Alaska’nin kars: hizasinda
bir sehirdir. Kis aylarinda hava sicakliginin -40°C ila -50°C oldugu bu bélgeye kara
yolu olmadig1 igin deniz yolu veya hava yolu ile ulagilmaktadir. Hava yolu ¢ok
pahal1 bir sevk araci oldugu i¢in mecbur kalmadik¢a kullamlmamaktadir. Deniz yolu,
denizin donmamis oldugu yilin sadece ii¢ aymnda kullamlabilmektedir. Bu sehirde
uzun zamandir ingaat faaliyeti yapilmadig1 i¢in, ingaat esnasinda gerekebilecek en
kiiciik malzeme (vida vb.) bile bulunamamaktadir.

Salekhard santiyesinde tasaronlarla beraber yaklagik 200 kisi gorev yapmaktadir.
Santiye makine parki ve yapilan giinliik isler ile ilgili giinliik rapor 6rnegi EK
U’dadur.

Bu iki bolgede yapilan ingaat galigmalar: gelencksel ingaat¢ilifin ¢ok yetersiz
kalacag1, cok 6zel konuma sahiptir. Proje yonetimi anlayisiyla uygulanan satin alma
y6netimi, bu ¢ok 6zel konumdaki ingaatlar igin elzemdir.

5.2 Merkez Ofis Departmanlar Gorev ve Sorumlulukiar

Sirket merkezindeki departmanlan ve list yénetimi igeren organizasyon semasi EK
P’dedir.

Istanbul merkez ofisdeki departmanlarin baglica gérev ve sorumluluklari asagida

agiklanmagtir;
5.2.1 Planlama Departmam Gdérev ve Sorumluluklar:

Satin alma taleplerinin olugturulmasi

- MIS sisteminin koordinasyonu
- Biitge planlama

- Master plan hazirlanmasi

- Is programlar

- Maliyet kontrolii
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- Teklif hazirlama

- Metraj ¢aligmalan

- Fiziksel geligmelerin takibi

- Santiye — merkez koordinasyonu

- Sézlesme hazirlanmast

- Tageron temini ve s6zlgemelerinin hazirlanmasi

5.2.2 Dizayn Ofis (Anadyr ve Salekhard) Gorev ve Sorumluluklar
- Konsept proje hazirlamak / hazirlatmak

- Cevre, yangin, SNIP, saglik sartlarina uygun olarak i¢ mekanlari igveren ve
isletme ihtiyaglarina gére; proje programlar1 hazirlamak / hazirlatmak

- Projecilere gereken bilgileri aktarmak

- Santiyeye secilen malzemeler ve projeler hakkinda bilgi aktarmak
5.2.3 Elektrik ve Mekanik Departmaninin Gorev ve Sorumluluklari
- Elektrik ve mekanik projeleri koordine etmek

- Projecilere gereken bilgileri aktarmak

- Ozellikli elektrik ve mekanik satin almalar1 gergeklestirmek

5.2.4 Personel Departmaninin Girev ve Sorumluluklan

- Sirket ¢ahganlan ile ilgili iglemleri yliriitmek

- Santiyelere personel sevki ile ilgili iglemleri gergeklestirmek

- Sirketin genel idari ihtiyaglarini temin ve organize etmek
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3.2.5 Finans ve Muhasebe Departmaninin Gérev ve Sorumluluklar
- Satin alinan malzemlerinin faturalarim iglemek ve onaylamak

- Fatura ve avans 6demelerini yapmak

- Nakit akis1 ve biitce olusturmak

5.2.6 Lojistik Departmaninin Gérev ve Sorumluluklan

Ambara gelen malzemelerin sevke hazir hale getirilmesi

- Sevkiyat planlamas1 yapmak

- Sevkiyat tipi ve rotasin tayin etmek

- Glimriik¢ii ve nakliyeci ile sevkiyat koordinasyonunu saglamak
- Sevk edilecek malzemeler igin gereken sertifikalar tespit etmek
- Ihracat faturasim hazirlamak

- Sevkiyatlar ile ilgili raporlar hazirlamak

5.2.7 Satn Alma Departmanmin Gérev ve Sorumluluklar

Merkez ve santiye planlama departmanlarinca olusturulan satin alma taleplerinin
temini amaci ile satin alma departmam kurulmugtur.

Satin Alma Departmam agagidaki esaslar gergevesinde ¢alismalarim siirdtirmektedir.
- Talep edilene uygun 6zelliklere haiz malzemelerin segilmesi

- Malzemelerin en ekonomik olarak temini

- Malzemelerin hzh sekilde temin edilmesi

- Temin edilen malzemelerin, optimum kosullarda santiyeye sevkine uygun
olmasim saglamak
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- Malzemelerin temininin belirlenmis i programimi aksatmayacak gekilde

diizenlenmesi
- Yeni malzemelerin ve tedarikg¢ilerin aragtinlmasi
- Piyasa aragtirmasimin yapilmasi
- Merkez, Moskova ofisi ve gantiyeler ile satin alma koordinasyonunun saglanmasi
- Satin alinan malzemeler ile ilgili santiyelere bilgi aktariimasi

Bu amaglar1 saglamak i¢in kurulan departmanin organizasyonu Sekil 5.1°de

sunulmustur.
SATIN ALMA
MUDURU
SATIN ALMA SATIN ALMA SATIN ALMA SATIN ALMA
SEFI SEFI E_LEMANI ELEMANI
INSAAT
MUHENDISI

Sekil 5.1 Sirket satin alma departman organizasyon semast
5.2.8 Satin Alma Departmaninin Diger Departmanlar ile iligkisi

Satin alma departmam girketin tiim departmanlari ve santiyeler ile direkt ilski

i¢indedir.

Satin alma talepleri planlama departmamindan satin alma departmanina gelir. Satin
alma talepleri ile ilgili detaylar dizayn ofis ve elektrik - mekanik departmam ile
beraber ¢6ziimlenir. Faturasi satin alma departmanminda onaylanan malzemelerin
6demeleri finans departmani tarafindan yapilir. Ambara gelen malzemeler lojistik
departmam tarafindan santiyeye sevk edilir. Merkez veya santiyeden talep edilen
malzemelerin uygulama detaylar gantiyeler ile temas kurularak ¢6ziimlenir.
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Satin alma departmaninin diger departmanlar ile iligkisini gdsteren sema asagidadir;

Planlama

Satin
Alma
Personel
Elektrik
Mekanik Santiyeler

Sekil 5.2 Satin alma departmaninin diger departmanlar ile iligki gemasi

Dizayn

5.3 Satin Alma Departmani Personelinin Gérev ve Sorumluluklan

5.3.1 Satin Alma Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklar

Satin alma prosediirlerini geligtirmek

- Satin alma prosediirlerini koordine etmek

- Satin alma departmaninin organizasyonunu saglamak

- Satin alinacak malzemelerin sorumlulara dagitimim yapmak
- Rapor hazirlatmak

- Biiylik tutarh satin alma igleri ile bizzat ilgilenmek
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5.3.2 Satin Alma Sef ve Elemanlarmin Gérev ve Sorumluluklar

- Onaylanmig satin alma taleplerini siparige d6niigtiirmek

- Tedarikgiler ile temas kurmak

- Siirekli yeni malzeme ve tedarikg¢i aragtirmas: yapmak

- Siparigleri takip etmek

- Diger departmanlardan gelen siparis ve tedarikgi ile ilgili sorular yanitlamak
- Odeme planina uyarak, bir biitge olusturmak

- Gelen faturalari kontrol edip, onaylamak

5.4 Sirketin Satin Alma Politikalar

Sirketin {ist yonetimi tarafindan belirlenmis olan ve satin alma islemlerinde baz
alinmasi gereken politikalar asagidadur;

- Cek kullamlmiyor

- Avans miimkiin olabildifince verilmeyecek, verilmesi halinde avans tutari
karsihiginda teminat senedi alinacak

- Miimkiin oldugunca TL bazinda siparig yapilacak

- Satin alinacak tiim malzemeler miimkiin oldufunca tireticisinden 3065 sayih
KDV kanununa gore ihrag kayith fatura ile alinacak

- Odeme tarihleri her aym 10°u ve 25°idir. Bu tarihlerin disinda Sdeme
yapilmayacak

- Odeme vadesi genel olarak; fatura tarihine 30 giin ilave edildikten sonraki ilk
6deme giintimiiz olacak

- Odeme sekli banka havalesi, gerekirse nakit olarak yapilacak
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3.5 Yonetim Bilisim Sistemi (MIS)

Sirketin biiyliyen i hacmi ve santiyelerin yurt diginda olmasindan dolay1r EK B’de
goriilen girket merkezi, depo, Moskova ofis, elektrik ve mekanik proje tageronu,
Salekhard santiyesi ve Anadyr gsantiyesi arasinda internet aracilify ile bir ag

olusturulmustur.
Tiim email, aninda yazigma program ve MIS sistemi bu ag {izerinde ¢aligmaktadir.

MIS sistemi bir malzemenin talep edilmesinden santiyeye varana kadar gegen her
adimi onaylamaya, takip etmeye ve bu islemler ile ilgili rapor almaya yarayan bir
proje yonetim aracidir. I akiglarmin kontrolii ve islemler ile ilgili bilgi bankasi da
MIS sistemi tarafindan gergeklesmektedir. MIS sistemi siirekli revize edilerek
sirketin ihtiyaglarina gore uyarlanmaktadir.

MIS sisteminin amaci; bagta satin alma ve lojistik yonetiminin elektronik ortama
taginmasidir. Satin alma yonetiminin uygulanmasinda biiyiik pay1 olan bu sistemin
gelismesi yapilan toplantilar ve yonlendirmeler ile saglanmastr.

5.6 Satin Alma Talebi Olusturulmasi

Bir malzeme ihtiyac1 dogdugunda, bu talebin hayata gegirilerek teminini saglamak
i¢in, ilk olarak bir satin alma talep formu (STF) diizenlenir.

MIS sisteminde kullamlan STF EK C’dedir. STF olusturulmas: ile ilgili ekran
goriinttileri EK V’dedir.

STF’ler merkez veya santiye planlama departmaninca olusturulur. Gereken
durumlarda Satin Alma departman elemanlar1 da STF olusturabilir.

STF’nin igerigi asagidaki gibidir:
- STF’nin olusturuldugu tarih

- STF’nin hangi santiye i¢in yapildigi

- STF’nin kimin tarafindan olusturuldugu P\

36



- Siparis mektubunu agacak kiginin ismi: STF’deki malzemeler hakkinda belirli bir
kiginin detayl bilgisi varsa ve talebin bu kisi tarafindan agilmas: isteniyorsa;
burada ismi belirtilir.

- STF’nin tiirii: STF igerigi malzemelerin ingaat, yedek parga, genel

- Teslim yeri: STF igerigi malzemelerin nereye teslim edilecegi ile ilgili detay

bilgisidir.
- Teslim tarihi: STF icerigi malzemelerin santiyede olmasi istenen tarihtir.
- Diisiinceler: STF ile ilgili detaylar bu kisimda belirtilir.

- Istek no: MIS programi tarafindan otomatik olarak olugturulan bu kod, ig
kisimdan olusur.

Ornek: MER02.1028.1104

1. kisim : MER0Q2

a) MER: STF’nin merkezde olugturuldugunu belirtir.
b) AND: STF’nin Anadyr’da olugturuldugunu belirtir.
¢) SAL: STF’nin Salekhard’da olusturuldugunu belirtir.
d) 02: STF’nin 2002 y1linda olugturuldugunu belirtir.

2. kisim; 1028 : STF’nin hangi santiye icin yapildiam belirtir. Istek no.sunun en
onemli kismi burasidir. Ilerideki sayfalarda agiklanacak satin alma belgeleri ve
malzemelerin tizerine yazilacak bu kodda yapilacak bir yanliglik malzemelerin yanlg
bir santiyeye génderilmesine yol agabilir. Biitiin projelere ve santiye genel taleplere
birer proje kodu olusturulmugtur.

3. kism: 1104 : MIS programi tarafindan otomatik olarak verilir. STF’lerin
birbirinden kolaylikla ayirt edilebilmesini saglar.

1. Istek tiirti: STF’nin satin alma, tamir veya teklif i¢in olusturuldugunu belirtir.

2. Malzeme bilgileri
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b)

d

Sira no: STF igerisinde istegi yapilan malzemelerin her biri i¢in MIS programi
tarafindan otomatik olarak olusturulur. Her STF’de 40 satira kadar malzeme
talebi yapilabilir.

Aktivite kodu: STF igerigi malzemenin hangi aktivite kodunun i¢inde yer alacag
STF’yi olugturan tarafindan saptanur.

Kaynak kodu: STF igerigi malzemenin hangi kaynak kodunun i¢inde yer alacag
STF’yi olugturan tarafindan saptanir.

Malzemenin adi ve tamimi: Malzemenin adi segilen kaynak kodunun adidir.
Malzemenin detay bilgileri parantez iginde kalan kisimda tanimlamr.

Miktar1 ve birimi: Talep edilen malzemenin miktar: ve birimidir. Buradaki birim
her kaynak kodu i¢in Onceden tamimlanmugtir ve tanimlanmayan birimler
kullanilamaz. Malzeme miktarlar1 planlama departmanlar1 tarafindan zayiatlan
diigtiniilerek belirlenir. Satin alma departmaninda bu miktarlar {izerinde
degisiklik yapilmaz.
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Yukarida agiklanan bilgiler girildikten sonra STF onaya génderilir. STF’lerin onay
akig1 Sekil 5.3°deki gibidir;
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Sekil 5.3 Satin alma talep formu (STF) onay akis semasi
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5.7 Bir Malzeme Talebinin Satin Alinmasi

Teknik Koordinatére ulasan bir STF, 6ncelikle satin almasimn yapilacagi Tiirkiye
veya Moskova Satin-“Alma departmanlarina yonlendirilir. Bu tez kapsaminda

prosediiriin Tiirkiye’den yapilan kismi incelenmistir.

Teknik Koordinatér tarafindan Tiirkiye’den alinmasina karar verilen bir STF,
Merkez Satin Alma Miidiirii’ne gelir. Merkez Satin Alma Miidiirli malzemenin
iceridine ve Satin Alma departmanindaki elemanlarin is yiikiine goére STF’yi bir
Satin Alma elemanina génderir. Gereken durumlarda satin alma yapacak eleman
daha sonra degistirilebilir.

Satin alma eleman: bu STF iizerinde bir revizyon gerekip gerekmedigini kontrol eder

ve gerekiyorsa revizyonu yapar.
5.7.1 Teklif Alinmasi

Satin alma elemam kendisine ulagan STF’yi inceleyerek, ncelikle piyasa aragtirmasi
yapar. Malzemeyi temin edebilecegi tedarik¢ileri tespit eder. Daha sonra en az ii¢
tedarik¢iye “Teklif Istegi” mektubunu gonderir. Teklif istegi faks veya e-mail
yoluyla yapilir. Acil durumlarda telefon ile sozlii olarak da teklif istenebilir. Ancak
bu durum hatalara veya eksik gonderilen teklif mektuplan sebebiyle zaman kaybina
yol agabilir. Sozlii olarak teklif isteme yontemi ¢ok iyi tanimlanabilen, kodu, miktart

ve 6zellikleri belirli olan malzemeler haricinde kullamiimamalidir.
Teklif istegi mektubunun igerigi agagidaki bilgileri kapsamalidir;
- Tarih

- Santiyenin adi

- Istek no.su

- Malzemenin tanimi, markasi, varsa kodu

- Miktan ve birimi

- Varsa sertifikalari (GOST, DIN, TUV uygunluk sertifikalari, hijyen sertikasi,
yangn sertifikasi)
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- Malzemenin teslim edilecegi yer (Genellikle DES sanayi sitesindeki depo)
- Malzemenin istenen teslim tarihi

- Odeme tarihi

- Ambalaj sekli

- Odemenin yapilabilecegi banka ve hesap numarast

Tedarik¢i firmanin 3065 sayilh KDV kanununa gore fatura kesip kesemeyeceginin

bildirilmesi istenmelidir.

Ayrnca malzeme ile ilgili ¢izim, resim vb. detaylar da ek olarak génderilmelidir. (EK
D)

Tedarikgiden gelen teklif mektubunda bulunmasi gereken bilgiler;
- Teklif mektubunun génderildigi tarih

- Teklif mektubunun hangi satin alma elemanina génderildigi

- Santiyenin adi

- Istek no.su

- Malzemenin markasi, tammi, varsa kodu

- Malzeme birgok kalemden olusuyorsa; fiyata nelerin dahil oldugu ve nelerin
dahil olmadig

- Miktan ve birimi

- Birim fiyat1

- Liste fiyat1 yazilmigsa, ne kadar iskonto uygulanacag:
- Odeme tarihi ve sekli

- Ambalaj sekli
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Déviz ile verilen birim fiyatlar ve/veya 6demeler igin hangi kurun dikkate
alinacagi (Ornegin; TCMB Déviz Satis kuru)

Sirketin 6deme yapacagi banka ve hesap numarasi
Teklif mektubunun kimin tarafindan hazirlandigi
Kage ve imza

Opsiyon

Mevcut sertifikalar

Istenmis ise detay ¢izimi, resim vb. bilgiler ek olarak génderilmelidir.

5.7.2 Tekliflerin Degerlendirilmesi

Tedarikgi firmalardan gelen tekliflerin kolay ve saglikli bir sekilde degerlendirilmesi
i¢in mutlaka kargilagtirma tablosu olusturulur. (EK E)

Karsilagtirma tablosunda yer almasi gereken bilgiler sunlardir;

Santiyenin adi
Istek no.su
Malzemenin tanmimi
Miktan ve birimi
Birim fiyat
Toplam tutar

KDV (Eger 3065 sayili KDV kanununa gore fatura alinabiliyorsa “Sifir” olarak

yazilir)
KDV dahil tutar

Amerikan Dolan eslenigi (Karsilagtirmanin yapildign giinkii TCMB Amerikan
Dolan d6viz satig kuru baz alinarak gevirilir)
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- Malzemenin marka ve modeli

- Malzeme ile ilgili 6zet detay bilgisi

- Odeme sartlani

- Nakliyenin dahil olup olmadig

- Teslim tarihi veya siiresi

- Teklif tarihi ve teklifin gekli (yazili veya sozlii)
- Teslim yeri ve sart1

- Opsiyon

- Ambalaj gekli

- Sertifikalar

Karsilagtirma yapilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus aym veya muadil
malzemelerin karsilaghirmasimin  yapilmasidir.  Muadil olmayan malzemelerin
fiyatlarim karsilastinlmasi halinde, tabloda bu agik¢a belirtilmelidir.

5.7.3 Siparis Mektubu Hazirlanmasi

Kargilagtirma tablosu Merkez Satin Alma Miidiirii tarafindan incelenir ve onaylamr,
Segilen tedarik¢iye génderilmek lizere “Siparig Mektubu” hazirlanur.

MIS sisteminde kullamlan Sipariy mektubu EK F’dedir. Siparis mektubu
olusturulmas: ile ilgili ekran goriintiileri EK Y’dedir.

Siparis Mektubu agagidaki bilgileri igerir;
- Siparis Tarihi

- Santiyenin adi

- Siparisi agan satin alma elemam

- Tedarikgi firma ad1
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Malzeme ile ilgili ¢izim, resim vb. detaylar varsa, bunlar da ek olarak

Tedarikg¢i firma yetkilisinin ismi
Malzemenin adi, tanimi
Malzemenin marka ve modeli
Miktar ve birimi

Birim fiyati

Toplam tutar

KDV oram

KDV’li toplamu

Avans ddemesi yapilacak ise; miktar1 ve tarihi
Agiklama

Teslim yeri

Ambalaj Sekli

Teslim Tarihi

Odeme Tarihi

Odeme Tutan

Odeme Tipi

génderilmelidir.

Siparis mektubunu hazirlayan satin alma eleman: evraki imzalar ve onaylanmas: igin
Satin Alma Miidiirli'ne sunar. Burada onaylanan evrak Teknik Koordinator’iin
onayina gider. Teknik koordinator tarafindan onaylanan evrak faks ile tedarikgiye

goénderilir.



Siparis mektubu onay akis1 Sekil 5.4°deki gibidir.
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Sekil 5.4 Siparis mektubu onay akis semasi
5.8 Siparig Takibi

Siparis mektubunun tedarik¢iye gonderilmesinden sonra, siparis depoya girene kadar
takip edilmelidir. Standart digindaki 6zel imalatlar, imal edildikleri yerde kontrol
edilmeli ve siparije uygunlugu saglanmalidir. Bu kontrol sipariste olabilecek
yanhighklarin depoya girene kadar fark edilmemesini veya hi¢ fark edilmeden
santiyeye kadar gitmesini 6nler. Siparigin imalat detaylarinin yani sira ambalajlamasi
da gok dikkatli bir sekilde kontrol edilmelidir.

Siparig takibinin bir faydas: da teslim siiresinin kesinlestirilmesidir. Takip edilmeyen
siparigler, tedarikgilerin gecikmeleri nedeniyle depoya ge¢ ulasabilir. Bu da teslim

stirelerine gore hazirlanan sevkiyat programinin aksamasina yol agar.
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Sevkiyattan belirli bir siire evvel belirlenen rota, sevk sekli ve evraklarin geciken

mallar yiiziinden degistirilmek zorunda kalmasi1 maddi zarara neden olur.

5.8.1 Fatura Tasdik Ekleri (FTE)

Sipari§ edilen malzeme depomuza teslim edildikten sonra, depo eleman: tarafindan

imzalanmig olan irsaliyesi ile birlikte faturas1 merkeze ulagir.

Satin alma elemam gelen faturay1 ve irsaliyeyi siparis mektubu ile kargilagtirarak

inceler.

Bu incelemede asagidaki noktalara dikkat edilmelidir;

Irsaliye depo elemam tarafindan imzalanms olmalidir.

Irsaliye ve sipariy mektubundaki malzeme tamm, kodu, miktarn1 ve birimi
kargilagtinlir.

Irsaliye ve faturadaki malzeme tammi, kodu, miktari,birimi, irsaliye tarih ve

irsaliye no.su kargilagtirilir.
Fatura ve siparis mektubundaki birim fiyatlar ve toplam tutar karsilagtirilir.

3065 sayih KDV kanununa goére ihrag kayith olarak, siparis edilen faturada;
“3065 sayih KDV kanununa gore ihrag kaydi ile satildigindan KDV tahsil
edilmeyecektir” ibaresinin eksiksiz bir bigimde yazilmis olmalidir. Bu tip
faturalar iizerine yukaridaki ibarenin yazilmasi1 diginda normal faturalardan hig
bir farki yoktur. Bu faturalarda da KDV oram ve tutari belirtilmeli, toplam tutar
KDYV dahil olarak yazilmalidir.

Siparig mektubu, irsaliye ve faturadaki “Istek no” ve “Santiye Adr” karsilagtirlir.
(Depoya teslim edilen malzemelerin ve ¢eki listelerinin de tizerinde “Istek no” ve
“Santiye Ad1” yazilmahdir.)

Kargilastirma yapildiktan sonra, agagidaki bilgiler ile FTE hazirlanir.

Fatura no.su

Fatura tarihi
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- Agiklama
- Odeme tarihi: Siparig mektubunda belirlenmis olan 6deme tarihi yazihr.

- Odeme tutari: Yapilmigsa avans 6demeleri diigiildiikten sonra &denecek bakiye
tutar yazilir.

.....

- 3065 sayih KDV kanununa gore diizenlenmis bir fatura ise agiklama kisminda
belirtilir.

MIS sisteminde kullanilan FTE, EK G’dedir. FTE olusturulmas: ile ilgili ekran
goriintiileri EK Z’dedir.

MIS sistemi malzeme adi ve tamimi, miktari, birimi, birim fiyati, toplam tutan
otomatik olarak girer. Eger siparis mektubunun hazirlanmasindan sonra malzeme
tanimi, birim fiyati, toplam tutar vb. bilgilerde degisiklik olmus ise bunlar diizeltilir

ve agiklama kismina detay: yazilir.

Satin alma eleman: yukarida agiklanan tiim bilgileri girdikten sonra; FTE’yi imzalar,
ekine orjinal fatura ve irsaliyeler ekleyerek Satin Alma Miidiirii’ne onaya sunar.
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Fatura tasdik eki onay akig1 Sekil 5.5°deki gibidir.
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Sekil 5.5 Fatura tasdik eki (FTE) onay akis semas1
5.8.2 Ozel Fatura Tasdik Eki: (FTE Ozel)

Siparis mektubu olusturulmadan satin almasi yapilmis olan malzemeler i¢in “FTE
Ozel” olusturulur.

Fatura tasdik ekinden farkl1 olarak FTE Ozel olusturulurken tiim bilgiler satin alma
eleman: tarafindan girilir.

FTE Ozel’de yer alan bilgiler asagida agiklanmugtar:

- Santiye Ad1
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Fatura no
Fatura tarihi
Firma Ad1
Para birimi

Aktivite Kodu: Her santiye i¢in ayn ayn tammlanmis olan gruplar iginden uygun

olan segilir.

Kaynak Kodu: Her santiye igin ayn ayn tanimlanmis olan gruplar iginden uygun

olan segilir.

Kaynak Adi: Kaynak koduna gore otomatik olarak ¢ikan kaynak adimin yammna

malzemenin agiklayici 6zellikleri girilir.
Malzemenin miktar1 ve birimi

Birim fiyat1

Toplam tutari

KDV oram

Avans miktar

Avans 6deme tarihi

Agiklama

Odeme tarihi: Tedarikgi ile yapilan goriismeler sonucu belirlenmis olan tarih

yazilir,

Odeme Tutari: Yapilmigsa avans ddemeleri diigiildiikten sonra édenecek bakiye
tutar yazilir,

Odeme tipi: Nakit, havale, veya senet segeneklerinden biri girilir.
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Satin alma elemani yukanida agiklanan tiim bilgileri girdikten sonra; FTE Ozel’i
imzalar, ekine orjinal fatura ve irsaliyeler ekleyerek Planlama Miidiirii’ne onaya
sunar. Fatura tasdik eki 6zel onay akis1 Sekil 5.6°daki gibidir.

MIS sisteminde kullanilan FTE Ozel, EK H’dedir.
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Sekil 5.6 Fatura tasdik eki Ozel (FTE Ozel) onay akis semas1
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6. SONUC VE ONERILER

Yazar, proje yonetimi ve satin alma y6netimi prensipleri ile bu tez kapsaminda
yaptifn c¢aligmalar neticesinde, satin alma departmam biinyesinde ve diZer
departmanlar ile yapilan toplantilarla sistemdeki problemleri tespit etmis ve ¢6ziimler
sunmugtur. Bu ¢oziimlerin 1518inda gerekli tedbirler hayata gegirilerek agagida
goriilen problemler bagan ile ¢6ziime kavugturulmugtur.

Sorun 1: Kaba ingaat halinde teslim alinan ve sadece renovasyon ve dekorasyon
islerinin taahhiit edildigi bazi kiigiik projelerde planlama, proje yOnetimi
cergevesinde yapilamamakta idi. Bunun nedeni sGzlesme siiresinin ¢ok kisa
olmasidir. Saghkhi bir planlama yapilamadan imzalanan sozlesmelerin hayata
gecirilmesinde biiyiik zorluklar ile kargilagilmakta idi.

Ornek olarak; sozlesme siiresi ¢ok kisa olan bir Mahkeme Salonu renovasyonu
projesinde; s6zlesmenin imzalanmasindan ii¢ giin sonra; projedeki 2 adet ahsap, 2
adet metal ve 1 adet aluminyum kapmin STF’si santiyede hazirlanmig ve onaya
sunulmugtur. Onay akigindaki kisilerin bu STF’yi onaylamalar1 ve STF’nin merkez
satin alma elemanina ulagmasi 17 giin stirmiigtiir. Onay akisindaki beklemeler ve
revizyonlar EK R’dedir. Merkez satin alma elemamimn bu STF’yi degerlendirmesi,
STF°de gordiigti detay eksiklerini santiyeye sorarak cevap almasi, tedarikgilerin
tespiti, sipariy mektubunun hazirlanmas1 5 giin siirmiigtiir. Siparis mektubunun
onaydan gecerek, tedarikgilere gonderilmesi 2 giin siirmiigtiir. Tedarikgilerin bu
kapilar tiretmek igin kullanacagi malzemeyi tedarik etmesi, elinde devam eden
islerin yam sira bu kapilar1 tiretmesi 10 giin stirmiigtiir.

Goriildigti tizere STF’nin olusturulmasi ile malzemenin depoya girmesi 37 giin
slirmiigtiir. Bu siire tedarik edilecek malzemenin adedine ve onay akiginda bekledigi
siirelere goére artabildigi gibi, imal edilmeyen ve hazir stokta bulunan bazi
malzemelerde daha kisa olabilir. Ancak tedarikginin elindeki imalat programi da goz
oniine alindifinda bazen bu stire bir — iki ay gibi ¢ok uzun siire beklemeyi

gerektirebilir.
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Tedarikginin girket deposuna teslim ettii malzemelerin, ilk sevkiyatla yola ¢ikmasi
durumunda en iyimser tahminle 25 giinde Salekhard’a varacaktir. (Eger Anadyr’a
gidecekse yine en iyimser tahminle 45 giinde varacaktir.)

Burada gilimriik islemlerinin yapilarak malzemenin santiyeye alinmasim da hesaba
katarsak STF’nin olusturulmasindan, Salekhard santiyesinde uygulamaya alinmasina
kadar 62 giin gibi bir siire gegmektedir. Bu da sozlesme siiresinin kisa oldugu
durumlar i¢in, ¢ok uzun bir siiredir.

Coziim: Yazar, sorunu planlama departmanina 6rnek olaylar ile aktarak, planlama
departmaninin 6zellikle s6zlesme siiresi ¢ok kisa olan projelerde, ihaleye girilmeden
once planlama departmammn satin alma ve lojistik departmanlar1 ile koordineli
olarak, bir “malzeme temin ve sevk programi” hazirlanmasim ve sézlesme siiresinin

bu programa gére tespit edilmesini saglamigtir.

Sorun 2: MIS sistemindeki satin alma talep formlarinin bazilarinda malzemelerin
santiyede olmasi gereken tarihi belirten kisim , saglikhi bir irdeleme yapilmadan
yazilmakta idi. Bu durum aym anda bir ¢ok malzeme talebine cevap vermeye ¢alisan
satin alma departmaninda biiyiik zorluk yaratmakta idi.

Ormnek olarak; satin alma talep formuna yazilan tarihe gére alim yapildigi zaman
gergekte gereginden once veya gereginden ge¢ olarak satin alma yapildig
goriilmektedir. Ayni anda bir ok malzeme talebine cevap verilmesi gerektidi igin
gercek ihtiyag tarihlerine gore hangi malzemenin alimina éncelik verilmesi gerektigi
bilinmemekte idi. Sorun 1’de anlatilan 6rnek olaydaki STF’de (EK R) goriilecegi
lizere 21/01/2002 tarihinde olusturulmus bir STF icin istenilen teslim tarihi
01/02/2002°dir. Sorun 1°de agiklandifi lizere malzemenin depoya gelis tarihi
20/02/2002 olup, gergeklesen santiyeye teslim tarihi ise 20/03/2002 olmustur.

(Coziim: Yazar, gereginden oOnce alinan veya geg alim yapilmis satin almalar
yasanmig drnek olaylar ile planlama departmanina aktarmis ve yapilan toplantilar ile
planlama departmanimn teslim tarihlerini, malzeme temin programu gergevesinde

kontrol ederek, igleme devam ettirmesini saglamigtir.
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Sorun 3: Santiyelerde olusturulan satin alma talep formlarinda, talep edilen malzeme
ile ilgili bilgilerin yeterli detaya sahip olmadig1 tespit edilmigtir. Bu durum saat
farklan nedeniyle santiye ile yapilan yazismalarda ¢ok zaman kaybina sebep olmakta
idi.

Ornek olarak; Sorun 1°de anlatilan mahkeme salonunun aluminyum kap1 ve dograma
talebinde istenen “gekmeceli vezne bankosu” ile ilgili hi¢ bir detay verilmemisti. Bu
durumda tedarik¢iye durum danigilmis, ancak kendisi de buna benzer bir uygulama
yapmadif i¢in bir yanit verememisti. Konu ile ilgili detaylar santiyeye sorulmus,
detay ¢iziminin gelmesi santiye ile merkez ofis arasindaki saat farki nedeniyle ertesi
giine kalmigtir. Bu detay tedarik¢iye génderilmis, ancak bir siire sonra tedarik¢iden
tekrar sorular gelmistir. Bu sorularin uygulamanin yapilacag: santiyeye danigilmasi
ve yeniden yamt gelmesi de 1 giin siirmiigtiir. Detay ¢izimlerinin tedarik¢i ve santiye
arasinda koordinasyonunu saglayan satin alma departmani, detay ¢6ziimii i¢in toplam
3 giin harcamgtir.

Benzer durumun Anadyr santiyesi ile yasandifi durumlarda, saat farkimin 10 saat
olmasi nedeniyle; her bir soru ertesi giin santiyeye ulagmakta, santiyenin verdigi
yanit ise merkeze 1 giin sonra ulagmaktadir.

Burada goriilen zaman kayiplart bazi durumlarda malzemenin temin siiresinin
uzamasina, malzemenin programh bir sevke yetisememesi durumunda ise gok biiyiik
gecikmeye yol agmaktadir. Detaylarin iyi irdelenmemesi durumunda santiyede
¢ikacak problemlerin ¢6ziimii gok zor oldugu i¢in, STF olusturulurken hig bir detayin

atlanmamasi gerekmektedir.

Coziim: Yazar, durumu santiye planlama departmanina drnek olaylar ile aktararak
taleplerin olabildigince detayli ve eksiksiz hale getirildikten sonra, satin alma talebi
haline getirilmesini saglamgtir.

Sorun 4: Satin alinacak bir malzeme i¢in olusturulan satin alma talebi onaylardan
gegerek malzemeyi satin alacak elemana kadar geldiginde, baz1 durumlarda bu STF
iceriginde belirtilen malzemelerin revize edilmesi gerektigi gériilmiistiir. Buradaki
revizyon malzeme miktarinda yapilacak bir artiy veya azalma degildir. Talep edilen
malzemenin yam sira, bir ka¢ kalem malzeme daha siparis edilmesi gerekliligi
durumlandir.
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Ornek olarak; bir adet kap1 olarak agilan bir STF’de kap1 aksesuarlari kapiy1 yapan
firmadan degil de aksesuar iireten firmalardan direkt alinmak istenirse; her bir
akseusarin tek tek siparis mektubu olusturulmasi, bunun iginde STF’de ayn ayn
kalemler halinde yazilmas1 gerekmektedir. )

Ancak MIS sistemi ve onay prosediirli geregince STF {izerinde bir degisiklik
yapilamamaktaydi. Bu durumda siparis edilecek yeni (STF’de ayn ayn belirtilmesi
gereken kalemler) kalemler, planlama departmam tarafindan olusturulacak yeni bir
STF ile onay mekanizmasindan gegirilmekte idi. Bu revizyon iglemi hem satin alma,
hem de planlama departmam igin ¢ok zaman kaybina sebep olmakta idi.

Coziim: Yazar, MIS sisteminin ilk kuruldugu ilk giinden itibaren bu konuyu dile
getirmistir. MIS sistemini hazirlayan firma ile yapilan toplantilarda bu durum ile sik
sik karsilasildigim 6rnek olaylar ile agiklamig ve MIS sistemindeki STF’nin satin
alma elemam tarafindan revize edilebilir hale getirilmesini saglamistir. STF’nin
revize edilme halinin ekran goriintiileri EK S’dedir.

Sorun 5: Ambara gelen malzemeler hakkinda ambardan diizenli bir rapor
alinmamakta idi.

Coziim: Yazar, lojistik grubu ile yaptif1 toplantilar neticesinde ambardan giinliik
rapor alinmasi saglamigtir. Depodan gelen giinliik rapor 6rnegi EK K’dadir.

Yazar'in Proje yonetimi anlayis1 gergevesinde tavsiye ettifi, ancak heniiz hayata

gegmemis olan neriler agafida anlatilmigtir.

Sorun 6: Satin alinacak malzemeler ile ilgili sertifika gerekip gerekmedigi,
gerekiyorsa ne tip sertifikalara ihtiyag duyuldugu; malzemenin temin edilecegi
tedarik¢i tespit edildikten ve siparis mektubu hazirlandiktan sonra sevkiyat
departmaminda  belirlenmektedir. Bu tespitten sonra tedarikgiden sertifika
istendiginde ¢ofu zaman istenilen sertifikamin olmadif1 gériiliiyor, malzemeler
sertifikasiz gdnderiliyor, mecbur kalinan durumlarda tedarik¢iyi degistirmek yoluna

gidiliyordu. Bu durum zaman kaybina neden oluyordu.
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Omnek olarak; Anadyr santiyesi icin talep edilen siirme tipi izolasyon malzemesi igin,
daha 6nce galisilmi§ olan bir firma ile goriistilerek siparis mektubu hazirlanmgtir.
Siparig mektubu tliim onaylardan ge¢migtir. Daha 6nce Salekhard santiyemiz i¢in bu
firmadan alinan malzeme igin bir sertifika istenmedigi halde, Anadyr santiyemiz i¢in
bir GOST sertifikas1 (GOST sertifikas1 6rnefi EK N’dedir) istenmigtir. Bu firmada
tirlinle ilgili bir GOST sertifikas1 olmadig i¢in, yeni tedarik¢i arayisina girilmistir.
Bir ¢ok tedarik¢i ile goriiglilmiis cogunda istenen sertifika bulunamamus, sertifikasi
olan bir iki tedarik¢inin fiyatlanimin gok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Uygun fiyath
malzemeyi, sertifikali olarak temin edebilmek igin uzun siire tedarik¢i aramak
zorunda kalinmgtir.

Coziim Onerisi: Yazar, durumu sevkiyat departmam ile goériismiiy ve yapilan
caligmalar neticesinde sertifika durumunun tespitinin, satin alma talebi satin alma
departmanina gelmeden yapilmas: gerektigi kararlagtirilmigtir. Ayrica tiim
malzemeler igin sertifika gerekip gerekmedifi, gerekiyorsa tipini igeren bir
veritabam olustulmasina karar verilmigtir. Otomasyon sistemi igerisinde yer alacak
bu veritabani, hangi malzemelere hangi tip sertifika gerektigini otomatik olarak satin
alma talebine igleyebilecektir. Bu konuda MIS sistemini hazirlayan firmanin
calismalar1 devam etmektedir.

Sorun 7: Siparis edilmis malzemelerin, teslim tarihinde depoya gelmemesi durumu,
satin alma elemamnin giinlik ambar raporunu incelemesi ve tek tek siparis
mektuplanindaki teslim tarihlerini kontrol etmesi ile fark edilmektedir. Islerin
yogunlugu nedeniyle bu yontem kolaylikla uygulanamamaktadar.

(Cozlim Onerisi: Yazar, MIS sisteminde olusturulan siparis mektuplarinda belirtilen
teslim tarihleri sistemde kayitli oldugu ve depoya gelen malzemeler MIS sistemine
iglendigi igin, teslim tarihinde depoya girmeyen malzemeler igin, siparisi olugturan
satin alma elemamna otomatik bir email gonderilmesini Snermigtir. Bu oneri
degerlendirilerek kabul edilmis ve uygulamaya gegmesi i¢in MIS sistemini
hazirlayan firmanin ¢aligmalari devam etmektedir.
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Sorun 8: Islerin yogunlugu nedeniyle, 6zellikle imalat olarak yaptirilan malzemelerin
merkez depoya gelmeden o6nce kontrol edilmesi genellikle yapilamamaktadir.
Depoda yapilan kontroller her zaman saglikli olmamakta, gériillen hatalarin
diizeltilmesi i¢in malzeme tekrar tedarik¢iye iade edilmektedir. Bu da telafisi ¢ok zor
olan zaman kayiplarina yol agmaktadir.

CoOziim Onerisi: Yazar, bu sorun ile ilgili bir “Kalite Kontrol” ekibi kurulmasim
6nermistir. Bu ekip hem malzemelerin teslim alinmasinda, hem de tedarik¢i segimi
esnasinda firmanin tesislerinin ve devam eden imalatlarinin incelenmesinde ¢ok
etkili olacaktir. Bu dneri heniiz list yonetim tarafindan kabul gérmemistir.

Sorun 9: Satin alma talebine baz olusturan bilgiler STF’de ve varsa ekinde planlama
ve dizayn ofisten, direkt olarak satin alma departmanina gelerek temini
saglanmaktadir. Islerin yogunlufu nedeniyle detaylarda ¢ikan ve Sorun 3’de de
vurgulanan tiim problemlerin satin alma departmam elemanlarinca cevaplanmasi
gerekmektedir. Satin alma elemamn bu durumda dizayn ofis ve planlama
departmanina geri donerek bu bilgileri almakta ve tedarikgilere iletmektedir. Teklif
isteginden sonra her bir tedarik¢iden ayr aymn gelen sorular ve detaylarda karara
baglanmamis detaylar biiyiikk zaman kayiplarina yol agmaktadar.

Co6zlim Onerisi: Yazar, bu kayiplan minimize etmek i¢in girkette bir “Teknik Ofis”
departmam olugturulmasim onermistir. Teknik ofis departmam yukarida agiklanan
detay ve malzeme tammlamalarindaki eksikliklerin satin alma departmanina
gelmeden ¢oziilmesini saglayacaktir. Bu da zaman kayiplarimin minimize edilmesini

saglayacaktir. Bu 6neri heniiz tist yénetim tarafindan kabul gérmemigtir.

Sorun 10: Planlama tarafindan malzemeler igin tespit edilen biitgeler hakkinda satin
alma departmanina bilgi verilmemektedir. Biit¢e simrlan i¢inde kalinmasi, satin alma

miidiiriiniin tecriibesi ile saglanmaktadir.

Omek olarak; Satin alma elemam satin almay: planladii malzeme igin piyasa
arastirmas yapip, tedarikg¢iyi tespit etme asamasina geldiginde, biitge sinirlan iginde
kalmayan fiyatlar nedeniyle yeniden daha uygun fiyathh bir malzeme ve tedarikgi
arayisina baglamak zorunda kalinmaktadir. Bu da ilk etapta yapilan aragtirmalarin
bosa gitmesi anlamina gelmekte ve zaman kaybi s6z konusu olmaktadir.

56



CoOziim Onerisi: Yazar, satin alma elemanimn piyasa aragtirmasini daha etkin
yapabilmesi i¢in biitge bilgilerinin; satin alma departmanina, satin alma talebi ile
beraber bildirilmesini Onermigtir. Bu Oneri heniiz {ist y6netim tarafindan kabul

gérmemigtir.

Satin alma yonetimi prensipleri siirekli giincellenecek ve bu prensipler gergevesinde
gereken tedbirler alinacaktir. Bu sayede satin alma yonetimi prensipleri ve

prosediirleri yagayan bir sistem haline gelecektir.

Sonu¢ olarak satin alma yonetimi anlayisi, satin alma departmam ve girket
genelindeki sistemin gelismesini ve ortaya ¢ikacak  problemlerin minimize

edilmesini saglayacaktir.

57



KAYNAKLAR

Aslan, M. ve Aygiiney S. , 2002 Yamata MIS Projesi Tamitim-Kullanim-Egitim-
Yardim Kilavuzu, Istanbul.

Baily, P. and David, F. , 1990. Purchasing Principles and Management, Pitman
Publishing, London.

Heinritz , S. and Farrell, P. , 1971. Purchasing: Principles and Applications,
Prentice~Hall, Inc., New Jersey.

Keskinel, F. , 2000. Sebeke Bazl Bilgisayar Destekli Proje Yonetimi, Birsen
Yayinevi, istanbul.

Kudrna, D. , 1975. Purchasing Manager’s Decision Handbook, Cahners Publishing,
Boston.

Oral, E. ve Kurt, D. , 2000. Tam Zamaninda Satin Alma Sisteminin Insaat Malzeme
Yonetimine Uygulanabilirligi, 2. Yap1 Isletmesi Kongresi, Bassaray
Basimevi, Izmir s. 193-207.

Sorgug, D. , 1993. Yap: isletmesi Ders Notu I, ITU Insaat Fakiiltesi Matbaasi,
Istanbul.

Sorgug, D. ve Kuruoglu, M. , 2001. Insaat Iletmelerinde Cagdas Yonetim ve
Degisim Modeli, Acar Matbaacilik A.S., Istanbul.

58



EK A

SIRKETIN DEVAM EDEN
PROJELER LISTESI

59



KONTRATA

PROJE KONTRAT INSAAT
x0DU PROJE TANIMI ISVEREN TRl GORE BlTlS I m2)
TARIHL ALAN
THE ADMINISTRATION OF MUNICIPAL ENTITY
1026 |SALEMAL YURT BINASI e 2310601 2 2031
THE ADMINISTRATION OF MUNICIPAL ENTITY
1034 |YARSALE EV (2 ADET) YAMALSKIY RAYON YAMAL-NENETS 20/08101 ? 840
AUTONOMOUS DISTRICT / RF
(OAO INVESTMENT CONSTRUCTION CO, OF YAMAL-
2001 |HEATING PLANT FOR MUSEUM AND EX. C. NENETS AUTONOMOUS DISTICT / RUSSIAN 02/02/02 ; ;
FEDERATION
HOUSE OF LIDIA GERMANOVNA LIDIA GERMANOVNA 22/02/02 . Renovation
YAMAL AVIATION COMPANY OAO AVIATION TRANSPORTATION COMP. 02102102 . Renovation
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1045 [HOUSING 7 AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 0302/02 15/09/03 43.214
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1011 |HOUSING IV COMPLEX AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 16/01/01 31/12/02 44,398
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1033 |HOUSING V COMPLEX AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 28/08/01 31/12/02 43,616
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1036 |HOUSING VI COMPLEX B el e 101001 311202 6,360
STATE UNITARY SCIENTIFIC ENTITY *
AGRICULTURAL DEPARTMENT HOSTEL YAMALSKAYA AGRICULTURAL EXPERIMENTAL |  23/03/02 251202 429
STATION"
1052 |RECHNOYPORT 740 “PROMSTROYDOBYCHA" 2200302 25012402 408
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1046 |HOUSING 8 AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 03/02/02 15112102 10.525
STATE MUNICIPAL ENTERPRISE
1020 |ADMINISTRATION BUILDING *CHUKOTSTROYZAKASCHIK* CHUHOTKA 22/06/01 301102 13,174
AUTONOMOUS DISTRICT /RUSSIAN FED.
STATE MUNICIPAL ENTERPRISE
1021 |TECHNICAL SCHOOL "CHUKOTKA® *CHUKOTSTROYZAKASCHIK* CHUHOTKA 20601 301102 15,839
AUTONOMOUS DISTRICT /RUSSIAN FED.
MATRASOVA SUPERMARKET 1P 2040 V.L ALEKSIEVICH i 24103102 301002 1330
MATRASOVA SUPERMARKET-II 1P 2040 V.1. ALEKSIEVICH 14/03/02 30/11/02
THE ADMINISTRATION OF MUNICIPAL ENTITY
1051 |TAX INSPECTION OFFICE ey 2/01/02 301002 ;
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1030 |BUSINESS CENTER AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 210801 30/09/02 %01
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1031 |YARSALE 33 SINIFLIK OKUL RSl ibiieenviyiiy 09/02/02 30/09/02 9.167
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1056 JART SCHOOL AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 03/02/02 30/09/02 230
TREASURY FINISHING WORKS DEPT. OF FEDERAL TREASURY OF MIN. FIN. 04101/02 30/09/02 3166




KONTRATA

PROJE KONTRAT INSaar
PROJE PROJE TANIMI ISVEREN Taptut | COREBITIS | ) rrtm2)
TARIH]
THE ADMINISTRATION OF THE YAMAL-NENETS
1052 [HOUSING 9 AUTONOMUS DISTRICT / RUSSIAN FEDERATION 01/04/02 300s/02 12,184
THE ADMINISTRATION OF MUNICIPAL ENTITY
1035 |YARSALE YURT BINASI YAMALSKIY RAYON YAMAL-NENETS 290801 31/08/02 2200
AUTONOMOUS DISTRICT / RF
1052 [sUSTICE HALL RENOVATION WORKS.II DEPARTMENT OF JUSTICE OF YANAO 20/03/01 150702
OAG INVESTMENT CONSTRUCTION CO. OF YAMAL-
1047 |METEOROLOGY BUILDING NENETS AUTONOMOUS DISTICT / RUSSIAN 31/01/02 15/05/02 504
FEDERATION
OAO INVESTMENT CONSTRUCTION CO. OF YAMAL-
2001 [ISK LABYTNANGI CUSTOM BROKERY OF. NENETS AUTONOMOUS DISTICT / RUSSIAN 15/02/02 16/04/02 Renovation
FEDERATION
THE ADMINISTRATION OF MUNICIPAL ENTITY )
MANCHISKOGO 21 RENOVATION WORKS iy 14702102 15/04/02 Renovation
2001 |JUSTICE HALL RENOVATION WORKS MINISTRY OF JUSTICE OF YANAO 09/01/02 2810202 Renovation
1032 |ENTERTAINMENT CENTER INVESTMENT IS BEING MADE BY YAMATA 24/08/01 310102 5,574
YATIRIM
DEPARTMENT OF FEDERAL TREASURY OF
1019 |TREASURY BUILDING (HAZINE) MINISTRY OF FINANCE OF RUSSIAN FEDERATION |  14/06/01 31201 3.066

1037

WOODEN HOUSE

FOR Y.N.A.D.
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EKC

SATIN ALMA TALEP FORMU (STF)



Tarih: 11.03.2002
YAMATA MERKEZ

4 T I R I M

i\\\.n TURIZM VE TICARFT A S, SATINALMA
TALEP FORMU

(STF)
Salekhard.Yarsale 33 Siniflik Okul Santiyesi
Murat TUNALIOGLU
istek Bilgileri
STF Taro :Ingaat/Yedek Parga/Genel Istegi yapan : Murat Tunaliogiu
Teslim yeri : Santiye Istek no :MER02.1031.0752
Teslim tarihi :20.06.2002 Istek tiirti :@ Satinaima O Tamir O Teklif

Dasiinceler : I Mekan Ahsap Kapilar

1. Kapilar RAL 9001 rengine boyanacaktir.

2. Kapilar DOORSKIN kaplama olacaktir.

3. Nihai imlatagi belidendikten sonra uygulama detaylari ézerinden Proje Grubu ile mutabakat saglanip onay
alinacaktir.

4. Kapilar AHSAP KARKAS DOLGU (OKAL DOLGU) olabilir.

5. Kapilarda kullanilacak camlar ekli foylere gére TELLI GOVENLIK CAMI ve 6MM Diiz Cam olacaktir.

6. Kapi pervaziart AYARLI pervaz olacaktir.

7. Kapilarda kullanilacak aksesuariar ekli LOCKSET TYPE tablosunda belirtlidigi gibi olacaktir.

8. Kapi camlan gitalh montaj yapilacak olup stkilebilir olmalidir.

9. Kapi kanatlan altinda 1cm galigma boglugu bulunacaktir.

10. Kagit doigulu kapilar 2 ; Ahsap dolgulu kapilar 3 menteseli olacaktir.

11. Kanat igleri ses izolasyonuna uygun dolgulu olacaktir.

12. Kapi kanat ve kasalari FIRINLANMIS KURU AHSAP konstruksiyonlu (Seren ,alt-ist baghklar , orta kayitlar)
olup Ahsap dolgu Gzerine DOORSKIN kaplama presli olacaktir.

13. Kanat ve kasa cumbalari DOORSKIN kaplama yapilip kapt hakim rengine boyanacaktir.

14. Kanat iginde Kilit , Mentese, Strgli, Kapi Tokmagi ve Kapi Pompasi gibi aksesuarlar icin ahsap
konstruksiyona takviye yapilmahdir.

Malzeme Bilgileri

2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD90aL-1/ LOCKSET TYPE 2) (9 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWDS0aR-1 / LOCKSET TYPE 2) (6 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWDS0aR-1 / LOCKSET TYPE 4) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWDS0aR-1 / LOCKSET TYPE 8) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWDS0aR-1 / LOCKSET TYPE 10) (3 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD160aR-2 / LOCKSET TYPE 11) (5 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD160aR-2 / LOCKSET TYPE 3) (13 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWD80bR-1 / LOCKSET TYPE 8) (6 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80bL-1 / LOCKSET TYPE 8) (7 ad)
2510010 M3601; Kapi - Ahsap (IWDS0bR-1/ LOCKSET TYPE 2) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWD90bR-1 / LOCKSET TYPE 6) (6 ad)
2510010 M3601: Kaps - Ahsap (!WDS0bL-1 / LOCKSET TYPE 6) (6 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80cR-1 / LOCKSET TYPE 7) (6 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80cR-1/ LOCKSET TYPE 8) (2 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80cL-1 / LOCKSET TYPE 7) (6 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80cL-1 / LOCKSET TYPE 8) (3 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWD9O0cR-1 / LOCKSET TYPE 2) (4 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (IWDS0cL-1 / LOCKSET TYPE 2) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD80k1R-1 / LOCKSET TYPE 8) (1 ad)
2510010 M3601: Kap! - Ahsap (IWD90k2L-1 / LOCKSET TYPE 2) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IWD160k2R-1 / LOCKSET TYPE 11) (2 ad)
2510010 M3601: Kap! - Ahsap (IWD160k3R-1/ LOCKSET TYPE 5) (12 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahsap (IDD160dR-1/ LOCKSET TYPE 11) (4 ad)
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22/04/2002
INSOAT TURIZM VE TICARFT A S, MEKTUBU

Anadyr.Duma and Prosecutor Office $antiyesi

Yamata Yatirim ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Tekirler Sok. No:7 Tel: (212) 281 79 00
1.Levent 80620 Fax: (212) 279 59 52
Begiktag Istanbul Tiirkiye Besiktag V.D. 9360164160

Siparig Bilgileri / Order Info

Siparisgi agan : Alp Emiroglu Istek no : MER02.1049.1056
Firma ads : Siparig No : MERO02.1049.1721
Firma adresi : ) Para birimi :USD

Firma faks no ! Ofis / Santiye : Merkez

Asagida miktar ve cinsi ile ticari gartlan agiklanan maizemenin firmanizdan temin edilmesine karar verilmigtir. Siparigimizin
teyidi anlaminda, bu mektubu onaylayarak tekrar bize fakslamaniz: rica ederiz. Hemfikir olmadiginiz hususlar igin, mutlaka
yazilt onayimizi aliniz. Siparig mektubumuz, bu satinalma ile ilgili s6zlegme mahiyetinde olup, bu metnin diginda higbir matbu
veya sbz10 ibare firmaniz igin baglayic) degildir. 1 | gind iginde teyid edilmeyen siparig mektuptanmiz igin, gartlanmizin aynen
gegerli olacag kabul edilecektir.

k Sl
.- Miktar/Birim Toplam
T ey G T A, — —
UDKPO80CVAQQ Vitra kapadokya dug
teknesi {izerine monte edilecek, koge
tipi, yuvarlak kenarii, geffaf camli
Harmony Dug 100 dugakabin, tim
montaj elemanlan dahil olarak
H=1.80mt.)
KDV Orant : 18 Toplam 129.6
[] Avans-Pegin Odeme / Advance 0 KDV : 23.33
Avans Odeme Tarihi : KDV'ii 152.93
Toplam :
Bakiye : 152.93 USD
Agiklama : Fatura, irsaliye kolilerin Gizerine "Anadyr Duma and Prosecutor Office (MER02.1049.1056)"
yazilacaktir. .
Teslimat Bilgileri / Delivery Info
Teslim yeri : Yamata Depo - DES Sanayi Sitesi Ambalaj Sekli : Uluslararasi nakliyeye uygun
106. Sk. B12, No:8 Umraniye - olarak ambalajlanacaktir.
Dudullu / Istanbul / Turkiye .
Teslim tarihi : 20/04/2002 Not T
KDV : Dahil

Fatura bilgileri : Yamata Yatinm Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.
Tekirler Sok. No:7, 1.Levent 80620, Besiktas / Istanbul / Tiirkiye
Begiktag V.D. 9360164160

Odeme Plani / Terms of Payment
Tam sartlar yerine getirildigi takdirde 6deme:
Odeme Tarihi  : 10/05/2002




Odeme Tutan : 152.93 USD usD usD uUsD

Odeme Tipi : Havale/Transfer

Saygilarimizla

Alp EMIROGLU Sukru TARA
Teknik Koordinator

Genel Hilkiimler:

1. Siparig edilen maizeme igin marka ve spesifikasyon dederierine mutiaka bagh kalinacaktir.

2. Teslim edilen malin, kalite sorumlulugu firmaniza aittir. Yanlig sevk edilen mal iade edilir. Nakliyelerden dogan masraflar
ile firmamizin u§radig! zararlar tarafiniza ricu edilir.

3. Teslim edilmek (zere gonderilen malzeme, mutlaka sevk irsaliyesi ile beraber génderilmelidir. Sevk irsaliyesinin 1.
nishas (ash) fatura ekinde génderilmek (izere imzalatimaldir. 2. Nushas! teslim adresinde birakilacaktir. 3. Nishas:

_ firmaniz kayitian igindir. Islak imza tagimayan evraklar gegersiz sayilir. Faturaniz muhasebe kayitlanmiza girmeden

édeme yapilamaz.

4. Geciken her gn igin %0.5 (binde 5) gecikme cezas! alinacaktir.
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YAMATA

A T I R I M
INSANT TUREZM VE THCARET A S5

Tarih: 13/04/2002

FATURA
TASDIK EKi

Nakden ve Senetle

Odeme
Anadyr.Duma and Prosecutor Office Santiyesi
Alp EMIROGLU

Siparis Bilgileri
Fatura No : Siparig No :MER02.1048.1140
Fatura Tarihi :08/04/2002 istek No :MER02.1049.1107
Irsaliye Tarihi :08/04/2002 Siparig Para TL

Birimi
Firma Adi Fatura Para :TL

Birimi
Firma Adresi Ofis / Santiye :Merkez
Aktivite

Burun Profili_(Merdiven burun 2200000 2200000 52.800,000
profili - ASDEKOR 9221734 - T
Eloksalli gdmas rengi
aluminyum profil (1
boy=3,00mt., 1 boy igin 10 adet
vida ve diibel dahif))
Bitis / Gegig Profili (Malzeme 62.1 m 3,000,000 3,000,000 186,300,000
gegis profili - ASDEKOR ' !
9216009 - Eloksalll gimds rengi
aluminyum profit (1
boy=2,70mt., 1 boy igin 10 adet
vida ve dabel dahil))
KDV Orani : 18 Toplam | 239,100,000
[1Avans: 0 KDV: 43,038,000
Avans Odeme Tarihi : KDV'Ii 282,138,000
Toplam :
Bakiye : 282,138,000
Avanslar
Agiklama :
Odeme Plan v
Tiim gartlar yerine getirildigi takdirde 6deme:
Odeme Tarihi 10/05/2002 .
Odeme Tutan (TL) : 282,138,000 i
Odeme Tipi Havale!_| Sartl [ I sarth L] sartu [ sarth
Gergeklesen Odemeler
Gergeklegen ve yapilacak ddemeler:
Odeme Tarihi 10/05/2002
Odeme Tutar (TL) : 282,138,000
[ Odendi (] Odendi ] Odendi [J Odendi
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Tarih: 26/03/2002

YAMATA — _purs

r i+ R 1 M

l\!,\:TTl RIZM VE THOARFT A S, TASDiK EKi
Ozel

Anadyr.Hotel "Chukotka™ $antiyesi
Alp EMIROGLU

Siparig Bilgileri

Fatura no : Firma ad : Alp Emiroglu

Fatura : 23/03/2002 Firma : Merkez Ofis - Satin Alma
tarihi adresi Dept.

Irsaliye : 23/03/2002 Para birimi ‘TL
tarihi

Ofis / : Merkez

Santiye

Aktivite

9510010 0458 P 110,084,745.76 110,084,746
Talilm elbise (Pantolon+Ceket))

0

18 Toplam 110,084,745.7

6

[] Avans : 0 ‘ KDV : 19,815,354.24

Avans Odeme Tarihi : KDV'li Toplam' 129,800,000

Bakiye : 129,900,000

Agiklama : .

Odeme Plani
Tm gartlar yerine getirildigi takdirde 6deme:

Odeme Tarihi . 25/03/2002
Odeme Tutan (TL) : 129,900,000
Odeme Tipi  : Nakif_] sani U] sarth [ sartu [ sartu

Gergeklesen Odemeler

Gergeklesen ve yapilacak 6demeler: : .
Odeme Tarihi : 18/04/2002

Odeme Tutan (TL) : 129,900,000
X Odendi (] Odendi (1 &dendi [] Odendi
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YAMATA

Y A T I R I M
INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S.

FAX FAX FAX
ADDRESS: LEVENT MAHALLES! TEKIRLER SOKAK NO : 7 1. LEVENT 80620 ISTANBUL
BESIKTAS VD. 9360164160 R 0-212-281 79 00 Pbx 0-212-279 59 52 E-mail : aemiroglu@yamata.com.tr
TO : HAFELE FROM :  Alp Emiroglu
ATTN. :  Sn. Hilmi Uytun DATE : 06 May 2000
CC. :  Sn. Kanat Basar PROJECT NAME :  ENTERTAINMENT
SUBIJECT :  Teklif istegi REF.NO :  MER/ENTER/1008+1034
FAX : TOTAL PAGES 140
IF YOU HAVE NOT RECEIVED ALL PAGES PLEASE CALL US.

[REMARKS : [ ] URGENT [] FOR YOURREVIEW [ REPLY [ ] PLEASE COMMENT

Sn.Hilmi Uytun,
Rusya’daki projemizde kullanilmak iizere;

1- Panic Mortise Lock: 20mm., stainless stell mat, DIN left: 911.52.000 : 4 adet
2- Panic Mortise Lock: 20mm., stainless stell mat, DIN right: 911.52.001 : 1 adet
3- Yukandaki 911.52.000 kilide uygun, panic kap: kolu: 4 adet

4- Yukaridaki 911.52.001 kilide uygun, panic kap1 kolu: 1 adet

5- WC tipi tokmakl barel: 916.09.072: 20 adet

6- TS 1000, silver colour: 931.16.919: 35 adet

7- TS 2000, silver colour: 931.16.539 (931.16.109+931.16.229): 9 adet

8- TS 2000 igin kasaya monte plakasi: 931.16.369: 9 adet

icin teslim siiresi ve her tiirlii nakliye vb. masraflar dahil fiyat teklifinizi gondermenizi rica ederim.

Saygilarimla

Alp Emiroglu



EKJ

TEDARIKCI TEKLIF MEKTUBU

79



LE EMIRUGLU YAMIATA AD. 1o.U4.Us  13.4/.0U rage | i i
by the Award Winning Cheyenne Bitware

aym ALP EMIROGLU,

ROJE : SALEKHARD KUTUK EV

EF : MET02.1037.0315

Malzeme Cinsi Marka Miktar Birim Fiyati  iIsk. Net Fiyats Tutan
issu Borusu Tip(1) 2100*2000 PILSA 5 Adet 7.918.000 TL %30 5.542.600 TL 27.713.000 TL
issu Borusu Tip(1) @100*1000 PILSA 6 Adet 4.183.000 TL %30 2.928.100 TL 17.568.600 TL
issu Borusu Tip(1) @100*500 PILSA 3  Adet 2.393.000 TL %30 1.675.100 TL 5.025.300 TL
issu Borusu Tip(1) #100*250 PILSA 2 Adet 1.619.000 TL %30 1.133.300 TL 2.266.600 TL
issu Borusu Tip(1) @70*2000 PiLSA 1 Adet 5.305.000 TL %30 3.713.500 TL 3.713.500 TL
issu Borusu Tip(1) @70*1000 PILSA 6 Adet 2.781.000 TL %30 1.946.700 TL 11.680.200 TL
issu Borusu Tip(1) 270*500 PiLSA 3 Adet 1.528.000 TL. %30 1.069.600 TL 3.208.800 TL
issu Borusu Tip(1) @50*2000 PILSA 3 Adet 3.473.000 TL %30 2.431.100 TL 7.293.300 TL
issu Borusu Tip(1) @50*1000 PiLSA 5 Adet 1.824.000 TL %30 1.276.800 TL 6.384.000 TL
issu Borusu Tip(1) @50*500 PiLsA 2  Adet 1.076.000 TL %30 753.200 TL 1.506.400 TL
ek Gatal @100*100%45° PILSA 7 Adet 3.396.000 TL %30 2.377.200 TL 16.640.400 TL
ek Catal @70*70*45° PiLSA 2 Adet 1.834.000 TL %30 1.283.800 TL 2.567.600 TL
ek Gatal @50%50*45° PiLSA 3  Adet 926.000 TL. %30 648.200 TL 1.944.600 TL
‘ek Catal @100*70*45° PILSA 2 Adet 2.550.000 TL. %30 1.785.000 TL 3.570.000 TL
‘ek Catal @100*50%45° PILSA 3  Adet 2.081.000 TL %30 1.456.700 TL 4.370.100 TL
‘ek Catal @70*50*45° PiLSA 2 Adet 1.319.000 TL %30 923.300 TL 1.846.600 TL
ik Dirsek @100*45° PiLSA 8 Adet 1.337.000 TL %30 935.900 TL 7.487.200 TL
¢tk Dirsek @70%45° PILSA 2 Adet 623.000 TL %30 436.100 TL 872.200 TL
gtk Dirsek @50*45° PiLSA 15 Adet 326.000 TL %30 228.200 TL 3.423.000 TL
.apali Dirsek @70*87° PILSA---- - 6 Adet 753.000 L %30- -.-527.1007TL ------ 3.162.600 TL
.apah Dirsek @50*87° PiLSA 6 Adet 394.000 TL %30 275.800 TL 1.654.800 TL
\ediiksiyon @100*50 PiLSA 2 Adet 1.017.000 TL %30 711.900 TL 1.423.800 TL
lediksiyon @70*50 PiLSA 2 Adet 711.000 TL %30 497.700 TL 995.400 TL
“emizleme Pargas! @100 PiLSA 2 Adet 3.3%4.000 TL %30 2.375.800 TL 4.751.600 TL
“emizleme Pargas! 370 PILSA 2 Adet 1.767.000 TL %30 1.236.900 TL 2.473.800 TL
\daptér Conta @50 PiLSA 6 Adet 462.000 TL %30 323.400TL 1.940.400 TL
astik Conta @100 PiLSA 10 Adet 129.000 TL %30 90.300 TL 903.000 TL
astik Conta @70 PILSA 10 Adet 107.000 TL %30 74900 TL 749.000 TL
astik Conta @50 PiLSA 10 Adet 83.000 TL %30 $8.100 TL 581.000 TL
Net Tutar 147.716.800 TL

Syatlara KDV dahil-edilmemigtir. - -

leslim Yeri : Dudullu Deponuz,

l'eslim Stiresi : Sipariginizi miteakip 1 glin,

Jdeme Seldi : 25.05.2002 vadeli.

NOT : Tim boru ve ek pargalar 3,2mm et kalinh§indadr.
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WLH CWVHRWOLU TAIVIATA AD.

by the Award Winning Cheyenne Bitware

[EVRVL NVra [ RV NE RV RVIV] buge o oue e

Sayin Alp EMIROGLU Dikkatine,

YAMATA AS.

Proje: MET02.1037.0315 (Salekhard Kiitiik Ev)

Bag No:1 ©30*206cm. 17,571 Kg.
Pissu Borusu @70*2000*3,2mm 1 Adet 2,411 Kg. 2,411 Kg.
Pissu Borusu @100%2000*3,2mm 4 Adet 3,79 Kg. 15,16 Kg.
Bag No:2 917*106cm. 4,17 Kg.
Pissu Borusu @50*1000*3,2mm 5 Adet 0,834 Kg. 4,17 Kg.
Bag No:3 @33*106cm. 11,82 Kg.
Pissu Borusu @100*1000*3,2mm 6 Adet 1,97 Kg. 11,82 Kg.
Bag No:4 @25*104cm. 8,52 Kg.
Pissu Borusu @70%*1000*3,2mm 6 Adet 1,42 Kg. 8,52 Kg.
Bag No:3 ©22*206cm. 8,794 Kg.
Pissu Borusu @50%#2000%3,2mm 3 Adet 1,668 Kg. 5,004 Kg.
Pissu Borusu @100*2000%*3,2mm 1 Adet 3,79 Kg. 3,79 Kg.
Cuval No:1 : 32*55*T74cm. 13,659 Kg.
Pissu Borusu @100%*500%*3,2mm 3 Adet 1,08 Kg. 3,24 Kg.
Pissu Borusu @100%250*3,2mm 2 Adet 0,605 Kg. 1,21 Kg.
Pissu Borusu @70*500%3,2mm 3 Adet 0,711 Kg. 2,133 Kg.
Tek Catal @100*50*45° 3 Adet 0,501 Kg. 1,503 Kg.
Agik Dirsek @70*45° 2 Adet 0,211 Kg. 0,422 Kg.
Agtk Dirsek @50%45° 15 Adet 0,185 Kg. 2,775 Kg.
Kapali Dirsek @50*87° 6 Adet 0,185 Kg. - 1,11 Kg.
Kapal Dirsek @370%*87° 6 Adet 0,211 Kg. 1,266 Kg.
CGuval No :2 30*40*73cm. 8,424 Kg.
Tek Catal 3100*100*45° 7 Adet 0,71 Kg. 4,97 Kg.
Rediiksiyon ©100*50 2 Adet 0,221 Kg. 0,442 Kg.
Reditksiyon ©70*50 8 Adet 0,189 Kg. 1,512 Kg.
Lastik Conta @100mm 10 Adet 0,06 Kg. 0,6 Kg.
Lastik Conta @70mm 10 Adet 0,05 Kg. 0,5 Kg.
Lastik Conta @50mm 10 Adet 0,04 Kg. 0,4 Kg.



ALP EMIROGLU YAMAIA AS.
t by the Award Winning Cheyenne Bitware

Proje: MET02.1037.0315 (Salekhard Kiitiik Ev)

Cuval No :3 30*41*70cm. 8,184 Kg.
Pissu Borusu @50*500%*3,2mm 2 Adet 0,417 Kg. 0,834 Kg.
Tek Catal @70*70*45° 2 Adet 0,372 Kg. 0,744 Kg.
Tek Catal ©50*50%*45° 3 Adet 0,218 Kg. 0,654 Kg.
Tek Catal ©100%70*45° 2 Adet 0,501 Kg. 1,002 Kg.
Tek Catal ©70*50*45° 2 Adet 0,423 Kg. 0,846 Kg.
Agik Dirsek @100*45° 8 Adet 0,333 Kg. 2,664 Kg.
Adaptdr Conta @50 12 Adet 0,12 Kg. 1,44 Kg.
Cuval No :4 28*36*40cm. _ 2,366 Kg.
Temizleme Pargasi @100 2 Adet 0,75 Kg. 1,5 Kg.
Temizleme Pargas1 @70 2 Adet 0,433 Kg. 0,866 Kg.
Toplam 5 bag,4 Cuval'dir.

Toplam Agirlik : 83,51Kg.\dur.

Toplam Hacim : 0,60m*tir.

10.U4.uL

13.420.42 tage £ ol 2
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Siparig mektubu agacak kgl s Alp Emirogiu
v lstak Bilghtert

STF TOr} : STF yapan :Ercan Celikkol ®
Toslim yorl - Balek STF no :BAL02.5002.0048
Teslim tarhi :[p1/0272002 55 Islek tarG @ Satinalma © Tamir © Tekif

DOghnceeler: KAPILARA AIT OLCULER KASA BOSLUK OLCULERIDIR. CIZIMLER FAXILE 8N. ERGUN OZCALISKAN'A 22/01/2002 TARIHINDE GONDERILMISTIR. B
SIPARIS MAHKEME SALONU ICIN YAPILMISTIR.

2510010 M3601: Kapi - Ahgap (WD30aL (80x210 RAL 8478 / KNOB L.OCK)) {1 ad)
2510010 M3801: Kapi - Ahgap (WDB0aR (80x210 RAL 8478/ KNOB LOCK)) (1 ad)
2510011 M3804: Kap - Metal ISDS0aL(80x210 RALBA79/F.R 0.8)) (1 ad)
2510011 M3804: Kapi - Metal (8D80aR(30x210 RAL 8478 /F.R. 0.6)) (1 ad)
2510012 M3802: Kapi - Aluminyum (AD300aL(300x210 RAL 8478)) (1 ad) P

Dokimanin Dururmu . Siparlg Meldubu Agilacak
Onaylayacak Unvan f Kigi : Alp Emirogly

Dokiimanin gimdiye kadarid alagr.
22.01.2002 12:22:07 Tarihinde Ercan Celikkol (Haziayan) Onaya Ofnderdi:

22.01.2002 11:19:11 Tarihinde Kemal Dikbas (SalskhardPlantamaSEF) Onaylads: Ait sldu§u proje Genel Talspler yarine Difier KagCk Projeler olarak dedlgtirildi.
24.01.2002 14:53:42 Tarihinde Kayhan Cizmecloglu (SalekhardPM) Reddetti:

25.01.2002 11:16:11 Tarihinde Kemai Dilhbas (SalekhardPlanlamaSEF) Reddetti: #
25.01.2002 16:42:31 Tarihinde Ercan Calikkol (Hazirlayan) Onaya Géndsrdi:

26.01.2002 14:36:13 Tarhinde Kemal Dikbas {SalskhardPlanlamaSEF) Onayladr. SIPARIS MAHKEME SALONU ICIN YAPILMISTIR.
29.01.2002 13:50:11 Tarlhinde Kayhan Clzmecioglu (SalekhardPM) Onayladt: P
20/01/2002 11:25:07 Tarihinde tbrahim Erhan (MerkezPlanlamaMD) Onayladi: i
28/01/2002 11:50:01 Tarihinde Fsrit Korkut (ProjeKoord) Onayladl
08.02,2002 07:48:58 T 8ukru Tara (T

07/02/02 10:18:10 Tarihinde Ergun Ozcaliskan (Meﬂ(ezl.ollsﬂmo) Onhaylads:
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el MERKEZ SATINALMA
INsAAT ToREZN w:ﬁcam:‘r.\s TALEP FORMU ‘STF)

Anadyr.Culture House With Exhibition and Museum $antiyesi
Gulseren ALTINOK

Siparig mektubu agacak kigi : Alp Emiroglu

v lstek Bilgtlerl

8TF Tiir0 : ? 8TF yapan : Gulseren Altinok

Teslim yerl . anadyr 8TF no : MET02.1048.1021
Teslim tarihl [30/0612002" jie istek tiirl . @ Satinalma O Tamir

Digonceler: 4 temmuz gemisi

5061500 M8008: Pvc Pissu Boru (DN:100x3000 £3.2) (43 ad)
5061500 M8008: Pvc Pissu Boru (DN:100x2000 £:3.2) (25 ad)
5061500 M8008: Pvc Pissu Boru (DN:100x1000 t3.2) (32 ad)
5061500 M8008: Pvc Pissu Boru (DN;100x500 £.3.2) (25 ad)




Sabinaling Talep Formu - $ otus Nate:

YA,i 'L, } ,ijl REVIZE EDILMI$ MERKEZ SATINALMA
TORSAT YURERN V% THOARRT 83 T ALEP FORMU (STF)

Proje;

Plozideyan:

STF Tori \ “[eraniic g STF yapan : Gulssren Altinok
Teslim yeri ;¥ anadyr §TF no : MET02.1048.1021

Testim tarihl ‘ :[30/08/2002 78] Istek titrd : @ Satinalma O Tamir O Tekiif

Dagincaler : *4 temmuz @misi ,

v Halzeme Bilgitart

Altivite Kodu id: 6081500

Kaynak Kodu #1: Me008

Kaynak Adi . Pv¢ Plasu Boru

Kaynak Agikiamast ; EDN:i 00x3000 £3.2) ]

Istenen tiidanBirim 8 |43 "ad @
- =

-» 01, 5081500 MB00S: Pve Pissu Boru {DN:100x3008 t3 2 (43ad)
i protectad vaxt area of the form.
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28.122001

SONEL PURUMUY Tairk persone Bul} Rus ol ADRES 22412404 28201
| Toplam | mimar-milh. staff cadireht dircht Romen stafl endirekt divekt Tark Rus Tark Ruws
531 9 6 57 202 19 8 88 132 wdam | sdamisoat | udam || edam | adsmosmat | adam
295 6 0 246 33 103 1419 45 60 | .63l 13
8 s 1 2 7 76 0 11 116 0
s 4 1 3 30 [] I 10 [
{OPLAM 839 18 2% 87 = 19 8 8 168 3 30 1 [] [] 0
243 2966 87 269 3182 11
PARK1|ad. {tmr{bos | fas) ad. [tor | bos | foat | STOK DURUMU 17 192 3 18 180 3
iJeep |1 | | Ekskavatdy 1 1 birim militar 8 80 40 14 151 42
1 1 {Sepetli vine 1 1] o mazot Titre 170,000 14 145 3 16 161 3
r 3|1 2 |Teleporter 2 2 oksijen adet 30 9 94 57 8 90 36
62 4 |Kuls ving 6 si1 [propan adet 90 14 170 is 4 150 18
211 1 |Mobil 21 1 kum m3 4,583 2 20 5 2 20 4
- 1 1 |Kemaz 2 2| ¢ e m3 5203 2 20 0 2 20 0
jeep 911 8 {Dorse 4 20 2 ps katkis It 3,087| 0 0 0 0 0 0
olla 31 2 |Mikser s 1 4 gimento ton 2,437 [] [] 0 [] 0 [
womet | 101 9 |Silobas 2 2|0 ] [ [} [] [ 0 0
keri 1 1 |Tofsg Kartal 1 1 izinii Personel | 4 0 0 0 20 216 12
ampedi | 2 2 |lsmmak 551 2 L3 Halil Tarhan Havalandirma 0 0 0 [] o o
wici 1 1 |Gazel minibls 2 2 fsa Ciftgi Elektrikgi s 53 ) 3 39 0
i 1 1] 0|Beton 211 1 fmam Salt Loder Opr.
i 2 2 |Jiguli Station 7 7 Kasm Giinel Mob.ving opr.
el 2 2 | Wacker silindir 1 10
Santiyeye Gelen Malzecler TOPLAM 430 5298 263 438 4366 262
opan,
¢ mazot geldi. BETON (RETIMI
| Extertaiment kurakangwms 350 4
Prekast betorm 370 3
|___lstirahath Personel 1 | icita ik 350 2
Katip Perk Kaynekes
rumu  {Agik
|Sakin
Wk | 28 | [ -2 ] [ -2 TOPLAM ]
ENTERTAINMENT CENTER ] SERGI ZAGS HOUSING 3 & §
A|B|{C|D|E|F _§ 1 mendiven korknlukl 118 Yirime yolu 5 <|Ca -
ats izolasyomu % Yitkleme rumpa kapt 1 98 Dig merdi 3
ot sact o4l . Pano montajs ] 4 |lg merdiven kork - i
13 oophe iskele kaurumn 08 Tsstma tegisats 9§ 3 |Baca gaplast 2 % 99
duvar 89 d 95 Can i 10 5 Sibhy tegisat 95 99 £
wa [ g Sihhy tesisat 95 Can 1 X |Hm,]mm 95 99 99
» 84 | Yangsn tesizan 95 Kayayling 8ritmll %
ayayiinil érilmi 62 | Alsyam sima 95 Megli siva 9 q | =
15 cephe megli sva 38 Fimsh siva 92 [INVAY 1T 3 3 %
tg cephe fnish sva 31 ADMINISTRATION Dig cephe boya 92 E 5| ®
15 cephe boya 31 < Karkas - A kons, 60 Ca karkasi 40 | 10
Tgpan kolon kerkast 18 3 [Caninot %0 A kapama 45 | | |Camsag
Iptpat kolon kepama i Cat sog keplema % Fayans 3 fcani
sma tavan karkass 15 1 duvar Seramik Gargj rempa betonn
sma tavan kepama Dig duvar Granit yer kaplama Dig merdiven betank
cephe katkast 80 Stva I boyatar Duvar 60 | S0 | S8
Im. cephe cam montaji 73 Iskele Saten alg 30 Siva
avan boyass Kayayiinii &ritmtl 30 Abgap parke kaplama Sap
fetal aksam boyass Giyditme cephe montajt o {Linolyum lskele
sba ol 30 Giydirme cephe cam montajs 98 Supfirgelik Kaynyiinil Sriimil
aten algt 3 Alncobond karkast () g Alfiminyum asma tavan Megli siva
Joya fucobond montajt 93 & |Kap1 montajt ¢ |Fimsh stva
syans 8 Metal kap montaji 12 Mutfik ekipmanl, 2 Dig cephe boya
cramik Kabaalgt 27 Perlitli algt
Saten algt 20 Saten alg1
Duvar boyast 15 Fayans
Tavan boyast 15 Sernmik
Menmer dBgeme 27 Dojrama montaj
Mesmer sipiirgelik 2
Asma tavan 22
=
g %
£ £
e
tesa ve Canduit mantajt 80 [ Alapi} %0
fetal kasa ve boru montzje 10 ,5
YA kablo gelimi § Isstrna tesisaty o} |35
1, r 3 45 ; H 1, . so E
tma 35 3 Altyapt sitma 95
sprinkler 35 2 |Altyap: kamali 98
}ihh tesisat 2 Aliyap1 sthin tesisat 93 KAZIK TERMO
Zayl alam kablo 80
SUZE g prose (5| § g s |8|§ g 2
ot sag kplama z 8 P H g £
¢ [Parke ojo
['ava mantajt KOTEK EV ol o
3ano mantaj Ahgap duvar montzji 8|83
Tayif slom kablo gekimi Pencere montaji 00
Armatty mortajy Kasa ve Conduit montzjy Cats karkast 0{0
sitma tesisaty & |NYAKablo gekimi Catt 0o
T 1] Cat1 sag kap!: 0|0
Vangm séndiirme I taban izol oo
Isstios tesisaty 3s Ig duvar izol lojo
YENI MOBILIZASYON SAHAS) . dand 40 I lambri keplama 10'hik | 249 adet
Dolga ve tesfiye igteri devam ediyor. 2 Kap montzjh
Viplerin stikiim bitti, yeni kempta montaji devam ediyor. m' 85
|Altyaps tsstma 80

AR :Tagaron lzine gittyl Igin kezik ¢akmi durmugtur. Kittiti Ev'doki imalsttar durdurumugtur.
{ 62 adet delik apilds.)

Yarsale'de

dolay: keztk ¢akime
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ANADYR SANTIVES| GONLUK RAPORU PR
SERSONEL DURUMU Tiirk parsonel Bulgar Rus personel ADAM-SAAT DASLIMI 25.42.2001 28.42.2001
ma Toplam | mimar-amdh. | staff endiraks direkt Romen ataff endirekt direkt ADRES' adam [adam-saaff  adam adam-saat
? 148 4 s 21 85 [} 15 13 Anadyr Hote| 100 1124 89 1122
ostok ] 1 2 2 20 Flat - Hostel 43 453 44 476
m 74 3 1 2 88 |Facade Painting
L TOPLAM 228 7 7 28 183 0 ] 17 13 |Facade insulation - Alssko
Technical Collage
VAPARKI |ad. ad)tm| bos| faal LinY Parsonal GELMEYENLER Bullding .
3 Land Cruisq 1 Ek Diger lsler 1 13
1 Suf 1 Londer Komatsu 1 2 saha tem.yok Kamp ] [3 5 §8
2 Hilux 1 Mobil ving Kato - 45 1 Atslyesi
ohetisuzu | 2 Mobil ving Kato - 25 Elektrik Atilyest
15 Nissan 1 Teleparter Atplyesi
eriiKamaz | 14 Komp 2 Makina Tamir AtSjyesi 4 42 4 40
onKamaz | 1 Jonaratir 40 kW 1 Safor va Operator 1" 123 12 134
Ipompas! | 1 |Jeneratsr 100 KW 2 {atirahathi Personel DIS GOREV Baton santrall
 lsuzu 1 | Jonerattr 2006W | 1 8 iatirahati parsonel |Brixet
iKamaz 1 Mazot tankeri 1 irma Elemo
Bsa 1 Su tankeri 1 Tag Ocafl
ed 1 Isimak 20 Kum Gcafy
Ambar 6 4 43
TOPLAM 170 1868 168 1888
GELEN MALZEME STOK DURUMU BETON ORETIMI
birim miktar Betan Cinsl Glmento (kg ) Miktan
kum m3 100
micir m3 20 Grobeton
micir tozu m3 0 BS 20
@ment ton 30 [ps30
Demir ton 0 $ap Botonu
Tag ylind m3 150 Kuru Kangim
Briket Fabrikast Batonu
a Durumu Parcali bulutiu
par 20 kmihr (-49)
Sicaklik 38 | Maksimum [ 33 | [ =48 TOPLAM 0
ANADYR HOTEL 20 FLAY BULDING -HOSTEL, | FACADE PAINTING TECHNICAL COLLAGE
INCE TSLER CE Iskelo Kunulmas) KABA ISLER 81 B2
Kinm igled 100 Giris vo 100 Yiizey hazihi Kinm iglert
$ap 9;5_4 Algipan duvar 100 D temizifi Toping betontan
Duvar 100 Algipan asma tavan 100 Backeff rod monta: | Duvar éritimesi
Algtpan duvar 100 | Algisva 100] [ Masiik cekimesi Tomel ka
Algipan asma tavan 85 Saton siva 100 Astar Edcs tﬁ.ﬁk
Algi aiva 95 Duvar kagidl 100 Boya Sap
Kara siva 100 100 Ahgap Boyss Kara siva
Saten siva 85 Seramik - Duvar 100 Teme! kapama Algi siva
95 Saramik kapl -Yer 100 {slak hacim su
tslak hacim su 100 Pencere montafl 100 Seramik kap!: - Duvar
Seramik - Duvar 80 Daniziik montafi 100 FACADE INSULATION - ALSEKO kap! - Yer
Sseramik ~Yer 80 Kapl montaji 100 Iskele Kurulmas) Dofirama montajy
Mermer yor 25 Hall 100 Yazey hazitiigh Csphe - Alseko
Tavan boyast 95 Mutfak montaji 100 Tagylnfl montajt Gaty
Duvar boyas! 10 Csphe k - Alseko 100 1, Kat sivas) Gah izal
D 85 Cowvre Duzen! 0 Dekor montaji Temel kapama
Dogjrama montaji 30 Mobilya ve tefrisat 60 2. Kat sivast
Sakit Mobllya monta} "ELEKTRIK Mastk ELEKTRIK
D gleri Nommal akim tesisat 100 Astar Normal akim tesisati
Hareketi Mobilya mantaji 5 Zay!f alum tesisab 100 Boya Zayif akim tesisat
| Mutfak ekipmanian montaj 5 Pano montajs 100 Ahgap Boyas: Pano montaji
Iskele kurul 100 Armatlr ve anahtar montaji 80 Teme! kapama Amatilr ve anahtar mantaji
Cephe - Alseko 100 Altyap: -Elektrik 80 Altyap: -Elaidtrik
Glydirme cophie montajt 10 Altyapi -Telefon 100 Altyap: -Telefon
Crantt dig caphe kaplamas) 60 MEKANIK CEVRE DUZENLENE MEKANIK
Deoniziik montai 100 lsitma tesisat 100 Isttma tesisah
Gat 100 Haval 100 Do masi [
Cah iy 100 Sihhi tesisat & Asitma 80 {stinat duvarlan Sihhi tesisat
Gevra ditzenl 10 Pis su tesisati 100 | Bordiir dsgenmesi Pis su tesisaty
Altyap 100 Side-walk betonu Altyap
Altyapt -isitma 100 Yol betonu Allyap: -lsitma
Altyap) -Sofjuk su 100 Altyapi -Sofjuk su
Proje KAZIK TERMO ADMINISTRATION BUILDING
Gunltk | Toplam | Kalan Projo [(Gontnk| Toplam | Kalan Proje KABA ISLER 81 B2
ELEKTRIK Bina yikarm
Normal alam tesisati 100 Add. Butld Saha temizlf
Zayif akm tesisals 85 Kazik gakilmas:
Pano montaji 85 |__Redys temel
Armatilr ve anahtar montajt
Altyap -Elektrik besleme 80
Altyap: -Telefon 100
WEKANIK Stok miktan 120k- 0 ad. |11 0k- 0 ad [10Muk 0 ad.
lsrtma tesisat 80 | [ Briketlmalathanesi Blriket Parke Tag) Bordiy KAMP KURULIAS
L 80 1052 1]12]3 4 S E8 10 12| 13 Ambar
Sihhy tesisat & Asitma 80 Y h
Pis 5u tesisat 80 Iyl ko
Vinifiye montajs Atslye
Altyap 100 Qfis binas)
Altyap -Isitma 100 Trafo
Altyap: -Sofiuk su 100 Baller
01! 0 goflajlolo 0 9 e Q 0 0 Altyapt
NOTLAR :
. staf olg B Safin elma-elekink
endirek 8 kamp -7 sofor

direk

8 saha temnizllk - 2 bayan d.isci M.Birol - 2 bayan O.0zkan - 1 Discl
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YAMATA MERKEZ SATINALMA -

YA T IR M

INGAAT TURIZM VE TICARET AS. TALEP FORMU (STF)

Salekhard.Yarsale 33 Sinifitk Okul $antiyesi
Murat TUNALIOGLU

Siparig mektubu agacak kigi : Alp Emiroglu

v ek Bilgitedd

STF Tard : L Ratal el . STF yapan : Murat Tunalioglu

Teslim yeri STF no - MER02.1031.0752
Teslim tarihi :|20me;2002 - istek tord - @ Satnaima © Tamir O Tekiif

Digtnceler: |g Mekan Ahgap Kaptlar

1. Kapilar RAL 8001 rengine boyanacakbr.

2. Kaptlar DOORSKIN kaplama olacaldr.

3. Nihal imlatagi beliriendikten sonra uygulama detaylan Gzerinden Proje Grubu ile mutabakat safianip onay alinacaktr.
4. Kapilar AHGAP KARKAS DOLGU (OKAL DOLGU) olabilir.

5. Kapilarda kullanilacak tamlar ekii foylere gtire TELL] GUVENLIK CAMI ve BMM Diz Cam olacaktr.

8. Kap! pervazlan AYARLI pervaz olacakhir,

7. Kapilarda kullanitacak aksesuarlar ekll LOCKSET TYPE tablosunda belirtlidi§i gibl ofacaldir.

Q. Mo nadal unn) ) Aldlinhillr alpanbid

Salinalma Talep Formu - STF -

2510010 M3601: Kapi - Ahgap (WD160k2R-1 / LOCKSET TYPE 11) (2 ad)
2510010 M3601: Kaps - Ahgap (WD180k3R-1 / LOCKSET TYPE 5) (12 ad)
2510010 M3801: Kapi - Ahgap (IDD160dR-1  LOCKSET TYPE 11) (4 ad)
2510010 M3601: Kap1 - Ahgap (WD105aL-1/ LOCKSET TYPE 2) (1 ad)
2510010 M3601: Kapi - Ahgap (WD105aL-1  LOCKSET TYPE 10) (21 ad)
2510010 M36801: Kap! - Ahgap (WD105aR-1  LOCKSET TYPE 10) (12 ad)

Dokiimanin Durumu . Siparig Meldubu Agllacak
Onaylayacak Unvan f Kigi : Alp Emiroglu

Dokiimanin gimdiye kadarki akasi:

11.03.2002 16:45:01 Tarihinde Murat Tunalioglu (Hazirlayan) Onaya Génderdi:
114032002 18:08:14 Tarihinde lbrahim Erhan (MerkezPlanlamaMD) Onaylad: Ekler Sn.
12.03.2002 07:51:13 Tarihinde Ferit Korkut (ProjeKoord) Onayladi:

12.03.2002 11:48:10 Tarihinde Sukru Tara ({Teknikoord) Onayladi:

13/03/02 13:24:55 Tarihinde Ergun Ozcaliskan (MerkezlLojistikMD) Onayladi:

1 Giincelleme Tarihgesi ~ —~

13/3/2002 13:24:58 Ergun Ozcaliskan/Yemsta
12032002 11:48:11 Suloru TerafYameta
12.03.2002 07:51:13 Ferit Korkut/Yamsta
11/03/2002 18:08:14 Torehim ErhanfYamata
11.03.2002 16:45:05 Muret Tunafioglufyameta
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P Yamata M 16 -1

Yamata M
» £ 0. Satnalma [zleme
w £ 1. Satnalma Talep Formlan
: b £ 1. Onay Bekleyenler

LE] Z Projeye Gore
B 3. Kapananlar

w (= 1. Onay Bekleyenler
B 1. Projeye Gre
2. STF No'va Gare
2. Onayllar
3. Kapananlar
4, Siparig Teslm T arihi
\ 4] A Arsivlenanlar

4, Taseron Siizlegme ﬁzetlen,
5. Taseron Hakedigleri

5 vamataM | S

YamataM S
b £3 0. Satnalma Izleme
w &2 1. Satnalma Talep Formlan
» £ 1. Onay Bekleyenler
2. Onayhlar
1. Desurnuns
=l 2 Projeys Gore
3. Kapananlar
EE] A Argivienenler
v &> 2 Siparig Mektuplan
L wiES 1 Onay Bek!eyenlel

v@ A Argivienenler
EZ 1. Projeye Girte
| 2 STF No'suna G'ore
w B 3 Fatwa Tasdk EKleri 3
1. Tiim FTEYer
B 2 lgemdekiFTEler ¢
@ 3. Odemesi Beklayen FTE
E5 4. demesi Tamamlanmg
p (3 4. Taseron Stizlesme Dzetleri;
b £3 5. Tageron Hekedigleri

SO P T

. Satinalma Talep Fo

.Slﬂ

s Mektubu icin beklevenler {Alp Emiroglu)
v Anadyr

» Duma and Prosecutor Office

- b Kamp

» Supermarket

» Technical School "Chukotka™
= Salekhard

» Exhibition and Museum Center

» Housing IV Complex

» Housing V Complex

» Housing VI Complex

» Housing Vil Complex

» Housing Vill Complex

» Meteoroloji Istasyonu Ofis Binas:

» Polaris Entertainment
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01/04/2002 BZMER02.1049.1110 A. Emiroglu
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10/04/2002 - @ MET02.1048.0563 A. Emirogiu K Haviu Kurtucu (EL KURUTUC
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At TRl v iCARST 5 SiPARIS MEKTUBU
Anadyr.Duma and Prosecutor Office Santiyesi
Alp EMIROGLU

Yamata Yatirim ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Tekirler Sok. No.7 Tek: (212)281 7900
1.Levent 80620 Fax: (212) 279 59 52
Begiktag Istanbul Turkiye Begiktag V.D. 9360164160

w Sipatis Bilgileri / Order lufo

2

Siparigi agan Alp Emiroglu istek no - MER02.1048.1056
Firma adi : Panel Mimari Uriinler Sanayi Tic. Lid.  Siparig No : MERRE AR
Sti.
Firma adresi : Fevzi Gakmak Mahallesi Barbaros Para birimi
Cad. No:7 Kiiglkkoy - 34080 Istanbul

Firma faks no 10212477 4681 Ofis { Santiye : Merkez

Agafida miktar ve cinsi le ticarl gartlan agiklanan malzemenin firmanizdan temin ediimesine karar verimigtir. Siparigimizin teyidi anlammda, bu
meltubu onaylayarak tekrar bize fakslamanizi rica ederiz. Hemfikir oimacifiniz hususlar igin, mutlaka yazil onayimizi aliniz. Siparis mektubumuz, bu
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e Reta e

s

edimeyen s melduplarmiz igh, gertlam'mzm aynen gegerll olacaf) kabul edilecektir.

Kodu  Kodu Ash

4510040 MB468 Duga Keabin (80x80cm. UDKPOSOCVADD Vitra
kapeadokya dug teknes! Gzerine monte
edllecek, kige tipi, yuvarlak kenarl, geffaf
camh Harmony Dug 100 dugakabin, tim monte)
slemanlan dahil olarak H=1.80mt.)

KDV Orant : 129.6

2333

Avans (ddeme Tarihi : KDW'IE 152.93
Toplam :

Bakiye : 152.83USD
Agiklama: Fatura, irsaliye kolilerin Uzerine "Anadyr Duma and Prosecutor Office (MER0Z2.1048.1056)" yazilacaktir.

Tastimat BligHaest 7 Delivery Info

Teslim yeri : Yamata Depo - DES Sanayi Sitesi 108. Ambalaj gekli : Uluslararasi nakliveye uygun olarak
Sk. B12, No:8 Umraniye - Dudullu ¢ ambalajlanacakhr,

Istanbut / Turkive

Teslim tarihi . |29m412002 ’z i

mn.l%




Anadyr,Duﬁla and Prosecutor Of ipans Mektubu - Latus Note
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Teslim tarihi .|28/04/2002

Tahmini Adirlik kg Tahmini Hacim

KDV : Dahil

Fatura bilgileri : Yamata Yatinm Ingaat Turizm ve TicaretA.S.
Tekirler Sok. No:7, 1.Levent 80620, Begiktag / istanbul  Tirkive
Begiktag V.D. 9360164160

(Odeme Plam / Terms of Payment

Tam gartar yerine getirilgifi takdirde Sdeme:

OdemsTarhi  : [o52002 ] | el

Bdame Tutan : [152.93 IUSD I

Bdsme Tipl : HavalefTransfer

Saygilanmzla

Alp EMIROGLU Sukru TARA
) Teknik Koordinator
Genel Hiikiimler:
1. Slparig edlen malzeme igin merka ve spesifikasyon deferlerine mutlaka badh kalinacaldr.
2. Teslm edilen maln, kafte sorumiulufu firmaniza aittir. Yanlg sevk edilen mal iade edilir. Nekilyelerden dofan masraflar lle firmamzin uiradiss

_)YAnadyr.Duma and Prosecutor Office - Siparis Mektubu

7

sukru TARA
Teknik Kooerdinator

Genel Hiikiimler:

1. Siparig edilen malzeme igin marka ve spesifikasyon deferlerine mutiake badh kalinacaktrr.

2. Teslim edilen maln, kelite sorumiulufu firmaniza elttlr. Yanlig sevk edilen mal lade edllir. Nakliyelerden dofian masrafler ile firmamzin ufiradid:
zararlar tarafiniza ricu edillr.

3. Teslm edimek tGzere gdnderilen malzeme, mutiaka sevk irseliyesi fle beraker gbnderiimelidir. Sevk irsaliyesinin 1. nlishast (ash) fatura elinde
ginderilmek Gzere imzalatimalichr. 2. Nishasi teslim adresinde bralalacektr. 3. Niushast firmaniz kaytlar igindir. istal imza tagimayan evraklar
gegersiz sayilr. Faturamz muhasebe kaytlarimiza girmeden tdeme yaplamaz.

4. Geciken her glin igin 9%0.5 (binde 5) gecikme cezas! alinacaktir.

Dokiimanin Durumu . Fatura Tasdik Eki Agilacak

Onaylayacak Unvan / Kigl : Alp EMIROGLU

Dokimanin gimdiye kadarki akigt:

23/04/02 16:06:25 Tarihinde Alp Emiroglu (Hazirlayan) Onaya Gdnderdi:
24104502 09:18:06 Tarihinde Ergun Ozcaliskan {Merkezl.ojistikMD) Onaylad::
24.04.2002 19:36:11 Tarihinde Sukru Tara (TeknikKoord) Onaylad::

Giincelerne Tarihgesi

5. 24.04.200219:36:12 Sukru Tara/Yamate

LS 240472002 09:18:08 Ergun OzcaliskanfYamata

3. 23/04/2002 16:05.30 Alp Emirogluw/Yamate

220412002 13:33:18 Alp Emiroglu/Yamata

2210472002 12.53:58 Alp Emiraglu/Yamata
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w £ 1. Satmalma T alep Formlan
b £3 1. Onay Bekleyenler
w &3 2 Onayllar
1. Durumuna Gire

~ 1. Acilan siparigier {Alp EMIROGLU)

b £ 0. Satinalma izleme l
2210172002 MO455 9030050 5 Yedek Parga (ET KIYMA MAKINAS! BICAG! - Topa 2 ad

= 2 Projeye Gire 26/03/2002 M3501 2510010 ghKapi - Ahgap (ADO1-R (B8X209X7 BCM)) 1 ad
3, Kapananlar \ 26/03/2002 M3BO1 2510010 p2sKepi - Ahgap (WDO1-L (BBX208X7 BCM)) 3ed

A. Arsivienenler ! 261032002 M3501 2510010 isKapi - Ahgap (WDO3-L1 (SBX209XS.6CM)) 6 ad

w £ 2 Siparis Mektuplan | 26/03/2002 M3601 2510010 xbKap - Ahgap (WDO3-R1 (E8X208X9.6CM) 6ad
wED 1. Onay Bekleyenler | 1310472002 M3601 2510010 gKapi - Ahgap (WDBOEL-5 (77X208.5%14)) 4ad

1. Projeye Gidre | } 130472002 M3B01 2510010 RyKepi - Ahgap (WDBOGR-5 (77X208.5K14)) 3ad

2 STF No'a Gire 13/04/2002 M3801 2510010 gKapi - Ahsap (WDB0aL-8 (77X208.5%14)) 14 ad

R apananiar 13/04/2002 M3B01 2510010 sKapi - Ahgap (MDB0ER-8 (F7X208.5X14)) 14 ag
13042002 M3501 2510010 p2Kapi - Ahgap (MWDBOGL-7 (77X208.5X15)) 50 ad

130412002 M3501 2510010 g2Kepi - Angap (WDSDLR-7 (77X208.5X15)) 56 ad

130412002 M3801 2510010 KyKepi - Ahgap (WDBOKR-5 (77X208.5X17)) 2ed

13/04/2002 M3801 2510010 gKapi - Ahgap (WDBOeL-7 (77X208.5%17.5)) 28 ad

13/04/2002 M3601 2510010 ysKep! - Ahgap (WDBDER-7 (TTX208.5X17 5) 32 ad
1. Tum FTEler

!
2. |glemdeki FTEer l*

LR ARCRRARCRRRRRRRKS

¢ 13/04/2002 M3E0T 2510010 ghKep - Ahgap (MADS0gL-8 (T7X208.5K24)) 13 6d
3, idemesi Bek! eyen FT 13/04/2002 M3E01 2510010 gXKap - Ahgap (MWDBOGR-8 (7T7X208.5X24)) 14 ad

4 Odemesi Tamamlanmis. 13/04/2002 M3601 2510010 gsKepi - Ahgep (WDSOHL-7 (77X208.5X25)) 9 ad

b £ 4. Taseion Stzlesme Bzetlerils 13/04/2002 M3601 2510010 xBKep - Ahgap (MWDBOhR-7 (77X208.5X25)) Sad
» £ 5. Tageron Hakedisleri i 13/04/2002 M3EO1 2510010 gpKep - Ahgap (WMDS0aL-3 (B7X208.5X14)) 29 ad
§ 13/04/2002 M3EB01 2510010 gKepl - Ahgap (WD30aR-3 (87X208.5X14)) 29 ed

130442002 2510010 ghKap - Ahgap (MDS0al-4 (B7X208.5414))
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Anadyr.Duma and Prosecutor Office - Fatwra Tasdik ki 8

YAMATA form ARz
el FATURA TASDIK EKi
INSAAT TURIEM VE TICARET A5, Nakden ve Senetle Odeme
Anadyr.Duma and Prosecutor Office Santiyesi
Alp EMIROGLU

+ Sipais Bilglletl

Fatura No 1B 278023 Siparig No :MERD2.1049.1140
Fatura Tarihi jstek No : MERESRERInE

irsaliye Tarini ‘|o8s04i2002 | Siparlg Para Birimi ~ :TL
Firma Ad| : ASTEKNIRMUHENDISLIK LTD.GTI.  Fatura Para Birimi TL
Firma Adresi : Blylkdere Cad.Hukukgular Sitest Alh, Ofis / Santlye :Merkez

Bahce Sk. No:24/9
MecidiyekdyISTANBUL




uma fice - Fatura Tasdik Eki
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G . “ 4 " i - & 4 ik ?.%‘*\meﬂ i
Burun Profill (Merdiven burun profili - 2,200,000 2,200,000 52,800,080
ASDEKOR 9221734 - Eloksall glimls
reng! aluminyum profil (1
boy=3,00m., 1 koy igin 10 adet vida
ve dibel dahil))

4810208 M3281 Bitig / Gegig Profill (Malzeme gegis 3,000,000 3,000,000 186,300,000
profill - ASDEKOR 92160089 - Eloksall
glmag reng aluminyum profil (1
boy=2,70mt., 1 boy igin 10 adet vida
ve dibe! dahil))

KDV Oram :
[ Avans :
Avans Odeme Tarihi:

> Avanslar
Agiklama:

v Udeme Plam
Tim gartlar yerine getirlldidi takdirde 8deme:

b
fice - Fatu

&deme Tarihi
Odeme Tutan (TL) |232.1 38,000 |

Odeme Tipi : Havalel] Garth

!

v Gergeklegen Odemeler

W
v
et

%

LS

Gergeklegen ve yapllacak ddemeler;
Odeme Tarihi

Odeme Tutan (TL)

Ry, v
STy AP
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I Odendi

Dokiimanin Durumu Odemesi Tamamlandi
Onaylayacak Unvan / Kigi . MerkezMuhasebeEL

Dokiimanin gimdive kadarki akigl:

13/04/02 14:42:26 Tarihinde Alp Emiroglu (Hazirlayan) Onaya Gonderdi:
13/04/02 15:51:59 Tarihinde Ergun Ozcaliskan (Merkezl ojistikMD) Onavladi:
16.04.2002 23:01:086 Tarihinde Sukru Tara (TeknikiKoord) Onayladi:
16/04/02 13:40:37 Tarihinds Nafiz Sivrioglu (MerkezFinansMD) Onaylad:




OZGECMIS

Ahmet Alp Emiroglu 1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1988 wyilinda Sisli Terakki
Lisesi’nden mezun oldu. Aym yil Yildiz Teknik Universitesi ingaat Mithendisligi
Boliimii’ne girdi. 1993 yilinda mezun olarak NATA Ingaat ve Tic. Ltd. Sti.’nde Saha
Miihendisi olarak caligmaya bagladi. 1994 yilinda askerlik hizmetini tamamladi. Daha
sonra ayni sirkette galismaya devam etti. 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi Yapi
Isletmesi yiiksek lisans programina basladi. Yiiksek lisans derslerini tamamladiktan
sonra FEKA Mimarlik Taahhiit ve Ticaret A.§. Teknik Ofis’inde yurt digindaki
santiyelerin proje sorumlusu olarak c¢alisti. Buradan ayrildiktan sonra YAMATA
Yatirim Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’nde ¢alismaya bagladi. Halen bu sirketin Satin
Alma Departmani’nda gérev yapmaktadir.
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