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OZET

Thracatta yakaladign bagariyi, gosterdigi istiin performans ile arttirarak
bugiinlere tagiyan Tiirk Tekstil Sektorii iilke ekonomisinin vazgegilmez bir pargasi
haline gelmistir.

Sektoriin gelismesinde en Onemli pay stiphesiz teknolojik ilerlemeler
dogrultusunda yapilan yeni yatirimlarindir. Tekstil sekt6riiniin en ©Snemli
ozelliklerinden birisi, her dlgekten girisimciyi yatirima dzendirmesidir. 1994 yilindan
sonra, §zellikle 1995-1996 yillarinda Tiirkiye, tekstil makinalar: ithalat: ile diinyanin
dikkatini gekmeyi bagarmigtir.

Calismanin birinci béliimiinde ¢aligmanin amacindan s6z edildikten sonra,
ikinei boliimde 1994 ve dncesinde sektériin durumu, makine parki degerlendirmesi
ile birlikte ele alinmigtir.

Ulkemiz igin bilyiik 6nem tasiyan ITMA 95 Fuari’ nda ciddi makine alimlari
gergeklesmistir. 1994-1999 yillan i¢in detayli bir sekilde incelenmek istenen makine
ithalat rakamlarn Bolim 3’ te tablolar ve grafikler ile anlagilir hale getirilmigtir.
Burada makinalar gruplandinlirken GTIP (Giimrikk Tarife Istatistiki Pozisyon)
numaralar1 kullanilmgtir. ithalat rakamlarimin yamisira her grup igin en fazla makine
alimi yapilan iilkelerde belirlenmistir. Sektdr incelemesinde mutlaka gbz Oniinde
bulundurulmas: gereken diger faktorler tekstil sektorii i¢in verilen yatirim tesvik
belgelerinin degisimi, yillar1 gore iiretim degerleri ve kapasite kullanim oranlaridir.
Bunlarla ilgili caligmalar 4. béliimde toparlanmigtir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, gosterdigi yiiksek ihracat performansi ile
1980 1i yillarda iilke ekonomisinde belli bir yer edinmis; 1990 lara gelindiginde
toplam ihracat igindeki payim %30’ un {izerine ¢ikarmigtir. 1998 yilinda tekstil ve
konfeksiyon ihracati 10 milyar dolar1 agmistir. 5. béliimde ihracatla ilgili bilgiler
detayli olarak incelenmistir.

Bu zaman diliminde tekstil sektorii cesitli nedenlerle bir kriz dénemine
girmigtir. Bu hem iilke ekonomisindeki bazi aksakliklar, hem de diinyada yasanan
sikintilarin sonucunda ortaya c¢ikmgtir. Bolim 6 bu konudaki bazi goriisleri
icermektedir.

Tekstil diinyasinin en biiytik fuar1 olan ITMA fuari, her zaman yatirim
kararlarim1 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu ¢aligma iginde 3. bsliimde ITMA 95 Fuarr’
ndan, 6. boliimde de ITMA 99 Fuar1’ ndan kisaca bahsedilmistir.

Ulke ekonomisinin bir numarali sekt6rii olan tekstil sektSriiniin su anki
durumundan ¢ok daha ileriye tagiyabilmek i¢in daima planli hareket etmek, dzellikle
yatirim kararlarinda ¢ok ciddi ¢alismalar yaparak sonuca ulagmak herkesin izlemesi
gereken bir yoldur.



. SUMMARY

Turkish textile sector has become an essential part of country economy by
increasing its victorious performance associated with its success in export.

The most important factor in its developement is doubtless the new
investments made in accordance to technological progress. One of the most
important properties of textile industry is encouragement to the contractors of any
capacity. After 1994, especially in the years 1995-1996, Turkiye has succeeded in
having the attention of whole world by import of textile machinery.

After expressing the aim of our study in the first part, the situation of the
sector in 1994 and before as well as assessment of machinery inventory is discussed
in the second part.

Satisfactory machine purchases were realized during ITMA 95 Fair which
was of great importance for our country. In part 3, the machinery import numbers of
the years 1994-1999 are examined minutely and documented in tables and graffics to
be more understandable. In grouping the machines Customs Tariff Numbers are
used. Besides the import numbers, the leading countries in purchasing are stressed.

The other factors important in sector analyse are as follows; investment
encouragement certificates, production values and capacity use rates. Studies about
them are explained in part 4.

Turkish textile and ready-made clothes industry has had a good place in the
country economy by its great performance in export in 1980s, and when 1990s came,
has increased its share in the total export to %30s. In 1998, textile and ready-made
clothes export value had become more than 10 billion dolars. These export datas are
documented in part 5.

Textile industry has gone into a cris period because of several reasons. These
were due to the problems in country economy as well as financial straits in the world.
Part 6 includes some opinions about this subject.

ITMA, the biggest fair of textile world, has always affected the investment
decisions seriously. ITMA 95 is being mentioned in part 3, and ITMA 99 in part 6,
briefly.

The things to be made in developing the textile industry, the number 1 sector
in country economy, to a more appreciatable place are to be good planners and to
make serious studies before coming to a result, especially in the investment
decisions.
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1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim Tiirkiye’nin lokomotif sektérlerindendir. Tarladaki
pamuktan Avrupa’daki pazarlama kanallarina varan iiretim agamalan dikkate
alinirsa, istihdam ve katma deger agisindan tiim Tiirkiye’yi dogrudan etkileyen bir
sektor oldugu goriiliir.

Sektoriin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, her 6lgekten girisimeiyi yatirima
dzendirmesidir. Irili ufakli yiizlerce yatirimer tekstil sektoriine bir yerinden girmis,
ya da girmeyi planlamaktadir. Bu ylizden Anadolu’nun her tarafinda bir dénem
biiytik bir siiratle tekstil fabrikalan, konfeksiyon atélyeleri kurulmustur. Zaten
“Anadolu Kaplanlar1” nitelemesi de, tekstil yatirimlari ile ekonomik mucizelere imza
atan Kahramanmarag, Gaziantep, Kayseri ve Denizli gibi illeri anlatmaktadir.

Kuskusuz bu yapilan yatinmlar bugilin Tirkiye tekstil ve konfeksiyon
sanayiini diinyada ilk siralara oturtmustur. Ancak diger taraftan bakildiginda, yapilan
incelemeler biiyiik projeler de dahil olmak {izere, yatirim kararlan almirken, mevcut
kapasiteye iligkin herhangi bir fizibilite ya da pazar arastirmasi yapilmadigim
gostermektedir. Yatirimer genellikle, pazarin o anki durumuna gére karar verir. Bu
konuda yapilan hatalar, var olan kapasitenin ne oldugu, birka¢ yil sonra kapasitenin
ne kadar biiyiiyecegi sorularinin yamtlanmamasi, izni alinan yatirimlarin devreye
girmesi halinde ortaya ¢ikacak kapasitenin akibeti konusunda derinlemesine

aragtirmalar yapilmamasidir.

Oysa ki bahsedilen tekstil yatimlari ¢ok ciddi sermaye gerektiren
yatinmlardir ve sermayenin pahali ve kit oldugu Tiirkiye i¢in g¢ok iyi

degerlendirilmesi gereken konulardir.

Tiirkiye tekstil ihracatinda diinyada iist siralarda yer alan bir iilke olsa da,
diinyadaki ekonomik gelismelerin etkisiyle ihracat rakamlarimiz degisken bir gidis
izleyebilmektedir. Bu nedenle planli ve bilingli yatirim, akilli y6netim, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleme, belli standardi yakalama ve gelistirme politikalar



izlenerek yatirimlar yapiimahdir. Uretimde de istihdamun olabilmesi i¢in katma
degeri yiiksek iiriinlerin iiretilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’ de yatirnmlar agisindan 1995 yili bir doniim noktasi olmugtur. Bu
© galigmada 1994-1999 yillar1 arasindaki tekstil makinalar ithalatimiz Devlet Istatistik
Enstitiisii verileri ile ele alinmug, yillara gére degisimleri incelenmigtir. Sektdre
verilen yatirim tegvik belgelerinin yatirimlardaki énemi hesaba katilarak bu donem

icerisinde verilen belgelerin oran1 degerlendirilmisgtir.

Sektoriin genel durumu ele alinirken kapasite konusu kapsamli bir sekilde
incelenerek donemlere gére liretim degerleri ve kapasite kullanim oranlan rakamsal

olarak belirtilmistir.

Aym sekilde tekstil ve konfeksiyon mamiilleri ihracatinin da rakamlarla ve
yorumlarla degerlendirildigi bu ¢aligmada makina ithalati ve tekstil ihracati
gercevesinde sektSriin son bes yildaki durumu ortaya konulmaya ¢aligilmugtir.



2. 1994 VE ONCESINDE TURKIYE’ DE TEKSTIL SEKTORUNUN
TOPLAM IMALAT SANAYi ICINDEKiI YERIi VE MAKINA PARKI
DEGERLENDIRMESI

Turk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ozellikle ihracatta gosterdigi ustiin
performans, uluslararas: platformda tam manasiyla rekabet edebilirligin devam igin

makina parki modernizasyonunu ve ileri teknolojiye yonelik yatinmlart gerekli
kilmaktadir.

1994 yilina kadar, sektoriin ihtiyaglari gergevesinde belli bir ivme ile makina

alimlar1 gergeklestirilmistir.

1993 yilinda Tiirkiye’de;

e kisa elyafig kapasitesi 4.107.000’e
¢ uzun elyaf ig kapasitesi 704.000’e

e OE rotor kapasitesi 195.200’e

e pamuklu sistemde egrilmis iplikleri dokuyabilecek mekiksiz dokuma tezgahi
sayist 10.900°e

o mekikli dokuma tezgahi say1s1 42.000’e
e ipeklileri dokumaya muisait filament dokuma tezgahi sayis1 3.000’e
¢ yiinlii dokuma tezgahi sayis1 6.030’a ulagmustir.

1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB iilkeleri ile Gumriik Birligi® ne girilecek
olmasi, tekstil ve konfeksiyon mamiilleri ihracatinda miktar kisitlamalarinin
kalkmasiyla AB pazarmin kapilarimin ardina kadar agilacagi ve daha ok ihracat
yapilabilecegi beklentisini; bu beklenti de 1995 yilinda sektoriin rekor duzeyde

yatirimlari girigmesini beraberinde getirmistir. Sektoriin yiikli miktarlarda makina



alimlar, 1996 ve 1997 yillarinda da devam etmistir. Bugiin Tirkiye, tim diinyada

son yillarda yaptig1 makina alimlar ile dikkat cekmektedir. [1]

Yatinmlar agisindan 1995 bir donim noktast olmustur. 1995’ de mevcut
ringlerde iglerin %25,8° 1 90-95 model; %12,6’ s1 85-89 model idi. Burada asil

carpict olan, var olan iglerin %55,1” inin 1979 ve 6nceki yillara ait olmasiyd.

Open-end makinalari ise ring sisteme gore ¢ok daha modern goriliiyordu. O
donemde mevcut rotorlarin %62,6> s1 1990-1995 modeldi. (Sadece 1996 yilinda
alinan makinalarin toplam rotor igindeki paymin %28,4 olmasi da bu alanda son
teknolojinin takip edildiginin gostergesidir.) 1980 oncesine ait open-end’ in oram

sadece %4,4 civarindaydi.

Yine bu dénemde toplam iplik makinasi yatirnmi igerisinde tiretim hacmine
ton olarak bakildiginda ise %5’ e yaklasan bir oranda 1979 ve 6ncesi model
makinalar yer aliyordu. Bu makinalar ekonomik émriinii tamamlamis durumdaydi,
Hatta 1980-1984 model makinalar bile teknolojik olarak geri sayilabilirdi. iki grubun
toplam tezgahlar igindeki pay1 %42’ ye ulagiyordu.

Iste %40" Lk atil kapasitenin bilyik ¢ogunlugunu da bu makinalar
yaratiyordu. 1979 yili 6ncesi makina parki ¢ok geri bir teknolojiye sahip oldugundan

oncelikli olarak verimliligi de distiriiyordu.

Dokuma makinalarinda da benzer bir durumdan séz etmek miimkiindii.
Mevcut dokuma tezgahlarinin %55” i 1980 Oncesi yillara aitti. Bu makinalar diisiik
verim ve kalitenin yam sira, ileri teknolojili tezgahlara gore daha fazla emek

gerektiriyordu.

Ozellikle ring iplik makinalarinin yarisinin ekonomik émriinii tamamlamasi,

yeni yatirimlarin yapilmasi gerektigini ortaya koyuyordu.

Tekstilde makina parkinin yashhgi kadar, iretimin tipi de o6nemli bir
konuydu. Bu donemde Tirkiye’deki tekstil yatirimlarinin bﬁyﬁk ¢ogunlugu diz iplik
tiretiyordu. Makinalar modern bile olsa hazir giyimin gereksinim duydugu karigimlar
bu tesislerde uretilemiyordu. Karigimlar maliyet arttirdigi igin yatinmc: bu alana
girmek istemiyordu. Ote yandan istedigi tir fantazi karigimlart i¢ piyasadan temin

edemeyen konfeksiyon sektori, ithalata yoneliyordu. Tekstilde rekabet avantajinim

4



yakalanmas: igin, iplikte moda yaratma trendine girmek ve laboratuar kurarak yeni
tir kangimlart yaratmak gibi caligmalara baslanmasi, bunun i¢in de bir an 6nce

biiyiik sermayenin tekstile girmesi geregi ortaya gikiyordu. [2]

Devlet istatistik Enstitist, Tiirkiye Imalat Sanayiinin lokomotif sektorii olan
tekstil sektoriinde yer alan dokuma sanayii (321), deri ve kiirk disinda kalan hazir
giyim egyasi sanayii, yapay siet kiirk ve plastik giyim esyas: (3222) ile makina
sektoriniin tamaminin makina parkint ortaya ¢ikarmak amaciyla 1995 yilinda “1994
Yili Imalat Sanayii Makina Parki Envanteri Anketi” ni uygulamigtir. Yapilan
calismada imalat sanayiinde, tretimde kullamlan makinalarin mevecut durumu tespit

edilerek imalat sanayiinin teknoloji diizeyi makina parki agisindan ele alinmistir.

Tekstil sektoriinde cevap veren 1339 igyerinde toplam 72513 makina
mevcuttur. Bu makinalarin %36,8° i 5 yasindan kigiik, %24.8°1 5-9 yaglan arasinda,
%21,6’s1 10-19 yaglann arasinda ve %16,8’ i 20 yasindan biyiktir. Makina
sektoriinde ankete cevap veren 1846 igyerinde 57258 adet makina bulunmaktadir. Bu
makinalarin %25,5° i 5 yagindan kigiik, %23,0’1 5-9 yaslan arasinda, %30,6’s1 10-19
yaslan arasinda iken %20,9° u 20 yasindan biyiiktur. Bu sonuglara goére tekstil
sektoriindeki makinalarin, makina sektorindeki makinalarin diger buyuklik

gruplarindaki igyerlerindeki makinalardan daha yeni olduklar1 gézlemlenmektedir.

[3]

Tablo 2.1. Iktisadi faaliyet kolu ve biyiiklik gruplarina gore yaslari itibariyla makina

sayilari

IKTISADI FAALIYET ISYERI |CEVAPLI|TOPLAM|0-4 YAS |[5-9YAS |10-19YAS |20YAS
KOLLARINA SAYISI {ISYERI |MAKINA VEUSTU
GORE BUY UKLUK GRUPLARI|(1992) |SAYISI |SAYISI |SAYlI  %|SAYl % [SAYl % [SAYI %
TEKSTIL SEKTORU 45770| 1339] 72513|26699 36. 17993 24.8/15633 21.6/12188 16.8
COK KUGUK OLGEKLI

iSY ERLERI

(1-9 KIS| GALISAN) 42955 442 3642|1109 30.|1042 286(|983 270|508 139
KUGUK OLGEKLI

ISYERLERI

(10-49 KiSl CALISAN) 1907 488| 13363|5871 43.|4074 305|2267 17.0[1151 86
ORTA OLGEKLI

{SY ERLERI

(50-99 Kisl GALISAN) 394 453| 8394|4837 57.|2003 249|890 10.6[574 69
BUY UK OLGEKLI

ISY ERLERI (100 VE

DAHA FAZLA KISI CALISAN) 514 256] 47114(14882 31.]|10784 229[11493 24.4[{9955 211




Tekstil sektoriindeki igyerlerinin gogunun makinalarimt yurtdigindan yeni

olarak satin aldigi goriilmektedir. Igyerlerinin biyiklik grubu biyidikee
yurtdisindan makina satin alma oram da artmaktadir. Igyerlerinin biyiiklik grubu
kiigiildiikge yurtiginden kullanilmig ve yeni makina satin alma orami artmaktadir.
Yani biiyiik isletmeler makinalarini yurtdigindan, kiigiik isletmeler yurtiginden satin

almaktadir. [4]

Tablo 2.2. Biyiiklikk gruplarina gore makina edinim kaynaklar

BUYUKLUK | TOPLAM | YURTDISI | YURTDISI | YURICI | YURTICI
GRUPLARI | MAKINA |  YENI ESKI YENI ESKIi
SAYISI | MAKINA | MAKINA | MAKINA | MAKINA
ORANI (%) | ORANI (%) | ORANI (%) | ORANI (%)
19 3642 32.12 19.05 28.60 20.23
10-49 13363 52.01 14.37 26.79 6.83
50-99 8394 63.16 12.36 2274 1.74
100+ 47114 80.57 8.44 10.24 0.74
TOPLAM | 72513 71.01 10.49 15.62 2.88

60’ It ve 70’ li yillar tekstilde dretilen herseyin satildig: bir donemdi. Hava
jetli dokuma makinalart 80’lerin baginda projektilli makinalara ciddi bir rakip oldu.

Artik

dokunduktan sonra diimdiiz boyanan ham bezden mamul riinler yerine, ¢ok renkli,

Ancak degisen onemli bir faktor wvardi; tiketici egilimleri. insanlar
kaliteli, tusesi insanda hos duygular uyandiran iriinlere yoneliyordu. Iste bu noktada
¢ok renkli ve desenli (jakarlt) kumaslar dokuyabilen rapierli makinalarin yildizi

parladi.

Diinya ekonomisinde 80’lerin baginda yasanan durgunluk, ikinci yarida yerini
geniglemeye birakti. Bu durum tekstil ve dokuma yatirimlarini atesledi. 1970’li
yillarda ipek iiretimine girenler ve mekikli dokuma makinalariyla kumas tretenler,
entegrasyon ve modernizasyon amagl dokuma yatirimlari gergeklestirdiler. Ornegin;
Tirkiye’nin en biiyik pamuk ipligi ureticisi Konukoglu Grubu, Sénmez Grubu,
Cukurova Grubu, Izmir Pamuk Mensucat, projektilli, rapierli ve hava-jetli dokuma

makinalariyla biiytk yatirimlar yaptilar.

1985-1990 doneminde nifus ve gelir artigina bagli olarak ev tekstili

tiikketiminde biiyiik artig gorildi. Bu alanin cazibesini géren Nergis, Reisoglu Tekstil



ve Kigikealtk gibi firmalar iretime girdiler. 90’11 yillardaki yatinmlar yine

entegrasyon yenileme ve yeni yatinm olarak gerceklesti.

Onceki 10 yilda asagidan yukari entegrasyon (iplik,dokuma) s6z konusuyken;
90’larn baginda tersine bir entegrasyon (boya-apre-baskidan dokumaya) giindeme

geldi. Havlu ve dosemelik kumagin yeni yatirimlari yapild:. [7]



3. 1994 SONRASI TEKSTIL MAKINALARI iITHALATIMIZ

3.1. ITMA 95 ve Sonuglari

1994’teki ekonomik krizi fazla yara almadan atlatan sektér, 1995 yilinda
olduk¢a hizli bir buyiime gergeklestirmistir. Diinya dokuma makinalar tireticilerinin
en biyik misterilerinden biri olan Tirk Tekstil Sektorii, 1995’te Avrupa’min en
bityiik dokuma yatirimeist oldu. Oyle ki 1995°te tiim diinyada s6z edilen her 20

dokuma makinasindan birisi Tiirk tekstilcileri tarafindan satin alindu.

Bunun en son érnegi 1995 yilinda 17-26 Ekim tarihleri arasinda Milano’da
Cematex tarafindan diizenlenen Uluslararast Tekstil Makinalart Fuarinda (ITMA)
yasandi. Cematex, Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda, Ingiltere, Ispanya, Isvigre ve
Italya tekstil makinar1 imalatgilart birliklerinin olusturdugu Avrupa Tekstil
Makinalar1 Imalatgilart Komitesi® dir. 4 yilda bir diizenlenen fuar 1999 yilinda da 1-
10 Haziran’ da Paris’ te gergeklestirilmistir. [8]

Milano ITMA Fuart’ nda 166.000 m* alanda diinyanin 40 iilkesinden yaklastk
1500 firma makinalarim sergiledi. 9 ana grupta 633 cesit makina ve aksesuar tekstil

ureticilerinin incelemesine sunuldu.

Yaklagik 100.000 kisinin ziyaret ettigi fuara gelenlerin 20-25 binini Tirk
tekstilciler olusturuyordu. Fuar boyunca Tirk tekstilciler ozellikle dokuma

makinalarina biiytk ilgi gosterirken, makinalarin galigmalarimi da yakindan izlediler.

[]

Turk tekstilciler bu fuara hem 6nceden baglanmig alim s6zlesmeleriyle hem
de yeni yatirim girisimleri igin gittiler. Sonugta fuar siresince toplam 1-1,5 milyar
$’lik siparigle Turkiye’ye dondiiler. Diinya tekstil makinalar ticareti hacminin yillik
15 milyar $’1 buldugu g6z onine alindifinda Tirk Tekstilcilerinin bu toplamin

%10’ununu bir fuarda gergeklestirdikleri ortaya ¢gikmaktadir. [7]



Uluslararast Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) her yil diinyada hangi
iilkenin ne kadar tekstil makinas: aldigin1 gosteren rakamlan yayinlar. Bu rakamlar

diinyanin en taninmig 80 tekstil makinasi Gireticisinden alinir,

1995 yili sonundaki kurulu kapasitemiz ve bu kapasitenin diinya igindeki yeri

su sekilde ozetlenebilir;

o Iplik egirmede Tiirkiye nin kurulu kapasitesindeki pay:: Kisa elyafli igde%2,7,
uzun elyafli igde %4.,4, open-end rotorda %3,4.

e Dokuma makinalarinda: Pamuklu dokumada %2, yiinlii dokumada %4,1.

1996 yilinda, yani ITMA 95 Fuarindan hemen sonra, 80 tekstil makinasi
tireticisinin kitalar ve ilkeler itibariyla makine sevkiyatinda Tiirkiye’nin yerinin

onemli oldugu gorilmektedir.
1) iplik Egirme Makinalar

1996 yilinda kisa elyaf (pamuklu sistem), ig sevkiyatl, 2,9 milyon adet olarak
gergeklegmig, tiim iglerin hemen hemen dortte Ggli Asya’ya ve bilhassa Cin ve
Hindistan’a (1,5 milyon ig) sevkedilmistir. Diger biiyikk yatiimcilar Tirkiye
(410.000 ig), Ozbekistan (119.000 ig), Meksika (112.000 i) ve Banglades’tir
(105.000 ig). 1996’da 248.000 adet uzun elyaf (ylnli sistem) i sevkiyati
yaptlmigtir. Sevkedilen tiim iglerin Ugte birerlik kismini Asya ve Bati Avrupa
almigtir. Yinlii sistem iplik egirme alanindaki buyiik yatirimcilar arasinda Tirkiye
(58.000 i), Cin (49.000 ig), Italya (40.000), Almanya (21.000 ig) ve Misir (14.000
ig) yer almaktadir.

292.000 adet open-end rotor sevkiyati yapilmig, baglica yatirimlar Tiirkiye
(126.000 rotor), Cin-Hindistan (30.000 rotor), ABD (23.000 rotor) ve Brezilya
(20.000 rotor).



Tablo 3.1. 1996 yilinda iplik egirme makinalar alaninda en biyik yatirim yapan

ulkeler
KISA ELYAF IGLERI UZUN ELYAF IGLERI{

1996 1996 SEVKIYATI
SIRA ULKE SEVKIYATI SIRA ULKE
1 Cin-Hindistan 1.516.763 | 1 Tiirkiye 58.084
2 Tiirkiye 409.72412 Cin-Hindistan 49.052
3 Ozbekistan 119.360 {3 Italya 39.546
4 Meksika 111.840 4 Almanya 20.528
5 Banglades 104.596 | 5 Misir 13.660
6 Tayland 71.568 |6 Endonezya 6.240
7 Italya 69.192|7 Belgika 5.760
8 Brezilya 50.460 | 8 Ispanya 5.276
9 Endonezya 49.728 19 Kore 5.032
10 ABD 41.688[10 Meksika 5.004

OPEN-END ROTOR

1996 1996 SEVKIYATI
SIRA ULKE SEVKIYATI SIRA ULKE
1 Torkiye 128389 |6 Tspanya 6.391
2 Cin-Hindistan 30.206 | 7 ftalya 6.271
3 ABD 23.096 | 8 Almanya 6.093
4 Brezilya 20.374 19 Ozbekistan 5.800
5 Meksika 8.290 110 Tayland 5.495

2) Cekim Tekstiirizasyonu Makinalar:

Tek 1siticili gekim tekstirizasyonu igleri (poliamid filament igin) alaninda

1996 yilinda 10.000 adet ig sevkiyat: gergeklesmis, 3700 adet i Asya ve 2700 adet

i Giiney Amerika’ya sevkedilmistir. Cift 1siticili ¢ekim tekstiirizasyonu igleri

(poliester filament igin) alanindaki, sevkiyat 1996 wyilinda 96.000 i olarak

gergeklesmis. Toplam yatirim iginde Asya’ min pay1 %66’ dir. Asya iilkeleri iginde
onemli yatirnmecilar: Hindistan (16.000 ig), Tayvan (12.000 ig), Cin (10.000 ig) ve
Endonezya’dir (10.000 ig). ABD 12.000 ve Ingiltere 5000 adet ig almigtir.
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3) Dokuma Makinalart

1996 yilinda, 41.700 adet mekiksiz tezgah sevkiyati yaptlmistir. Tim
tezgahlarin yaklasik tgte ikisi Asya’ya ve baglica Cin (10.400 tezgah), Kore (3800
tezgah), Japonya (2800 tezgah), Tayvan (1900 tezgah), Endonezya (1800 tezgah) ve
Malezya’ya (1600 tezgah) sevkedilmigtir. Asya digindaki onemli yatinmaer tlkeler
Tiirkiye (4300 tezgah), italya (3100 tezgah) ve ABD (2000 tezgah). Endonezya,
Italya, Kore, Tayvan ve ABD’de %20-%50 arasinda yatinm digiisleri ve diger
taraftan Cin (+ %7), Japonya (+ % 95), Malezya (+ %653), Meksika (+ %51) ve

Tirkiye’de (+ %88) onemli yatirim artiglar1 gorilmektedir.

Tablo 3.2. 1996’da mekiksiz dokuma tezgahi alaninda en biiyik yatirim yapan

tlkeler
SIRA ULKE TOPLAM
1 Cin 10.405
2 Tiirkiye 4.329
3 Kore 3.810
4 italya 3.055
5 Japonya 2.755
6 ABD 1.994
7 Tayvan 1.875
8 Endonezya 1.829
9 Malezya 1.589
10 Hong Kong 891

4) Orme Makinalari

1996 yilinda, 9000 adet genig, yuvarlak 6rme makinasi sevkiyat1 kaydedilmis,
6rme makinalarinin Ggte birden fazlas1 Asya’ya, %20’ si Kuzey Amerika’ya, %16’s:

Bati Avrupa’ya ve %14’ i Turkiye’ ye sevkedilmistir. [5]
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3.2. Sektorler itibariyle Son 5 Yilda Makina ithalatimiz

3.2.1. Sentetik Elyaf Ve Tekstiire Makinalan

SENTETIK ELYAF VE TEKSTURE MAKiINALARI TOPLAM
iTHALAT!

100000
80000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

1000 $

1994 1995 1986 1897 1908 1989
YILLAR

Sekil 3.1. Sentetik elyaf ve tekstiire makinalari toplam ithalat1 (1000 $)

SENTETIK ELYAF VE TEKSTURE MAKINALARI TOPLAM
ITHALATI

1000

ADET
- 888 8

1924 1895 1996 1997 1998 1989
YILLAR

Sekil 3.2. Sentetik elyaf ve tekstiire makinalar toplam ithalat: (adet)

Ulkemizde tretimi diger tekstil dallar1 kadar yaygm olmayan sentetik elyaf
sanayi igin yapilan makina ithalat degerleri incelendiginde, ithalatin déviz bazinda
1996’ ya kadar artarak devam ettigi, 1996 yilindan sonra belli bir ivme ile azaldig1
gorilmektedir. Ancak adet bazinda, spesifik makina kullanimina bagli olarak daha
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farkli bir degigim ortaya gikmaktadir. Bu grupta Tiirkiye’ nin en fazla ithalat yaptig:

iilkeler Almanya, italya ve Fransa’ dir.

Tablo 3.3. Sentetik elyaf ve tekstiire makinalar ithalat degerleri (1000 $)

ALMANYA TALYA

L
FRANSA

ALMANYA [ITALYA [FRANSA
1994 14213 9361 708
1995 33957 7395 191
1996 54710 8956 788
1997 44565 7622 4415
1998 41473 5120 1103
1999 28188 855 420
EN FAZLA SENTETIK ELYAF VE TEKSTURE MAKINALARI
iTHALATI YAPILAN ULKELER
60000
50000 031994
40000 B 1995
a [1199
§ £1997
20000 581998

Sekil3.3.En fazla sentetik elyaf ve tekstiire makinalan ithalati yapilan tilkeler(1000 §)

3.2.2. iplik Makinalar1

RING IPLIK MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

140000
120000

1000 $

1994 1995 1896 1997

YILLAR

1998

1999

Sekil 3.4. Ring iplik makinalar toplam ithalati (1000 $)
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OPEN-END IPLIK MAKINALARI TOPLAM [THALATI

1994 1995 1996 1997 1908 1999
YILLAR

Sekil 3.5. Open end iplik makinalar: toplam ithalat1 (10008$)

Aslinda 1996 yilinda tiim diinyada iplik ve dokuma makinas1 satiglan
azalmigtir. Ancak Tirkiye 410.000 if (kisa elyaf egirmek iizere-pamuklu sistem)
satin alarak, Hindistan’ 1n ardindan ikinci biiyiik iplik makinasi alicis1 durumuna
gelmistir. Uzun elyaf egirmek {izere satin alinan 58.000 ig, diinya toplaminin %24’
inii temsil etmektedir ve Tirkiye’ de 1987-1996 zaman diliminde 25.000 i

civarinda olan yillik ortalama yatinmun iki katindan fazladir.

1995 ve 1996 yillarinda Tirkiye diinyanin en fazla open end iplik makinast
satin alan ilkesi olmustur. 1996 yilinda diinyada satilan toplam open end iplik
makinalarinin %43’ ii Tirkiye tarafindan alinmigtir ki, bu 126.000 rotor’ a kargilik
gelmektedir. 1987-1996 yillarinda Tiirkiye’ nin ortalama 33.000 open end rotor satin
aldig: dikkate alindiginda, 1996 yilinda yapilan open end rotor alimimin biytkligi
ortaya gikmaktadir. [1]

1997 yilinda ise olusan kapasite fazlalifi nedeniyle open end yatirimlarinda
ciddi bir dﬁsﬁs soz konusu olup tekrar ring iplik makinalari alimina dénildigi

gorilmektedir.
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Tablo 3.4. Iplik makinalari ithalat degerleri (1000 $)

ALMANYA |FRANSA |[ISVICRE [ITALYA [JAPONYA
1994 75392 6453 52429 40297 12979
1995 259405 18559 111153 72249 40344
1996 245164 1451 32483 17760 2736
1997 132790 218 50800 13698 11632
1998 46834 169 29586 6092 6722
1999 10500 850 11500 755 170

EN FAZLA IPLIK MAKINASI ITHALATI YAPILAN ULKELER

300000

250000

200000

1000 $

100000

150000

(21994
B 1995
o 1996
E1997
1998
E1999

ALMANYA FRANSA ISVICRE ITALYA  JAPONYA

Sekil 3.6. En fazla iplik makinasi ithalat1 yapilan iilkeler (1000 $)

3.2.3. Dokuma Makinalan

DOKUMA MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

1000 $

1996 1997 1998

YILLAR

1994 1995

1999

Sekil 3.7. Dokuma makinalan toplam ithalati1 (1000 $)
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DOKUMA MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

14000
12000 §
10000 2
8000 2
6000 |

ADET

4000
2000
0

1994 1995 1996 1997 1998 1999
YILLAR

Sekil 3.8. Dokuma makinalari toplam ithalati (adet)

Tekstilde 1960’1ara kadar atki ipliginin biyiik bir hizla makinamin iki ucunda
gidip gelmesini saglayan mekikli makinalar kullanildi ki, bu makinalar 1980°’lerde
tarihe kanigmaya bagladilar. ilk mekiksiz dokuma sistemi ise 1950°li yillarin baginda
Isvigre’nin koklii girketlerinden Sulzer Brothers tarafindan gelistirildi. Projektilli atk:
atma sistemi olarak adlandirilan bu teknoloji, bugiin diinyada gelistirilmis haliyle

kullaniliyor.

Bu teknolojik devrimi 1970’lerin ilk yanisinda kancali (rapierli), ikinci
yarisinda da jetli (hava ve su jetli) dokuma makinalar izledi. 1980°lerin bagina kadar
projektilli makinalar ustiinlitkklerini korudu. Ancak bu tarihe kadar teknolojik
gelismelerini yeterli diizeye ulagtiran rapierli ve jetli makinalar dokuma tesislerinde
yerlerini almaya bagladilar. Otomasyonun da miikemmel bir uygulamasiyla, eskiden

bir makinaya 1-2 ig¢i bakarken, insanstz dokuma tesisleri giindeme geldi. [7]

1996 yilinda Turkiye 4329 mekiksiz dokuma tezgahi satin alarak Cin’ in
ardindan ikinci bityiik alic1 olmustur.

Tirkiye’ de iiretimde bulunan mekiksiz dokuma makinasi adedinin 25 bin
dolayinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin 11.500 adedini 1995 yilindan
itibaren igletmeye alinan makinalar olugturuyor. 1995 yilinda 2297, 1996 yilinda
4329, 1997 yilinda 2648, 1998 yilinda 1558 mekiksiz dokuma makinasi igletmeye
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alinmistir. 1999 yilinda ise 750 yeni mekiksiz makinanin igletmeye alindig1 tahmin
edilmektedir. [15]

1997 yilinda alinan dokuma makinalarinin 1894’ ii rapierli projektilli, 707 si

- hava jetli ve 47 tanesi su jetlidir. [1]

Bu rakamlara gore, 1997’ de Avrupa’ da toplam 7414 adet olan rapierli,
projektilli makina yatirminin % 25,55’ i, 1910 adet hava jetli makina alimimn
%37,022 si Tiirkler tarafindan yapilmistir.

80’ li yillarda yuvarlak 6rmeye biiyiik yatinmlar yapan Tiirkiye, 1990’ dan
itibaren dokuma yatmmlarina agwhk verdi. Dokuma yatirimlarina bagh olarak
kumag tiretiminde de biiyiik bir sigrama goriildii. Pamuklu, yiinlii, suni ve sentetik
kumays tiretim kapasitesinde %50’ lik bir artig yasandi. [16]

Tablo 3.5. Dokuma makinalari ithalat degerleri (1000 $)

ALMANYA [BELCIKA [ISVICRE [ITALYA [JAPONYA
1994 100902 13470 14847 13102 1197
1995 26706] 47961 87262 74263 4720
1996 45080 70719 69387 116915 23579
1997 46568 67899 35635 38979 12686
1998 16380 21427 17935 28074 6387
1999 14000 9167 8550 8580 1725

1000 $

EN FAZLA DOKUMA MAKINASI ITHALATI YAPILAN ULKELER

E1994
B1995
11996
081997
B 1998
E1999

ALMANYA  BELGIKA ITALYA

ISVIGRE

JAPONYA

Sekil 3.9. En fazla dokuma makinasi ithalat: yapilan ilkeler (1000 $)
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3.2.4. Orme Makinalan

ORME MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

1000 $

1994 1895 1996 1997 1998 1929
YILLAR

Sekil 3.10. Orme makinalar1 toplam ithalat: (1000 $)

ORME MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

18000
16000
14000
12000

i 10000

8000
6000
4000
2000

1994 1995 1996 1997 1998 1999
YILLAR

Sekil 3.11. Orme makinalan toplam ithalat: (adet)
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YUVARLAK ORME MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

200000
180000
160000
140000
120000
100000

80000

60000

1000 $

1994 1995 1996 1997 1998 1909
YILLAR

Sekil 3.12. Yuvarlak 6rme makinalari toplam ithalati (1000 $)

Agirhikli olarak &rme konfeksiyon ihrag eden Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sektorii i¢in makina yatmmlan son derece 6nemlidir. Orme makinast alimlarinin
1996 yilina kadar artarak devam ettigi goriilmektedir. 1995-1997 son ii¢ yillik
déneminde 3355 adet 165 mm’ den genis yuvarlak 6rme makinas: alarak, Avrupa’
daki alimin %38,91° ini, diinyadaki toplam alimin %11,35’ ini gergeklestirmigtir.

Yuvarlak 6rme sektorii, tilkemiz dig ticaretinde en fazla ihra¢ edilen Uriin
grubu olmasi nedeniyle bilyilk 6nem tagimaktadir. Tiirkiye diinyamin 6nde gelen
yuvarlak 6rme kapasitelerinden birine sahipti. Orme kumag iretiminde ve
yatiriminda son yillarda izl bir gekilde fantezi kumays tiplerine kayis goriilmektedir.
Elektronik jakarli yuvarlak 6rme yatinmlarindaki siireklilik bunun gostergelerinden
biridir. Yuvarlak 6rme sektériinde 6zellikle 80° li yillardaki hizli yatinm temposu ile
kapasite fazlalig1 bulunmaktadir. [16]
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DUz ORME MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

1000 §

1994 1895 1996 1897 1998 1009
YILLAR

Sekil 3.13. Diiz 6rme makinalar: toplam ithalati (1000 $)

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinin 1995-1997 yillarinda yaptigi
hatirisayihir 6rme makinasi yatinm, tiim diinyadaki tiiketicilerin “casualwear” tabir
edilen, tabii tekstil hammaddelerinden Gretilmig, giinliik, rahat giysilere yonelmeleri
ve de arzu edilen rahath@in 6rme giysiler ile daha kolayca temin edilebilmesi dikkate

alindiginda isabetli goriinmektedir. [1]

1996 yilinda diiz 6rme makinalan ithalat: bir 6nceki yila gore ciddi bir artig
gostermis ve 1996’ dan sonra diSer makina gruplannin aksine artiga devam etmigtir.
Stiphesiz bunun en 6nemli nedeni diiz 6rme igletmelerinin yatinm maliyeti diigiik
yatirmlar olmasidir. Bu makinalar herhangi bir ilave makinaya veya hatta ihtiyag

duyulmadan ¢aligmaktadir ve sayis1 planlanan kapasiteye goére belirlenebilmektedir.

Tablo 3.6. Orme makinalari ithalat degerleri (1000 $)

ALMANYA [JAPONYA |[ITALYA |ISVICRE |TAYVAN
1994 53242 21320 17592 13612 898
1995 100517 42407 33837 28390 6306
1996 148113 86462 71781 55439 10499
1997 114637 76703 45107 51894 2763
1998 70302 40391 43166 49320 1744
1999 20800 15600 12500 ‘ 3200 1750
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EN FAZLA GRME MAKINASI ITHALATI YAPILAN

ULKELER
160000
140000
120000 @ 1994
«» 100000 B 1995
8 80000 1996
e 1897
60000
40000

i

ALMANYA JAPONYA [TALYA ISVIGRE TAYVAN

Sekil 3.14. En fazla 6rme makinasi ithalat1 yapilan iilkeler

3.2.5. Non-Woven Makinalan

NON-WOVEN MAKINALARI TOPLAM ITHALATI

6000
5000
4000
3000
2000
1000

1000 $

1994 1995 1998 1997 1998 1999
YIiLLAR

Sekil 3.15. Non-woven makinalar1 toplam ithalat1

Devlet Istatistik Enstitiisii verileri, non-woven makinalar ithalatimizin 1994-
1997 wyillan arasinda arttifim, 1998 yilinda ise onemli bir diigis yasadigim
gostermektedir. Bu grupta Tirkiye’ nin en ¢ok makina aldifn iilkeler Fransa,
Almanya ve Italya’ dir.
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3.2.6. Boya Terbiye Makinalar

Tekstil terbiye sanayi ham iplik, 6rgii ve dokuma kumasa beyazlik, renk,
desen, yumugaklik veya ozel bir doku saglayarak kalite, albeni ve katma deger
kazandiran bir 6zel ihtisas dalidir.

Turk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin rekabet giiciiniin yiikseltilmesinde,
katma deBerini arttiran nitelikli ve kaliteli Griinlerin gelistirilmesinde Ttrk Tekstil

Terbiye Sanayi ¢ok 6nemli bir rol oynamis olup, gelecekte de giderek artan bir
6neme sahip olacaktir. [6]

BOYA TERBIYE MAKINALARI TOPLAM ITHALATI
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Sekil 3.16. Boya terbiye makinalar: toplam ithalat1 (1000 $)

BOYA TERBIYE MAKINALARI TOPLAM
iITHALATI
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Sekil 3.17. Boya terbiye makinalar toplam ithalatt (adet)
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Boya terbiye makinalari, yatirim maliyeti yiikksek makinalardir, Ithalatin genel
olarak en fazla oldugu 1996 yilinda déviz bazinda en yiiksek ithalat, 404 milyon $
gibi bir rakamla bu grupta goriilmektedir. Adet olarak farkli bir grafik elde

edilmesinin nedeni bu gruba giren makina gesidinin fazla olmasidir.

Tablo 3.7. Boya terbiye makinalar ithalat degerleri (1000 $)

ALMANYA [ITALYA [ISVICRE |[ABD FRANSA

1994 57944 24411 6731 3247 4974
1995 89516 46559 14735 7854 6605
1996 189435 84189 31006 15975 14472
1997 155229 75764 40430 17608 11386
1998 78833 32841 15854 7980 2982
1999 13220 7230 3030 7083 1960

EN FAZLA BOYA TERBIYE MAKINASI iITHALATI
YAPILAN ULKELER

1000 $

ALMANYA  [TALYA IsVICRE ABD FRANSA

Sekil 3.18. En fazla boya terbiye makinasi ithalat1 yapilan iilkeler (1000 $)

Boya terbiye makinalarinda da moda gereksinimlerine bagh teknolojik
gelismeler gozlenmigtir. Ornegin, yitksek sicaklik ve basing ortaminda galisan boya
makinalarinda, boyanacak kumas tiplerine uygun modeller gelistirilerek haspel ve
overflow makinalardan sonra jet boya makinalari Gretilmigtir. Her tip dokuma ve
orme kumasin boyanabildigi 6zel jet boya makinalarindaki teknolojik gelismeler

icesi i Lyocell, Tencel gibi ¢cok hassas kumaslarin zarar gérmeden
boyanabilecegi havalt makinalara ulagilmigtir. ITMA 99 fuarinda hem bu makinalar,
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hem de yine bu tip kumaslara “seftali ylizeyi” efekti saglamak tizere kullanilan ve jet

sistemi ile galigan 6zel terbiye makinalar: sergilenmisgtir.

3.2.7. Konfeksiyon Makinalan

KONFEKSIYON MAKINALARI TOPLAM ITHALATI
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Sekil 3.19. Konfeksiyon makinalan toplam ithalati (1000 $)

KONFEKSIYON MAKINALARI TOPLAM i THALAT!
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Sekil 3.20. Konfeksiyon makinalar toplam ithalat1 (adet)

Turkiye hazir giyim iharacatindaki en 6nemli ayricalifi ve rekabet unsuru

diinyaca kabul géren kalitesi ve izl servis verme yetenegidir. Tiirk hazir giyim

sanayicileri sektorle ilgili geligmeleri ilgiyle takip etmekte ve yenilikleri kisa

zamanda uygulmaya almaktadirlar. Yeni yatinmlar yapilmasi ve modernizasyona
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Onem verilmesinin yaninda, ISO 9000, ISO 14000 gibi kalite ve gevre yonetim
sistemleri , ecolabel gibi difer uygulamalar bu yeniliklerdendir. Hazir giyim
sektoriiniin de Avrupa’ da gegerli ekolojik standartlara uyum saglamig olmasinin

altim ¢izmek gerekir. [16]

Konfeksiyon makinalar1 grubu, ¢esidi oldukga fazla ve yatirim maliyeti gok
degisken makinalar igermektedir. Bu ¢esitlilik ithalat grafiklerinin déviz ve adet
bazinda c¢ok farkli sonuglar vermesine sebep olmugtur. Doviz degerleri ile
olusturulan grafik 1995-1997 yillaninda konfeksiyon makinalan ithalatinin oldukga
yiiksek oldufunu gostermektedir. 1998 yilindaki azalma da diger gruplardan ¢ok
farkl degildir.

Tablo 3.8. Konfeksiyon makinalan ithalat degerleri (1000 $)

JAPONYA [ALMANYA [TAYVAN (ITALYA |[GONEY
KORE
1994 23729 10199 5068 2225 1616
1995 76143 21790 13692 3621 4175
1996 76320 26495 13558 6483 5593
1997 70321 26020 10878 7139 3648
1998 29885 11851 3849 3593 1869
1999 25425 10413 3077 2288 100
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EN FAZLA KONFEKSIYON MAKINASI iTHALATI YAPILAN

ULKELER

80000

80000

70000 1994

60000 @ 1995
¥ 50000 [11996
S 40000 1997

30000 B 1998

20000 31999

.

JAPONYA ALMANYA TAYVAN [TALYA GUNEY
KORE

Sekil 3.21. En fazla konfeksiyon makinasi ithalat1 yapilan iilkeler (1000 $)
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4. TEKSTIL SEKTORUNDE YATIRIM TESVIiK BELGELERININ, URETIM
DEGERLERI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARININ YILLARA
GORE DEGISIMI

4.1. Yatirnm Tegvik Belgeleri

Turk tekstil ve konfeksiyon sektorii, Avrupa Birligi ile | Ocak 1996 tarihi
itibariyle Giimriik Birligi’ne girmenin kendisine getirecegi, higbir miktar kisitlamasi
olmayan serbest ticaret ortamuni dikkate alarak, 1995 yilinda genis ¢apli bir yatinm

hamlesine girigmigtir.

Sadece 1995 yilinda, sektore tahsis edilen Yatimm Tegvik Belgesi adedi
toplam 2.360” tir. 1994 yilinda tekstil ve konfeksiyon yatirimlarina 309 belge tahsis
edildigi dikkate alindiginda, 1995 yilinda girisilen yatirim atagmin biytklagi

gorilebilir.

Sektore, 1996 yilinda 1.123 adet, 1997 yilinda 1.214 adet ve 1998 yilinin ilk
sekiz ayinda 653 adet Yatirim Tegvik Belgesi tahsis edilmistir.

Tablo 4.1. Dokuma Ve Giyim Sanayi Igin Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri

BELGE SAYISI |[TOPLAM YATIRIM
(milyon $)
1996 1123 7537.78
1997 1214 4969,30
1998 (OCAK-EYLUL) 653 2073,03

1995-1997 yillann ve 1998 Ocak-Temmuz yedi aylhk donemde tekstil ve
konfeksiyon sektoriine tahsis edilen Yatirim Tesvik Belgelerinin %40’ 1n lizerinde

bir béliimii, Marmara Bolgesi’nde ongorilen yatirimlar igin verilmistir.

1995-1997 yillarinda Ege Bolgesi ikinci, en fazla Yatiim Tesvik Belgesi
tahsis edilen bolge iken; 1998 Ocak-Temmuz ilk yedi ayda ikinci en fazla bélge



verilen bolge Giineydogu Anadolu Bolgesi olmustur. Tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde 6ngordiigii yatinimlar, igletmelerin ranti

daha az yerlesim bolgelerine kayma egiliminin de bir sonucudur.

1995 yilinda imalat sanayiine tahsis edilen Yatiim Tegvik Belgelerinin
%72’si tekstil ve konfeksiyon sektorine verilmistir. Bu pay, 1996 ve 1997 yillarinda

sirasiyla %31 ve %23 seviyelerine gerilemistir.

1995 YILINDA YATIRIM TESViK BELGELERININ SEKTOREL
DAGILIMI

TARIMVE
MADENCILIK

DIGER 1%

24%

GIDA VE ICKi
3%

DOKUMA VE GIY ivi
72%

Sekil 4.1. 1995 Yilinda Yatinm Tegvik Belgelerinin Sektérel Dagilimi

1996 YILINDA YATIRIM TESVIiK BELGELERININ SEKTOREL
DAGILIMI

TARMVE
MADENCILIK
%3

Sekil 4.2. 1996 Yilinda Yatinim Tegvik Belgelerinin Sektérel Dagilimi
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1997 YILINDA YATIRIM TESVIiK BELGELERININ SEKOREL
DAGILIMI

TARIMVE
MADENCILIK

%3 DOKUMA VE GIY M
%23

Sekil 4.3. 1997 Yilinda Yatirim Tegvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

1998 OCAK-EYLUL DONEMINDE YATIRIM TESVIK
BELGELERININ SEKTOREL DAGILIMI

TARMVE
MADENCILIK
%4 DOKUMA VEGIYIM

%18

%72

Sekil 4.4, 1998 Yilinda Yatirim Tegvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

1993 yilinda 195.200 adet olan open end rotor kapasitesinin, %79.2” lik bir

artigla 1996 yilinda 349.800 open end rotora arttirilmig olmasi ve 1995 yilinda tekstil

ve konfeksiyon sektoriiniin aldig: toplam 2.360 adet Yatirim Tegvik Belgesinin 1.568

adedinin tekstil sektori tarafindan alindig1 gézoéniune alindiginda, tekstil sektoriiniin

yogun sekilde open end iplik yatirimi yapti§1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Tekstil sektoriinde open end yatirimlart dolayisiyla arz fazlalign dikkate
alinarak, halihazirda sektoriin sadece modernizasyon, kalite diizeltme, entegrasyon,
darbogaz giderme, yenileme ve ¢evre koruma amagli Yatiim Tesvik Belgesi
miiracaatlari ile Tirkiye’ de Gretimi olmayan ya da kisitli olan mamiilleri tretmeye
yonelik yatirimlara iligkin bagvurulart Hazine Miistesarligr’ nca degerlendirmeye

alinmaktadir. [1]

4.2. Dénemlere Gore Tekstil Sanayiinde Uretim Degerleri

Devlet Istatistik Enstitlisii’ niin verilerine gore tekstil sektoriinde ii¢ aylik

donemler itibariyla iiretim degerleri Tablo 4.2.” deki gibidir.

Tablo 4.2. Tekstil Sektoriinde Ug Aylik Dénemler Itibartyla Uretim Degerleri

URETIM
bin §

1994-1 1100922.152
199411 1683146344
1994-111 2005585.858
1994-1V 268983 1.455
1995-1 2032988.528
1995-11 2254779.084
1995-111 2569369.193
1995-1V 3140635.688
1996-1 2207061.376
1996-11 2227979.370
1996-111 2383101114
1996-1V 2450363.726
1997-1 2312411.946
1997-11 2260176.622
1997-111 2459397.686
1997-1V 2472701.524
1998-1 1692851.241
1998-11 1745670.696
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DONEMLERE GORE TEKSTiL SANAYi URETIM DEGERLERI DEGisimi
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Sekil 4.5. Doénemlere Gore Tekstil Sanayi Uretim Degerleri Degisimi

Bu verilerden de gortldugi gibi, $ bazinda tiretim degeri son derece degisken
bir grafik olusturmaktadir. 1995 yili sonunda tretim maksimum seviyede tespit
edilirken, 1996° da bir diigiis yasanmig ve 1998 yilina kadar bu seviye muhafaza
edilmistir. Ancak yasanan global krizin etkisiyle tretim degeri 1998 yilinin ilk

aylarinda ciddi bir disiis gostermistir.

Tekstil sektorinde hammadde diginda kalan baslica tiretim faktorleri; isgiicii

maliyeti, enerji, yardimct madde, amortisman ve sermaye faizidir.

Isgiicii maliyeti: Tirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin, 1980’li yillarda
gosterdigi yuksek ihracat performansi, o yillarda ucuz isgilik maliyetleri sayesinde

uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir konuma gelmesinin énemli bir sonucudur.

Tekstil (elyaf, iplik, kumasg) Uretim, ileri teknoloji gerektiren sermaye yogun
bir imalat sekli olup; konfeksiyon tretimi emek yogun bir yapi arzetmektedir.
Ozellikle konfeksiyon sanayiinin 80°li yillarda ucuz isgiicii avantaji, 90°’h yillarda
ekonomik politikalar, enflasyon ve benzeri etkilerle ig¢ilik iicretlerinin hatirisayilir

derecede artmas ile yitirilmigtir.

1980 yilinda Turkiye’ de tekstil sektériinde 1 $° 1n altinda olan isgilik ticreti

(0,95 $/saat), 1993 yilinda 4 $° n Gzerine kadar tirmanmig; 1994 yilinda yapilan
develtiasyon neticesi dolar bazinda 2,31 $/saat’ e gerilemistir. 1996 yilina ait isgilik

ticreti 2,02 $/saat olmustur.
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1996 yili saat creti Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong’ dan ucuz, Cin,

Hindistan, Pakistan, Tayland, Filipinler, Fas, Tunus’ dan pahali kalmigtir.

Tablo 4.3. Turkiye’de ve diinyada tekstil sanayi ig¢ilik ticretleri (birim : $/saat)

1990 1991 1993 1994 1996
Almanya 16,46 16,96 20,5 20,77 21,94
ftalya 16,13 17,31 16,2 15,65 16,65
ABD 10,02 10,33 11,61 11,89 12,26
Y unanistan 5,85 5,75 7,13 7,68 8,92
Tayvan 4,56 5 5,76 5,98 6,38
Gliney Kore 3,22 3,6 3,66 4 5,65
Hong Kong 3,05 3,39 3,85 44 49
Macaristan 1,24 1,32 1,8 2,19 3,18
Cek Cum. X X 1,43 1,51 2,21
TURKIYE 1,82 3,12 4,44 2,31 2,02
Fas 1,28 1,37 1,47 1,54 1,92
Tunus 2,82 2,82 2,97 X 1,89
Tayland 0,92 0,87 1,04 1.41 1,56
Filipinler 0,67 0,67 0,78 0,95 0,91
Cin 0,37 0,34 0,36 0,48 0,58
Hindistan 0,72 0,55 0,56 0,58 0,56
Endonezya 0,25 0,28 0,43 0,46 0,52
Pakistan 0,39 0,38 0,44 0,45 0,43

Konfeksiyon sektoriinde, ozellikle Avrupa Birligi iyesi iilkelerde iscilik
Ucretleri toplam iiretim maliyetlerinin bazen %50 civarinda bir kismini
olusturabilmektedir. Konfeksiyonda is¢ilik maliyeti, tekstil sektoriinden daha disiik
olmaktadir. Buna sebep olarak da, konfeksiyon sanayiinde agirlikli olarak kadin
is¢ilerin istihdam edilmesi ve iki sektor arasinda ¢aliganlarin vasiflarinin farkl olusu

gosterilebilir,

Gunimuzde isgilik ucretleri, tekstilde yatirim Kkararlarinin  verilmesinde
onemli bir kistas olmaktadir. Uluslararasi pazarlarda tekstil-konfeksiyon yatirimlan
i¢in iggilik Gcretlerinin nispeten dusiik oldugu ulkeler segilirken, yurtiginde rant1 daha

az, sehir merkezinden uzak yerlesim bolgelerine kayma egilimi gostermektedir. [1]

Enerji: Turkiye i¢in 7 cent/kWh olarak kabul edilen elektrik enerjisi fiyats;
ABD, Kore, Endonezya ve Brezilya’dan daha pahalidir. Ancak boyle bakildiginda
Ok /liksek de ilil’ Fk OED eel,‘.q. dllll Al1Ma .-,' de o Online

almarak yapilan hesaplamalara gore, elektrigin 17 cent/kWh saat ile en pahali oldugu
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ilke Turkiye'dir. (Bu rakam Portekiz’de 13,8, ltalya’da 9,8, Kore’de 9.4,
Almanya’da ve Yunanistan’da 6,3, ABD’de 4.4 ve Isve¢’te 2,7 cent/kWh’dur.

Yardime: Madde: Yedek parcalar, yaglar, temizleme malzemeleri ve
binalarin bakimini igeren bu kalemdeki maliyetler Turkiye igin, kargilagtirilan diger
ilkelere nazaran biraz daha yiksektir. Ancak bu durum Tirkiye’nin toplam

maliyetini sadece %1 arttirdigi i¢in 6nemli degildir.

Amortisman: Tirkiye’de hammadde (pamuk) hari¢ iretim maliyeti

igerisindeki en yitksek (%42) kalem budur. Bunun ii¢ nedeni vardir;

o Turkiye’deki mevcut makinalarin modernizasyonu yerine yapilan bilyik yeni
yatirimlara bakilarak, Tirkiye i¢in makinalarin amortisman siiresi ABD ile bir

tutulmus, 7 yil olarak kabul edilmistir. (Kargilagtirilan diger tilkelerde bu siire 8-
10 yildir.)

e Amortisman sabit gider oldugundan, bu son derece pahali makinalarin birim
uretime (1 kg iplige) diigen amortisman payini arttirmak igin Kore, Hindistan,
Eﬁdonezya gibi iilkelerde makinalar giinde 24 saat, haftada 7 giin olmak tizere
yilda 8400-8500 saat galigtirilmaktadir. ltalya’da bile makinalarin yilda 7900

saat olan galigma siresi, Tiirkiye’de 7100 saat ile karsilastirilan iilkeler arasinda

en digiiktiir.

e Birim tretime (1 kg iplige) diisen amortisman payini azaltmak igin teorik ¢alima
saatlerinin yiiksek olmasi bir sey ifade etmez, onemli olan makinalarin fiili
¢alisma saatlerinin, yani kapasite kullamim oranlarinin da yiiksek olmasidir.
Kargilagtirilan tulkelerdeki kapasite kullanim oranlar1 %83,6 ile %98,7 arasinda
degisirken, Turkiye’de 1997 ilkbaharinda %67,6 idi ve su anda %55°tir. Bagka
bir anlatimla, OE-Iplik fabrikalari kargilagtirilan lkelerde yilda 6600-7500 saat

caligirken, Turkiye'de 4800 saat calisiyorlardi, simdi ise 3900 saat
caligmaktadirlar.

Sermaye (Yatinm) Faizi: Tirkiye’de 1997 yilinda ¢ok yiiksek olmayan

birim iretime disen sermaye faizi payi (vatirim finansman gider payi), su anda

dinyada en yiiksektir. Bunun 2 nedeni vardir:
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1997 yilinda %9 olan $ kredi faizleri, su anda %20’nin Gstiine gikmugtir.

Yatinm finansman giderleri de sabit gider oldugundan, birim tretime digen
finansman gideri payini dusirmek icin en etkili yol, fabrikalarin fiili ¢aligma
siirelerini miimkiin oldugunca yiiksek tutmaktir. Halbuki rakip iilkelerde yilda 6600-
7500 saat calisan iplik makinalarn, Tirkiye’de su anda 3900 saat ¢ahigmaktadir.
Boylece zaten asin yiksek olan faiz yuku, dusiik ¢aligma sireleri ile de birlesince,
Turk Iplik Sanayii diinyada birim dretim (1 kg iplik) i¢in en yiiksek finansman gideri

6deyen sanayi olmaktadir. [10]
4.3. Kapasite Kullamm Oranlan

Tablo 4.4. Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanim Oranlar

1994 78.5
1995 1995 -1 80.7
1995 - 11 80.8
1995 - 111 82.7
1995 -1V 84.6
1996 1996 1 83.4
1996 —11 81

1996 — 111 81.9
1996 - 1V 83.9
1997 1997 -1 81.4
1997 -11 813
1997 - 111 84.3
1997 -1V 833
1998 1998 -1 814
1998 - 11 78.6
1998 - III 718
1998 -1V 72.2
1999 1999 -1 67.2
1999 - 11 68

Devlet Istatistik Enstitiisi’ niin verilerine gore tekstil sektoriinde kapasite

gibidir.
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UG AYLIK ORTALAMA KAPASITE KULLANIM ORANLARI
(URETIM DEGERI AGIRLIKLI)
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T
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Sekil 4.6. Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanim Oranlarinin Yillara Gére Degigimi

Tekstilde 1994 yilina kadar %80’ in altinda seyreden yillik ortalama kapasite
kullamim orani, 1994’ ten sonra %80 inin iizerine ¢ikmis, 1998 yilina kadar devamli
belli bir ivme ile artarak %84,3’ e kadar yikselmistir. Ancak 1998’ in 3. ayindan
sonra digiig baglamigtir. 1999 yili ilk aylarindan itibaren ise global kriz ve ekonomik
durgunluklarin, kapasite kullamm oranlarina etkisi ciddi gekilde ortaya gikmugtir ve
oran %67,2 seviyesine kadar diigmiistiir. |

Stiphesiz bu diisiisiin en 6nemli sebeplerinden biri, sektérde son derece hizh
ve hesapsiz bir gekilde artan yatirimlardir. Girigimcilerin gerekli aragtirma ve
damigmanliklar1 almadiklan igin sadece gorebildikleri ya da moda olan konularda
yatirim yapmalarnin dogal sonucu olarak birgok alanda kapasite fazlaliklari
olugmugtur.

Aynica Tiirkiye’de uretilebilecek kalitede iplik ve kumaglarin ucuz fiyatlarla
ithal edilmesi, Tirkiye’ de biyiik yatinmlarla gergeklestirilmis 6nemli miktarda
iplik ve kumag iiretim kapasiteleri atil dururken ve iggiler isten ¢ikanlirken Tiirk
Tekstil Sanayiinin kapasite kullamm oranlarinin daha da diigmesine ve dolayisiyla

maliyetlerinin iyice artmasina sebep olmaktadir. [10]
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5. TURKIYE’ NiIN TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATININ SON 5
YILDA DEGIiSimi

Turk tekstil ve konfeksiyon sektori, gosterdigi yiiksek ihracat performanst ile
1980 li yillarda iilke ekonomisinde belli bir yer edinmig; 1990’ lara gelindiginde

toplam ihracat i¢indeki payini %30’ un lizerine gikartarak yerini saglamlagtirmisgtir.

1980 li yillanin basinda daha ¢ok iplik, elyaf, kumag gibi tekstil mamuilleri
ihrag eden Tiirkiye, 1987 yilindan sonra daha fazla konfeksiyon mamiilii ihrag
etmeye baglamig; katma degeri tekstil mamiillerinden yiiksek olan konfeksiyon

mamillerinin ihracati, 1990’ It yillarda artarak devam etmis ve sektoriin Gnemini

pekistirmistir.

1990’ larda tim diinyada, konfekstyon piyasalar1 izl bir rekabet igerisinde
olmugstur. Tiiketiciler, tekstil ve konfeksiyon mamiillerinden daha fazla fonksiyonlar,
yiiksek kalite ve daha ¢ok katma deger talep eder hale gelmistir. Giyinmenin ana
parametrelerinden biri de rahathk ve konfor olmugtur. Bu yondeki tiiketici talepleri,
hem tabii hem de sentetik tekstil reticileri tarafindan kargilanmig ve bunun bir
sonucu olarak da alisveris ve giyime daha ¢ok onem verilmistir. Béylesi bir ortam,
Tirkiye’ de 6zellikle konfeksiyon sektoriiniin uluslararas: ticaret ortaminda rekabet

edebilirlik adina, kendini geligtirmesini gerektirmigtir. [1]

Tablo 5.1. Konfeksiyon ihracat1 degerleri (1000 §)

1995 1996 1997 1998 1999
FRANSA 377309 380994 442755 493734 460000
INGILTERE 352567 398141 489932 571624 531610
RUSYA 404600 422933 676608 373544 336190
ABD. 622863 597567 690502 807136 718351
ALMANYA 2863019 2948722 2807853 2894328 2662781




EN FAZLA KONFEKSIYON [HRACATI YAPILAN ULKELER

1000 $

YILLAR

Sekil 5.1. En fazla konfeksiyon ihracati yapilan ilkeler (1000 $)

Tablo 5.2. Tekstil ihracat: degerleri (1000 §)

1995 1996 1997 1998 1999
FRANSA 145400 131491 132279 164990 144686
ABD. 144700 145859 176467 194617 221782
ALMANYA 153578 176231 219759 214744 228918
INGILTERE 225601 251366 269208 253182 233633
ITALYA 246235 269064 319421 320641 340327
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EN FAZLA TEKSTIL I[HRACATI YAPILAN ULKELER

7 TALYA
* INGILTERE
ALMANY A

1000 $

995 P FRANSA
1 1996 qgo7 1998 1999

YILLAR

Sekil 5.2. En fazla tekstil ihracat1 yapilan iilkeler (1000 §$)

Turkiye’ nin tekstil ve konfeksiyon ihracati 1997 yilinda 9,8 milyar $* a

erigmig, 1998 yilinda 10 milyar $’ 1 ge¢mistir. 1995 yilinda konfeksiyon ihracati
Tirkiye genel ihracatindan %28,6 gibi bir pay almugtir.

Konfeksiyon sektoriiniin, Tirk tekstil ve konfeksiyon ihracatinin en biiyiik
pazan olan Avrupa Birligi tlkeleri ile Giimrik Birligi’ nin hemen 6ncesinde 1995
yilinda boylesi bir performans gostermesi; izleyen 1996 ve 1997 yillarinda ise genel
ihracattan aldig1 payin %27 lere gerilemesi dikkat cekicidir. Buna karsilik 1995
yilinda tekstil sektoriiniin genel ihracatta payr %9,8 iken; 1996 ve 1997 yillarinda

sirasiyla %10,1 ve %10,4 olmugtur.

1997 yilina gelindiginde Turkiye’ den en fazla ihra¢ edilen tekstil ve
konfeksiyon mamiilleri sirasiyla 6rme giyim esyalari, dokuma giyim egyalari, diger
hazir egyalar, pamuk elyafi ve ipligi ile pamuklu dokuma mensucat, sentetik, suni

stapel elyaf, bunlardan iplik ve dokuma mensucat olmustur.

En fazla ihrag edilen bu bes mal grubunun 1997 yilinda tekstil ve konfeksiyon

ihracatindan ve Tiirkiye genel ihracatindan aldiklar paylar asagida verilmektedir.
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Tablo 5.3. En fazla ihrag¢ edilen tekstil ve konfeksiyon mamiillerinin Tiirkiye genel

ihracatindaki paylari

1997 TEKSTIL - 1997 TORKIYE
KONFEKSIYON GENEL [HRACATINDA
IHRACATINDA PAY PAY
ORME GiYIM %40.34 %15.09
DOKUMA GIYIM 923.64 % 8.84
DiGER HAZIR ESYA % 8.21 % 3,07
PAMUK ELYAF.IPLIK VE o o
PAMUKLU DOKUMA MENS. %0 6.86 % 2.51
SENTETIK-SUNI STAPEL o o
ELY AF.IPLIK. DOKUMA MENS. % 6,77 % 2,53

Orme ve dokuma giyim egyalari ihracatimin Tirkiye genel ihracatindan
aldiklar1 paylarin buyukligi, konfeksiyon sektoriiniin iilke ekonomisindeki énemini
bir kez daha vurgulamaktadir. Ozellikle 6rme giyim egyalarinin paymnm dokuma
giyim esyalarinin payinin neredeyse iki kati kadar olugu, biitiin diinyada giinliik
rahat, esnek giysilerin tercih edilmesinin ve orme teknolojisi ve konfeksiyon

imalatimin, dokuma teknolojisinden daha az yatirim gerektirmesinin bir sonucudur.

(1]

Tablo 5.4. Toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati degerleri (1000 $)

KONFEKSIYON .TEKSTiL TOPLAM TEKSITL

[HRACATI IHRACATI VE KONFEKSIYON

(1000 $) (1000 $) IHRACATI (1000 $)
1995 6188502 2130665 8319167
1996 6344252 2352553 8696805
1997 7088669 2730421 9819090
1998 7644051 2811763 10455814
1999 7145033 2733641 9878694
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TURKIYE TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATI

12000000 -
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

1000 $

1998

Sekil 5.3. Tirkiye’ nin toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati degisimi (1000 $)

Tablo 5.5. 1998 yili ilk 9 ayinda ihracatin 1997 yili ayn1 dénemine gore degisimi

Tekstil Konfeksiyon
1998/1997 1997/1996 1998/1997 1997/1996
Ocak/Eyliil Ocak/Eyliil
AB Ulkeleri % 15.1 % 12.4 % 6,20 % 3,0
Almanya % 12.2 % 24,8 % 0,04 % 4,8
Ingiltere % 1.4 % 7.1 % 16,66 % 23,1
ABD % 22.7 %21.0 % 20,18 % 15,8
Rusya Federasyonu %3 % 44.1 % 38,75 % 60
K. Afrika Ulkeleri % 774 - % 152,79 -
TOPLAM %9.3 % 16.1 % 5.84 % 11,7

1998 yilinin ilk 9 aymnda tekstil ithracatt 1997 yilinin ayni donemine gore
%9,3, konfeksiyon ihracatt da %5,8 artmustir. Bu artiglar 1997 yilinda saglanan
artiglara nazaran daha disiktir. Aralik sonu itibariyle ise ihracat tekstilde %9,4,

konfeksiyonda da %6,5 artmigtir.

Tablo 5.5. incelendiginde, Turkiye konfeksiyon ihracatiin % 75’ inden
fazlasinin ve tekstil ihracatinin da %55’ inden fazlasinin gergeklestirildigi AB ve
ABD’ne yapilan ihracatta gok 6nemli etkilenmeler goriilmezken, buna karsilik 1997

yilinda Almanya ve ABD’nin ardindan Tirkiye’'nin 3. bilytik konfeksiyon iiriinleri

pazan olan Rusya’ya yapilan konfeksiyon uriinleri ihracatinda %38,75° lik bir

gerileme (Tirkiye’nin Rusya’ya olan toplam ihracatt %26,5 gerilemistir.) yasandigi
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goriilmektedir. (1997 yilinda Rusya’ya yapilan ihracat %60 artmis idi.) Bu diigiisten
sonra Rusya artik Tirkiye’nin 3. bilyilk degil, Almanya, ABD, Ingiltere ve

Fransa’nin ardindan 5. buyiik konfeksiyon tirtinleri alicis1 haline gelmigtir. [10]
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6. TEKSTIL SEKTORUNDE YASANAN KRizZ, ITMA 99 iLE iLGILi
DEGERLENDIRMELER

6.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Yasanan Kriz

Turk tekstil ve konfeksiyon sanayiinde son yillarda ciddi bir kriz

yasanmaktadir. Bu krizin birbiriyle de iligkili 2 ana nedeni vardir:
- Arz-talep dengesinin bozulmasi

- Maliyet tutturamama (finansman sikintilar dahil)

Arz- Talep Dengesinin Bozulmasi

Krizin ortaya ¢ikiginin hizlanmasinin ve krizin yogunlugunun artmasinin
nedeni, arz fazlasi yaratilmasinin tam tepe noktaya yaklagtifi bir anda talep

daralmasi yaganmasidir.

Tekstil sanayiinde asiri kapasite yaratilmasi 1993 yilindan sonra yapilan

yanlig yatirimlarin bir sonucudur.

Tekstil sanayiinde; birinci derecede kisa (pamuk ve benzeri) elyaf iplik¢iligi,
sonra da 6rme (piyasada yanlig olarak penye tabir edilen yuvarlak érme) ve terbiye

(6zellikle yuvarlak orgii kumas terbiyesi ve baski) alt sektorlerinde ciddi kapasite

fazlaliklar1 s6z konusudur.

Dokumada da son yillarda yatinmlar iyice artmistir. (Turkiye’de mevcut
20.000 mekiksiz tezgahin yaklagik yarist son 5 yilda ithal edilmistir.) Ancak 1980°li
yillardan itibaren ormeye agirlik verilirken (Tirkiye’nin ihrag ettigi hazir giyim

Urtnlerinin 2/3’t 6rme kumastan mamuldir.) dokuma ihmal edildiginden, normal

sartlar altinda dokumada halen ¢ok ciddi bir kapasite fazlalig1 s6z konusu degildir.



1990’11 yillarin baginda Bursa, Denizli, Buldan, Bébadag, Kizilcabélik, Usak,
Kula, Karahalli gibi sehir ve kasabalardaki ev ve kiigiik atelyelerde mevecut 100.000
kara tezgahtan yarisi kapatilip hurdaya ¢ikarilmistir. Bunlar igin uygun basit esnek
kancali tezgahlarin Turkiye’de imali MKE’nin engellemeleri sonucu bir tiirli
gergeklestirilemediginden ve haftalik ipligini alacak kadar bile mali giicii olmayan bu
biyiik kitle tamamen sahipsiz ve kaderine terkedilmis durumda oldugundan krizle
birlikte yeniden bir yaprak dokimui s6z konusudur. Bursa Dokumacilar Odasi’ndan
1998 sonbaharinda bildirildigine gore, 1990’ yillarin baginda 3000 civarinda olan
kayitli dokumact sayist 2200°e digmustiir ve dokumacilifi birakanlarin 500°den

fazlasi igyerini son birka¢ ayda kapatmugtir.

Turkiye, son yillarda diinyamn en biiyik uzun (yin ve benzeri) elyaf
iplikgiligi yatirimeist olmustur. Ancak Turkiye bu sektérde genelde zayif oldugu,
diinyada bu alandaki rekabet kisa elyaf iplik¢iligine nazaran daha az oldugu ve
Turkiye'nin katma degeri yiiksek yiinli kumag ve giysi iiretimine daha fazla agirlik
vermesi gerektiginden bu sektordeki yatirimlar da, normal sartlar altinda sorun

yaratacak boyutlara daha ulagsmamustir.

Konfeksiyon sanayiinde GB ile ilgili yanlig beklentilerin sonucu olarak 1995
ve 1996 yillarinda yapilan yatinmlar, daha onceki yillarda yapilan yatirimlar
ortalamasmnin 2 katindan fazladir. Ancak talep daralmasi olmasaydi, konfeksiyon

sanayiinde yine de ciddi bir kapasite fazlalig s6z konusu olmayacakt:.

Kalkinma planlarinda diinyanin en sermaye-yogun sanayii dali olan Petro-
Kimya sanayiinin bir alt sektorii olarak mitalaa edilen sentetik elyaf ve iplik
tretimine gelince, bu sektorii diger tekstil alt sektérlerinden ayiran en 6nemli 2

husus:
e Uzakdogu krizinden en fazla etkilenen tekstil alt sekt6rii olusu ve

e Bu sektordeki yatinmlarin planlanmasindan iiretime gegisine kadar gerekli olan

stirenin, diger tekstil alt sektorlerine nazaran ¢ok daha uzun olmasidir.

Dolayisiyla krizin bu sektérde 1997 wyilimin ikinci yarisindan itibaren

hissedilmeye baslanmasina ragmen daha once baglatilmis olan yatirimlar

durdurulamadigindan Turkiye’de 1998 yilinda ciddi bir kapasite artis1 saglanmigtir.
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Tablo 6.1. Sentetik elyaf ve iplik kapasiteleri (ton)

1994 1995 1996 1997 1998 1997/1998
Degisim

Poliester Iplik 149.700 |  186.200 204.850 242.124 ¢ 310.774 % 28.4
Polester Elyaf 87.600 87.600 87.600 92.600] 132.600 % 43.2
Poliamid Iplik ‘ 59.436 60.636 62.100 64.850 69.450 %171
Poliamid Elyaf 3.600 3.600 3.600 - - -
Akrilik elyaf 200.000|  200.000 200.000 200.000 | 230.000 % 16.5
TOPLAM 500.336| 558.150 558.150 629.574| 780.824 %24.0

* Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii igin talebin daralmasimin iki ana nedeni

vardir:
o Global krizin yurtigindeki ve yurtdisindaki etkileri
¢ Yiiksek maliyetler nedeniyle yurtiginde ve yurtdiginda rekabet giicii kaybi

Global krizin ihracat1 daraltici etkisi, i¢ piyasayi daraltici etkisinden ¢ok daha

az olmugtur.

Basta Giiney Kore ve Endonezya olmak iizere Uzakdogu ulkelerinin agirt
fiyat digiirmeleri sonucu global krizin en fazla hissedildigi poliester elyaf ve iplik
sektoriinde, 1998 yilinda ihracat 72.000 tondan 60.000 tona bir miktar diigmuistiir.

Ancak asil olumsuz etki ithalat artisiyla i¢ piyasada hissedilmistir.

Su anda birgok tekstil ve konfeksiyon firmasinin kapanmamak ve pazar
kaybetmemek igin, ¢ok diigik kar marjlar1 ve maliyetin altindaki fiyatlarla ihracat
yaptiklan ve 1998 yilinin ilk 6 ayinda Turkiye’nin tekstil ithalatinin ig tiketim i¢in

degil, ihrag edilecek konfeksiyon iirtinleri igin yapildigi goz 6niine alindiginda,

a) % 5-6 artmig gibi goriinse de, esasinda 1998 yilinin ilk 6 ayinda konfeksiyon

ihracatinda Turkiye’de yaratilan katma deger olarak bir artis meydana gelmedigi,

b) Turkiye’de uretilip ihrag edilen konfeksiyon driinlerinde gittikge artan miktarlarda

tigiincii iilke iplik ve kumaslarinin kullanilmasi tehlikesinin devam ettigi ortaya
cikmaktadir
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I¢ pazarin daralmasinda global krizin yaninda enflasyonu digiirme gayretleri

ve faizlerdeki agir1 yiikselis gibi bagka etkenler de rol oynamistir.
e Enflasyonu diisiirme gayretlerinin tekstil piyasasina etkisi cok yonliidir.

1998 yilinda enflasyonun %50’lere diisecegi varsayimiyla maas ve tcretler
frenlenmistir, ama Aralik ay1 sonu itibariyle tiiketici fiyatlarindaki 12 aylik artis
%69,7 olmustur. Gelir ve fiyat artiglari arasindaki bu fark da talebi reel olarak

daraltmigtir.

Enflasyonun diisiisiine ucuz ithalatla destek saglamak igin TL’nin degeri
yiiksek tutulmugtur. Bilindigi gibi asinn degerli para ithalati tesvik ederken, ihracati
pahalandirdigindan tirettiginin yarisim satan Turk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii’ne

iki kere olumsuz etki yapmustir.

TL’nin agini degerli, Rus Rublesi’nin ise agiri degersiz olmasi, hem bavul

ticaretini hem de Rusya’ya yapilan resmi ihracatt olumsuz etkilemistir.

e Asin yiksek faiz oranlar yalmiz finansmani pahalandirmamakta, i¢ pazar da

kiigaltmektedir.

Asir1 1sinmig ekonomilerde tiiketimi kismak igin alinan en etkili dnlemlerden
biri mevduat faiz oranlarimi ylkseltmek, tasarrufu cazip hale getirerek talebi
erteletmektir. Ancak Tirkiye’de yillik bilegik faiz oranlarinin %150’ye gikmasinin
nedeni, devletin yiiksek miktarli i¢ bor¢lanma zorunlulugudur. Ve faizler tam global
kriz nedeniyle talebin daraldigi bir anda agir1 yitkselmistir. Onlem alinmadig

takdirde bunun sonu ciddi bir durgunluk olabilmektedir.

Tuketicinin, fiyatlarin diigmesi beklentisi ile harcamadigi parasina bir de ayda

% 7-8 faiz verilince, talebin agir1 daralmasi kaginilmaz olmaktadir.
¢ Rusya krizinin etkisi yiksek olmustur.

Rusya’da yasanan mali ve ekonomik krizin etkisiyle 1998 yilinin ilk 9 ayinda

Rusya’ya yapilan konfeksiyon driinleri ihracati 1997 yilinin ayni donemine gore

%38,7 azalmistir. Ama bundan ¢ok daha énemli olan etki, Laleli Piyasasi olarak

bilinen bavul ticaretinde yasanmuistir.

45



Kayit dig1 ekonomi oldugu igin bu piyasanin bilyiikliigii hakkindaki rakamlar
5-20 milyar $ arasinda degismektedir ve bu piyasanin yaridan epey fazlasinin
tekstilden ve deriden mamul giysilere ait oldugu bilinmektedir. Kriz 6ncesi giinler
igin tekstil-konfeksiyon bavul ticareti hacminin 5 milyar $ oldugu ve bu paranin %60
kigildigi (bu konudaki tahminler de %50-80 arasinda degismektedir.) kabul

edilirse, kaybedilen paranin en az 3 milyar $ civarinda oldugu anlagilmaktadir.

Alinan bilgilere gore, Suriye ile yaganan kriz de ozellikle Giineydogu
Anadolu’dan Arap ilkelerine yapilan tekstil ihracatim ve sinir ticaretini olumsuz
etkilemigtir. Irak ve Iran ile yillardir diizelemeyen iligkilere ilaveten bir de Suriye ile
iligkilerin bozulmasinin olumsuz etkileri, o©zellikle bu ilkelere komsu olan

Giineydogu Anadolu Bolgesinde kendini belli etmektedir.
e Global krizin i¢ piyasadaki en 6nemli etkisi ucuz ithalat1 patlatmasidir.

Global krizin, baslangigtaki iddialarin tersine, Tirkiye’yi de etkileyeceginin
anlagilmasiyla; kriz doneminde isini kaybetme riski artti31 ve yeni i bulma zorlastig
i¢in, maash ve tcretliler tilketimlerini kismakta ve birikim yapmaya galigmaktadirlar.
Buna yiiksek faizlerin etkisi de katilinca tiiketimin ertelenmesi daha da cazip hale

gelmektedir.

Serbest galisanlar, esnaf, tliccar, ¢ift¢i ve sanayici ise parayr bir siire elde
tutup beklemek diisiincesiyle hem tiiketimlerini, hem de yatinmlarini erteleyerek,

piyasanin kugilmesine karesiyle etki yapmaktadirlar.

Diinyadaki durum iyi iken bir iilkede kriz yaganirsa, insanlar goreceli olarak
fakirlestiklerinden, i¢ pazar kugiildagunden, ithalat diigmektedir. Ancak yasanan
global kriz, Uzakdogu iilkelerinde Turkiye’den 1-1,5 yil énce bagladig: igin, biyiik
tekstil dreticisi olan bu ulkelerin paralarinin degerinin diismesine bir de krizden
kurtulmak igin thracat yapma zorunluluklari nedeniyle devletlerinden aldiklar agiri
siibvansiyonlar eklenince, bu iilkelerden Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda gegici
ithal yoluyla yapilan ucuz iplik ve kumas ithalat1 son 1-1,5 yil iginde patlamgtir.
Turkiye’nin tekstil ithalat1 1996 yilinda 1995 yilina gore deger olarak %7,3 artip,

miktar olarak da %1,2 azalirken, Uzakdogu Krizinin yasanmaya baslandigi 1997
yilinin ilk alt1 ayinda 1996 yilinin ayn: dénemine gore deger olarak %15.2, miktar

olarak da %43,1 artmustir. Tekstil ithalati 1998 yilinin ilk alt1 ayinda ise, deger
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olarak %11.2, miktar olarak da %45,7 artarak 760.000 tonu gegmistir. (Tirkiye nin
ayn1 donemdeki tekstil thracat1 ise, ithalatinin yarisindan az olup 335.000 tondur.
Buna 125.000 tonluk konfeksiyon ihracati ilave edildiginde bile, Tiirkiye’nin toplam
tekstil ve konfeksiyon ihracatimn tekstil ithalatinin %60’ 1 zor buldugu
gorilmektedir. Halbuki daha 1996 yilinin ilk yarisinda bu miktar birbirine yakindi.
365.000 ton tekstil ithalati, 342.000 tekstil + konfeksiyon ihracat1). Yani tekstil
ithalat1 2 yilda %108,5 artmistir. Deger olarak artig ise sadece %28’dir. Zira son iki
yilda Asya’dan gelen iplik ve kumaglar dampingli ve asir1 ucuz olduklarindan, 1996

yilinda 3,79 $/kg olan ortalama ithalat fiyati, 1998 yilinda 2,33 $/kg’a diismiistiir.

1998’in ilk 6 ayinda yapilan bu 760.000 tonluk ithalatin 199.000 tonu
AB’den, 102.000 tonu ABD’den, 30.000 tonu diger OECD iilkelerinden ve geriye
kalan 400.000 tondan fazlas1 da Asya tilkelerinden ithal edilmisgtir.

Bu ithalatin 283.000 tonu pamuk elyafi, ipligi ve kumagi, 225.000 tonu da
bityiik kismi poliester olmak izere, filamentler harig¢ suni ve sentetik elyaf, iplik ve
kumay ithalatidir. (1998 yilinda suni elyaf, iplik ve kumas ithalati %96 artmigtir.)
Ikinci 6 ayda da durumun aym oldugu kabul edilirse, Tiirkiye yilda 1,5 milyon ton

elyaf ve tekstil tiriint ithal eden bir iilke haline gelmis demektir.

Turkiye’nin 1 milyon tonun tzerinde pamuk ve suni sentetik elyaf, iplik ve
kumas ithalatinin 500.000 tonun elyaf (340.000 ton pamuk, 50.000 ton poliester,
60.000 ton akrilik, 50.000 ton viskon ve poliamid) oldugunu g6z 6niine ahrsak,
Tirkiye nin 500.000 ton kadar da pamuk, viskon, poliester veya bunlarin karigim
iplik ve kumayg ithal ettigi ortaya ¢ikmaktadir ki, bu ithalat dnlenip 500.000 ton daha
iplik yurt iginde uretilse, iplik sanayiinde %55°e diigmiis olan kapasite kullanim

oranlart %90’a ¢ikacak ve boylece krizin en 6nemli sebebi ortadan kalkacaktir.

Sonu¢ olarak, ister normal, ister gegici ithal yoluyla yapilsin Asya
tlkelerinden yapilan bu siibvansiyonlu, dampingli ucuz iplik ve kumas ithalat: Tiirk

Tekstil Sanayiine buytik zarar vermektedir.

Uzakdogu krizinin olumsuz etkilerinin en fazla hissedildigi sentetik (6zellikle

potiester) etyaf ve iptik sektorindeki durum incetendiginde:
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Uzakdogu iilkelerinde biytik kapasite fazlasinin bulunmadig: poliamid iplik
ve akrilik elyafta ihracat ve ithalat birbirlerine yakin degerlerde olup, kapasite

kullanim oranlar1 %80’in iizerindedir.

I¢ tiketimi igin diretim yapan Cin ve Hindistan bir tarafa birakilirsa, 6zellikle
Giiney Kore, Tayvan ve Endonezya’da onemli kapasite fazlaliginin s6z konusu
oldugu poliester iplik ve elyaf sektoriinde Tirkiye’de kurulu olan kapasite tim i¢
tilketimi kargiladiktan sonra 150.000 ton ihracata yetecek kadardir. Ancak s6z
konusu tilkelerden yapilan 160.000 ton ¢ogu dampingli asir1 ucuz poliester iplik ve
elyaf ithalat1 i¢ piyasay1 vururken, dig piyasalarda da bu agin ucuz fiyatlarla rekabet
zor oldugundan, ihracat 60.000 tonu bile bulamamakta ve sonugta kapasite kullanim

oranlari poliester elyafta %59,6’ya , iplik de %43,4’e diigmektedir.

o Gegici ithalat gegici olarak faydal da olsa, uzun vadede Turk Tekstil Sanayiine

buyiik zarar vermektedir.

Tiirkiye’ye gegici ithalat yoluyla gelen iplik ve kumaslarin tamama yakin
bir kismi Tiirkiye’de tiretilebilecek kalitede iplik ve kumaslardir, dolayisiyla bunlarin
ithal nedeni sadece ucuz fiyatlardir. Turkiye’deki iplik ve buna bagh kumas
maliyetleri nispeten yiiksektir. Bu nedenle konfeksiyon iireticisi bu pahal: iplik ve
kumasgi kullanarak dikecegi giysiyi diinya piyasalarinda gegerli olan fiyatlardan ihrag
ettiginden zarar edecektir veya pazarini kaybedecektir. O nedenle konfeksiyon
Uireticisinin i¢ piyasaya bagimli kalmayarak diinyada bulabildigi en ucuz fiyatlarla
iplik ve kumas ithal etmesi hakkidir ve ilk bakigta ekonomi igin faydali
gorinmektedir. Ancak bu durum Tirk Tekstil Sanayiinin kapasite kullanim
oranlarimin daha da dismesine ve dolayisiyla maliyetlerinin iyice artmasina ve
sonugta ig¢i sayisinin, 6denen verginin ve saglanan katma degerin azalmasina sebep

olarak, krizin daha da derinlesmesine sebep olmaktadir.

Rakip ilkelerden yapilan bu ithalat, bir taraftan Tirk Tekstil Sanayiini
baltalarken, diger taraftan da rakip ulkelere giic kazandirmakta ve boylece Tiirk
Tekstil Sanayiinin global rekabet giiciinin digmesine ¢ifte olumsuz etki

yapmaktadir.

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin 10 Milyar $’lik ihracatinin:
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3.380 Milyar $’lik kism: Turk Tekstil Sanayiinin direkt ihracat:

3.540 Milyar $’Iik kismi Tiirk Tekstil Sanayiinin dolayli (konfeksiyon iriinii olarak)

thracati

1.500 Milyar $lik kismi Asya Ulkeleri Tekstil Sanayiinin dolayli (konfeksiyon

uriini olarak)ihracati
2.000 Milyar $’hik kismi Tirk Tekstil Sanayiinin ihrag ettigi katma degerdir.

Ugiincii dlke iplik ve kumaslariyla tiretim yapmak, Tirk Tekstil Sanayiini
baltalayip, rakip tilkeler tekstil sanayiini gii¢lendirirken, Turkiye’de yaratilan katma
deger ciiz’i oldugundan istihdam saglama diginda ekonomiye énemli bir katkida

bulunmamaktadir.

Modeli ve kumas1 yurtdigindan gelen bir konfeksiyon tiretiminin Tiirkiye’de
yaptirilmasinin tek nedeni, Turkiye’de el emeginin ucuz olmasidir. Dolayisiyla
Tirkiye’de el emegi pahalandiginda veya isciligin Tirkiye’den daha ucuz oldugu

bagka bir iilke bulundugunda uretimin oraya kaymasi kaginilmazdir.

Halbuki kendi kumagi ile diretim yaptig1 zamanla kendi koleksiyonlarimi ve
-hatta markalarini geligtiren gergek bir konfeksiyon sanayiine sahip iilkelerde, ticretler
yiikselince, firmalarin kendi model ve yerli kumaslari el emeginin ucuz oldugu
iilkelere gonderilerek, isin hammalliinin orda yaptirilip, kaymaginin tlkede
yenilmeye devam edilmesi saglanabilmektedir. Bagta Almanya ve ABD olmak iizere
zengin sanayilesmis tlkeler ile G.Kore ve Tayvan tarafindan uygulanan bu yol, uzun

vadede tek basar1 yoludur.

Gegici ithalatin bu normal tehlikelerinin yaninda, bir de Tiirkiye’deki yasadis
uygulamalar nedeniyle Turk Tekstil Sanayiine ve Tirk Ekonomisine verdigi zarar
vardir. Gegici ithal kaydiyla getirilen kumaslarin 6nemli bir kismu Tirkiye’de i¢

pazarda kalmaktadir. Bunun i¢in en ¢ok rastlanan ii¢ uygulama:

- Gegici ithal belgelerinde belirtilenden daha fazla kumasg Turkiye’ye sokulmakta ve
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- Thrag edilen giysiler i¢in fire dahil kullanilan kumas miktari gergek birim

sarfiyattan daha yiksek gosterilmekte ve bu fazlalik i¢ piyasada satilmaktadir.

- Normal Tirk kumast ile tretip ihrag edecek bazi konfeksiyoncular, bir o kadar da
ucuz dampingli kumag: gegici ithal yoluyla getirip, bunun yurt i¢inde satisindan para

kazanmaktadir.

Tabii bu yollarin ikisini veya lgiini de uygulayan kisi veya kuruluglar da
vardir. Nasil uygulanirsa uygulansin, sonugta zaten talep daralmasindan yakinan
Turk Tekstil Sanayiinin talebinin (pazarmm) bir kismi da béylece ¢alinmig

olmaktadir.
Tirk Tekstil Sanayiinin Yiuksek Maliyet Sorunu

Tirk Lirasinin degerinin yiiksek tutulmasi, Tekstil Sanayii’nin maliyetlerinin
doviz bazinda yiksek olmasinda onemli bir etkendir. Ancak bunun yaminda,
sanayiinin kendisinin ve Turkiye’nin yapisal yanhslarmin sonucu olarak da

maliyetler yiiksektir.

Bu durum sermaye-yogun pamuk iplik¢iliginden, emek yogun hazir giyim

sanayiine dogru gidildik¢e daha az etkili olmaktadir.

e Dinya piyasalarina gore maliyetlerin en yiksek oldugu alt sektor pamuk

iplikgiligidir.

ITMF 2 yilda bir pamuklu, OE ve ring iplik, dokuma ve Orme igin
uluslararast maliyet kargilagtirmalar yapmaktadir. 1997 yilinda yapilan son
kargilagtirmada kalkinmakta olan iilkelere ¢rnek olarak Endonezya ve Hindistan,
basamak Ulkelerine ¢rnek olarak Turkiye ve Brezilya, yeni sanayilesmis iilkelere
ornek olarak G. Kore ve bilgi toplumlarina 6rnek olarak da ABD ve Italya’daki
maliyetler karsilastirilmigtir. Tablo 6.2°de, kalifiye is¢i saat ticretlerinin 20 $ oldugu
Italya’daki maliyetler 100 olarak kabul edilip, diger ulkelerdeki maliyetler buna
endekslenmigtir. Normalde tim dretimleri en pahaliya mal eden Italya’dir, ama

bunun bir istisnasi vardir; o da diinyada OE ipligi en pahaliya mal eden iilkenin

Turkiye olmasidir,
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Tablo 6.2. ITMF Uluslararast iplik ve kumag tiretim maliyetleri karsilastirmasi

Uretim Hammadde | Endonezya | Hindistan | Tiirkiye | Brezilya | G.Kore | ABD | Italya
Cinsi

Ring- Harig 72 72 76 77 74 80 100

Iplik Dahil 85 76 88 88 86 85 100

OE-iplik Harig 91 91 96 87 84 84 100

Dahil 98 87 100 935 93 87 100

Dokuma Harig 47 59 55 67 68 74 100

Dahil 70 69 74 79 78 80 100

Dahil (OE) 74 74 79 82 81 81 100

Harig 17 47 52 60 59 75 100

Orme Dahil (Ring) 81 72 83 84 82 | 83 100

Dahil (OE) 91 81 94 100 89 86 100

Tablo 6.2.°deki kargilagtirmalarda tlkeler tekstil sanayiindeki kapasite
kullanim oranlari farkliliklari g6z oniine alinmamis ve hesaplar %100 kapasite
kullanim oranlarina gore yapilmistir. Hesaplamalar 1997 Mart ayinda yapilmig olup
Turkiye igin $ kredi faiz oran1 %9 olarak kabul edilmistir. Yaptigimiz bir ¢alismaya
gore, Turkiye’de yapilan agin yatinmlar nedeniyle pamuk iplik¢iliginde ortalama
kapasite kullanim oraninin %67,6 (italya’da %92) ve $ faiz oraninin da % 15 olmasi
durumunda Tirkiye’deki OE iplik maliyetleri, Italya’dan %19 daha yiiksek

bulunmaktadir.

Bugiinlerde ise kapasite kullanim oranlarinin ortalama %55 ve $ faiz
oranlarinin %20-25 oldugu goz 6niine alinirsa Tirkiye’deki OE iplik maliyetlerinin

su anda Italya’dan en aziyla %25-30 daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
e Tirkiye’de pamuk iplik¢iligi maliyetlerinin yiiksek olmasinin sebepleri:

Maliyet karsilagtirmast yapilan ilkeler arasinda aymi kalite pamugu en
pahaliya satin almak zorunda kalan tekstil sanayii Tirk Tekstil Sanayii’ dir.
Diinyanin 6. biiytik pamuk dretici iilkesi olan Turkiye’de Tiirk Tekstil Sanayii Tiirk
pamugunu, pamuk ithal eden ilkeler tekstil sanayilerinden genelde daha pahaliya

satin almak zorunda kalmaktadir.

Bunun yaninda, Boéliim 4’ te de agiklandigr gibi iscilik, enerji, yardimci

madde, amortisman ve sermaye faizi maliyeti etkileyen diger faktorlerdir.
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e Pamuk ipligi maliyetlerinin yiiksek olmasi dokuma ve 6rme sanayilerinin rekabet

guciini de azaltmaktadir.

Tablo 6.2. incelendiginde OE iplik uretiminden farkli olarak, Tiirk Dokuma
ve Orme Sanayilerinin hammadde (iplik) harig iiretim maliyetlerinin, karsilastirilan
iilkeler arasinda nispeten disiik kaldigi goriilmektedir. Italya’daki maliyetlerin
%52’si kadar olan 6rme maliyetleri de, Endonezya ve Hindistan’dan sonra en diisiik

maliyetleri olusturmaktadir.

Ama tlkelerin kendi OE ipliklerini kullandiklar1 kabuliiyle, iplik dahil toplam
kumas maliyetleri hesaplandifinda, diinyadaki en pahali OE ipligi kullanma
durumunda olan Tirk Dokuma ve Orme Sanayilerinin fason iretim maliyeti
avantajlari buyik olgiide ortadan kalkmaktadir. Ornegin, pahali Turk OE ipligini
kullanarak iiretim yaptiginda Tirk Orme Sanayii, dinyamn italya’dan sonra en

pahaliya mal eden 6rme sanayii haline gelmektedir.
o Konfeksiyon sanayiinin en énemli problemi finansman sorunudur.

Konfeksiyon sanayinin biyik kismu, tekstil sanayiinden farkli olarak,
KOBI’lerden olugmaktadir. Igletmelerin tamamma yakim 15 yagindan geng ve
genellikle ige sifirdan baglamig, ozellikle 1980°1i yillarda aldiklar1 asin tesviklerle
gelismis, bityiimiis kuruluslardir. Genelde mali yapilan zayif olup, isletme finansman
kredisine muhtagtirlar. Dolayisiyla Eximbank kredilerinin yetersizliginden ve
bankalarin kisa vadeli kredilerin stirelerini uzatmamasindan veya uzatsa bile doviz

kredilerine %20’nin iizerinde faiz talep etmesinden sikayetcidirler.

Konfeksiyon yatirimlart maliyetleri tekstil yatirimlarina nazaran ¢ok daha
diigik olmasinin etkisiyle, kisa veya orta vadeli krediyle yatirim yapma yanlisi,
konfeksiyon sanayicileri arasinda daha yaygin olup, bankalarin siire uzatmamasi

durumunda bu yanlisi yapanlarin iflasi kaginilmaz olmaktadir.

Emek-yogun konfeksiyon sanayiinin buytk kisminin hala, en pahah oldugu

Istanbul’da iretmesi de bir dezavantaj olusturmaktadir.

AB’ne ve ABD’ne yapilan ihracatta rekabet nedeniyle birim triin fiyatlarinin
ve dolayistyla kar marjlarinin diigmesi disinda ciddi bir sorunu olmayan ihracatci
konfeksiyon sanayiinden farkl olarak, i¢ piyasaya ¢alisan konfeksiyon sanayii, Laleli
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Pazarimin (bavul ticaretinin) biiyiik olgide daralmasindan dolayr buyik sikinti

igerisindedir.[10]

6.2. ITMA 99 ile ilgili Degerlendirmeler

13. Uluslararas1 Tekstil Makinalan Fuar1 ITMA’99 1-10 Haziran tarihleri
arasinda Paris’ te gerceklesti. Fuara 40 ulkeden 1391 firma, 134 ilkeden 149.191
ziyaret¢i katildi. ITMA 99° da ziyaretgiler 155,954 m® lik bir alan tzerinde 17 ayri

salonda 1391 sergiyi izlama firsat1 buldular.

Uzun yillar boyunca ITMA’ ya gelen tekstil makinasi Greticileri Avrupa’
liydi. Birgok asamadan sonra CEMATEX katilimcilarinin sayis1 azalarak
CEMATEX’ den olmayan katilimci akigt hizlandi. Bu akig da ITMA’ nimn ilk
uluslararas: tekstil makinacilifi sergisi olarak konumunu gliglendirdi. Sonug olarak

ITMA 99’ a giden ziyaretgiler dinyanin dort bir yanindan gelen iireticilerle tanigtilar.

CEMATEX’ den olmayan katilimcilar1 sayisi biiyilk oranda artmmg, 326° ya
ulagsmigtir. Tiirkiye 1995 yilindaki fuara yalniz 10 firma ile katilirken, 1999 yilinda 3
Tirk katilimer fuarda yerini almigtir. Ziyaret¢i sayisina gore Tiirkiye Fransa
(25.610), Italya (16.998), Almanya (15.355), Belgika (7.866) ve Ispanya (7.493)’ nin
ardindan 6.sirada yer almaktadir. Fuara katilan Tirk ziyaretgilerin sayist 5.986 olup,

toplam ziyaretgi sayisinin % 4.01” ini olusturmaktadir. [11]

1998’ in ikinci yarisi ile daralma donemine giren tekstil, 1999’ un Agustos’
una kadar devam etti. Yilin ilk sekiz ay1 belirsizlikle gecerken, ITMA 99’ u ziyaret
eden yaklagik 6000 Tirk ziyaretgi, pazardaki olumlu sinyallerle birlikte gelismelerini
siirdiireceklerinin mijdecisi idi. Firmalar kalitenin yamsira esneklige yonelmeye
basladilar. Penye iplik¢iliginin yamsira, Lycra gibi elastan liflerle streg iplik iiretimi;
polyester, viskon gibi yapay elyaf karigimlariyla birlikte keten gibi dogal elyaf
karigim ipliklerin pazarinda bir canlanma gorildii. Ring, bukiim ve kaplama olarak

tiim alanlarda elastan iplik tGretiminde patlama gorildil.

Yilin son 4 ayinda kesik elyaf iplik sektorii, tekrar eski canliligina kavustu.

Iplik isletmelerinin iizerinde durdugu nokta kapasite artigi degil, mevcut kapasitenin

verimliligi, tretkenligi ve esnekligini arttirmaya yonelikti. Yapilan ve planlanan

53



yatinmlarda ekonomik bir kapasiteye ulagsmak ve birim maliyeti digiirmek 6n
plandaydi. 1999 yilinda kisa elyaf iplik kapasitesinde 88 bin iglik ring, yaklagik 5 bin

rotorluk da open-end yatirimi yapildi.

Iplikte oldugu gibi dokumda da y1lin son 4 ayimda toparlanma stirecine girildi.
1999 yilinda 750 adetlik mekiksiz dokuma makinasi yatirimi yapildi. Bu makinalarin

onemli bolumiind kancali ve hava jetli makinalar olugturuyordu. [14]

54



7.SONUCLAR VE TARTISMA

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin 1998 yilinda 10 milyar dolart gegen
ihracat performansi, ¢ok biiylik ve modern entegre tesislerin yamisira sayilar

onbinleri agan kiigiik ve orta boy igletmelerin eseridir.

KOBI tabir edilen kiigiik ve orta boy isletmelerin ihracat sektori icerisinde bir
organizasyon altinda toplanarak diinya pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla,
26.12.1996 tarihi itibariyle Dis Ticaret Mustesarlig: tarafindan “Sektorel Dis Ticaret
Sirketi” (SDS) statiisii verilmeye baslanmistir. Bu sgirketlerin ihracatla ilgili
konularda (finansman, tedarik, nakliye, sigorta, giimriikkleme, vb.) hizmetleri
saglayarak dig ticarette uzmanlagmalar ve bu suretle daha etkin faaliyet‘ gostermeleri
miimkiin olmaktadir. Eylil 1998 tarihi itibariyle Tirkiye’ de 26 adet Sektorel Dis
Ticaret Sirketi kurulmustur. Bunlarin 10 tanesi tekstil ve konfeksiyon sektériinde

faaliyet gostermektedir ki, bu gibi orgiitlenmeler sektoriin giictinii arttirmaktadir.

2005 yilinda tiim tarife dis1 engellerin kalkmasiyla, Diinya Ticaret Orgiitii’ ne
uye 130" u agkin ilkenin,pazarlarim birbirlerine agacak olmalari, diger bir deyisle
diinya ticaretinin tam anlamiyla liberallesmesi, tekstil ve konfeksiyon ticaretini daha

da zorlu bir yola sokacak, rekabeti en iist diizeye ¢ikaracaktir.

Tirk tekstil ve konfeksiyon sanayicisi, tekstil tasarimcilan yetisgtirip moda-
marka yaratarak, yurtdisi fuarlarda kendi ¢izgisini tanitarak, patent haklar gibi fikri
mulkiyet haklarinin bilincinde olarak, gevreye saygili iiretim yapmak igin gerekli
onlemleri alarak, rettifi mallarda insan sagligimi azami dizeyde gozeterek,
isletmelerinde toplam kalite yonetimini benimseyerek gelecek giinlerde sektoriin

rekabet edebilirligi olabildigince arttirmaya ¢aligmaktadir. [1]

Thracat degerleri gok iist seviyelere ulagmig olan konfeksiyon sektodriiniin en

onemli eksikligi marka yaratamamaktadir. Uluslararasi pazarlarda hammaddesi ve
ig¢iligi tlkemize ait Griinlerin baska markalarla satiliyor olmasi, Tiirk tekstil

sanayiinin hakettigi yere gelmesini engellemektedir. Kalitede belli bir hedefi



tutturdugu i¢in pazar bulabilen bu triinler, dogru politikalar uygulanarak, iyi
tasarimcilar yetistirilerek ve marka yaratma amacina yonelik calismalara agirlik
verilerek uluslararasi alicilara  sunulmalidir.  Bugiin  bunu bagarabilmis 1-2
markamizin yurtdiginda s6z sahibi oldufunu gormek bu konuda bir tesvik unsuru

olarak degerlendirilmelidir.

Tekstil sanayiinde teknolojinin g¢ok hizli sekilde degistii de gozoniine

alinarak, tretim tesisleri siirekli olarak modernize edilmelidir.

Ancak bu modern, high-tech tesisleri en verimli sekilde ¢alistiracak, en basit
igcisinden en iis seviyedeki yoneticisine kadar her seviyede yeterli kalitede ve sayida
eleman  yetistirilmeden  yapilacak  modernizasyon  ¢ahgmalar1  basariyi

saglayamayacaktir.

Modern teknoloji ve iyi egitilmis kaliteli elemanlarla ucuz fiyat1 nedeniyle
rekabet giiciine sahip olabilen siradan triinler iiretmeye devam edilirse, basar1 yine
eksik kalacaktir. Bagarinin tam olmas: igin; katma degeri yiiksek, yenilik-yogun,

know how-yogun, yaraticilik-yogun triin striiktiiriine agirlik verilmelidir.

Konfeksiyon sanayiinde bunun saglanmasi igin bir taraftan kendi 6zgiin
kreasyon ve koleksiyonlarini gelistirebilecek bir altyapi olusturulurken, diger taraftan
da tekstil sanayiinin ozel ve yiksek kaliteli elyaf, iplik ve kumasglar iretmesi

saglanmalidir.

Tekstil sektoriinde ozellikle 1980’ 1i yillardan sonra baglayan yatinm
seferberligi, tekstili Turkiye’ nin lokomotif sektérii haline getirmistir. Ancak

yatirimlarin gok hizli ve hesapsiz artmasi bazi problemlere neden olmustur.

Bagta kisa elyaf olmak (zere, konfeksiyon harici tekstil sektoriinde yeni
isletmelerin kurulmasi veya salt kapasite arttirici yatinmlarin tesvik edilmemesi
gerekmektedir. Mevcut isletmelerde kaliteyi arttirici, darbogazi giderici, cevreyi
koruyucu, enerji, su, kimyasal madde, hammadde yardimci madde tiiketimini azaltici
modernizasyon ve yenileme yatinmlar tegvik edilmelidir. Bu yalmzca tilke

ekonomisine faydadan ¢ok zarar verecek bir yatinmin devlet tarafindan tesvik

edilmesi hatasinin engellenmesine katkida bulunacaktir. Her isteyene, her konuda

tegvik belgesi verilmesi, yatinmcinin yanhs yonlendirilmesi demektir.
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Aragtirma-Geligtirme’ ye (AR-GE) ayrilan pay arttinlmadifi takdirde,
Turkiye’ nin sanayilesme yolunda ilerlemesi kolay olmayacaktir. Bilgi toplumunu
olusturan geligmis iilkelerde AR-GE ¢ahgmalarina GSMH’ nin %2-2.5” i ayrilmakta,
Guiney Kore’ de bu oran %3’ iin Gzerine ¢ikmaktadir. 1950’ li yillarda Giiney Kore’
den daha iyi durumda olan Turkiye’ nin, bugiin Giiney Kore’ nin 15-20 yil gerisinde
kalmasimin nedeni, Tirkiye’ de GSMH’ nin sadece binde 38 inin AR-GE

¢aligmalarina ayrilmasidir.

1995 yilinda Tirkiye’ nin AR-GE harcamalan cari fiyatlarla 29.5 trilyon (600
milyon dolar) civarinda olmustur. Bu harcamanin %91.5” lik kisom imalat sanayi
tarafindan yapilmig ve bu sektor iginde de %76.8° lik pay ile metal sanayi bagi

¢ekerken, tekstil ve konfeksiyon sanayi sadece %1.6° lik payla yetinmistir.

Yanlis ve agint yatinmlanin yarattifi biiyik kapasite artiglari, pahali pamuk,
pahali elektrik ve herseyden once yiksek finansman gideriyle birlegince iplik
sektorinde maliyetler artmis, dolayisiyla bu pahali ipligi kullanan dokumaci veya
ormecilerin maliyetleri de artmug ve bu pahali kumagsi kullamrsa ihracat
yapamayacagini1 goren konfeksiyon ihracat¢ilari, Asya iilkelerinden dampingli,asin
ucuz iplik ve kumas ithalatina bagvurmuslar, bu ithalat nedeniyle Tiirk iplik
sanayiinin pazan daha da kugiilmis ve kapasite kullanim oranlari daha da azalmig
vb. seklindeki kisir dongii, sektorde yasanan sorunlarin en 6nemli kaynagini tegkil

etmektedir.

Bu kisir doénguyii kirip, olumlu dénglye doniistiirecek Onlemlier alinmasi
gerekmektedir. Bunlardan bazilari, yurtigindeki iplik ve kumag maliyetlerini ve satig
fiyatlarini dustirmek, yerli iplik ve kumag maliyetlerini ve satig fiyatlarin1 diigiirmek,
yerli iplik ve kumas kullammim tegvik etmek, cazip hale getirmek ve antidamping

uygulamalari ve siki giimriik kontrolleri ile haksiz rekabeti onlemek seklinde olabilir.
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sonra aym y1l I.T.U. Makina Fakiltesi Tekstil Mithendisligi Boliimii” ne girdi. 1997
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