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ONSOZ

Tarihi seyir igerisinde, insanh@in iktisadi alanda gerceklestirdidi, déniim noktast
olarak da kabul edilen bazi degisim asamalan vardir. Toffler’m “dalga” olarak da
nitelendirdigi bu agamalardan ilki, “tarim™a dayali olup binlerce yil siirmiis; ikincisi
“sanayi devrimi” ile baglamig ve ¢ asrr devam etmigtir. Uglinciisi ise iginde
yasadigimiz, kimilerinin “sanayi Otesi” kimilerinin “bilgi ¢aZ” diye ifade ettifi,
biitiin diinyay etkisi altina alan “kiireselleyme” siirecidir.

Asirlar boyunca ekonomik yapimn bigimlendirdigi kentsel mekanlar, kiiresellesme
stireci icinde de Onemli deSisimler yasamugtir. Siiphesiz bu degisimler &éncelikle
kentlerin kalbi-beyni olarak tammlanan g¢aligma alanlarinda-dier bir deyigle Merkezi
Is Alanlannda (M.1.A)- gergeklesmistir.

Yapilan yiksek lisans c¢aligmasinda, kiiresellesme siirecini gikiy noktasi alarak,
Dinya Kenti kavram gergevesinde, farkli sosyo-ekonomik yapidaki New York ve
Istanbul metropollerinin Merkezi Is Alanlanmn, fiziksel ve sektorel nitelikleri analiz
edilmistir.

Hazirlanan bu tezin gelistirilmesinde ve aynca yitksek lisans eitimim boyunca,
kendisinden her zaman yardim ve destek gordigim tez yuriticim Prof Dr. Hale
CIRACT’ya tegekkiirlerimi sunuyorum.

Haziran 2001 Emre Saragbast
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KURESELLESME VE COKULUSLU YAPILANMA SURECINDE NEW
YORK VE ISTANBUL MERKEZI i$ ALANLARININ KARSILASTIRMALI
ANALIZi

OZET

Geride biraktigimiz yiizyihn 6zellikle ikinci yarisi, metropoliten kentlerin buyiik bir
degisim ve gelisim sirecine tamk olmustur ve hatta bu siireg halen devam
etmektedir. Bu metropollerde bilgi ve hizmet agirhikli bir ekonomi egemendir ve ileni
teknoloji sayesinde fiziki uzakhiklann artik higbir 6nemi kalmamugtir. Bu durum
kiiresellesme siirecine ivime kazandirmug, kentler global 6zellik kazanmuglar ve diinya
¢apinda etkinlife sahip olmuslardur.

Bu calismada, Avrupa’yr Asya’ya baglayan, ¢ok énemli bir tarihe sahip ve gesitli
kiiltiirlerin bir birikim yeri olan, cografik ve politik 6zellikleri ile ortaya gikan,
mevcut yapisi, dinamizmi, islevleri, konumu ile wuluslararast olma 6zelligi
tastyabilen; iilkemizin en biiyilk metropolii Istanbul ile birgok kaynakta diinyamn
baskenti olarak tammlanan, diinyamin en buyiik kentsel aglomerasyonu olan New
York’un merkezi i§ alanlanmn kargilagtinlmas: amaclanmaktadir.

Girig bolimiinde, cahiymamn amaci ve bu amaca ulagmak i¢in izlenen yol, amaca
ulagmadaki problemler ve Istanbul ile New York’un Merkezi Is Alam ile ilgili
tartigmalar ve genel olarak bélimlerin igerikleri yer almustrr.

Ikinci boliimde, kiiresel degisim siireci ve ¢okuluslu yapilanma anlatilmstir. Bu
kapsamda kiiresellesme, bolgesellesme, uluslarasin  ekonomi, ¢okuluslulagsma,
¢okuluslu bir alanin olugmasi ve tek bir diinya pazan kavramlan detaylandinlarak
tezin altyapisim olugturan kiiresel olgekteki olusumlar tammlanmugtir.

Uciincii boliimde, kiiresellesme siirecinde ortaya ¢ikan diinya kenti kavrami analiz
edilmigtir. Diinya kentlerinin kuramsal tamimlannin yamnda diinya kentlerine yonelik
yapilan smiflamalar ortaya konmugtur. Burada ama¢ MIA karsilagtirmastm
yapacagimiz kentlerin dinya iizerinde nasil bir statiide bulundugunu ortaya
koymaktir. Bu bolimde aynca, dinya kenti olmaya aday kentlerin de simflamasi
sunulmus bu sayede karsilagtirdifimuz kentlerin diinya iizerindeki statiilerine daha
genis bir perspektiften bakiimasi amaglanmugtir.

Dordiincii boliimde, Tirkiye’nin en bityiik kenti olan Istanbul ile karsilastirmasini
yapacagimiz New York kentinin genel yapist ortaya konmustur. Ulke ve bolge
icindeki konumu, niiffus ve arazi kullams yapisimin agiklanmast ile bir sonraki
bolimde analiz edilecek M.I. A yapisina aitlik olusturmak amaglanmugtir.

Besinci bolimde, New York kentinin Merkezi Is Alam analiz edilmigtir. New
York’un tlke, bolge ve kiresel olgekteki onemi belirtilerek M.I.A niteligi
anlatilmugtir. Fiziksel ve sektorel yapr olarak iki altboliimden olusmustur. Fiziksel
yapisina yonelik arazi kullamglar parsel olgeginde sunulmug gorsel ogelerle
desteklenmistir. Fiziksel ozelliklerine ek olarak New York Merkezi I Alant’na
yonelik stratejik kararlar ve uygulamalardan bahsedilmistir. Sektorel Yapisimn
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anlatildigs ikinci altbolimde Manhattan Adasi’nin sektorlere gére analizi yapildiktan
sonra hizmet sektérine yonelik detaylar sunulmustur.

Altinct béliim, Istanbul kent merkezini analiz etmektedir. Koklii bir gegmise sahip
Istanbul’un merkezi i§ alamnin giiniimiiz yapisimn saghkh analiz edilmesi igin
Istanbul merkezi i alammm tarihsel gelisimi gorsel dgelerle desteklenerek kapsaml
bir bi¢imde sunulmugtur. Gelisimin hemen ardindan Istanbul merkezi ig alam
kademelenmesi sunulmustur.

Yedinci béliim Istanbul’'un Ekonomik yapisim analiz etmektedir. Dikkat edildiginde
New York kentinin merkezi i§ alaminin fiziksel ve sektorel yapist aym boliim iginde
anlatilmigtir. Bu Manhattan Ilgesine ait toplanan verilerin biyiik olgiide merkezi is
alantm temsil etmesinden kaynaklamr. Istanbul igin bu veri altyapsi gegerli
olmadigindan Istanbul’un ekonomik yapist ayri bir bolim olarak sunulmustur. Bu
boliimdeki analizlerde D.IE ve 1.T.O verileri kullamlms ve genel sektorel yapt
sunulduktan sonra hizmet sektorii detaylandirilmugtir.

Sonug¢ boliminde, kargilagtirmalar sunulmaktadir. Kiiresellesme ve diinya kentleri
iyiginda, merkezi iy alanina yonelik gergeklestirilen tiim fiziksel ve yapisal analizler
ortak bir payda da degerlendirilerek benzerlikler, farklibiklar, sorunlar ortaya
konmug, buna ek olarak teorik sonuglar elde edilmistir.
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A COMPARATIVE ANALYSIS ON THE CENTRAL BUSINESS DISTRICTS
OF ISTANBUL AND NEW YORK IN THE PROCESS OF GLOBALIZATION
AND MULTI-NATIONAL STRUCTURING

SUMMARY

Especially in the second half of the century we have left, the metropolitan cities have
experienced serious changes and developments and even this process is active. There
is a dominant economic structure based on information and service sector, and the
importance of physical distances has disappeared. This caused a rapid growth of
globalization process, the cities had a global character and gained an effective role
worlwide.

In this study, it is aimed to compare the central business district of the biggest
metropolitan region of our country Istanbul which; connects Europe and Asia, has an
important history, the intersection of different cultures, dominant with geographic
and political structure, has a characteristic of being international with its dynamics,
functions and location, with the central business district of New York which has been
stated as the capital of world in most literature and the largest urban agglomeration
of the world.

In the introduction part, the aim of the study, the method for reaching the aim, the
problems in reaching the aim, the discussion on the central business districts of
Istanbul and New York and the contents of the parts formating the study are
explained.

In the second part, the globalization process and the multi-national formation has
been analysed. With respect, globalization, regionalization, overnations economy,
multi-nationalization, formation of multi-national area and a single world market
concepts are detailed in order to explain the formations in global scale which acts as
the infrastructure of the study.

In the third part, the world city concept has been analysed . Besides the theoretical
definitions, a classification on world cities has been given. Here, the aim is, to
determine the world-wide status of cities which we will compare their C.B.D. In this
part, also, the classification of candidate world cities has been given in order to have
a wide perspective on the cities we will compare.

In the fourth part, the general structure of New York has been given which we will
compare with the biggest city of Turkey-Istanbul. It is aimed to formate a base for
the analysis of C.B.D, by describing the location in nation and region, demographic
data and land use structure.

In the fifth part, the central business district of New York has been analysed. The
characteristics of central business district has been explained by indicating the
importance in global, national and regional scale. It consists of two sections as
physical and sectoral structure. For physical structure, the land use in parcel scale has
been given and is supported with visual components. In addition to physical
characteristics, the strategical policies and applications has been explained. In the
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second section which the sectoral structure of central business district is defined, the
sectoral analysis has been made and details for service sector has been presented.

The sixth part analyses the central business district of Istanbul. In order to examine
the existing structure of Istanbul’s C.B.D which has an important history, the
historical development of C.B.D-supported by visual components-has been examined
in detail. After historical development the C.B.D has been ranked.

The seventh part analyses the general economic structure of Istanbul. It could be
noticed that the physical and sectoral structure of New York’s C.B.D has been given
in the same part. This is because the data for Manhattan Island represent mostly the
C.B.D. Because it is not valid for Istanbul, the economic structure has been given in
another part. The data from D.IE and IT.O are used at this part and after
representing the general economic structure, service sector is examined in detail.

In the conclusion part, the comparisons are presented. On the base of globalization
and world cities concept, all of the physical and sectoral analysis made for C.B.D’s
of both cities are evaluated by similarities, differences and problems. Additionally
theoretical results are gained.
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1.GIRIS

II. Dinya Savagi’ndan sonra ivme kazanan kiiresel yeniden yapilanma (Global
Restructuring), ulagim ve iletisim teknolojilerinin geligimi ve gelismis Ulkelerde
metropoliten alanlarin ekonomik olarak kalkinmasi sonucu servis sektoriiniin hizla

buylmesi kent merkezlerinin geligmesine ve doniigiimiine neden olmusgtur.

Bu ¢aligmada temel amag;, Tiirkiye’nin en fazla niifusa sahip, sanayilesmenin en ileri
diizeyde yasandig, kokli bir gegmise sahip, tarih boyunca farkh kiltiirlerin birlesme
noktasi olan, ayncalikli bir jeopolitik konumdaki, iilke ekonomisinin karar ve
yonetim merkezi olan Istanbul’un merkezi is alam ile en agik tammuyla diinyamn
finans bagkenti olarak gosterilen, kiiresel olgekteki en biiyiik kentsel aglomerasyon
olan New York’un merkezi i alanlanm degisen diinya dinamikleri isiginda
incelemek ve her iki metropol arasinda gerek ekonomik yapi gerekse kentsel sistem

acisindan benzerlikler ve farklilikian ortaya koymaktadir.

Caligmanin temel varsayimlan, diinyamizda yasanan kiiresellesme ve g¢okuluslu
yapilanma siireci, halihazirda Istanbul’un gelismekte olan iilke metropolii, New
York’un gelismis iilkke metropolii olmasi, Istanbul’un kiiresel rekabet piyasasina

entegre olma arzusu ve iki metropol arasindaki tarihsel ve dogal yap: farkhiliklanidir.

Istanbul ile New York’u kapsayan bu incelemede karsimiza madalyonun arka yiizii
diye nitelendirebilecegimiz sonuglar ortaya cikmaktadir. Diinya Kenti olabilme
slirecini bitig ¢izgisi olmayan bir yans seklinde tammlarsak New York’u 1. kademe
Diinya Kenti Istanbul’u 3. Kademe Diinya Kenti yapan olgular izerinde daha yapici
yorumlar elde edebiliriz. Bu kapsamda New York’u 1. Kademe Diinya kenti yapan
nedir? ve Istanbul’'un 3. Kademe Diinya Kentinden 1. Kademe Diinya Kentine
yiikselmesi igin hangi politikalan uygulamaya koymasi gerekmektedir? seklinde

sorular ile bu sonuglara ulagmak miamkiindiir.



New York Metropoliten Bolgesi’nin sahip oldugu ekonomik aktiviteler genel olarak
ABD ekonomisinde olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolgenin sahip oldugu is
sayist, Orin giktilarindaki biiyuklagu, endastrisindeki gesitliligi, merkez kentteki
niifus yogunlugu, hitkkimet biitgesinin biytkligi ve diger olgiilebilir buyiklikleriyle
New York Metropoliten Bélgesi’nin iilkke dahilindeki difer metropoliten kentler

iizerinde lider konuma sahip oldugu gorilmektedir.

New York, Ikinci Diinya Savay sonrasinda dilnya sermaye, para ve doviz
piyasalanndaki geliymelerle, difer ana merkezlerle birlikte, bu alandaki etkinligini
gostermeye baslamugtir. Diinya kentleri icinde en st smfi olusturan kentlerden
biridir ve Amerika’mn en gigli global kentidir. New York’un, yonetim ve finans
merkezi olarak global anlamdaki roli, tlkesi igindeki roliln bir yansimasidir. Diger
bir deyisle, kentin sahip oldugu uluslararasi olma istegi, ulusal ekonomisinin

globallesme amacindan kaynaklanmaktadir.

Yonetim fonksiyonlanm banndirmasimin, dinyadaki kapital akiginda ve diinya
bankalarindaki sermaye ile yatinmlar arasinda araci roliniin etkisi ile New York,
bolgesel ekonomisi ve yerel toplumuyla yeniden yapilanmustir. Buna bagli olarak
New York’un uluslararas: finans agindaki istiin rolii, Amerikan ekonomisinde yer
alan ¢ok ortakli organizasyonlarin yonetim merkezlerine ev sahipli§i yapmasi

sonucunu ortaya gikarmigtir.

Bugiin 3. Kademe Diinya Kenti olan Istanbul, tarihe bakildiginda 2500 yillik hakim
kent ozelligindedir. Bizans ve Osmanh dénemlerinde Avrupa, On Asya, Ortadogu
ve Kuzey Afrika’yt kontrol eden ve Akdeniz’i bir i¢ deniz ve ileri teknoloji igeren
ulaggm ortarm olarak kullanmasi Istanbul metropoliindeki potansiyeli agikca

gostermektedir.

Giinimiizde, kuresellesme egilime paralel olarak, Tirkiye ekonomisindeki disa
acilma, dis ticaret, yabanci sermaye ve mali diizenlemelere yonelik g¢abalar ticaret,
finansman ve pazarlama hizmetlerinin gelisimine neden olmustur. Tirkiye
ekonomisinde énemli bir paya sahip olan Istanbul, yukanda sayilan geligmeler ve
stratejik konumundan dolay: Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetleri ve Orta Dogu arasinda

onemli bir odak noktas1 durumuna gelmigtir. Ulke ekonomisinde siiregelen darbogaz



ve Istanbul’'un yagadifa kentsel alt ve iistyapt sorunlart bu potansiyelini aktif olarak

harekete gegirememesine neden olmustur.

Istanbul sahip oldugu dogal ve kiiltiirel nitelikleri nedeniyle kentsel kimlik agtsindan
bir 6zgiinlik gdéstermektedir. Kentsel altyapi olgusu disinda bu galigmada Istanbul ile
New York arasinda bir fizik mekan karsilastirmas: s6z konusu degildir. Her kent igin
dzgin bir kentsel gelisim politikast olmast yadsinamaz bir gergektir.

New York ve Istanbul’a yonelik kiiresel diizlemde yapilan analizler Diinya Kenti
kavram 1;1i§inda ele alinmugtir. Diinya kenti olgusuna yonelik farkh referanslardan
cesitli tammlar ve yorumlar sunularak kiresel degisim siireci ile merkezi i alam
analizleri arasinda bir koprii kurulmasi amaglanmustir. Bu dogrultuda guiniimiiz
kentlerine yonelik yapilmis diinya kenti siuflamasi sunulmustur. Bu simflamada
GaWC Cahgma Grubu’nun (Globalization and World Cities Study Group and
Network) verileri referans alinmugtir. Bu sayede tlizerinde cahstifimiz kentlerin
diinya platformundaki statiilerini saptamak amacglanmigtir. Konuya daha genis bir
perspektiften yaklagmak amaciyla, diinya kenti olmaya aday kentlere yonelik

simflama da aym veri tabam gergevesinde sunuimustur.

Kargimiza ¢ikan problem iki metropoliin merkez yapisini incelerken gerek kent
biitiini gerekse merkez bolgesine iligkin verilerin Istanbul igin yetersiz olusudur.
New York’ta spesifik olarak Manhattan Adasi’nda bulunan ve belirgin ¢izgilerle
sinirlandinlabilen (ilk 6 mahalle) merkezi i alami istatistiksel veriler agisindan
giinceldir ve genelleme oram yiiksektir. Istanbul’da daha hareketli bir kentsel ve
merkez gelisimi yasanmas: ve ana ulagim akslan boyunca gelisen merkezin belirgin
gizgilerle simrlandinlamamasit merkeze iliskin verilerin yetersiz kalmasina yol

agmstir.

Calismada hedeflenen gagdas merkezin olujumunda ekonomik platformda mutlak
geligmislik kogullanm ortaya koyarak, Istanbul’da merkez ile kentsel sistem iligkisi,
merkezin kimligi ve islerliginin saglanmasi konulanna yénelik politika ve
uygulamalarinda New York’tan elde edilecek ¢ikanmlarin referans noktast

saglayacaf diigiintilmektedir.
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2. KURESEL DEGIiSiM SURECI-COKULUSLU YAPILANMA

1980°li yillann ikinci yansindan itibaren diinya ekonomisinde onemli degismeler
gézlenmeye baglamistir. Genel olarak, diinya ekonomisindeki yapisal degigimler ve
yiksek teknolojilerin etkisi, s6z konusu degisimin en 6nemh etkenleri olarak kabul
edilmektedir. Ancak sadece teknolojinin veya sadece dinya ekonomisindeki
kiiresellesme egilimlerinin yasanmakta olan degisimi tek bagina izah etmesi miimkiin
degildir. Zaten toplumsal degisim stregleri bir tek faktoriin etkisine baglanabilecek
siiregler olmayip, ¢ogu zaman birbirlerini etkileyen birden fazla ekonomik, sosyal,
siyasal, kiiltirel, vb. faktoriin tesiri ile gelisen karmagik siireglerdir. Onun igin
giiniimiizde dinya olgeginde yasanan degisimi tek bagina kiiresellesme olarak veya
yuksek teknolojilerin etkisini esas alarak agiklamaya galisan analizler eksik ve
hatalidir. Kuskusuz, kiiresellesmey1 de igeren diinya ekonomisindeki degisimler ve
bag dondiiriicii bir hizla siirekli gelisen mega teknolojiler diger baz faktorlerin
yamnda yasanmakta olan degisim siirecinin en 6nemli iki etkenidir. S6z konusu bu
iki ana faktor aym anda gelisen ve karsihkli olarak birbirlerinin etkisini artiran bir
nitelife sahiptir. Eger bunlardan biri var olup digeri olmasaydi yasanmakta olan
degisim hem diinya c¢apindaki etkileri, hem de ekonomik yapida ortaya ¢ikardigs
sonuglan itiban ile bu kadar kapsamli olamazdi (Drucker, 1993).

Degisim riizgarlanmn tim dinyada etkili oldugu giiniimiizde, birgok iilkede diinya
ekonomisindeki gelismelere paralel olarak ekonomik, siyasal ve sosyal alanlarda
yeniden yapilanma c¢abalanmin hiz kazanmakta oldugu gérilmektedir. “Global
Yeniden Yapilanma” (Global Restructuring) olarak isimlendirilen bu siireg, diinya
Olgeginde rekabet edebilir olmak igin iilkelerin kendi ekonomik yapilarinda gerekli
degisimleri gindeme getirmektedir. Deyim yerindeyse, ¢ogu iilkede hiikiimetler
yeniden yapilanma sirecini bundan boyle ekonomik refahi saglayabilmenin
vazgecilmez sart1 olarak benimsemektedir. S6z konusu siireg asagidaki dort onemli
alanda degisimi ongormektedir. Bunlar;



Teknolojik yenilik, teknik donammin ve tretim teknolojilerinin yiiksek teknolojilerin

gerektirdigi sekilde giincellestirilmesi,

Ekonomik sistemin modernizasyonu;, Oozellestirme basta olmak {izere birtakim

yontemlerle sistemin hizh ve aktif bir rekabet edebilirlige kavugturulmasi,

Siyasal reformlar; ulusal ve uluslararasi alanda yeniden dizenlemelerle liberalleyme

yolunda gelismelerin saglanmast,

Toplumsal motivasyon; kiresel rekabet alamnda iulke halkimin bilinglendirilerek
motive edilmesi ve boylece ilgili alanlarda yapilacak reformlar konusunda halkin
siirece katiimasi (Drucker, 1993).

Gergekten Bati, mutlak deger yargilarina sahip olmamamn dogal bir sonucu olarak
hemen her yiizyilda ciddi bir degisim dalgasina tutulmaktadir. 19. yiizyilda ve 20.
yizyilin baglarinda sanayilesmenin getirdigi sosyo-ekonomik sorunlar ve yeniden
yapilanma siireglerini tartigan Bati Dunyasi, 21. yizyila girerken biytk olciide
sanayl sonrast toplumlarda dontigim siirecini ve buna paralel olarak gelisen kiiresel
degisimi tartigmaktadir. Ancak, su anda iginde bulundugumuz siireg, sadece ileri
Batih tlkelerle simirlh kalmayip hemen hemen tim dinya tlkelerine yayilmasi, hem
de diinya 6lgeginde ekonomi-politifin yeniden yapilanmasimt zorunlu kilmasi neden
ile daha onceki degigimlerden daha etkili ve kapsamlidir. Bundan dolay: yasanmakta
olan bu siireg, yaygin olarak kullamldigs sekilde kiresellesme veya kiiresellesme
terimleri ile ifade etmek yerine “kiiresel degigim faktorleri ile ortaya gikan diinya
ekonomisinin yeniden yapilanmasi” ya da kisaca “kiiresel degisim siireci” seklinde
tammlanabilir (Drucker, 1993).

2.1. Kiiresellesme

Kiresellesme ticaret bloklartmin, koruma duvarlarmin, gimrik simrlaninun
kalkmasityla olusacak tek bir diinya pazanna gegis stireci olarak algillanmaktadir.
Kiireselleyme siirecini hizlandiran ¢ Onemli teknolojik gelisme ulagim, iletigim, ve

iiretim teknolojilerindeki gelismeler olarak sayilabilir (Diren, 1995).



Ulagim teknolojisindeki gelismeler sonucu, bugiin New York’tan Paris’e birkag
saatte ugulabiliyor olmasi, dinyamn kugilmesi ve merkezlerin yakinlagmasi
sonucunu getirmeye baglamgtir. Iletisim teknolojisinde ise ¢ok daha garpici
gelismeler gerceklesmektedir. Telekomiinikasyon, fiberoptik hatlar, fakslar, TV ler,
haberlegsme uydulari her noktayr birbirine yakinlagtirmaktadir. Televizyon baginda
bir an bir iilkedeki olimpiyat oyunlarim seyrederken diger yandan baska bir
noktadaki savasi izleme olanagini bulabiliyor olmamiz hep iletisim teknolojisinde
kaydedilen gelismeler sayesindedir. Ancak bu geligmeler insanlan mekandan koparnp
bagimsiz hale getirmektedir (Diren, 1995).

Geligen iletisim teknolojisi liretim ve denetim iglevlerinin birbirinden kopmasmm ve
farkhilagmasim1 da saglayip, zaman-mesafe kavramlarim, ulasimin sagladigindan gok
daha fazla yakinlagtunyor. Uretim teknolojisindeki gelismelerde, ileri endiistri
iilkeleri yogun bir teknolojik birikim olugturmusg, bu birikimin bilgisini kodlamg ve
diledigi anda bagka bir noktada uretimi baglatma, organize etme kapasitesine
erigmistir. Geligmekte olan ilkeler ise heniz bu teknoloji birikimini olugturmaya
caligmakta, diger kodlanmus bilgiyi ise ya komple iiretim paketi olarak, ya da know-
how ve lisans anlagsmalan ile satin almaktadir. Otomobil fabrikalan, lastik fabrikalan

bunun en bilinen 6mekleridir (Diren, 1995).

Kiiresellesme, kavram olarak birbirinden farkhi anlamlar tasimakta ve en az dort
olguyu igermektedir. Birincisi diinya politik haritasimn degismesidir. ikincisi 70’k
yillarin sonundan itibaren diinya finans pazarinin ¢ok hizli gelismesidir. Finansin
kiiresellesmesi, uluslanin para ve vergi politikalanmin bagimsizhigini azaltmms buna
karsilik bolgesel bitiinlesmeyi giiglendirmistir. Cokuluslu sirketler paramin serbest
dalgalanmasindan korunmak ig¢in Uretim Kkapasitelerini biyitk bolgesel pazarlara
uyarlamuglardir. Ugiincii olgu sirketlerin aktivitelerinin kiiresellesmesidir. Bu olgu
sanayli sektoriinii oldugu kadar servis sektoriinii de igermektedir. Sirketlerin
aktivitelerinin kiiresellesmesi ise bir taraftan sirketleraras: rekabeti, diger taraftan
sirketlerarasi birlegmelerle igbirlifini arttirmaktadir. Ayrica rekabet ve talebin
kiiresellesmesini de giindeme getirmektedir. Diger taraftan bir ¢ok oligopol
durumunun bozulmas: ile uluslararast rekabette “oyunun kaidesi” degismistir.
Dolayisiyla ortaya gikan belirsiz durumun olumsuzluklanm kismen gidermek igin
gerek sirketler, gerekse yerel iktidarlar bolgesel bitiinlesme yolunda gayretlerini



arttirmaktadir. Faaliyetierin kiresellesmesi nedeniyle, ozellikle 80’li yillann ikinci
yansinda, birlegme veya satin alma yolu ile gergeklesen dogrudan yabanci sermaye
yatinmlann olaganistii olarak artrmgtir. Bu tip sermaye hacmi yabanci ticaret
sermayesinin gok tstiindedir. Bu stiregte bazi liretim birimlerinin merkez iilkelerden
cevre llkelere gitmesi sadece ucuz isguciiniin gelismis Gilke sermayesi igin bir gekim
odagi olmas: ile agiklamak yetersizdir. Aym zamanda bu iilkelerinin uluslararasi
ekonomi ile “derin bitinlesme” arayiglant da gozden kagirmamak gerekir.
Dordincii olgu ise ekolojik dengelerin ulusal siurlardan bagimsiz tehdit altinda
olmas: ve bu dengenin korunmasi gereginin uluslararas: bir sorun haline gelmesidir
(Kaya, 1996).

Kiiresellesmenin evrelerinde ulusal ekonomilerden ve mekanlardan en kolay kopan
sermayedir. Dinya finans yapisimin Orgiitlenmesinde bankacihk ve borsalarin
kiiresellesmesi en yogun elektronik iletigimi kuran sektoérler olmasi bunun
gostergesidir. Uydular aracihf ile haberlesme, ulusal sinirlant ve engelleri agan tipik
kiiresellesmedir. Kiiresel ekonominin tamamlayici diger boyutu olan iiretimin de,
ulusal ekonomilerin agirhklarim kaybetmesi ile uluslararasi olmasi ve kiiresellesmesi
gerekmektedir. Uretim faktorlerinden hammadde en ¢ok mekana bagh olamdir.
Isgiiciiniin, bilgi birikimi yitksek kesimi diginda, uluslararasi serbest dolagimina
sosyal gerekgelerle sinirlamalar getirilmektedir. Buna karsin teknoloji 6zellikle
dretim bilgi ve becerisinin kodlanmug, rutin hale getirilmis oldugu dallarda
hammadde, isglicii ve pazann bulundugu alanlara kolaylikla gidebilmektedir (Diren,
1995).

Elektronik endistri teknolojisindeki birikim, bir sonraki asama olan bilgi ve
enformasyon teknolojisi Uretimi igin zemin yaratarak Pasifik’te yeni bir ekonomik
yapilanmaya yol agmustir. Singapur ve Tayvan’m Pasifik’in ekonomik devleri
olmasim saglayan bu gelismeler, transistorie sigrama yapan Japonya ve gemi
yapiminda elektronik kesicileri kullanan Giiney Kore gibi sanayi iilkelerinin

ilerlemesinde 6nemli rol oynamuglardir (Diren, 1995).

Kiiresel faktorlerin etkisi ile ortaya ¢itkan diinya ekonomisindeki yeniden yapilanma
slirecini birbiri ile alakal ti¢ farkli diizlemde ele almak mimkiindiir. Bunlan, kapsam

itiban ile en geniginden baslayarak ifade etmek gerekirse;



e Uluslararas1 ekonomi-politik agisindan diinya ekonomisindeki degisim ve

yeniden yapilanma,
e Ulusal diizeyde makro ekonomiler agisindan sanayi otesi ekonomilere gegis,

e Mikro agidan isletme diizeyinde yeniden orgiitlenme siiregleri (Drucker,
1993).

Bu u¢ diizlemdeki degisimlerin sadece kendi baglarina etkili olan gelismeler olarak
algilanmamast gerekmektedir. Aksine, her i¢ diizeydeki gelismeler, birbiri ile
yakindan alakahdir. Hatta zaman zaman aralanndaki sebep-sonug iliskisi son derece
karmagik hale gelmektedir. Sozgelimi, isletme diizeyinde mikro degisimler bile
aslinda diinya ekonomisindeki yapisal degisimlerle yakindan ilgilidir. Bagka bir ifade
ile, kuresel degisim siirecini ortaya ¢ikaran faktérlerin bir kismu da gelisen teknoloji
ve uluslararasi pazar sartlarina uygun olarak igin yeniden organizasyonu gibi igletme

diizeyinde gozlenen degisimlerdir (Drucker, 1993).

Onemli olan 50 ve 60’h yilarda siiregelen uluslararasilagmaya gore, bugiinki
kiresellegme olgusunun farklt o6zelliklerini anlamakur. Kiiresellesmeyi mal ve
servislerin serbest dolagimu igin engellerin kaldinlmasina indirgemek yetersizdir.
Makro- ekonomik diizeyde farkhihk, finansin kiiresellesmesi ve yarattig1 etkilerdir.
Fakat kiiresellesmenin yeni egilimleri ancak sirketlerin strateji ve tutumlanm itici
gi¢ olarak inceleyen mikro-ekonomik bir yaklagimla belirlenebilir. Siiphesiz pazar
krizi, yeni enformasyon teknolojilerinin ortaya ¢ikist ve yayginlasmasi, finans
pazanmn kiiresellesmesi 70°li yillarin sonundan itibaren kiiresellesmeye etkin katkisi
olmustur ve olmaktadir. Fakat siirecin esas itici giici bugiin olgunluga erisip
uluslararasi olgekte yayginlasan, sirket ici ve sirketlerarasi yeni iiretim bigimi olarak

esnek tretimdir (Kaya, 1996).

Esnek turetim bigiminin gelisip yayginlagmasinda en biyiik etkenlerden bir tanesi
iletisim teknolojisinde meydana gelen geligmelerin iretim iglevi ile denetim islevinin
birbirinden bagimsiz hale gelmesine olanak saglamasidir. Bu iiretim bigimi gelisme
halinde olup, diinya o6l¢eginde sektor ve lilkeye gore degigen hizlarla yayilmaktadir
(Kaya, 1996).



2.2. Bélgesellesme

Bolgesellesme, kiiresellesmeye bir cevaptir, aym zamanda kiiresellesmenin motoru
sayilan mikro-ekonomik giigleri harekete gegirir. Boylece birbirlerini karsiikli olarak
etkilerler. Bolgesellegsme, kiiresellesme gibi birgok yeni olgunun sonucudur. A.B.D.
yaninda Japonya ve bazi Avrupa iilkelerinin ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢ikigi, iki
kutuplu diinyamn ¢okisii gibi 6nemli olgular 80°li senelerin ortasindan itibaren
bolgesel ekonomik gruplarimin olugmasim giiglendirmigtir, Diger taraftan 50°den
70’ yillara kadar geligmekte olan iilkelerin kuzey ilkeleri ile iligkilerine alternatif
olarak bolgesel biitiinleyme arayislan olusmus, ¢ogu zaman neticesiz kalmistir. Fakat
80°li yillarda gelismekte olan tlkeler de kendi aralarinda ve aym zamanda geligmis
iillkelerde bolgesel baglantilanm giglendirme egilimleri belli sonuglara ulagmistir.
Bolgesellesme aym tarih, kiltir hatta cografyay1 paylagsmayan ilkelerin
biitinleymesi siirecini yaratabilir. Baz konularda harmonizasyon saglar. Uye

tilkelerin giivenilirligini arttinr ve yabanci sermayeyi ¢eker (Kaya, 1996).

Bolgesellesme her zaman bir anlasmaya da dayanmaz. Mikro-ekonomik giiclerin
etkisi ile kendiliginden olusan, oOzellikle “smur bolgeleri bolgesellesmelert”
mevcuttur. Aynca kiresellesmenin bugiinkii dinamikleri kendiliginden olusan
bolgesellesmelerin ~ anlagsmali  bolgesellesmelere  doniiseceginin isaretlerini
tasimaktadir. Kiiresellesme ve bolgesellesme iki yonden de birbirine karsit
siireglerdir. Birincisi kiiresellesme merkezkag, bolgesellesme ise merkezcil etkiler
yaratir. Ikincisi; kiiresellesme mikro-ekonomik, bolgesellesme daha gok politik bir
olaydir. Buna karsihk iki siire¢ birbirini yok etmez, aksine birbirini giglendirir
(Kaya, 1996).

Kiireselleymenin gelismekte olan dlkeler tizerine etkileri arasinda iki mikro-
ekonomik olgunun 6nemi ; Uluslararasi diizeyde rekabet edebilen sanayi dallarinda,
toplam Uretim maliyeti iginde, kalifiye olmayan iggiiciiniin oram azalmaktadir. Bu
oran 70’ li yillarda ortalama % 25 iken, bugiin % 5-10 arasindadir. Uretici-tiiketici,
iiretici-yan1 sanayi ve servisler arasindaki yakinlik gereksinimi gittikge artmaktadir.
Bu iki olgu, gelisme, rekabet ve esnek uretimin uluslararasi diizeyde yayginlagmasi

ile giiclenmigtir. Kiiresellesmenin bu yeni 6zellikleri baz1 sektorlerde 70°li senelerde



ortaya c¢ikan yer degistirme hareketliliini azaltmakta hatta hareketin tersine
dénmesine neden olmaktadir (Kaya, 1996).

70’li senelerde merkez iilkelerden desantralize edilen faaliyetlerin hareketliligi diinya
olgegindedir. Gelismekte olan iilkelerin ucuz iggiicii rezervi bu faaliyetleri ¢eken en
onemli faktordiir ve faaliyetlerin pazan yine merkez iilkelerdir. Uretim ve dagmim
aglan kiiresel oOlgektedir. Yem sanayilesmis Pasifik ilkeleri bu mekanizmadan
yararlanarak ihracat ikamesine dayall birikimlerini gergeklestirmistir. Bugiin ise
egilim, dinya Olgeginde degil bolgesel olgekte tretim ve tUretim girdileri aglarimn
olusmasi yoniindedir. Celigki bu egilimin birgok gelismekte olan ilkenin, yeni
sanayilesmig ilkelerin agtigi ihracata yonelik sanayilesme yolunu segtifi strada
ortaya ¢ikmasidir (Kaya, 1996).

Yeni kiiresellesme hareketi gelisjmekte olan tlkelerde, tiretim birimleri i¢in yogun ve
kalifiye olmayan iggiicine dayali kargilastirmali avantajlanmi azaltmaktadir. Fakat
merkez ilke sirketlerinin digtik ucretli iggiici pazarna sahip bolgelere ilgisini
tamamen yok etmemektedir. Merkez ulkelerde esnek iiretime gegigle birlikte
yakinlik kriterinin ucuz iggiicii avantajimn Oniine gegmesine ragmen bazi Uretim
birimleri ucuz isgiici bolgelerine gitmektedir. Fakat bu yer degistirme sadece o bolge
pazarina yonelik olan uretimi kapsar. Bu yoldan uluslararasi sirketler, para
birimlerinin serbest dalgalanmasindan dogacak olumsuzluklan nétralize etmektedir
(Kaya, 1996).

Ancak nihai pazan yine merkez ulkeler olan tiretim birimleri, yakinhk kriterine gore
hareket edecektir. Ornegin nihai pazan Avrupa olan bir iiretim biriminin, gegmiste
oldugunun aksine Latin Amerika ve Asya’ya yerlesmek yerine giiney ve dogu
Avrupa’y: se¢me olasilig yiksektir (Kaya, 1996).

Bugiin ikili ¢eliski yasanmaktadir. Giinimizde kiiresellesme kavrammmn igerigi
degismistir. Uretim aglanmin degil, finansin, rekabetin ve talebin kiiresellesmesi soz
konusudur. Bu degisim bir taraftan gelismekte olan ilkelerin disa agilip ucuz iggiici
ile ihracata yonelik aktiviteleri gekmeye caligmasi, dier taraftan merkez iilkelerin bir
kisminda faaliyetlerin desantralizasyonunun, artan igsizlifin, diisen gelir diizeyinin
nedeni oldugu konusunda seslerin yikselmesi gibi ikili paradoksu tagimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin kargilastifi en 6nemli sorunlardan biri kiiresellesmenin
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dinya o6lgeginde yayginlagmasidir. Cinkii bu dlkelerin  kargilagtifi  tehlike
kiiresellesmenin siiriikleyici etkileri ve biyiimede oynadigi itici giiciin etkilerinin
diginda kalmaktir (Kaya, 1996).

Kiiresellesmenin getirdigi bir difer sorun, gelismekte olan iilkelerin ne kadarmnin
yeni esnek iretim bigimini adapte edebilecegidir. Sistemin esneklii sayesinde,
pazann miitevazi biyikligi ve tiketicilerin taleplerinin daha kolay uyum
saglayabilecegi dilgtiniilmektedir. Buna kargithk esnek iretim, insan kaynaklari, hizh
ulagim, iletisim, altyapr gereksinimi yoniinden daha titizdir. Bu gereksinimler
gelismekte olan {lkeleri zorlayacaktir. Insan kaynaklarmm gelistirilmesi (ekip
caligmasi, devamh meslek egitimi) ve altyapi yatinmlanmn gergeklestirilmesi (uzun
vadeli tutarh bir politikamin belirlenip uygulanmasi) ekonomik engellerle
karsilasacaktir. Kisaca, gelismekte olan iilkelerin gogunlugunun ve dolayisiyla diinya
niifusunun ¢ok biyik bir kismumn kiiresellesmesinin sagladig: biyiime dinamikleri

tarafindan diglanma olasihg1, bugiin diinden daha giiglii bir gercektir (Kaya, 1996).

Bu durumda, daha 6nceki donemden farkl olarak, kiiresellesmede mekan boyutunun
one ¢tkmasi ve kiiresellesmede basany: yerel kosullara baglayan yeni yaklagimlann
tlkenin kargilagtirmali tistinligi yerine ve kent diizeyine inen rekabet giiciinii esas
almas1 nedeniyle gelismekte olan iilke metropollerinin ve 6zelde Istanbul’un
kiiresellesmesinin  yarattifs dinamiklerden alacagi payr giindeme getirmektedir
(Kaya, 1996).

2.3. Uluslaragin Ekonomi

Peter F. Drucker'e gore bugiin herkes “Diinya Ekonomisi’nden s6z ediyor. Diinya
ekonomisinin yeni bir gergeklik oldugu kesindir. Ancak bu terimi kullanan ¢ogu
kimsenin - igadamlannin, iktisat¢ilann, politikacilarin - kastettiginden oldukga farkh
bir geydir. Diinya ekonomisinin baghica 6zellikleri, baglica zorlayic1 yonleri, getirdigi
baslica olanaklardan bazilan sunlardir (Cengiz, 1995).

Yetmish yillanin basglarinda ya da ortalarinda diinya ekonomisi ~OPEC’le ve Baskan

Nixon'un dolann “dalgalandirma”styla, uluslararasi olmaktan ¢ikip, uluslaragin hale
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geldi. Ulusal devietlerin i¢ ekonomileri biiyiik olgiide kontrol eden uluslarasin

ekonomi egemen duruma gegmistir.

Uluslaragin  ekonomiyi bigimlendiren baslica olgu, mal ve hizmet ticaretindeki
yogun para akipdir. Bu para akiglanmn kendilerine 6zgii bir dinamizmi vardir.
Egemen ulusal devletlerin para ve maliye politikalari, giderek daha biiyitkk oranda,
uluslaragint para ve sermaye piyasalarindaki olaylan etkin bir yolla bigimlendirmek

yerine onlara tepki vermektedirler.

Uluslaragin ekonomide geleneksel “Uretim faktérleri” olan toprak ve emek, giderek
daha biyik bir oranda, ikincil duruma diigmektedirler. Uluslaragin bir nitelik
kazandifn ve herkesgce elde edilebilir hale geldigi icin, artik para da diinya
piyasasinda tek bir tilkeye rekabet avantaji saglayacak bir tretim faktoérii olmaktan
cikrmstir. Doviz kurlant ancak kisa siireler iginde onem tagimaktadir. Yonetim,
uretimin belirleyici faktori olma niteligini kazanmstir. Rekabet alaminda bulunulan

noktamn degerlendirilmesi, yonetimi temel almasidir,

Uluslaragin  ekonomideki ama¢ “kar maksimizasyonu” degildir, “pazar
maksimizasyonu"dur. Ticaret de, giderek daha biiyitk bir oranda, yatirim
izlemektedir. Aslinda, ticaret yatirimm bir iglevi haline gelmektedir.

Ekonomi kurami hala egemen ulusal devletin tek birim, ya da hi¢ olmazsa, en
agirthkh  birim oldugunu ve yalmz bu birimin etkili ekonomi politikalan
olusturabilecegini varsaymaktadir. Oysa uluslaragin ekonomide, aslinda bu tiir dort
birim bulunmaktadir. Ulusal devlet bu birimlerden biridir; tek tek tilkeler 6zellikle de
blyiik, gelismis tlkeler onem tagpimaktadir. Ancak karar olugturma yetkisi giderek
ikinci bir birime, bolgeye dogru kaymaktadir. Avrupa Ekonomik Toplulugu, Kuzey
Amerika ve belki de ilerde Japonya'min gevresinde gruplasacak bir Uzak Dogu
Bolgesi. Ugtincii olarak, para, kredi ve yatmnm akislanyla olusan gergek ve
neredeyse 6zerk bir diinya ekonomisi vardir. Bunu diizenleyen de artik ulusal simrlar
tanimayan enformasyondur. Son olarak da, mutlaka biiyiik isletmeler olmasi
gerekmeyen uluslaragin tesebbusler vardir ki, bunlar geligmis diinyamin biitiiniini bir
pazar, daha dogrusu, mal ve hizmet Gretimi ve satit yapilabilecek tek bir “yer”
olarak gérmektedir.



Ekonomi politikasi, giderek daha biiyiik bir oranda, “serbest ticaret” ya da
“korumacihik” degil, bolgeler arasindaki ‘“karsthikhibk" anlamina gelmektedir. Daha
da yeni olan bir uluslaragin ekoloji s6z konusudur. Cevre de artik para gibi,
enformasyon gibi, ulusal simrlar tammamaktadir. Cevreyle ilgili ¢ok 6nemli
ihtiyaglar; s6zgelimi, atmosferin ve diinya ormanlanmn korunmasi, ulusal diizeydeki
eylemler ve ulusal yasalarla karsilanmaz. Bu sorunlar icin uluslaragin diizeyde

uygulanacak uluslaragin politikalar gerekmektedir.

Son olarak; uluslaragin diinya ekonomisi bir gergeklik oldugu halde, kendisi igin
gerekli olan kurumlardan hala yoksundur. Drucker, bu ekonomi igin en gerekgil olan

seyin de uluslaragin hukuk oldugunu séylemektedir (Cengiz, 1995).

2.4. Cok Uluslulasma

Cokuluslu girketler, anavatan disinda en az bir uzantiya sahip olan kuruluglardir.
Bunlar diinya ekonomisinin odak noktalandir. Cokuluslu sirketler, birgok kategoriye

ayrlir :

Bunlann ilki, ticari sirketlerdir. Bu durumda ya yurtdisinda yavru sirket kuran firma
aslinda ticaret firmasidir, ya da yurtdiginda yavru ticaret sirketi kuran bir sanayi
grubu soz konusudur. Biitiin diinyada bir iletisim ag1 kuran ve bdylece Japon sanayi
firmalanimn ihracat alamindaki faaliyetlerine katkida bulunan biyitk Japon ticaret
sirketleri, birinci duruma 6mek gosterilebilir . Giderlerini, ulusal alanlardan daha
bayiik bir alan olmadan karli duruma getirmek olanaksizdir. Yurtdisinda ticari ag
kurmug bir firma, {retiminin ihrag edilen bélimiinii arttirdik¢a, anavatan diginda ve
pazarlama alaninda dretim yaptifinda daha kazangh ¢ikar. Bu durumda “ara
istasyon” tiiriinde yavru Uretim sirketleri kurmaya baglar. Bu tiirde ¢ok sayida yavru
sanayi sirketi kuruldugunda, firmamn global stratejisi degismeye baglar : firma her
tilkenin olanaklanim hesaba katarak, wretimini iilke asin bir 6lgekte planlayabilme
durumuna ulagir. Yavru sirketler de aym olgiide, bitiinlesmis bir iiretim igin gerekli
atélyeler durumuna gelir. Ornegin, otomobil sektoriinde pargalardan biri bir tlkede,
bir digeri ikinci llkede, bir baskas: iigiinct iilkede iiretilmekte ve tamamu dérdiincii
bir Gilkede monte edilmektedir (Cengiz, 1995).
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Sanayide ¢ok uluslulagmamn genellesmesiyle aym donemde farkli kategoriden
isletmeler de aym olguyu yastyordu: bankalar ve hizmet sirketleri, miisterilerini
izlemek icin harekete gegti. Cokuluslulagma kural haline geldi ve biitiin iiretim
faktorleri (sermaye, insanlar -en azindan kadrolar ve bazi galiganlar - teknolojiler)
harekete gecti. Uluslararast ekonominin temelini olugturan sermayenin hareketsizligi
varsayumu (toprak haricinde) gegerliligini kaybetti. Bundan béyle ekonomik olaylar
dinya 6lgeginde ele almak gerekmektedir (Cengiz, 1995).

2.5. Cokuluslu Bir Alamin Olusmasi

Cokuluslu alan, diinyamn tamamim kapsamaz. Ama g¢okuluslu sirketler oriimcek
aglanm andiran Orgiitlenme yapilanni kurduklan yerlerde egemen kutuplar olugturur.
Ulusal gergeve iki yonden agimustir. Bir yandan ulusal ekonomik etkinlik yerel
olmaktan ¢ikip yurtdigina yonelmekte, 6te yandan ulusal alan, yabanci kokentli
etkinliklere sahne olmaktadir. Bu durumda ulusal ekonomi alaninda yabanci firmalar,
yabanc: iilkelerde yerlesmis ama ulusal bir aga da sahip ulusal firmalar ve son olarak
yerel kalmig ulusal bir sektdr bir arada yagar. Cokuluslulagms sirketlerden olusan
iki kategori, ulusal alanla ortiisen, onu asip gegen ve ekonomik dokunun geri kalan
bolimine gore dzerklesme tehdidi yaratan gokuluslu bir alan olugturmustur (Cengiz,
1995).

1980'li yillarin sonunda, firmalarn ve bankalarin ¢ok uluslulasmasiyla olusan
“Cokulustu Alan"in siurlant artik belirmisti. Cokuluslu sirketlerin olugturdugu st
iste binmi§ Orimcek aglarim andiran yatinmlar sebekesi, sanayilegmis tilkelerin
ulusal ekonomi alanlariin toplamina esit hale gelmisti. Cokuluslu sirketlerin
anavatanlan veya vyerlestikleri ilkeler, Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya’dadir.
Bu ii¢ egemen kutba yeni sanayilegmis iilkeler, Avrupa'daki eski sosyalist ilkeler ve
Cin de eklenebilir. Sonugta, uluslararas1 ekonominin inceleme konusu olan gokuluslu
alan, dinyanin tamamu degildir ve sadece dinyamn egemen kutbunu
olugturmaktadir (Cengiz, 1995).

Cokuluslu alamin geligmesini, teknolojik baski ve verimlilik baskisi zorlamaktadir;

bu alan, bunalimda ifadesini bulan verimlilik siirlant engelini en iyi asan ekonomik
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giiclerin gelistigi yerdir. Sanayilegmis tlkelerin, ¢okuluslu alam kendi aralarinda
olusturacak kadar iyi silahlanms Gitkeler olmalarinin nedeni budur (Cengiz, 1995).

Ne var ki ekonomik bunahmlar iktisadi hiyerarsileri alt st etmektedir.
Cokuluslulagma baskisi, sanayilesmig iilkelerde bile iktisadi potansiyelleri
degisiklige ugratmaktadir. Boylece yalmzca Ingiltere’de degil, Amerika Birlegik
Devletleri'nde ve diger birgok ilkede de ekonomilerin carpildign goriilmektedir.
Giiney Kore, Brezilya gibi yeni sanayilesmis buna karsibk biyiik teknolojilerin
kozlarinmi oynayan ilkeler, dinamizmleri sayesinde ¢okuluslu alanla biitiinlegmektedir
(Cengiz, 1995).

Son olarak Avrupa'daki eski sosyalist tilkeler ve Cin Halk Cumbhuriyeti, geligme
hizina ayak uydurabilmek icin, tilkelerine yatinm yapmalanm saglamak amaciyla
yabanci sanayi ve bankacilik temsilcilerini agirlamaktadir. Bu iilkeler, simdilik, ticari
yam agir basan c¢okuluslu sirketler kurarak, bir ¢okuluslagma stratejisi
gelistirmektedir (Cengiz, 1995).

2.6. Tek Bir Diinya Pazan

Sanayilesmig {ilkelerin 1945-1970 arasindaki hizh ekonomik biiyiimesi, biiyiik
Olgiide Amerikan tiretim ve tilketim modelinden esinlenmis olmakla birlikte, daha
¢ok ulusal temeller Gizerinde ve ulusal tiiketicilere yonelik olarak gergeklesti. Ulusal
pazarlar, tretimi karlh duruma getirmeye yetecek kadar genisti. Ama teknolojiler
karmagiklagtikca daha buyiik yatinmlar dolayisiyla daha genis pazarlar gerekti ve
sirketler ihracata yonelmek zorunda kaldi. Yurtdigina yonelik tretimin pay: iyice
arttifinda, uretici sirketin Urinlerini pazarladif: ilkede yatinm yapmasi daha karl
gelebilir. (Toyotosa gibi);, o andan sonra sirket gokuluslasma agamasina girer. Bu ilke
uyannca, tlkeler arasinda kargihklh yatinmlar yapan sirketler ve bankalarca, 1970-
1980 doéneminde ulus-devletlerin simrlanm asan birlegmis bir ekonomik alan

olusturuldu (Cengiz, 1995).

Geleneksel sirket orgiitlenmesinin g¢okuluslu girketlerin ve bankalann dinamizminin
gerisinde  kaldili bu uluslar-Gtesi  pazarda, arttk Amerikan modeli 6mek

alinmamaktadir, Ornegin, Uretimde robotlagmanin ¢ikis noktass  Japonya ve
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Almanya'dir, titkketimde ise, her ne kadar fast food'un temeli ABD'deki uygulamalara
dayansa da, walkman’in kaynag Japonya’dir (Cengiz, 1995).

Diinya ekonomik alamm birlegtiren baglar, oncelikle sanayi ve banka sermayeleri,
ikinci olarak Uretim standartlandir. Yeni teknolojilere yatinm yapmis sanayi
sirketlerinin basaris1 veya basansizh@, bu mallann gesitli Glkelerde benimsenmesine
baghdir. Bu yiizden, diinya pazarinda tek bir standardin kabul edilmesi, girketlerin
ortak ¢ikandir. Mali alanda, dinya pazanmn belki mal piyasasindan bile daha biyik
bir hizla birlesmesinin nedeni, haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki biiytik
gelismedir (Cengiz, 1995).
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3. KURESELLESME SURECINDE DUNYA KENTI KAVRAMI VE
KENTLER.

Modern diinyada tiim faaliyetler sehirlerde meydana gelmekte, buna baghi olarak
sehirler degismekte ve gelismektedir. Isyerlerinde ileri teknolojinin kullaniimaya
baglanmasi ve Uretimden hizmet endistrisine gegis nedeniyle isgiicindeki temel
degisim, yeni kent sistemini ortaya gikarmaktadir. Boylece globallesen dinyada
sermaye, belirli kentlerde yogunlagmaktadir. Diinya ¢apinda ekonomik faaliyetlerin
organize edilmesinde dnemli rol oynayan bu sehirlere “Diinya Kenti” ( World City)
adt verilmistir (Cakur,1999).

Global ekonomideki yapisal degisiklikler, dinya ¢apindaki kentlerin yeniden
diizenlenmesine neden olmustur. Pek g¢ok kentin fiziksel yapisi, ¢esitli girigimlerin ve
konut bolgelerinin alansal olarak yeniden dagihmina bagh olarak sekillenmigtir.
Degisen ekonomik sartlara uyum saglamada bazi bolgeler ve kentler, yeni buluslar
ve yatinmlar agisindan basan gostererek, iilkelerden daha esnek olduklanm
kanitlamuglardir.  Cokulusiu  ortakhklann yer aldifi ve diinya ekonomisinin
kontroliinde biiyik ve devamh artan bir paya sahip olan bu belirli kentler, “global
kentler” ya da “dinya kentleri” olarak adlandinlirlar. Bu alanlar, giderek biitiinlesen
ekonominin yetki ve kontrol noktalan olarak yer almaktadirlar (Cakir,1999).

Bu kentlere, ilk olarak 1915°de Patrick Geddes diinya kenti adimt vermistir.
1920’lerde Londra, Paris, Viyana ve Berlin gibi biiyiik sehirleri tammlamak amaciyla
kullanilmigtir. Diinya kenti teriminin ilk giincel kullanimu ise Peter Hall’'un “The
World Cities”(1966) adh kitabinda olmustur. Bu kitapta diinya kentinin tamm
yapimg, gelisim ve problemlerinden, biyik metropoliten bolgelerin gelecekleri igin
uygulamalann gercken plan siirecinden bahsedilmistir. Diinya kentleri konusunda
aragtirmalar yapan bir diger kisi olan John Friedmann, yaptify ¢ahgmalarla, zaman
icinde dinya kentlerinin degisiminden sz etmistir. Aralikh olarak yapilan bu

degerlendirmeler, gelisimi gormek agisindan yararh olmaktadir. Ayrica makaleleri,
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bu konuda ¢aligma yapan difer kisiler tarafindan da referans olarak gosterilmektedir
(Cakir,1999).

Diinya kentleri, politik giiciin oldugu merkezlerdir. Ulusal ve uluslararas: otoritelerin
bulundugu alanlardir. Ticaret birlikleri, ¢esitli ekonomik federasyonlar, bashca
endistrilerin yonetim merkezleri yer alr. Ithalat ve ihracatin yapildign biyik
limanlar, geligmis karayolu ve demiryolu sistemleri, uluslararasi havaalanlan vardir.
Ulkenin finans ve bankacilik faaliyetlerinin yonetim merkezleridir. Merkez
bankalari, ticaret bankalarmin yonetim birimleri, biiyiikk sigorta acenteleri bulunur
(Hall, 1966).

Global kentler olarak da adlandinlan bu kentlerde tam donanimh hastaneler, tibbi
aragtirma merkezleri yer alir, Tamnmu§ Universiteler, bilimsel aragtirmalar yapan ve
yeni teknolojileri 6greten enstitiler, giizel sanat akademileri oldugu i¢in 6grenciler
ve Ogretim uyeleri tarafindan tercih edilirler. Zengin ulusal kiitiiphaneler ve miizeler
de vardir. Bu kentlerde kitap, gazete ve periyodik dergilerin yayincilan, gazeteciler,
yazarlar ve kose yazarlan bulunmaktadir. Biyiik ulusal radyo ve televizyonlann
merkezleri olmuglardir. Tim bunlar diinya kentlerini, bilginin toplandif: ve yayildig
yerler haline getirmistir (Hall,1966).

Diinya kentleri sadece yogun nifusun toplandig alanlar degildir, aynt zamanda bu
nifusun onemli bir kismum zenginler olusturmaktadir. Bu nedenle liikks magazalan,
buyiik ahgveriy merkezleri ile her tirli talebe cevap verirler. Diinya kentlerindeki
diger bir temel faaliyet alam, kultir ve eglence endistrisidir. Opera binalan,
tiyatrolar, konser salonlan, liks restoranlar, sinemalar, gece kliipleri, gesitli damak
zevklerine hitap eden yeme-igme yerleri bulunmaktadir. Bunlar, zaman iginde
degisen eglence anlayigina gore kendilerini yenilerler. Diinya kentleri igin
degismeyen tek Ozellik, her zaman sirecek olan ekonomik giigleridir. Geligmis
ulkelerin ekonomileri daha karmagiktir. Cesitli endiistriler ve ticaret; yetenege,
tasarima, modaya, satin alacak olan kisilerin 6zel ihtiyaglarina baghdir. Yeni mallar
uretildikge, giderek daha fazla insan tasanm, finans ve {iretim planlamada, tiriinlerin
etkilerinin tilke ve diinya ¢apina yayilarak satilmalan gibi alanlarda galismaya baglar.
Ortaya ¢ikan bu egilim, diinya kentlerinde beyaz yakali mesleklerin daha hizh
gelismesine neden olur. Diinya kentlerimn tim bu genel karakteristik 6zellikleri, itk
olarak Hall (1966) tarafindan belirlenmistir.
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Diinya Kentlerinin Ortak Ozellikleri ve Diinya Kentlerine Yénelik Akimlar Sekil 3.1
ve Sekil 3.2°de gosterilmigtir.

Sekil 3.1: Dinya Kentlerinin Ortak Ozellikleri

Global Ekenomide Rol Ulusal ve Balgesel
Oynayanp Uluslar arast

) Ekonomiler
Faalivet Alans \ 7 .

SN PR

Husiararast
Sermayeyi Kontrol Ekonomik Giiglerine
Eden Sosyal Simf (e Hiyerarasik
e e Siralanmalan
Palitik ve Yonetimsel
Smirlardan Sovutlanmg

Yofun Etkilesim Alanlan

Kaynak: Cakir, 1999
Sekil 3.2: Diinya Kentlerine Yonelik Akimlar

ULUSLARARASI BILGI

SERMAYE %
| DU h
INSAN ve MAL [_‘/; % iC; ve DI§

1 GOC

Kaynak: Cakir, 1999

Kentler ve kiiresel siire¢ arasindaki etkilegimin sosyo-kiltiirel ve ekonomik
boyutlardaki analizi igin yeni perspektiflerin kurulmast zorunludur. Bu konuda bir
¢aba Friedmann tarafindan geligtirilen diinya kenti kavramu ile iliskilidir. Friedmann
diinya kenti hipotezini su sekilde formiile etmistir:

Kentin diinya ekonomisine eklemlenme bigimi ve bu siiregteki mekansal
fonksiyonlar kentte olugan yamsal degisiklikleri etkilememektedir. Kiiresel

19 sar Tl ‘*"“@%&@;\
‘N\‘\%E@%?@\%‘%m W



sermayeyi gekebilecek altyapiya sahip olan kentler giderek diinya kent hiyerarsisinde
yerlerini alacaklardir (Aslanoglu, 1998).

1. Diinya kentlerinin kuresel kontrol fonksiyonlan, kentin yapisinda etkin

bir bigimde yansttilirlar,

2. Diinya kentleri gerek i¢g go¢, gerek uluslararasi gé¢ konusunda odak
noktalan olarak on plana gikmaktadir,

3. Diinya kenti mekansal kutuplagma, sosyal simuf kutuplagmasi gibi sanayi
kapitalizminin geligkilerine sahne olmaktadir,

4. Dinya kenti devletin mali kapasitesinin {izerinde sosyal maliyetler
yaratmaktadir.

Kiresellesme siiregleri tiim diinyay: etkilemektedir. Burada baz: yerler 6ne ¢ikmakta,
bazilan oOnemini kaybetmektedir. Degigimin tiim boyutlan diinya yiizeyinde
yaganmaktadir. Bu ¢ergevede gorilen mekansal sirlarin agilmasidir. Iletisim,
bilisim teknolojileri, sermayenin hareketlilifi, yerleri farkhlagtirmigtir. Yerleri
farkhlagtinrken sadece ulus devlet igindeki kentleri farkhlagtrmamus, kentler
igindeki yerleri de farkhlagtrmustir. Kiiresellesme teorileri tartisilirken {izerinde en
¢ok durulan nokta, kiresel siirecler ve etkiledikleri yerelliklerdir. Artik kentsel
mekan taumlamrken yasamlan geligki kir-kent ¢eligkisi olmaktan ¢ikmustir. Diger bir
deyisle kent tammlamrken bir diger dikotomiye, kira ihtiyag duyulmamaktadir.
Kentler iginde farkliiklara, pargalanmalara yer veren, kimlik farkhilagmalarnna atifta
bulunan analizler gelistiriimektedir. Bu gergevede, kiiresellesme siirecinde
farklilasanin yerler oldugu dikkate alindiginda, diinya kenti kavrami ile kentlerde
gozlenen degisimi anlamlandirmak miimkiin gériinmemektedir (Aslanoglu, 1998).

Kiresellesme siireglerinin etkiledigi bir a¢1 ile New York ve Londra’nin mekansal
yapt Ozelliklerine bakildiginda, iki kentin de bir gi¢ peyzaji ile gevresinde
sagaklanan alt simf yerlesmeleri arasinda esnedigini sdylemek miimkiindiir. Burada
gu¢ odaklanmasimn mekam etkilemesi olarak kendini gosteren geligmelerin kent
merkezinde yer almasi ilgingtir. Kentsel elitin tekrar merkeze déniisit etkisim st
gelir grubu konutlanyla birlikte, finansal merkezin olusmasinda gostermektedir. New
York’da Battery Park City ile Londra’da Docklands’in olusumu bu agidan ilging
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orneklerdir. Battery Park City, New York Manhattan’da gemicilik ve sanayi
islevlerinin 6nemini yitirmesi ve bagka yerlere tagmmasi sonucu yenilenmeyi
bekleyen bir kiyr alaninda olugturulmustur. Diinya finans merkezi, agik alan, aligverig
birimleri ile konutlardan olusan kompleks, Hiirriyet amtimn tacindan esinlenilmis
kulesi, liman kenti gegmigini ammsatan iskelesi boyunca ¢akilmig kaziklan ile New
York’un siluetini canlandinp giiclendirmektedir. Ancak diger taraftan yiiksek konut
fiyatlan tiimii beyaz misterileriyle kentin geri kalan béliimlerini tehdit eden evsizlik,
igsizlik, sugluluk, ¢op gibi kaos dalgalanm kiyida tutacak umutsuz bir kale izlenimi
vermektedir (Aslanoglu, 1998).

Konumuz agisindan belirleyici olan nokta finans kapital giindelik hayat tizerindeki
etkisinin ¢esitli katmanlar aracihg ile gergeklesmesidir. Oysa ki bugin dinya
ekonomisinin karsi karsiya geldigi “yiizen finans” gercegi, telekomiinikasyon ve
bilisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan degisikliklerle birleserek giinliikk hayati
dogrudan etkilemeye baglamustir. Kiiresellesme siireclerinin etkilenmesine 6rnek
olarak alinabilecek bir diger kent ise Tokyo’dur. Tokyo tarihsel ve yerel kosullarin
farklilign dogrultusunda New York ve Londra’dan ayn bir yapilanmaya sahip
gorinmektedir. Tokyo’yu diger iki diinya kentinden ayiran 6nemli bir nokta geligmis
tretim birimlerini barindirmasidir. Tokyo’da New York’ta oldugu gibi hizmet
sektoriinde olusan agif1 kargilayan “sweat shop” adi verilen imalathaneler
bulunmamaktadir. Ancak bilyitk fabrikalann yakininda on kisiden az ig¢inin ¢ahgtig
retim birimleri yer almaktadir. Farklilagan diger nokta ise Tokyo’da, New York ve
Londra élgeginde sosyal simf kutuplagsmasinin olmayisidir (Aslanoglu, 1998).

Londra, New York, Tokyo lizerine yapilan ¢ok kisa bir gozlem dahi Friedmann’m
dinya kenti kavramlagtirmasiyla ifade edilemeyecek farkh yerlerin varhgim
sergilemistir. Bu durumda, bir ¢ok kez belirtildigi gibi kiiresellesme siiregleri ile
etkilesim ve hangi cografyada bulunuldugu ile belirlenmektedir. Yerlerin
heterojenligi, kiiresellesme siireglerine katilimi, etkilesimi giindemdedir. Bu agidan
bir baska 6rnek ise Hollanda’da Randstad kentidir. Randstad bir diinya kenti olarak
Hollandali akademisyenlerin (Dileman ve Hammett, 1994, Sachar, 1994; Thrift,
1994) iizerinde onemle belirttikleri gibi sosyal simf kutuplagmasi gostermeyigi ve
kutuplagsmay1 engellemek igin girisilen ¢abalar agisindan difer diinya kentlerinden
(New York, Londra) ayrlmaktadir. Randstad, New York ve Londra’da oldugu gibi
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finansal merkez ve elit konutlardan olusan bir is merkezine sahip degildir. Cesithi
buyiiklikteki i3 merkezleri ve iyi planlannmg yapist ile yaygin bir goérinti
sergilemektedir (Aslanoglu, 1998).

Bu dogrultuda kiiresellesme siiregleri ve kent ile iligkili bir séylem gelistirilecekse
bunun salt dinya kenti ¢ergevesinde yoSunlagmasi miimkiin degildir. Diinya kenti
sOyleminin geligtirilmesi her kentin kiiresellesme siireglerine katiimi igin batt
tipolojilerine benzer agithmiar sergilemesi zorunlulugunu getirmektedir. Bu bir bagka
deyisle esitsiz gelisjmenin siirmesi demektir. Oysa ki kiiresellesme siireglerine

heterojen agilardan bakis yerelliklerdeki farklih@ gostermektedir (Aslanogiu, 1998)

3.1. Diinya Kentlerinin Siniflandirilmas:

Diinya kentlerine yonelik yapilan en giincel galigmalardan bir tanesi “Globalization
and World Cities Study Group and Network” (GaWC) ¢aligma grubunun yaptif
diinya kentleri simflandirma galiymasidir. Buna gére ekonomik kriterler temelinde
bir “Diinya Kentliligi” derecesi olusturulmustur ve buna gore bir simflama ortaya
cikmugtir (Taylor, Walker and Beaverstock, 2000). Bu simiflamamn Diinya cografyasi

tizerindeki dagilimi Sekil 3.3’de gosterilmigtir.

The “GaWC Caligma Grubu”nun Dinya Kentleri arastirmasinda her kent, diinya
kentliligi niteliklerine gore 1-12 arasinda puanlandinimugtir.

3.1.1. Alfa (Alpha) Simifi Diinya Kentleri
12: Londra, Paris, New York, Tokyo

10: Chicago, Frankfurt, Hong Kong, Los Angeles, Milano, Singapur
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3.1.2, Beta Sumfi Diinya Kentleri
9: San Francisco, Sydney, Toronto, Ziirih
8: Briiksel, Madrid, Mexico City, Sao Paulo

7: Moskova, Seul

3.1.3. Gamma Simfi Diinya Kentleri

6: Amsterdam, Boston, Caracas, Dallas, Diisseldorf, Cenevre, Houston, Jakarta,
Johannesburg, Melbourne, Osaka, Prag, Santiago, Tapei, Washington

5. Bangkok, Pekin, Montreal, Roma, Stockholm, Vargova

4: Atlanta, Barselona, Berlin, Buenos Aires, Budapeste, Kopenhag, Hamburg,
Istanbul, Kuala Lumpur, Manila, Miami, Minneapolis, Miinih, Sangay

3.2. Diinya Kenti Olmaya Aday Kentler

3.2.1. Goreceli Yiiksek Kamtlar Gosteren Kentler

3: Atina, Aucland, Dublin, Helsinki, Litkksemburg, Lyon, Mumbai, Yeni Delhi,
Philadelphia, Rio de Janerio, Tel Aviv, Viyana

3.2.2. Orta Nitelikte Kanitlar Gosteren Kentler

2: Abu Dabi, Almayata, Birmingham, Bogota, Bratislavyaa, Brisbane, Biikres,
Kahire, Cleveland, Cologne, Detroit, Dubai, Ho Chi Minh City, Kiev, Lima, Lizbon,
Manchester, Montevideo, Oslo, Rotterdam, Riyad, Seattle, Stuttgart, The Hague,

Vancouver



3.2.3. Diiyiik Diizeyde Kanitlar Gosteren Kentler

1: Adelaide, Antwerp, Arhus, Baltimore, Bangalore, Bologna, Brazilia, Calgary,
Cape Town, Colombo, Colombus, Dresden, Edinburgh, Genoa, Glasgow,
Gothenburg, Guangzhou, Hanoi, Kansas City, Leeds, Lille, Marsilya, Richmond, St
Petersburg, Taskent, Tahran, Tijuana, Turin, Utrect, Wellington

Merkezi iy alanlanim kargilagtiracafimiz kentlerden New York 12 “Diinya Kentliligi
Puanr” ile Londra, Paris ve Tokyo ile birlikte diinya kenti siniflamasinin zirvesinde
bulunmaktadir. Istanbul ise, 4 Puan ile 3. Simfi olan Gamma Simfi Diinya Kentleri

arasinda yer almaktadir.

Ayrica, kiresel yeniden yapilanmada diinya kentlerinin bolgesel Olgekteki
etkilegimleri Sekil 3.4’de gosterilmistir. Buna gore diunya, 3 ana bolgeye
aynlmstir. “Amerika Kitas1 Alt Bolgesi”, “Avrupa-Afrika-Ortadogu Alt Bolgesi” ve
“Asya-Okyanusya Alt Bolgesi”. Buna gore New York, Amerika Krtasi Alt
Bolgesi'nin merkez kenti o6zellifindedir. Londra Avrupa-Afrika-Ortadogu Alt
Bolgesi’nin ana merkezidir. Asya ve Okyanusya Alt Bolgesinde, New York ve
Londra’dan bir kademe diisitk merkez olan Hong Kong ve Singapur kentleri hakim
sehir niteligindedir.
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4. NEW YORK KENTI’ NiN GENEL OZELLIKLERI

New York diinyadaki en biytik kentsel aglomerasyondur. Ancak kent bityiikliigiiniin
tanimlanmasi olduk¢a dikkat gekici bir 6zelligidir. New York’un fonksiyonel kent
alam kentin dig limitlerine dogru uzanir. 1960 nifus sayym: New York-Kuzeydogu
New Jersey Standart Birlesik Alam (New Jersey Standart Consalidated Area) adi
altinda 17 ilge tanimlamaktadir. Bu alan 10.119 km2’ye ve 14.8 milyon niifusa
sahiptir. Bolge Planlama Kurumu (Regional Plan Association) 5 ekstra ilge daha
ekleyerek New York Metropoliten Bolgeyi tanumlamaktadir. New York Metropoliten
Bolgesi 17.889 km2’lik alana sahip 22 ilge igeren ve 1960 yiinda 16.1 milyon
niifusa sahip bir bolgedir (Hall, 1966).

New York Kenti (City) merkezde, diger eski kentler 22 ilge boyunca yayilmus,
yuzlerce altsehir ve yan kirsal topluluklanyla New York Metropoliten Bélgesini
olusturmaktadir (Vernon 1960).

New York Metropoliten Bolgesi, Empire State Binasi’nin merkezi oldugu 63 km.
¢apinda bir alam: kapsar. A B.D’nin en kalabalik bélgesidir. Is imkanlarmin sayis,
retimin gesitliligi, merkezin yogunlugu ve hiikiimet birimlerinin biitgeleri ve daha
birgok kapsamda iilkenin en biiyiik kentsel alanidir (Vernon 1960).

New York Kenti (City) 2000 Nifus Sayim: Sonuglarina gore 8,008,278 niifusu ile
(Tablo 4.2) Amerika Birlesik Devletleri’nin kuzeydogusunda (Harita 4.1) , New
York eyaletinin giineydogusunda (Harita 4.2) yer almaktadir. Kent Manhattan,
Brooklyn, Queens, The Bronx ve Staten Island olmak iizere 5 semtten (borough)
olugmaktadir (Harita 4.3). Bu semtlerin idari béliiniise gore ilge adlan (county)
sirastyla New York, Kings, Queens, Bronx ve Richmond seklindedir. Iigeler kendi
icinde mahalle birimlerine aynlmustir (Harita 4.3) (www britannica.com).
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Harita 4.1: New York Eyaleti’nin A.B.D. icindeki Konumu
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Kaynak: U.S. Census Bureau

Hanta 4.2: New York Kenti’nin Eyalet Iqmdekl Konumu

Kaynak: hitp://www.school.discovery.com
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Resim 4.1: New York Kenti’nin Havadan Gériiniisii

Kaynak: Canty, 1966

New York Kenti’nin Merkezi Is Alam’nin bulundugu Manhattan Adasi, New York
Kenti’nin (Resim 4.1) sadece % 6.8’lik bir bolimiinii kaplar (Tablo 4.1). Bu
Ozelligine kargin yap: yogunlugunun en yliksek diizeyde oldugu bolgedir (New York
City, Department of City Planning, 1995).



Tablo 4.2: New York Kenti’nin 1990-2000 Niifus Degerleri

. 1990 2000 1990-2000 Degisim
Cografi Alan Sayi Yiizde |Say: Yiizde |Say: e\%’izde
New —York|,; 350564 (100  |8,008278 |100 (685714 |94
City Toplam ?
Bronx 1,203,789 |164  |1332,650 |166 |128.861  |10,7
Brooklyn _ |2,300,664 |31.4  |2,465326 |30,8 |164,662 |72
Manhattan | 1,487,536 20,3 |1,537,195 |19.2  |49,659 3,3
Queens 1,051,598 (26,7 |2,229379 |27.8  |277.781 |14.2
Staten Island | 378,977 |52 443728 |55 64,751 17,1

Kaynak: U.S Census Bureau, 2000 Census

4.1. New York’un Arazi Kullams Yapis:

New York Kenti 821 milyon m2’lik bir alana sahiptir. Caddeler ve temel su yollan
diginda yaklagik 624 milyon m2’lik bir toprak alamina sahiptir. Semtlerin alansal
dagiimlan ve oranlan Tablo 4.1. ’de belirtilmistir.. 5 Ilgesinde Toplam 750.00%in

uzerinde bina, yaklagik 450.000 m2 ingaat alani, ¢ milyona yakin konut birimi

bulunmaktadir (Tablo 4.3) ( New York City, Department of City Planning).

Tablo 4.3: New York Kenti’nde Fonksiyonlara Gére Arazi Kullanig Dagihmlar.

Arsa-Alam Arsa Kat Alam { Kat Bina Konut

Arazi Kullamsg (m2) Alam (m2) Alam | o o | Birim
(Ha) (ha) Y Sayist

1-2 Ailelik Konutlar 184.420.000 {18.442 | 89.240.000 | 8.924 [535.000| 816.000
Cok Ailelik Konutlar ve . )
Konut-Ticaret Kans [85-170.000  {8.517 |190.380.000| 19.038 |175.000|2.176.000
Kullanimlar
Ticaret Alanlan 29.420.000 [2.942 |63.390.000 | 6.339 | 31.000 *
Sanavi Alanlan 56.500.000 5.650 | 38.560.000 | 3.856 | 22.000 *
Halka Agik  Kullammiyg 850.000 [4.885 |41.980.000| 4.198 |11.000{ *
Alanlan ve Resmi Kurumlar
Agik Alanlar ve Rekreasyon!129 860.000 {12.986 * * % *
Alanian
Bos Alanlar 78.610.000 |7.861 x » * -
Diger kullanimlar 11.860.000 [1.186 % N * .
New York Kenti Toplam [624.690.000 (62.469 |423.550.000/ 42.355 |774.0002.992.000

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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4.1.1. 1-2 Ailelik Konut Alanlan

1-2 Ailelik konut alanlan New York’un en fazla alan kaplayan arazi kullamsg
bigimidir. Agirlikl olarak Staten Island, Queens, Giiney Brooklyn ile The Bronxun
dogu ve kuzey-bat1 bolgelerinde goériilmektedir. Toplam kent alanimin % 30’unu
kaplar.

4.1.2. Cok Ailelik Konutlar ve Konut-Ticaret Kangik Kullammmlar

Kentteki konut alanlannin 2/3’ini ¢ok ailelik konutlar (3 veya daha fazla aile) ve
konut-ticaret kangik kullamimlar olusturmaktadir. Bu fonksiyonlara iligkin yoZunluk
Manhattan, Queens, Brooklyn, The Bronx ve Staten Island’in giiney kiyilaninda

gorilmektedir. Toplam Alanin %134nii kaplamaktadir.

4.1.3. Ticari Kullamimlar

Ticari Kullanmlar kent alamnin kiigiik bir ylzdesini teskil etmesine karsin yapt
yogunlugu c¢ok yiiksektir. Midtown ve Lower Manhattan bélgeleri, Downtown
Brooklyn, Long Island City ve yerel ve bolgesel aligveris merkezlerini kapsar. Bu
alanlarda 1,758,000 is imkan1 mevcuttur ve kent alaninin %5’ini kapsar.

4.1.4. Sanayi Alanlan

Sanayi alanlan Queens’in batisinda, Brooklyn’in kuzeyinde, Midtown ve Lower
Manhattan bolgelerinde agirlikli olarak yer se¢mistir. Toplam kent alammin %10’unu
kaplamaktadir.

4.1.5. Halka Ac¢ik Kullanim Alanlan ve Kamu Kurumlan

Kurumlar ve toplum hizmetleri (okullar, hastaneler, hemgsirelik okullan,
miizeler,gosteri alanlan, dini tesisler, polis karakollan, itfaiye binalar, mahkemeler

ve hapishaneler) kent alanimin yaklagik %10’luk bir boliimiini kapsar.
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4.1.6. Agik Alanlar ve Rekreasyon Alanlan

Kamu parklart ve 6zel parklar, oyun alanlari, dogal koruma alanlan, mezarhklar,
eglence alanlan, plajlar, stadyumlar ve golf alanlanm igeren agik alanlar ve
rekreasyon alanlan 33,000 dontimii asan biyikligiiyle kentin %20’sinden fazla bir
alam kaplamaktadir.

4.1.7. Bos Alanlar

Kentteki bos alanlar toplam alamnin %12’sinden fazla bir alant olugturmaktadir.

W)
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5. NEW YORK MERKEZi iS ALANDI'NIN FiZIiKSEL ve SEKTOREL
NITELIKLERI

5.1. New York Merkezi Is Alani’min Fiziksel Nitelikleri

New York Kenti’nin Merkezi Is Alam1 Manhattan Adas’’min giineyinden baglayip
(Lower Manhattan) Midtown Manhattan bolgesini de icine alarak Central Park’in
gliney simrina kadar uzanmaktadir (Harita 5.1). New York’un toplam kent alanina
oranla ¢ok kiigiik bir toprak alanina sahip bu bolgenin en belirgin fiziksel ozelligi
yapt yogunlufunun st diizeyde olmasidir (New York City Department of City
Planning, 1995). Manhattan 12 mahalle biriminden olugmaktadir. Merkezi Is Alam
ilk 6 mahalleyi kapsar. Bu bélimde M.I.A’y igine alan mahallelerin arazi kullams
yapisimi detaylandinlacaktir. Arazi kullamg lejand: Ekler-Tablo A.7’de verilmistir.

Manhattan Adasi’min Merkezi Is Alam’m olusturan ilk 6 mahallenin arazi kullams
dagihmlan Ekler-Harita A.1, A2, A3, A4, A5, A6da gosterilmistir ve
fonksiyonlara gore arsa adetlerinin ve alansal oranlarinin sayisal dagilimlann Ekler-
Tablo A.1,A2 A3, A4, AS5, A6’°da gosterilmistir.

Manhattan Adasi’min ilk 6 mahallesini kapsayan Merkezi I3 Alam’min fonksiyonlara
gore arsa adetleri ve arsa alanlannmin oranlanim anlamlandirmak amaciyla Manhattan
Adas’m olugturan 12 mahallenin fonkstyonlara gére arsa adetleri ve arsa alanlarimn

oranlan Tablo 5.1. ve Tablo 5.2 ‘de verilmistir.
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Harita 5.1: Manhattan Merkezi I Alam

Kaynak: Vernon, 1963, Department of City Planning, 1995

Tablo 5.1: Manhatta.n’m Mabhallelere Gore Arazi Kullaniglanimn Arsa Adetleri

Arazi Kullams (1999) ii 'E |m '@ I M-8 |M-9 M-10 |M-11 [M-12 |Toplam
1-2 Ailelik Konutlar 1 17 @|||ﬂ( 278{865{300| 272 | 88 [ 194 | 271
Cok Ailelik Konutlar ‘m E}m ]‘ 9922454 1384|2862 | 1127 | 1374 | 17873
Konut-Ticaret Karisik 248 647 766 [ 681 | 1498 309 | 463 | 645 | 487 | 8945
Kullammlar ! - ’
. |
Licaret ve Offs 365 473 167367 | 83 | 185 | 245 | 189 | =313
Alanlan Ll e _l
Sanayi & Imalat -1' [EE[ [37] 22 43 | 52| 28 {155 | 16 | 2611
Ulagim {-[l(!{ 14 [39 [ s5 ] 19| 55| 65 | 619
FHalka Agik Alanlar ve .l. .Mia: 301 | 186 | 288 | 227 | 185 | 2356
Kurumsal Kullanmlar 1 I bk

—1
Agik Alanlar ve 'u| inli 210{10 16|27 | 32| 25| 259
iIRekreasyon Alanlan L i ‘*"——l
Park Alanlan ] ml 524 143 |50 {28 34 | 181 76 | o7
Bog Alan |||-|i 31 111 ] 666 | 730 | 122 | 2446
Toplam IE |m ‘@ |E 5658|2524| 4844 | 3485 | 2733 | 44130

Kaynak: Department of City E City Planmng, 1995
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Tablo 5.2: Manhattan’in Mabhallelere Gore Arazi Kullamglanin Arsa Alanlarnmin,
Toplam Alana Orani

Arazi Kullamig (1999) M-9 |M-10 [M-11 [M-12
1-2 Ailelik Konutlar 2 2 0 1
Cok Ailelik Konutlar 291 38 {19 | 22
Konut-Ticaret Kangik 71181 9 9
Kullanimlar

Ticaret ve Ofis Alanlan 2 5 2 3
Sanayi & imalat 2 1 2 1
Ulasim 4 5 1 3
Halka Agik Alanlar ve 20l 1311l 9
Kurumsal Kullamumlar

IAc1K Alanlar ve Rekreasyon ! 171 8 | 46 | 43
Alanlan

Park Alanlan 1 1 2 2
Bog Alan 9 7 5 8

Kaynak: Department of City Planning, 1995

Tablo 5.1 ve Tablo 5.2’deki verilere gore, koyu renkle vurgulanan merkezi is
alanimin ticaret ve ofis alanlanna iliskin verilerinin en yiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Sanayi sonrasi ekonomik diizenin mekana yansimasi olan ofis binalant degisen
mimarileri artan yiikseklikleri ve insaat alanlan ile ¢ok gesitli aragtirmalara konu
olmustur. Wall Street’te 1999 yilinda diizenlenen gokdelen konulu sergide zaman
surecinde yapilan yiiksek binalara yonelik simiflandirmalar sunulmustur (Sekil 5.1)
(Tablo 5.3) (www.skyscraper.org).

Sekil S.1: Zaman Sirecinde Yapilan Yiiksek Binalann Siuflandirmasi

Kaynak: www.skyscraper.org
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Tablo 5.3: Zaman Siirecinde Yapilan Yiiksek Binalarin Insaat Alanlarina Gore
Siniflandirmasi

Siire¢ Jumbo Super Jumbo

1880-1900 (> 250,000 ft2 (22.500 m2:
1800-19820 || 503,800 fiZ {45,000 m2; > 1,000,000 1t2{80.000 m2}

1920-1850 > 1,000,000 ft2 {20.000 m2} |> 2,000,000 ft2 (180.000 m2)
1950-2000 |> 2,000,000 ft2 (180.000 m2) || = - POUTOURAT NG i

Kaynak: www.skyscraper.org

Sekil 5.2: Lower anhattan Yuksek Binq Tipolojileri

Kaynak: www.skyscraper.org

5.1.1. Lower Manhattan (Downtown Manhattan)

New York’un ilk gokdelenlen City Hall, Park Row ve Asag Broadway (Lower
Broadway) boélgesinde yapilmuigtir. 1880 ve 1890°’larda biyiik ofis binalarimin
buyiikligia 9,000 ~ 13,500 m2 arahifinda iken, Jumbolar igin esik 22,500 m2 idi. Bu
siminina o dénemde sadece 2 bina ulasabilmistir. (Sekil 5.2° de yesil renkli binalar).
1900-1920 yillarinda bu standart (jumbo) 45,000 m2’ye yiikselmistir. O dénemdeki 9

jumbodan 7’si bugiin varhgimm siirdirmektedir ki bunlardan 2’si dénemin siiper
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jumbo binalartydi. Equitable Binasi 153,000 m2 lik ingaat alam ile yapim tarihi olan
1915°ten, Empire State binasimn 1931 yilinda tamamlanmasma kadar diinyamin en

biyiik ofis binasi invamm elinde tutmugtur (www.skyscraper.org).

1920’lerdeki izl biytime doneminde, Jumbolar igin limit 90,000 m2’ye ¢ikmustir.
Bu binalardan Downtown Manhattan bélgesinde 4 tane bulunmaktaydi ve o
dénemde mevcut tarihi doku arasinda bu yofunluktaki binalarin yer segmesi bir
guglitk arz etmekteydi. (www.skyscraper.org)

1950’den bu tarihe, Midtown Manbhattan ¢ok hizli ve yogun bir geligme gdstermesine
kargin, Downtown Manhattan 180,000 m2’yi asan binalari, 7 Jumbo (Sekil 5.2°de
kirmiz1 renkli binalar) ve 2 siiper jumbo binasi ile (Sekil 5.2°de turuncu renkli
binalar) gelisimini strdiirmekteydi.1960’larin sonlan ve 1970’lerin baslarinda
donemin en biiyiik binalan insa edilmekteydi. New York’un en biyik projeleri de
Downtown Manhattan bolgesinde yapimaktaydi. (Resim 5.1) 1967 ‘den 1973’e
kadar, Lower Manhattan’daki yeni binalann ortalama biyikligi 130,320 m2’ydi,
Midtown Manhattan’da bu ortalama 88,650 m2 idi. Sekil 5.2 ’de gri renkli binalar
1950 sonrasinda yapiimig ve 90,000-180,000 m2 ingaat alamna sahip binalan
gostermektedir. (www.skyscraper.org)

Resim .1

: Lower Manhattan
e SRR T S

=
‘

S

Kaynak: Saracb

2001
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Downtown New York, kamu sektoriiniin gsehrin transformasyonundaki etkisini
sergileyen en gizel ornektir (Resim 5.1). 1995’te belediye baskam Giuliani, Lower
Manhattan’daki zayiflayan emlak piyasasina vergi indirimleri yolu ile bitiinciil bir
dinamik kazandirmugtir. Plan, sirketlerin Downtown’da yer segmeleri igin bircok
kolaylik sunmaktayd:. Plan aynca 24 saat ijleyen toplumsal bir gevre olusturmay:
kolaylagtirmak igin gesitli destekler sunmugstur, ki birgoklan Downtown
Manhattan’in  canlandinimasi igin bu yaklagimin gerekliliine inanmaktadir.
Giuliani’nin plam belirtilen eski ofis binalanm konut kullamimlanina dénigtiirecek
mal  sahipleri i¢in  vergi  indiim ve  muafiyetlei  igermekteydi

(www .reinvestments.com).

Plan, modasi ge¢mis ofis binalarmin gesitli donisim ve gelistirme ¢aligmalannda,
biiyiik satis dalgalanmalanmin yasanmasina katkida bulunmustur. Tahmini 4 milyon
ft2’lik bir ofis kullanim alanimin konut donigimi i¢in segilmistir. Denetim altina
alnmayan daire kiralannin ulus genelindeki en dar alana stkigmuis konut piyasasinda,
binalan goklere yiitkselttigi donemde bu kararin alinmast zamanlama agisindan gok

bityiik 6nem arz eder (www.reinvestments.com).

Sekil 5.3: Midtown Manhattan’daki Yiiksek Bina Tipolojileri

] ST
o 3 ! ;
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Kayn: www.skyscraper.o
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5.1.2. Midtown Manhattan

Midtown Manhattan 18,000,000 m2’lik ofis alam ile Amerika’nin en biiyiik merkezi
i alam bolgesidir. Bolgedeki ilk gokdelenler 1920°lerin ortalannda Grand Central
Terminali g¢evresinde yapilmaya baglanmigtir. Dénemin jumbo binalan Chrysler,
Graybar, Lincoln binasi ve 230 Park Avenue’dur. Ulagim sistemindeki geligmeler
paralelinde 243,000 m2’lik alam ile Empire State ve 234,000 m2’lik ingaat alam ile
Rockefeller Center bolgeye biiyiik dinamikler kazandimugtir. 1950’den sonra,
buyiikliikleri 90,000-180,000 m2 arasinda olan yaklagtk 30 adet ofis binast
yapimugtir (Sekil 5.3°deki gri renkli binalar) ancak sadece S Jumbo (Sekil 5.3’°deki
kirmuzi renkli binalar) bulunmaktadir (www.skyscraper.org).

Midtown Manhattan, sergiledifi tutarli performans ile Amerika ofis pazannm yildiz1
olarak gosterilir (Resim 5.2). Midtown, Manhattan’in kalbi konumundadir ve 24
saatlik yasam tarzinin merkezi nitelifindedir. Downtown Manhattan’daki konut
sektora, Midtown’daki miizeler, lokantalar ve eglence merkezleri ile birlesince
Midtown Manhattan’a canh bir kent yapis: saglamigtir. Lower Manhattan’in aksine
Midtown, New York, New Jersey ve Connectut bolgelerindeki banliyoler ile kamu

tagimacilify ile kolay ulagim imkanina sahiptir (www.reinvestments.com).

e e v m e

Kaynak: Saracbagi, 2001
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Midtown Manhattan 227 milyon fit2’lik bir envanter buyikligiine sahiptir, ve
1997°de bosluk oram % 8 oramndaydi. 1992°deki doruk noktasindan sonraki
iyilesme streci, diger pazar bolgeleri i¢in goreceli olarak daha kisadir.1996°daki
finans ve hizmet sektoriindeki istihdam artisi, The Chase Manhattan/Chemical Bank
ornegindeki gibi birlesme egilimlerinden dogan sonuglan kompanse edebilmigtir.
Midtown Manhattan, ozellikle bilgisayar teknolojisinin gorsel sanatlar ve eglence
tizerinde uygulandifi haberlesme sektoriinde gonilmedik bir genisleme yasamistir.
Midtown igin gelecek birka¢ yilda, istthdam artisi ve pozitif girdilerin artist

ongorillmektedir (www.reinvestments.com).

Birbirine komsu genis agtk boliimler giderek azalmaktadir ve kira fiyatlan
artmaktadir. Leasing aktivitelerinin hizlandi bir dénemde, Amerika Ortak
Altpazani’nda (Corporate America Submarket) Grubb&Ellis’in verilerine gore “A
Siifi” ofis kiralari 0.50%/f12’den yilikk 39.20 $/ft2 oramina yiikselmistir. Tesvik
paketleri azalmaya ugramustir, boylece kira degerlerini zorlayici etkiler 6énemli
yukselisler dogurmuslardir. A Simfi ofis kiralan, oranlann 49 $/fi2 oldugu
diizeylerde bile Midtown’daki yiiksek maliyetli yapilagmayr desteklevecek diizeyde
degildir. Birgok proje kamu-6zel sektor finansmam ¢ergevesinde tartigumugtic

(www.reinvestments.com).

5.1.3. Manhattan’in “Yogun Gelisim™ Politikas1

Manhattan bulundugu bolge igin post-endiistrivel yapiun kalbidir. Ofisler, beyaz-
yakali iggiicii, profesyonel hizmetler ve prestij konutlar giinimiize kadar artan bir
yogunlukla bu bolgede yer segmistir. Giinimiizde bu yogun gelisme neticesinde
Manhattan Merkezi Is Alaminda bos alanlar ¢ok az sayidadir. 1970’lerin ortalarindan
bu yana politikacilar ve plancilar bu yogun geligimi tegvik etmisler ve gelisme
yoniinii bat1 yakasina dogru yoneltmislerdir. Bu stratejiye yonelik bir¢ok 6zellikten
bahsedebiliriz: (Savitch, 1987)

¢ Katalitik yatirnmlan bati yakasindaki stratejik noktalara kanalize etmek,

e Bu yatinmlan komsu bolge gelisimleri ile biitinlestirmek,
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e Zoning g¢aliymalanm daha liberal hale getirmek veya vergi kolayhiklan
saglayici politikalan tegvik etmek.

Bu geligme stratejisine entegre 4 temel proje bulunmaktadir:(Sekil. 5.4)
¢ Battery Park’n olugturulmasi,
e Midtown Zoning politikasimn hayata gegirilmesi,
¢ Times Square’in yeniden yapilandiriimasi, ve
e Manhattan’in bat: yakasinda ana arter olugturulmasi.

Battery Park Projesi, adanin giiney bati ucunda 92 dénimlitk bir alanin doldurulmas:
ile olusturulmustur. Dolgu alam Dinya Ticaret Merkezi’nin yaminda bulunmaktadur,
boylece milyar dolarlik Battery Park yatinm: sermaye ve insan potansiyeline yonelik

tamamlayici bir unsur olmustur (Savitch, 1987).

Katalitik yatinm baskisim desteklemek igin 1982 Midtown Zoning Planlama
Kararlan benimsenmigtir. Teknik olarak bu kararlar Midtown Manhattan igin
stabilizasyon, koruma ve gelisme bolgeleri belirlemistir. Aslinda stabilizasyon ve
koruma i¢in ¢ok uygun alanlar yoktur. Bu baglamda bu kararlann temel amacimn
batt yakasmma dogru gelisim f{izerine yogunlastidi agiktir, ki Kent Planlama
Komisyonunun raporunda bu amag¢ su ifadeler ile belirtilmistir: “Genel gelisme
stratejisi yogun, prestijli ve yiksek degerdeki dogu yakasi ofis bolgesindeki
gelismeyi bos alanlann bulundugu, gelisme imkanlanmn fazla oldugu, tikamklik ve
trafik yogunlugunun az oldugu bat1 ve giiney bolgelerine dogru kanalize etmek ve
boylece Midtown bolgesinde dngoriilen yogunlugu saglamis olmaktir.” Bu kapsamda
komisyon girisimcilere bati yakasii bolgeleme ile paylasim imkam ve vergilerde
indirimler ile mukafatlandirmmstir (Savitch, 1987).

Midtown Zoning projesinin en temel amaglanndan bir tanesi de Times Square’in

gelistirilmesidir. Times Square’in gelistiriimesi icin Onemli bir potansiyel soz

konusudur. Times Square, Manhattan’daki ulagim sistemi i¢in 6nemli bir birlesme

noktasidir. Diinya’daki ¢ok az bolge Times Square’deki potansiyele sahiptir ki bu

plancilar tarafindan iyi bilinen bir gergektir. 1980’lerin baginda belediye bagkam ve

vali Times Square ig¢in bir plan Gzerinde caligmuglardir. Amaglan New York’u
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diinya’daki en biiyiik ticari gekim noktas: olarak yapilandirmakti. Bu yeni plan ofis
bloklan, ticari pazar, otel ve tiyatrolardan olugan 1.6 Milyar $’lik bir yatinmdi
(Savitch, 1987).

Sekil, 5.4: Merkezi Is Alanina Yénelik Gergeklestirilen Stratejik Planlama Kararlan

‘f”_‘:’ highway
- —

£rjectog

P72 heen n;" midtown

Kaynak: Savitch, 1987

Agikladigimz bu G¢ proje igin baflanti projesi, Manhattan’in bati yakasinda
yapilacak ana arter projesidir. Projenin biyiikliifii goze alindifinda simdiye kadar
yapilmig en maliyetli proje olacag ortaya ¢ikmugtir. Ozel sektor ve kamu sektoriinde
emlak ve gelisim i¢in aynlan biitgceden yiiksek bir pay aynimak durumundaydi. Buna
paralel plancilar fikirlerini daha kiigiik 6lgekli ancak hala gorkemli bir proje {izerine
yogunlastirddar (Savitch, 1987).
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5.2. NEW YORK MERKEZI IS ALANI’NIN SEKTOREL YAPISI

New York Metropoliten Bolgesi’nin sahip oldugu ekonomik aktiviteler genel olarak
ABD ekonomisinde olduk¢a onemli bir yer tutmaktadir. Bolgenin sahip oldugu is
sayis;, Urin ¢iktilanindaki biyuklugl, endistrisindeki cesitliligi, merkez kentteki
niifus yogunlugu, hitkiimet bit¢esinin biyukliigi ve diger olgilebilir biyiiklikleriyle
New York Metropoliten Bolgesi’nin tilke dahilindeki diger metropoliten kentler
tizerinde lider konuma sahip oldugu goériilmektedir (Vernon, 1960).

1960°tan beri New York Kenti’nin ekonomik gegmisine egemen olan birgok énemii
olgu vardir. Oncelikle imalat sektériinde kitlesel bir azalma, yanm milyon kisilik is
kayb1 ve dolayisiyla ofis isi kayb1 olmustur. Tkinci olarak biiyiik bir is-merkezi kayb1
ve dolayisiyla ofis isi kaybi olmustur. Ugiincii olarak, hizla kotilesen mali durum,
1975-76’da resmen agiklanan kriz ile doruga ulagmigtir. Dérdiincii olarak, mali krizi
izleyen donemdeki genel kotilesmenin ortasinda, finans ve iretim hizmetlerinde,
Ozellikle Manhattan’da 1977’de baglayarak 1980 baslarinda artan hizh bir gelisme
gorilmistiir (Sassen, 1991).

New York, Ikinci Diinya Savapt sonrasinda diinya sermaye, para ve doviz
piyasalarindaki gelismelerle, diger ana merkezlerle birlikte, bu alandaki etkinligini
gostermeye baslamustir (Friedmann and Wolff, 1982). Diinya kentleri iginde en iist
smufi olusturan kentlerden biridir ve ¢ok biyilk bir ekonomiye sahip olan
Amerika’mn en guglii global kentidir (Castells, 1989). New York’un, yonetim ve
finans merkezi olarak global anlamdaki rolii, tlkesi i¢indeki roliin bir yansimasidir.
Diger bir deyisle; kentin sahip oldugu uluslararast olma istegi, ulusal ekonomisinin
globallesme amacindan kaynaklanmaktadir (Shachar, 1994).

Yonetim fonksiyonlannm banndirmasmin, diinyadaki kapital akisginda ve diinya
bankalarindaki sermaye ile yatinmlar arasinda araci roliiniin etkisi ile New York,
bolgesel ekonomisi ve yerel toplumuyla yeniden yapilanmugtir. Buna bagli olarak
New York’un uluslararasi finans agindaki tstiin rolii, Amerikan ekonomisinde yer

alan cok ortakli organizasyonlarin yonetim merkezlerine ev sahipligi yapmas:
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sonucunu ortaya ¢ikarmugtir. Baglica ticaret bankalarimin, giivenlik firmalanmn, ileri
hizmetler agimin yetki ve kontrolii burada yer alir. Ayni zamanda diinyamn en bityik
sigorta sirketlerinin ve emeklilik fonlanmin bas yeridir. Ustlendigi role bagh olarak
zaman iginde imalat sektorii giderek azalirken, hizmetler sektérii gelismis ve bagta
finansal hizmetlerle ilgili olmak iizere pek ¢ok yeni meslek ortaya gikmstir. Biligim
teknolojilerindeki gelisim, tiim bu faaliyetlerin ortaya g¢ikmasiyla ¢ok yakindan
ilgilidir (Castells, 1989). Diinyanin bilgi toplama, bilgi tretme, bilgiyi bir siiregten
gecirerek bagka yerlere iletme ve bilgi tiketmeyi igeren yarim milyon isin yer aldif
haberlesme merkezidir (Warf, 1995). Diger yandan, ileri seviyedeki bilgi
sistemlerinin gelisimi, kendisi icin gerekli olan diigiik ticretli hizmetlerdeki iggiiciiyle
de iligkilidir. Tuketici ve kigisel hizmetleri yerine getiren bu meslekler, biiyiik bir
kismimi gogmenlerin olusturdugu disik vasifli sinifa hitap ederler. Boylece imalat
faaliyetierinin azalmasiyla birlikte, biiyiik oranda kutuplagmig ve birbirinden aynimis
iki sosyal yapt ortaya c¢ikmustir New York bu iki yonli yapisiyla diinyada,
ekonominin en biyitk yonetim merkezlerinden biri olan global bir kenttir (Castells,
1989).

New York’un dinya c¢apinda bir kent olmasmm saglayan sektor olan hizmet
sektoriinde galisan iggiictiniin dagilimi, Tablo 5.6’da goriilmektedir. Buna gore 1980-
1998 wyillan arasindaki dénemde bu sektdrdeki iggiictiniin %14.5 oraninda artarak
%76’dan %90.5’e yiikseldigi goriilir (Tablo5.4). Niifus, Istihdam, Hizmet Sektorii
Istihdam arasindaki iliski Tablo 5.5 te gosterilmistir.

Tablo 5.4: New York’ta Hizmetlerin Istihdam Igindeki Orami, 1980-1998

1980 11990 (1997 1998

Hizmetlerin Istihdam Icindeki Orami (%) [76,5 [92,1 (90,8 90,5

Kaynak: New York State Department of Labor, (Cakir, 1999)

Bu durum, kent ekonomisinin hemen hemen tamaminin, hizmet sektdriinden
olustugunu belirtmektedir. Aym donemde, uretici hizmetlerdeki isgiicli, %14.9°dan
%25.9’a yikselerek %11°lik bir artig gostermistir. Tiketici hizmetler de (iretici
hizmetler gibi buyik bir gelisme gostererek %10.5 oraminda artmmgtir. Bununla
birlikte; dagitict hizmetler, iletisim hizmetleri ve kar amaci olamayan hizmetler,
sirastyla %5.2, %0.8 ve %0.9 oranlarinda azalmiglardir (Tablo 5.7). Bu durum, en
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bityiik global kentlerden biri New York’un bugiinkii durumunda tretici hizmetler ve

onlara servisler saglayan tiiketici hizmetlerin ne 6lgiide 6nemli oldugunun bir ifadesi

olarak agiklanabilir.

Tablo 5.5: Niifus-Istihdam-Hizmetler Sektorii Oranlan, 1980-1998

1980 1990 1997 1998
Niifus 7,085.400| 7,322,600| 7,342,600| 7,420,166
Istihdam 3,301,700| 3,566,200 3,441,900 3,524,100
Istihdamn Niifus I¢indeki 46,6 48,7 46,9 475
Oram (%)

Hizmetler 2,507,700 3,283,200| 3,124,000| 3,188 900
Hizmetlerin Istihdam Igindeki 76,0 92,1 90,8 90,5
Oram (%)

Kaynak: New York State Department of Labor, (Cakir, 1999)

;l“ablo 5.6: New York’ta Hizmet Sektoriindeki Istihdamin Dagilimu, 1980-1998

1980 1990 1997 1998
Dagitic: Hicmetler 1,051,300 | 980,200 {916,700 937,900
Ulasim 257,000 {229,100 {206,300 208,900
Haberlesme 181,500 142,800 |131,000{134,100
Toptan Ticaret 246,000 {219,600 |190,800|194,700
Perakende Ticaret 366,800 {388,700 | 388,600|400,200
Uretici Hizmetler 587,700 |1,059,00| 958,400 | 987,900
Finans 345,500 |437,900 {356,600|362,000
Sigorta 102,600 [92,400 |75,000 |74800
Gayrimenkul ve Yatinm - 115,300 {118,300{119,600
Hukuk Hizmetleri 45,400 77,300 |[69,400 {70,800
Yardime Is Hizmetleri -—- 251,700 | 265,800|286,900
Tletisim Hizmetleri 94200 |84,400 |73,300 (73,800
Tiiketici Hizmetler 295,100 |579,400 | 665,100 682,300
Saglik 193,800 }257,200 {309,400|313,600
Egitim 74,700 99,400 [115,900(120,500
Otel Hizmetleni 26,600 33,900 {35,200 |36,200
Kigisel Hizmetler " 28,300 129,000 (30,400
Eglence ve Rekreasyon — 471,100 | 44,100 [46,900
Miizeler, Botanik ve Hayvanat - 7,900 9,400 19,700
Bahgeleri
Araba ve Cesitli Tamir Hizmetleri | --- 32,700 |28.900 |29,800
Ev Hizmetleri -— 72,900 193,200 195,200
Kar Amac: olmayan Hizmetler {573,600 |664,600 | 583,800 580,800
Hiikiimet Hizmetleri 516,800 |607,600 |525,000]520,500
Kurum Uyelikleri 56,800 {57,000 {58,800 |60,300

Kaynak: New York State Department of Labor, (Cakir, 1999)
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Tablo 5.7: Hizmet Tirlerinin Istihdam Icindeki Oram, 1980-1998

1980 {1990 {1997 [1998
Dagitic: Hizmetler 31,8 (27,5 26,6 [26,6
Uretici Hizmetler 17,8 129,7 [27,8 [28
Tiiketici Hizmetler 8.9 16,2 19,3 {194
Kar Amaci olmayan Hizmetler {174 }18,6 |17 16,5

Kaynak: New York State Department of Labor, (Cakir, 1999)

Hizmet turlerinin hizmetler i¢indeki oram Tablo 5.8°de gosterilmistir. Buna gore
dagitici hizmetlerde dusiis gozlenirken, Uretici hizmetler ve tiiketici hizmetlerde artig

godzlenmektedir.

Tablo 5.8: Hizmet Tiirlerinin Hizmetler igindeki Oram, 1980-1998

1980 11990 {1997 |1998
Dagitici Hizmetler 41,9 {299 (29,3 [29,4
Uretici Hizmetler 23,5 323 [30,6 [31,0
Tiiketici Hizmetler 11,8 17,6 (21,3 (21,4
Kar Amac: olmayan Hizmetler 22,9 |20,2 |18,7 |182

Kaynak: New York State Department of Labor, (Cakir, 1999)

Bununla birlikte 1997 niifus sayimmmin ekonomik verilerine gore, sektérlere gore
(Tablo 5.10) Manhattan Adas’ndaki isyeri ve c¢alisgan sayilan Tablo 5.9°de
gorilmektedir. Buna gore en yiksek ¢alisan sayilanm Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Hizmetler, Perakende Ticaret, Toptan Ticaret, Yonetim & Destek, Konaklama &
Gida Hizmetleri, Imalat ile Emlak & Kiralama &L easing sektorlerinde gormekteyiz.

Tablo 5.9: Manhattan Adasi’nda Sektorlere Gore Firma ve Calisan Sayisi 1997

NAICS " Firma alisan
Sektor Kodu SeltSr Tanumi Sayis1 gaylin
31-33 Imalat 5,165 93,784
42 Toptan Ticaret 11,629} 119,913
44-45 Perakende Ticaret 11,222 102,965
53 Emlak & Kiralama &L easing 8,510 59,793
54 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Hizmetler 15,163 | 230,278
56 Yonetim & Destek 4871} 163,450
61 Egitim Hizmetleri 507 6,863
62 Saglik ve Sosyal Damgmanhik 5,360 39,451
71 Sanat, eglence-rekreasyon 2,719 26,565
72 Konaklama & Gida Hizmetleri 7,219| 127,621
81 Diger Hizmetler (Kamu yonetimi harig) 4,188] 26,361

Kaynak: U.S. Bureau of Census, 1997 Economic Census
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Tablo 5.10: Sekt6ér Kodlan ve Tamumlan

NAICS Sektor Kodu | Sektor

11 Tanm, Ormancihik, Balik¢ilik, Avcilik
21 Madencilik
22 Kamu Hizmeti Yapan Kurulus
23 Ingaat

31-33 Imalat
42 Toptan Ticaret

44-45 Perakende Ticaret

48-49 Ulasim-Depolama
51 Bilgi
52 Finans-Sigorta
53 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Hizmetler
55 Sirket Yonetimi veYatirimlar
56 Yo6netim ve Destek
61 Egitim Hizmetleri
62 Saglik ve Sosyal Damsmanlik
71 Sanat, Eglence ve Rekreasyon
72 ' Konaklam ve Gida Hizmetleri
81 Diger Hizmetler (Kamu Yénetimi Harig)
92 Kamu Yonetimi
99 Siniflandinlamayan Kuruluglar

Kaynak: U.S. Bureau of Census
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6. ISTANBUL MERKEZ] IS ALANI

6.1. Istanbul Merkezi is Alan’nin Tarihsel Gelisim Siireci

Istanbul tarih boyunca cografyasi nedeniyle ticaret, kontrol ve koordinasyon merkezi
olmugtur. Once Avrupa, On Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika’y1 kontrol eden ve
Akdeniz‘i bir i¢ deniz ve yitksek teknoloji igeren ulagim ortamu olarak kullanan
Roma Imparatorlugu sisteminin devarm Dogu Roma’nin bagkenti, sonra ayn: sistemi
devralan ve gelistiren Osmanh Imparatorlugu’nun baskentidir. Bu iki imparatorluk
geligtirdikleri kurumlarla tim alani kontrol etmis, driin fazlasim Akdeniz’den
gemilerle, karadan kervan yollan, kervansaraylar gibi doénemin stiin ulajim
teknolojisi ve Orgilitlenmesini sergileyen ticaret yollanyla tim Eski Diinya’ya
dagitmug ve Ozgiin bir askeri sistemle bu ticaret agim ve sistemini korumus ve
siirdirmiigtiir. Bu sistemin merkez niteligiyle Istanbul, tarihin 2500 yildan daha eski
metropolii sifatiz1 tagimaktadir (Diren, 1993).

Istanbul kentinin “merkez” kent olma 6zelligi tarihin her doneminde olagelmigtir. Bu
ozelligin altinda yatan temel olgu ise sahip oldugu dogal altyapidir (Yenen, Dinger,
Sengezer, Yakar ve Dike¢inar, 1996). Karadeniz kiyilannda kurulmus kolonileri
Akdeniz’e baglayan su yolu lizerinde olusu ile dogu-bati arasindaki ticaret yolunun
kilit noktasinda yer almasimn yam sira, Hali¢ gibi dogal bir limana sahip olmasi
onun ilk ¢aglardan beri 6nemli bir ticaret sehri olmasina neden olmustur (Resim 6.1)
(Berkoz, 1996).
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Resim 6.1: Eski Donem Kent Yapisim Yansitan Graviir
el -

Kaynak: Kuban, 1993

Istanbul M.I.A’simin ilk niivesi Bizans Dénemi’ne kadar uzanmaktadir. Yerlesmenin
agorast buginki Ayasofya Meydan’ydi. Merkez, M.S 330°da Dogu Roma
Imparatoriugu Déneminde Konstantinopolis’te Hipodrom ile Cemberlitag’ baglayan
portikli Divan yolu (Messe) (Harita 6.1) daha sonra Beyazit, Aksaray ve
Cerrahpasa’ya dogru uzayarak varligim siirdiirmiigtiir (Berkoz, 1996).

Bizans Donemi sosyal mekanimin yarattift hipodrom, agora, forum, Mese Yolu ve bu
aks tlizerinde yogunlagan sosyo-ekonomik anlamdaki tiretim tiiketim iligkileri , bu
cofrafi mekamn gecirdifi ve gegirmeye hazirlandifi geligme siirecinin altyapisim
olusturmakta idi (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar ve Dik¢inar, 1996).

Fatih c¢afinda kentin idari, ticari bolgeleri, Konstantinopolis’in idari ve ticari
bolgeleri iizerine veya yamna kurulmustur. Biyiik yol akslannmin degismemesi,
topografyamin dogal sonucudur. Surlar diginda gelisme eZilimi bu ¢agda heniiz
smirhydi. En 6nemli sur dig1 yerlesme Eyiip’tii (Kuban, 1993).
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Harita 6.1: Divan Yolu (Messe)

Kentin ticaret bolgesi onaltnc: yiizyilda Sirkeci, Unkapam agirhkh olmak tizere daha
da gelismigtir. Caryt yeni ve eski bedesten etrafinda loncalann faaliyetlerine gore
ayrilmng gesitli ¢argpilardan meydana gelmektedir. Fatih gevresindeki Saraghane’den
bagka yeni garst ve pazar yerleri meydana ¢iktif1 goriiliiyor. Kentin agirlikli ticaret
yolu yine deniz olmakla birlikte, Istanbul artik karayolu ile de beslenmeye
baglamistir. Edirnekapi ve Topkapi, Trakya’dan gelen mallarin giris noktalandir.
Nitekim kara gumriifii de Edimekap: yakininda kurulacaktir. Bu yeni ulagim
sistemiyle bunlarnin kente giriy noktalannda Pazar yerleri, hanlar gibi yeni ticaret
merkezleri de ortaya ¢ikmigt1 (Kuban, 1993).

Fetihten sonra karayollan1 ticaretine agilmakla beraber Istanbul ticaretini besleyen
temelde deniz yoludur. Kentin ilk kurulugunda aym isi géren Halig, bu ticaret ve
sanayi alanlarimn yerlesim bolgesidir. Istanbul yakasinda en onemli iskele hem ig

hem de dig ticaret icin kullamlan Eminoni Iskelesi’ydi (Resim 6.2). Anadolu
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sahillerindeki Marmara iskelelerinden gelen gemiler buraya yanagiyordu. Deniz
giimriigi de burada idi (Kuban, 1993).

Resim 6.2: Eminonii Rihtim

Gerek Bizans oncesi ve Bizans, gerekse Osmanli Donemleri’nde Istanbul kentinin
(bugiinkii Tarihi Yarimada-Surigi) bir Uretim, tiketim, dagiim ve denetim (ticaret,
sanayi, yonetim anlaminda) merkezi olmast bu cofrafi mekamn o6ncelikle
“bilyiime”’sini, ardindan kendi iginde “biitiinleyme”sini ve “yifilma”sim ve giderek
“yogunlagma”simi ve “yayima”sim getirmistir (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar,
Dikginar ve 1996).

Istanbul’un kurulusundan beri liman bolgesi olan Sirkeci-Eminéni ile bati ile
siirdiiriilen iliskiler nedeniyle di§ ticaretin odaklagtifi Galata-Beyoglu’nun 1846’da
Galata Kopriisi ile birlegtiriimesi (Resim 6.3) kentin o tarihten sonraki ana
merkezinin bu yonde gelismesi icin atilan ilk adim olarak kabul edilir (Berkoz,
1996).

52



Resim 6.3: 1900’ Yillarin Baglaninda Galata Kopriisii

&

Kaynak: Celik, 1996

19.yy’da, Istanbul Yarmmadasi’'nda gelencksel ¢arsi diizeni siirerken, Osmanh
Imparatorlugu’nun ‘“Diinya Kapitalist Sistemi” ile biitiinlesmesinin sonucu olarak
Beyoglu, Istanbul’un eglence merkezi olmasina ilaveten, likks magazalan,
ticarethaneleri ve biiro binalan ile uluslararasi bir ticaret merkezi olmustur. Bu
donemde eski is merkezinin yapisi degismekte, yeni tip i§ hanlan ortaya ¢ikmaktadir.
Degisen ticari yap: ve ¢agdas anlamdaki uzmanlagma da daha ¢ok dis diinya ile olan
iligkilerin yogunlagtify Galata ve Beyoglu’'nda gorilmekteydi. O yillarda Galata ve
Beyoglu ¢agdas is iliskilerinin gortldugi is bolgesi durumuna gelmigti (Resim 6.4)
(Berkoz, 1996).

1900’lerde Galata ve Beyoglu’nun nifusu  Tarihi Yanmada’nin  niifusuna
yaklagmig, perakende ticaret niifus artigina paralel olarak geligmigtir. 1914°te
Beyoglu’'nda 14 adet biiyik magaza vardi. Bu tarihte perakende ticaretin yam sira,
Istanbul’da ithalat, ihracat, sigortacillk ve bankacilikla ugrasan sirketlerin %901
Karakéy ve Galata bolgesine yerlesmislerdir. Bankalar ve Istiklal Caddesi’ndeki
biiro binalan da bu donemde yapimugtir. 1915’lerde 15 adet Tiirk bankast ile birlikte
13 adet yabanci banka ve biyik ticcarlann kayith oldufu 5 adet ticaret odasi
bulunmaktaydi (Berkoz, 1996).
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Resim 6.4: 1900l Yillarin Baglarinda Istiklal Caddesi (Cadde-i Kebir)

R Ry (B

Kaynak: Celik, 1996

Ekonomide 1920’ler oldukga liberal ve disa agik bir diizen, 1930’lar ve 1940’lar ise
merkezden kontrol edilen ige doniik bir ortam olarak tanimlar. Ekonomik alt yapmin
yenilestirilmesi ve sanayilesme girigimleriyle baglayan cabalar, Biiyitkk Ekonomik
Bunalim ve II. Diinya Savas: ile yerini ige doniik bir ekonomi politikasina birakmigtir
(Osmay, 1998).

Cumhuriyet’in ilan edilmesi ve yeni devletin kurulmas: ile birlikte Istanbul’da séniik
ve sessiz bir donem bagladi. Bagkentin Ankara’ya tasginmasi, yiizyillardir bagkent
olan Istanbul’un ayricalikh &nemini yitirmesine neden olmustu. 1930’larda izlenen
devletgilik politikast ile dis alim mallanmn tikketiminin simrlandinlmasi, 6zel
sektoriin ticaretini engellemistir. Bu durum 1945°’lerde Istanbul’un Merkezi Ig
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Alam’nda mensucat ve diger tiiketim mallan satan diikkan ve depolann bosalmasina

ve ticaretin daha 6nceki dénemlere nazaran soniiklesmesine neden olmustur (Berkoz,
1996).

Cumbhuriyetten sonra 1923- 1950 yillanm kapsayan ilk dénem, iilke fiziksel
yapisinda onemli atthm kararlanm iceriyordu. Bu dénemde Istanbul bir ¢oziilme
siireci yasamus, yiizyilin baginda 1 milyonu asmus olan kent niifusu, 1927°de
690,000’e diigmiiy, 1935’te 740,000’e ve 1945’te 900.000’e varabilmigtir. Bu
dénemde Istanbul’un niifus artig hizs diger kentlerin altindadir (S.P.M., 1995).

Niifus artigt ve kentlesmenin yavas oldugu bu donemde kent merkezleri, tarimsal ve
sinirlt boyutta tarim digi Giretimi denetleyen ve hizmet sunan mekanlardir. Yonetim
islevleri, toptan ve perakende ticaret, hem kisisel hem kurumsal hizmetlere yonelik
isler merkezde yer almaktadir. Bu islevlerin orgiitlesme diizeylerine paralel olarak
farklilagmug igyerleri bulunmaktadir. Bu donemde ikili bir merkez geligimi
gormekteyiz. Yeni geligen yonetim islevieri ve bunlara yoénelik hizmetler ile eski
kent dokusuyla bitinlesen “geleneksel” merkez. Gerek islevsel biitiinlitkk, gerekse
ulagim ve iletisim altyapisimn kisithligi bu iki merkezin ¢ogu kez birbirine g¢ok

yakin, hatta i¢ ige mekanlar olarak segilmesine neden olmugtur (Osmay,1998).

1950°li yillar ile Diinya’da baslayan ve Turkiye’yi de kisa siirede etkileyecek olan
maddi altyapt Uretme siregleri (sanayi ve karayollann yatinmlar, tanmda
modernizasyon projeleri vb.) kentsel alanlanin ekonomik, sosyal ve cografi mekanim
hizla degistiren ve doniistiren bir dinamik olmustur. Turkiye bunun en karakteristik
yansimasim Istanbul’da yasayacaktir (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar ve Dik¢tnar,
1996).

Tiirk Ekonomisi'ndeki 1950’lerde baslayan gelisme kisa siirede Istanbul’da da g¢ok
yonlii ve yapisal degismeyi ortaya ¢ikarmaya baglamugtir. Bireysel girigimciye
oncelik verilmesi ve dis piyasalara agik ekonomi politikasinin izlenmesi 1930’lann
ekonomik durgunluk igine soktugu Istanbul’u hizh bir gelisme siireci igine
sokmugstur. Sanayilesme bolgesi olarak onceligini kabul ettiren Istanbul, ulusal
butiinlik kazanan ekonomik yapimin merkezi olmaya baslamustir (Kihingaslan, 1993).

1950-1960 yillan arasinda Istanbul’da 6nemli imar hareketleri yaganmustir. Dénemin

bagbakam Adnan Menderes’in dogrudan kontrol ettigi, 4 yil siiren imar hareketleri
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Ozellikle kentsel ulasim agisindan birgok degisimi getirmistir. Menderes’in amact,
trafigi rahatlatabilecek modern bir ulagim sistemi yaratmak (Resim 6.5), modemn
meydanlar agmak, camileri onarmak ve kenti giizellestirmek olarak anlatiliyordu
(Kuban, 1996).

Beyazit’tan  Aksaray’a, Aksaray’dan Topkapi’ya, Galata Képriisii’nden
Dolmabahge’ye, Eminonii’nden Unkapani’na, Karakdy’den Azapkapi’ya, Hali¢ teki
iki kopri arasina, Bogaz’da Besiktag’tan Zincirlikuyu’ya (Barbaros Bulvan),
Marmara kiyisinda Sirkeci’den Florya’ya buyik bulvarlar agildi. Menderes agtig:

bulvarlar ile Istanbul’un Baron Haussmann’1 olarak amulir (Kuban, 1996).

Aym doénem iginde oOnceki devirde merkez islevierinde “yogunlagma” siirecinin
yasandigi Eminonii Bolgesi, surdisinda gelismeye baslayan merkezlere dogru yeni
ulagim altyapilanimin ( Millet Caddesi, Vatan Caddesi , Fevzipasa Caddesi) verdigi
olanaklar ile “yayilma” sim giiglendirirken; (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar ve
Dikginar, 1996) Dogu Yakasinda Uskiidar ve Kadikoy yonetici merkezin ulagima
bagli uzantilann bigiminde ikinci derecede merkez fonksiyonlanm kapsamaktadir
(Berkoz, 1996).

1960°larda, islerin biiyilk ¢ogunlugu sehir merkezinde yogunlasmusti. Ik olarak
vapurlar, arabalar ve metro, daha sonralan otobisler tarafindan ulagim sisteminin
olusturulmasimin ardindan, merkezi bolge, yerel niteliklere ve genis sahalardaki ofis
tabanli hizmetlerin ve ticaretin arayig1 sonucu ortaya ¢ikan potansiyel i§ imkanlarina
sahip oldu. Sehrin 1970’lerdeki biiyiimesini takiben Istanbul’da yeni bir mekansal
yapt meydana gelmekteydi: Bu ozellikle ilk halkada olusan istihdam ve ticaret
altmerkezleriyle birlikte niifusun ve istihdamun artan bir sekilde merkezden aynilmas:
seklinde bir yapiydi. Bu yapi, su sekilde émeklenmistir. Merkez Boélgedeki Istihdam
dagiim oram, 1970 ve 1985 yillan arasinda %54.0’dan %33.1°e diserken ilk
halkada %32.5’ten %51.4’e ve ikinci halkada da %13.5’ten %15.5’e yukselmigtir.
Endiistriyel istihdama gelince: 1985 yiinda ilk halka %47.1’le en yiiksek orana;
ikinci halka %39.8 ve merkez bolge de %13.1 orana sahipti (Dokmeci ve Berkoz,
2000).
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Resim 6.5: 1950’lerde Agilan Florya-Sirkeci Sahil Yolu (Yapim Asamasinda)

ynak: bansever, 1993

Geligme siirecinde 6zel otomobil kullammimin artmasi, ¢ok agiktir ki ulagimi yaya ve
toplu tagma ile yonlendirilmig Istanbul sehir merkezinin ekonomik, kiiltiirel ve
fiziksel yapisina ters digmekteydi. Dolayisiyla, dar sokaklar motorlu araglar
tarafindan iggal edilmis; ses ve hava kirlilii dayamlmaz seviyelere yaklagmigti ve
yirimek de artik hognutsuzluk yaratir hale gelmisti. Eski gehir merkezinin genel
karakteri biiyiik tehlike altindaydi. MIA’min gerilemesi, multi-gekirdeklesme igin
yeterli bir kogul olusturabilir, fakat bu gerekli bir kosul degildir (Dokmeci ve Berkoz,
2000).

Istanbul’daki multi-gekirdeklesme ile ilgili cesitli agiklamalar yapilabilir:

1. Ik halkada, daha diisiik arsa ve/veya nakliye maliyeti arayist sonucu, yeni
firmalar agildi. Bu firmalar evrensel ve ulusal iligkiler kurma egilimindeydi
ve merkeze olan baglan zayiflamaktaydu.

2. II. Dinya Savagi’ndan sonra Marshall Yardim ile birlikte ulusal anayollarin
insasi, nakliye baglantilan biitiiniiyle sehrin limamina bagimhi olan eski
merkeze kargihk, giderek yeni bir merkez yaratti. Bu yeni merkez, havaalani
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ile ulusal anayollara rahat ulagim saglayan radyal ve cevresel anayollarnn

kesigmesi sonucu gelisti.

3. Istanbul’un 1970’lerden sonraki ekonomik yapilanmasimn sonuglarindan biri
de firmalann daha genig alanlara ihtiyag duymasiydi. Yeni firmalar, arsa
parselleri ¢ok kiigiik oldugundan ve yapilann yilkseklikleri de eski MIA’daki
koruma alanlarina uygulanan yogunluk kurallan nedeniyle simirlandinldif:
i¢in, eski merkezde yerlesmek icin yeterli mekan bulamadilar. Yeni merkez,

modern ve genis is binalan ve park alanlan igin genig parseller sagladi.

4. 1980’lerden sonra artan uluslararas: iligkilerin bir sonucu olarak, yeni i
binalan i¢in arsa talebi artti ve yeni merkez, anayollar boyunca gelismeye

devam etti (Dokmeci ve Berkoz, 2000).

Istanbul’'un MIA’sinda dis genisleme baskilan, i¢ biiyime baskilarindan daha
bityilkti. Geleneksel piyasalarin, uluslararasi piyasalara donisimii mekansal
intiyaglarin kaynagim olusturmaktaydi. Istanbul’un M.I.A’sun genislemesi ilk
halkaya dogru uzanmaktayd: (Dokmeci ve Berkéz, 2000).

Genel olarak M.I.A, kullammlarin hiyerarsi olarak karakterize edilir. Hiyerarsinin
tepesinde baska higbir ¢ekirdekle yeri degistirilemez ve sadece kendi ig
geniglemesinin bir sonucu olarak hareket eden mali gekirdek vardir. 1960 yilinda,
eski MIA, Istanbul’daki en fazla sayida banka iinitesine sahip olan bélgeyi
olusturmaktaydi; fakat 1985’te yeni MIA ve bazi birinci ve ikinci halka
altmerkezleri, bankalartyla eski MIA’y1 sayica gegmisti. Bu yiizden, banka
lnitelerinin gelismesi, yer degisikligindense i¢sel genislemenin bir sonucudur
(Dokmeci ve Berkoz, 2000).

1970’lerde, altmerkezler, ticari yerlesimlerdi; cunkii halk, kazanglanm sehir
merkezinden saglarken, sehir merkezindeki ahgveriglerini dogal olarak azaltmuglard.
Banliyolerdeki veya gecekondu yerlesimlerindeki ticari aktiviteler, toplam
metropoliten alanda biiyiik bir pay olusturacak sekilde geniglemisti; ama ekonomik
firsatlarin daglm smurh  sayida  kalmigti, perakendecilik, ucuz ahgveris
kuruluglarinin ve bolge aligveris merkezlerinin hakimiyeti altindaydi ve MIA’da yarni-
tekelciligini yiiksek-tertip perakendecilikte strdiirmekteydi. Bu yiizden halk, sehir

58



merkezine genel ticari nedenlerden dolay1 gitmeye gerek duymuyor fakat yiiksek
kalite perakende ihtiyaglar i¢in gitmeye devam ediyordu (Dékmeci ve Berkoz, 2000).

1970’lerin ilk yanisinda toplu igyerleri ve sanayi sitelerinin yapim orgiitlenmis ve bu
igyerlerinin tarihi kent merkezlerinden uzaklagsmasi ile merkezde iretim islevinin
payr diigmils, denetim ve ona bagh olarak toptan ve perakende ticaretin pay1
artrugtir,. Eminonii merkez niteligini korumustur. Kent merkezi hem yatay hem

dagey olarak bilyiimis ve ¢evresini istila etmistir (Osmay, 1998).

1970’lerde, ozellikle Ankara ve Istanbul gibi metropoliten kentlerde merkezi is
alanlarinin  bazi donigimler yasadifi goriilmektedir. Merkezi i alanlannin
déniigimiina etkileyen ve bu dénemde kentlerin aldifi makroformda belirleyici rol
oynayan iki énemli etmen, yeni konut sunum bigimleri ve ulagim sorununu ¢6zmeye
yonelik yeni gabalardir. Bunlarin en onemlisi “kent igi ulagima yonelik formel ve
enformel ¢6ziim ¢abalan™dir. Giderek daha genig alanlara yayilan kentlerde merkezi
i alami ile gevre konut alanlan arasinda ulagimu saglayan altyapt kismen kamu
tarafindan inga edilse bile, belediyelerin toplu tagima kaynaklarnimin yetersiz olusu,
kentlerde enformel bir toplu tagima, ulagim agmn gelismesine yol agmg ve 1950-
1960 arasinda kiigik girigsimeiler “dolmus” ¢6zimiinii bulmuslardi. Dolmuslar,
kitleleri kent merkezine ulagtirmak bakimindan en etkili ulagim big¢imi olmustur.
Ancak 6zellikle tarihi kent merkezlerinde trafigin yogunlagsmasi ve ulasim araglannin
yarattigt sikisiklik merkezi i alam i¢inde karmasa ve kirlenme yaratmustir (Osmay,
1998).

1973’te agilan Bogaz Kopriisii ve ¢evre yollan (Resim 6.6) Avrupa ile Asya Yakalan
arasindaki erigebilirligi kolaylagtirarak, Kadikéy Ilgesi’nin hizla gelismesine neden
olmustur. Cevre yolfarinin kentin gelismesindeki bir diger etkisi de Sisli ve Begiktas

Iigeleri’nde ana arterler boyunca biirolanin giderek artmasidir (Berkoz, 1996).
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Resim 6.6: Koprillerle Birlikte Yapilan Cevre Yollan-Mecidiyeksy

DxReg )

Tekeli ve zén, 1993

Kayn:

Bir onceki déonemin kendi iginde “biiyiilyen” merkezleri arasinda tammlanan Begiktag
ve Kadikdy ise sunulan ulagm altyapilann bagh olarak gelisen merkezlerdir.
Ozelikle Kadikdy, kent nifusunun dofu-bati yakasi dengelerini degistiren Bogaz
Koprist’niin yarattifi konut niifusunun merkez talebine, oncelikle kendi iginde
“butiinleserek” ve “yogunlasarak™ ve giderek once Bagdat Caddesi, sonra Ziverbey
Aks1 lizerinde “yayilma” gostererek cevap veren merkez niteligindedir. Begiktag ise
gerek kuzeyinde “yayilma™ gosteren Mecidiyekdy merkezinin, Levent ve Bogaz’daki
konut niifuslarinin, gerekse Bogaz Kopriisi’niin yarattifi dinamikler ile kendi iginde
“biitiinlesen” ve “yofunlasan” bir merkez olarak gelismektedir (Yenen, Dinger,
Sengezer, Yakar ve Dik¢inar, 1996).

MIA fonksiyonlari, 1975’ten sonra Tarihi Yarimada’da Eminonii Ilgesi’nin biyiik bir
kesimi ile Fatih Ilgesi’nin smrh bir alaninda, Beyogiu Ilgesi’nin merkezinde, Sisli,
Zincirlikuyu ve Begiktay Barbaros Bulvan’nda sagaklanmugtir. Fatih, Kadikoy,
Bakirkdy, Bayrampasa, Gaziosmanpasa gibi yorelerde 1.derece merkez o6zelligine
sahip geliymeler saptanmistir (Berkoz, 1996).
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1970’lerden sonra Turkiye’de otomobil iiretiimeye baglanmasi ile otomobil
sahipliligi yayginlasmistir. Kent g¢evresi yeni ulagim akslarninin genigletilmesi, yeni
alt merkezlerin biylimesini tegvik etmistir. Altmerkezler genislemis ve birbirleriyle
birlegmigtir. Tiirkiye, ekonomide uygulanan politikalar agisindan 1980 sonrasinda
temel bir degisim olarak nitelendirebilecegimiz bir “serbestlesme™ donemine
girmigtir.  Oncelikleri ve yaklagimlan serbest piyasa kosullanmn islerlik
kazandinlmasina yonelik olan bu ekonomik politikada, ihracat ve ithalatin artmasi,
devlet kurumlannin 6zellestirilmesi, Avrupa Toplulugu ile biitiinlesme, ekonomik

reformlar, altyap: ve konut yapimimin gelistirilmesi amaglanmigtir (Osmay, 1998).

Ayrica bu donemde diunyada yasanan ekonomik yeniden yapilanma ve
telekomiinikasyon teknolojisindeki gelismeler kentlerde etkisini gostermeye
baglamugtir. Kentlerin makroformlar, bu baglamda iki egilimin, merkezilesme ve
merkez digina yayilma egilimlerinin bi¢imlendigi mekanlar olmaya baslamugtir.
Metropoliten kentlerde merkezi is alanlanmin sayica arttifn saptanmugtir (Osmay,
1998).

1980°li yillarda Istanbul kenti i¢in getirilen “hizmet kenti” tamm kentin yeni sanayi
yatinmlarmin g¢ekecegi niifusu kaldiramamasi endigesinden kaynaklaniyor gibi
algilansa da oziinde iki temel olguya dayanmaktadir: Sanayi sektoriiniin agirligim
hizmet sektdriin birakiyor olmasinin diinyada gbézlenen yeni bir egilim olarak ortaya
¢ikmasi ve donemin yoOnetiminin kuvvetle benimsedigi “kiiresellesme” soyleminde
hizmet sektoériniin birincil sektor olarak kabul edilmesi. Nedeni ne olursa olsun
1980°li yillar sonrasinda istanbul’da iretim-tilketim ve dagitim kapsamndaki yeni
yatinmlar hizmet sektoriine dogru kaymaya baglamistir. 1960 yilinda her 11 kigiden
1’1 sanayi sektoriinde, her 6 kisiden 1’i hizmet sektériinde ¢alisiyor iken, 1990
yilinda bu degerler sanayi sektoriinde her 6 kisiden 1’i hizmet sektoriinde ise her 5,5
kisiden 1°i sekline dontsmigstir. Hizmetler sektériindeki bu niceliksel artis,
sektordeki niteliksel degigmenin bir yansimasi oldugu kadar Istanbul’'un merkez
gelisiminde farklilasan ve gesitlenen merkezden g¢evreye dogru kayan bir siirecin de

yansimasidir (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar ve Dik¢inar, 1996).

Genellikle merkezi is alamimin gelisme yoéniinde olan ve yeni iletisim ve ulagim

olanakianndan yararlanarak gelisen bir olgu, biiyiik sermaye sahibi holdinglerin ve
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bankalarnn genel mudirliklerinin yer aldifi ¢ok kath biiyiik i§ merkezlerinin bina

komplekslerinin ve “plaza”larimin ortaya ¢ikmasidir (Osmay, 1998).

1980 sonrasinda Istanbul’da, Sisli-Mecidiyekoy merkezi is alanimin uzantisinda, bu
tir biyik iy merkezlerinin toplandigi yeni bir merkez gelijmeye baslamgtir.
Biiyitkdere Caddesi aksinda olugan bu merkezde (Resim 6.7), biyiik sirketlerle
holdinglerin genel miidiirliiklerinin yam sira, iletisim ve koordinasyon isleri igin
biirolar, otopark alanlan, eglence ve aligveris merkezleri yer almaktadir. Akmerkez
(Resim 6.8), Sabanci Center, Medya Plaza, Yap: Kredi Plaza gibi i3 merkezleri bu
yeni merkezin, elektronik teknolojisinin gesitli sistemleri ile donatiimus “akill™ bina
kompleksleridir. Bunlar video konferans ve LAN (Local Area Network) sistemlerine
sahip, dolayisiyla kendi yerel iletisim sistemleri olan, kendi merkezlerine bagh
firmalarla yogun bir iletisim ve bilisim a1 gerceklestirebilen binalardir (Osmay,
1998).

Geligen bu yeni alan iizerinde yapilan bir aragtirmaya gore, 1980°den baslayarak
Zincirlikuyu-Ayazaga aksinda yerlesen kuruluglanin (Resim 6.9) biyik bir bolimi
tretici hizmetlerine yéneliktir. Bu kuruluslarin yeni merkeze tagindiklan yillara ve
geldikleri yerlere bakildiginda, %59’unun 1980 sonrasinda Biyiikdere Caddesi’ne
tagindig1, %27’sinin ise bu aks iizerinde yeni kuruldugu gorilmektedir. Bir onceki
adreslerinden, bu kuruluslanin genel miuddrliiklerinin %29’unun kentin geleneksel
merkezi olan Eminonii-Karakdy’de, % 64’tniin Beyoglu, Taksim, Sigli, Besiktas ve
cevresinde olduklan anlagilmaktadir. Biiyitkkdere Caddesi aksina taginma igin
gosterilen en 6nemli neden, daha genis bir alan ihtiyaci, daha iyi altyap: ve ulagim
olanagidir (Cengiz, 1995).

1980°lerde Istanbul’da altmerkezlerdeki ekonomik yasam canli bir bigimde
biiyiimeye baslad1. Perakende ticareti artti. Ilk olarak perakendeciler ditkkanlanm
merkezden uzaklagtirma konusundaki isteksizliklerini yendiler ve bir patlama halinde
olan altmerkezlere dogrudan hizmet vermeye basladilar. Varlikh bélgelerdeki bu
yeni altmerkezler, banliy6lerdeki zengin musteriler tarafindan hemen kabul edildiler.
Ozellikle Kadikéy’de bu tarz ahgveris bolgeleri, yayalar igin genis alanlar,
restaurantlar ve cafeler gibi hayati kolaylagtiran baz rahathklar sunmaktayd.
1980°lerde, kapali aligveris merkezleri, eski sehir merkezindeki buyiik ¢argilardan
ilham alarak, Bakirkoy gibi altmerkezlerde gelismeye bagladi. 1990°larda, yeni bir
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donem bagladt: Merkezden uzaklasan nifusun dikkatle takip edilmesi yerine,
perakende esnafi, metropoliten alan gevresinde stratejik bir gekilde yeni kapali mega-

ahgveriy merkezlerini, ulagm kolay olan yeni anayol koridorlan boyunca

yerlegtirmeye bagladi (Dékmeci ve Berkéz, 2000).

Resim 6.7: Bityiikdere Caddesi Boyunca Gelisen Merkez
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Bazi durumlarda, g¢evrenin yeni merkezleri, Kadikoy ve Bakirkdy’de oldugu gibi,
yitkksek ofis binalann ve konutlardan olusan lineer bir formda, banliyé otoyol
koridorlan bi¢iminde gelistiler. Bagka bir yerde aktiviteler, perakende koridorlan
boyunca uzanir ve biyitk hayati banliyé yollarim (Bagdat Caddesi), fast-food ve
lokantalardan otomobil satisi ve servis saglayicilarina kadar perakende aktivitelerinin
yelpazesini kendine ¢eker hale geldi. Bundan dolayi son zamanlardaki sosyal ve
ekonomik degisiklikler, kentsel yapiyi, kendine has 6zellikleri olan ¢okmerkezli bir
forma doniigtarmistiir. (Dokmeci ve Berkéz, 2000).

Metropoliten alan boyunca iki paralel otoyolun ulagima agilmasi, daha genig bir
alanin yerlesime agilmasini ve desantralizasyon olgusunu hizlandirmustir. Ozel oto
sahipliginin artmasi ve g¢evre alanlardaki arazi fiyatlanmn diisiik olmasi bu egilimi
giiclendirmektedir. MIA’mn desantralizasyonu da kentin desantralizasyonu sonucu
olarak kuzeye dogu mevcut ana arterleri izleyerek gelijmeye devam etmektedir

(Harita 6.2) (Berkoz, 1996).
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Wi PRSI

Kaynak: Y.T.U, Sehir ve Bolge Planlama Bolimii, 1996

6.2. istanbul Merkezi Is Alan1 Kademelenmesi

Istanbul Metropoliten  Alam’nda, kentin tarihsel gelisimi ve gegirdigi evreler
neticesinde gekillenen merkezi i§ alamu tammna giren bélgeler Tarihi Yarimada’dan
baslar cesitlenerek Karakoy, Galata-Beyoglu, Harbiye, Osmanbey, Sisli,
Mecidiyekoy, Zincirlikuyu, Levent, Maslak’a kadar uzamr. Bu bélgeler iitke ve
kiiresel oOlgekte yonetim, kontrol, koordinasyon fonksiyonlari, finans kuruluslar,
ozelleymis, ihtisaslagmus hizmet ve ticaret fonksiyonlanmin bulundugu alanlardir
(S.P.M,, 1995).

Altmerkezler yaklapm ile Kadikoy’in I. Derece alt merkez olarak gelistifi ve tiim
Dogu Yakasi’’'ni, hinterlandi altinda bulundurdugu goriilmektedir. Uskiidar’n ise
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II.derece alt merkez olarak belirli bir hinterland1 oldugu gozlemlenmektedir. Kartal,
Maltepe, Pendik, Umraniye bazi kriterler agisindan bakildiginda III. Derece alt
merkez niteligi tasidiklant goriinse de tiim III. Derece merkezlerde, ilgesine ve komsu
ilgelere hizmet verebilecek nitelikte fonksiyonel gelisme, sosyal ve teknik altyap:
olugsmamustir. Ornegin Umraniye; nifus yigilmast yiksek, sanayi ile i¢ ige bir alt
merkez nitelifi tasgimakta, ancak yerlesik nifusa hizmet verecek standartta merkez
ihtiyaci bulunmaktadir (S.P.M., 1995).

Kadikdy metropoliin Dogu Yakasinda islevlerin gesitliligi agisindan I. derece merkez
Ozelligi tapimasiyla birlikte, metropol ol¢eginde degerlendirildiginde II. derece
merkez olarak kabul gormistir. Kisith islevieri yakin ve kismen uzak gevresini
gunibirlik ihtiyaglanmn ¢ok otesinde hizmet veremeyen Kadikéy merkezinin ulagim
odag etkinliginden ¢ok daha agir basmaktadir. Kozyatagi’nda, mevcut merkez
olmamakla birlikte ulagilabilirligi ve kolayhidi, cevresinde olusmus nitelikli konut
yapisi, Carrefour ve Metro gibi Aligveris merkezlerinin bulunmast bu noktanin bir

III.derece alt merkez potansiyeli tasidig: goriilmektedir (S.P.M., 1995).

Bat1 yakasinda ise Istanbul Metropoliten Alam’min gekirdegini olusturan tarihi
merkezin ve uzantlan olarak gelisen Sisli, Mecidiyekoy, Zincirlikuyu, Levent,
Maslak merkezi is alanlannin olugu Bakirkdy’den sonra II. Derece alt merkezin

gelismesine engel tegkil etmistir ($.P.M., 1995).

Bayrampasa, Gaziosmanpasa, Bagcilar III.derece alt merkez niteligi tagimaktadir.
Ancak, Dogu Yakasi i¢in sOylenen fonksiyonel nitelik ve teknik-sosyal altyapi
yetersizligi, bu merkezler i¢in de soylemek miimkindiir. Omnegin Bagcilar, niifus
yigimast seklinde gelismiy, yoZun bir yapilagsma sergilemekte ve Giingéren ile
birlikte kendi niifusuna hizmet edebilecek saghkli bir merkez alamindan yoksun
bulunmaktadir. Bakirkdy’iin hinterlandinda bulunmast da béyle bir yerlesmeyi
engellemigtir. Kiigiikgekmece bazi kriterler ile kuvvetli bir merkez gibi gériinmekle
birlikte Bityiikgekmece ve Avcilar’m hinterlandinda bulunmaktadir ($.P.M., 1995).

Bagdat Caddesi gevresi ve cadde ile deniz arasinda kalan kesim Dogu Yakasi’'mn
prestij alam durumunda iken, bu kesimin deniz ile kucaklastizn Kalamug,
Caddebostan, Bostanci noktalan eglence merkezi niteligini tagir (S.P.M., 1995).
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Eminénii, Beyazit, Aksaray, Millet, Vatan Caddeleri ve Fatih dogrultusunda ticaret
alt sektorlerindeki gelismeyi gormekteyiz. Merkezi Is Alam ve 1,2. derece merkezler
diginda, gogle gelenlerin konut alanlannda, giinlik gereksinimi karspilamaya yonelik
olarak olugmaya baglayan ticaret alanlanmn altyapisiz olarak biiyiimeye basladigi ve
sektorel gesitlenmenin degistifi gozlenmektedir. Bu baglamda eski  merkezin
yogunlagtigim, cevresiyle yifilma ve bitiinleyme siirecine girdigini gérmekteyiz
(S.P.M.,, 1995).

“Altyap: talebi yaratarak geligen merkezler”, ki 1980 sonrasi Istanbul’unda gozlenen
bir olgudur, onceleri ginlik gereksinimleri karsilayan koy merkezlerinin yeni bir
sosyal yap: (gocle gelenlerin politik giicii) etkeni ile maddi, kurumsal ve personel
altyap: talebi yaratmalan ile belirlenen cografi ve ekonomik mekanlardir. Bu yeni
sosyal mekanin oncelikle gereksinim duydugu maddi altyap: ise ulagim altyapisi olup
kent iginde ana ulapm akslarma yakin olan kéyler zaman ve mekan boyutundaki
gelismede oOncelikli yer almiglardir. Kentin Bati  Yakasi’'nda Bayrampasa,
Mahmutbey, Giinesli, Kocasinan, Yenibosna; dogu yakasinda ise Soganlik, Yaylalar,
Umraniye bu siirecin en garpici drnekleridir. Bu merkezler ulagim altyapisi diginda
merkez gelisimi i¢in uygun arsa ve yap: uretimine cevap verebilecek diger maddi
altyapilar ile donatilmadiklan gibi kurumsal ve personel altyapilan da
olusturulmadan cografi ve ekonomik mekandaki gelismelerini siirdiirmektedirler. Bu
gelisme zaman ve mekan boyutunun difer merkezlere oranla azimsanmayacak

diizeyde oldugunu gésterir ($.P.M., 1995).
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7. ISTANBUL’UN EKONOMIK YAPISI

1980°den 1990°a Istanbul’u tammlayan ana ozelliklerden biri, bu metropoliin hizla
artan niifusu ve bu niifusun Ozellikleri oldu. 1980°de 4,742,000 kisinin yasadig
Istanbul, Tiirkiye niifusu iginde %10.6 pay sahibi idi. Istanbul’'un niifusu, yogun
goglerin etkisiyle 1990°da 7,309,000 bulurken, toplam niifustaki payt %12.9 oldu.
Neredeyse her 100 kisiden 13’0 Istanbul’da yasiyordu. Niifustaki artis kadar dikkat
¢ekici olan bir konu da ekonomik olarak aktif olan niifustaki artis luzzdir (Tablo 7.1).
1990°da, ilke biitiininde ekonomik yasama etkin bigimde katilan toplam 23.3
milyon kiginin 2.5 milyonu (%11°i) etkinligini Istanbul il siurlan iginde
siirdiiriiyordu. Bir baska degisle, Tiirkiye’de faal her 100 kisiden 11°i Istanbul’da
caligmakta idi. 1980°de bu oran %8.4’tii (Sonmez, 1995).

Tablo 7.1:Yillara Gore Istanbul ve Tiirkiye Reel Aktivite Oranlan

Yillar Tiirkiye Istanbul
1970 42,5 36,0
1975 43,0 36,0
1980 43,0 33,0
1985 42,6 32,0
1990 41,4 34,7

Kaynak: Sénmez, 1995

Tanm dist kesimlerden salt imalat sanayi goz oniinde bulunduruldugunda, son
yillardaki goreli gerilemeye ragmen, 1990 yilinda imalat sanayinde ¢alisan faal
nifusun %33’Gnin, yani her ii¢ kisiden 1’inin Istanbul’da oldugu gériilmektedir
(Sénmez, 1995).

Istanbul’da, ekonominin en onemli kesimini olusturan ve dolayisiyla, go¢ eden
niifusa en ¢ok is olanag: sunan sanayi kesimi, 1972’den baslayarak Istanbul‘da géreli
bir durgunluga girdi. Bu durgunlufun ¢esitli nedenleri vardir. Bursa, Tekirdag ve
Kocaeli gibi illerde sanayi bolgelerinin kurulmasinin etkisiyle merkezleri Istanbul’da
bulunan biiyiik holdingler, sanayi yatinmlarim bu illere yapmusg, sevk ve idaresini de

[stanbul’dan yiiritmiislerdir. Ote yandan, kalkinmada oncelikli il ilan edilen ve
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yogun tegvikler verilen gevre iller Bilecik, Edirne, Kurklareli Canakkale yine
Istanbul merkezli holdinglerin yeni yatinm alanlan olmustur. Aynca, buyik imalat
sanayisinde de, arsa fiyatlanindaki artiy nedeniyle yatinm giderleri agin biiyiime
egilimi gosterdiinden, yatirimlar Istanbul digina yapilmaya baslanmigtir. Istanbul’da
sanayinin kuruldugu Levent, Mecidiyekdy gibi merkezlerde rantlann yiikselmesi,
buradaki sanayi tesislerinin sokiilerek Istanbul disina taginmasi, buralara da hizla
gelisen finans, ticaret vb. servis sektorlerinin talebi olan is merkezleri (plazalar)
kurulmasi yolunu agmistir. Bu da sanayinin Istanbul digina transferi olgusunun bir
bagka yiiziinii olusgturmugtur. Ayrica devlet de yeni sanayi yatinmlannin Istanbul
yerine g¢evreye yapilmas: igin bagka tedbirler devreye sokmugstur. Sonugta biiyiik
sanayi fabrikalan, Istanbul ve gevre illere dagilan, sevk ve idaresinin de holding tiri

organizasyonlarla Istanbul’dan yapilan bir gériiniime biirinmiigtiir (Sonmez, 1995).

1980 sonrasinda biyiik sanayideki paymin yavaslamasi veya duraklamasina karsilik,
kiigiik sanayi agisindan Istanbul énemini korumus, isyeri ve biirolarda gahsanlarin
sayisinda gelisme devam etmistir. Bunlara ek olarak 1980 sonrasinda, ozellikle bazi
sektorlerde sanayi yatinmlan, yiikselen faizler ve daralan i¢ pazar nedeniyle tim
ulkede gekiciligini yitirmig, bunun yerine yiksek faiz getiren, rant gelirleri saglayan
menkul-gayrimenkul ticareti, turizm, finans, ithalat-ihracat gibi sanayi dis1 yatirimlar
on plana firlamustir. Nitekim, 1980-1990 déneminde tasarruflarin yatinma aynlan
bolimi %20’lere kadar gerilerken, yapilan yatinmlarda da sanayinin yerini konut,
altyapt yatinmlan almigtir. 1980°de imalat sanayi yatinmlan toplam yatinmlann
%35’ine yakimmi olustururken, 1990°larda bu oranin %15°lere kadar geriledigi bir
sanayisizlesme hastahiyi yasandi. Ozel sektor yatinimlan sanayi yerine konuta ve
turizme yonelirken devlet yatinmlan ulastirma, haberlesme, enerji yatinmlarinda

yogunlast: (S6nmez, 1995).

Imalat sanayi, 1980 sonrasinda Istanbul niifusunun ana ge¢im kaynagi olmakla
beraber 1980 oncesindeki konumdan ileri gidemedi hatta hafifce geriledi. Sanayi
duraklama donemine girerken 1980’lerden 1990’lara geg¢im kaynagi olarak ticaret-
turizm ve finans sektorlerine gelisme oldu. Diger alt sektorlerde ise éne ve geriye
dogru c¢ok disiik artig veya diisiis oldu. Ama belirleyici egilim, sanayinin daha fazla
istthdam yaratmamasi, buna karsihk sanayi dist sektorlerden ticaret-turizm ve

finansin gelisim gostermesi idi. Tirkiye toplam nifusunda ve milli gelirlerinde son
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on yilda Istanbul’un pay1 artmasma kargilik, bu artig imalat sanayinde yasanmad:. Bir
baska deyisle, Istanbul’'un artan niifusuna yeni gegim kapilan acan imalat sanayi
degil diger gelisen sanayi digt sektdrler oldu (S6nmez, 1995).

1980’den 1990’a diinya ekonomisiyle ticaret hacmi artan Tirkiye’de ticaret faaliyeti
geniglerken zaman zaman, istikrar politikalanyla daraltilsa bile, i¢ ticarette de
daralmalar yasandi. Ayrica, bu sektoriin alt dali olan turizm sektorii de kiiresellesen
dinyada Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet agisindan avantajh oldugu bir alan olarak

tamumlamp tesvik gordi.

1990°da Istanbul’da ticaret sektoriindeki faal 490 bin nifusun yaklasik %70’ini
perakende ticaretle ugrasanlar olusturuyordu. Biyiik isletmelerdeki ticari niifus 39
bine yakindi. Ticaret i§ kolunu yiikselten baska bir ticaret kolu da turizmdir.
Istanbul‘un turizm agisindan hem bir konaklama yeri, hem de bir gecit noktast
olmasi, ilde; otel, konaklama, eglence yerleri ve benzeri alanlarda is olanaklan
yarattyor. 1990°da ticaret kesimindeki faal niffusun %22’si, yani bu alanda faal olan
her bes kisiden biri otel, lokanta veya eglence yerlerinde galigmaktaydi (Sonmez,
1995).

Turkiye’de 1992°de ticaret-turizm sektoriinde ¢alisgan 1 milyon 362 bin kiginin
%61°lik kismu (236 bin) perakende ticaret dahndaydi. Perakende ticaretten
gecinenlerin Istanbul’daki sayisi 168 bindi ve sektor galisanlannin % 51%ini
olusturuyordu. Yani Istanbul’da ticaret sektoriindeki her iki kisiden birisi
perakendeciydi. Perakende sektériinde galisanlanin dortte gl , dért kisiden az kiginin
calishd kugik ticarethanelerde faaliyet gosteriyorlardi. Su demek ki, beklenilecegi
gibi, Istanbul’da gok sayida verimsiz veya disik verimli kigik kayith-kayitsiz
isyerlerinde ticari faaliyet gergeklestiriliyordu (S6nmez, 1995).

Istanbul, toptan ticaretin geleneksel merkezi sayiir. Gerek Istanbul‘da gerekse
Anadolu’da iiretilen birgok mal ve yine ithal edilen mallarin énemli béliimii, énce
Istanbul’da toplamr ve buradaki toptancilar eliyle hem istanbul, hem de Anadolu
perakende ticaret erbabma dagilir. Toptan ticaret igyerlerinin 1992°de %38‘i bu
igyerlerinde ¢ahsanlarin da %44’ine yakim Istanbul’daydi. Otel-lokanta gibi turizm
ve konaklama, eglence ile ilgili isyeri ve niifusta da Istanbul onemli bir agirhk
tagimaktadir. 1992°de Turkiye genelinde 117 bin olarak saptanan bu kategorideki is
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yerlerinin 21,550’si (%18) bu is yerlerinde galigan 326 bin kiginin de 71 bini (%21.5)
Istanbul’daydi. Ozetle, 1992’de Tiirkiye’de ticaret-turizm sektoriindeki her 5
isyerinden biri; bu sektorde galisan her 4 kigiden biri Istanbul’dayd: (Sénmez, 1995).

Istanbul’da 1980 sonrasi yildizi parlayan ve en gok istihdam artigt saglayan, finans
sektoriidiir. Bu sektorde 1980°de 83 bin kisi faal iken 1990’da say1 180 bini buldu.
Bu %117’lik bir artiy demekti. Finansta faal niifusun Istanbul payinda son on yilda
%5.23’den %7’ye ¢ikti. Ulke finans sektoriinde 1980°de istihdam eden her 100
kisiden 28’i Istanbul’da iken bu sayi 1990°da 33’¢ qikti. Sektoriin bu odlgiide
Istanbul’da geligmesinin anlagiir nedenleri vardir. 1980 sonrasinda liberallestirilen
finans piyasalan, birgok yerli yabanci bankanin kurulmasim getirirken, artan dig
ticaret hacmi, bankacihk faaliyetlerinin de geligmesini getirdi. 1991 verilerine gore,
iilke mevduatinin %35’inin toplandigy ve iilke kredilerinden %33’liniin kullanildig
Istanbul‘da kurumiarla beraber istihdam da gelisti. Ayrica, sigortacilikta gelismenin
yam sira, doviz piyasalaninda ki liberizasyon, leasing, factoring gibi, kiiresellesmeyle
beraber Tirk finans piyasasina giren kurumlar ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’mn Mzh geliimi, bu kesimdeki istihdama ivme kazandird Ozellikle
bankaciliktaki hizli otomasyona, dolayisiyla personel tasarrufuna ragmen, bu
sektordeki istthdamda gorillen hizhi artis dikkat gekicidir (Sonmez, 1995).

Istanbul faal niifusunun 6nemli bir kismu da, hizmetler kesiminde ¢ahsmaktadir.
Ancak bu sektérde 1980-1990 donemi istihdam artisi %36 ile il genelindeki %62’lik
istihdam artiginin bir hayli gensinde kalmigtir. Bunda kamu personelinin yeterince
artmamasinin pay1 vardir. 1980°de 4 milyon 741 bin olan Istanbul niifusuna, “kamu
idaresi ve savunma ile sosyal ve ilgili kamu hizmetleri” bashg altinda hizmet veren
kisi sayist 240 bindi. 1990’da niifus 7 milyon 300 bine ¢iktign halde aym baglik
altinda faaliyet gosteren sayist 306 binle siurh kalmugti. Bu, 1980°de yaklagik 19
kigiye bir kamu hizmetlisi diigerken, 1990°da 1 kamu gorevlisinin 24 kisiye hizmet
vermesi anlamina geliyor. Bu artig kentteki kamu hizmetlerinin kalitesindeki disiisin
nedeni olarak goriimektedir. Devleti kiigiltmek yeni donemin ana prensipleri
arasindadir. Bu prensip kamu kadrolanmn arttiilmamasi sonucunu da getirmgtir.
Ote yandan Istanbul’'un bilyik kent ve giderek metropol niteligi kazanmasimun
yarattif hizmet talebi sektorde istihdam yaratmaya devam etmektedir. 1990°da
hizmetler sektériinde cahiganlardan 137 bin kadan, ag¢i, garson, hizmetgi, milk
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bekgisi, temizlik iggisi gibi kisisel hizmetler grubunda ¢aliganlardan olusuyordu
(Sonmez, 1995).

Istanbul’'un egitimli nifusunun beklenecegi gibi, sanayi ve hizmet sektoriinde
toplandign  goriliyor. Fakiilte mezunlan, beyaz yakalilarin toplandifi hizmet
sektoriinde daha yogundur. 1990 verilerine gore, Istanbul ve dengi okul mezunlarinin
%24’u sanayide, %22’si ticaret-turizmde, %17’si finansta, %7.7’si de toplum
hizmetlerindeydi. Bu, liseli faal nifusun tgte ikisinin bu dallarda ¢aligmasi anlamina
geliyor. Universiteli niifusta ise onceligi %37 ile toplum hizmetleri ahyor. ikinci
sirada %24 ile finans sektorii geliyor. Universite mezunlarimin %15°1 sanayi %14’

ticaret sektoriinde faallerdir (S6nmez, 1995).

1980 sonrasinda Tirkiye’nin diinya ekonomisiyle kurdugu yeni iligkiler, yeni
eklemlenme bigimlerinin etkilerini birinci derecede hissettirdigi Istanbul, iiretiminin
bilesiminde, nifusun tuttudu islerde ve toplumsal simflanin birbirlerine karst
durumlaninda 6nemli degisimler yagiyor, 1980-1990 doéneminde, Istanbul faal
niffusunun ekonomik ve sosyal niteliklerinde gozlemlenen degisimler ve agir basan

egilimler g0yle dzetlenebilir:

* Istanbul’un, hem niifusta hem de milli gelirin bolgeler arasinda dagihm
agisindan payr artiyor. Istanbul, geleneksel agirhigim ‘kiiresellesme’ siirecinde de

arttinyor,

» Istanbul’da 1980’lerde, niifusun daha g¢ok bélimii ¢aligma yasamuna katilmig
durumda. Genel katima orammnn ylkselmesinde haneye gelir saglamak igin
¢ocuk, kadin, yash niifustan ¢aligma yasamina katimanin artrmg olmasimn, legal
ve illegal dis gogler sonucu faal nifusun artmasimin da etkisi vardir (Sénmez,
1995).

Bu gelismeler paralelinde, Deviet Istatistik Enstitiisi’niin  “Tim Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararast Sanayi Simflamasi™ Tablo 7.2°de verilmigtir. Aynca bu
kapsamda 1992 Genel Sanayi ve Igyeri Sayimina Gore iktisadi faaliyete gore igyeri
say1s1 ve istihdam verileri Tablo 7.3’de gosterilmigtir.
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Tablo 7.2: Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas: Sanayi Sinuflamast
Acqiklama

Madencilik ve Tagocak¢ihg

imalat

Elektrik, Gaz, Su

Insaat

'Toptan ve Perakende Ticaret, Motosiklet ve Motorlu Araglar ile Kigisel
Esyalar ve Ev Egyalarmm Onanmu

Otel ve Lokantalar

Ulastirma, Depolama ve Haberlegme

Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleni

‘Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri

Kamu Yonetim ve Savunma; Zorunlu Sosyal Gitvenlik
Egitim

Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler

Diger Sosyal, Toplumsal ve Kigisel Hizmet Faaliyetleri
Evlerde Yaptinlan Hizmet Igleri

Uluslar arasi Orgiitler ve Temsilcilikleri
Kaynak: D.ILE

Q
O 17 102 |2 | |R [ | | nmmuo%?

Tablo 7.3: il ve Iktisadi Faaliyete Gore Isyeri Sayis1 ve Istihdam Verileri, 1992

iktisadi fsveri Cahsanlarm Ucretle
Faaliyet Aciklama ssy €% 1y illik Ortalama Cahsanlarin Yillik|
ayisl
Kodu Sayisi Ortalama Says1
€ Madencilik ve Tasocakeilif 128 2.084 2.023
D Imalat 45.480) 166.744 108.030
E Elektrik. Gaz, Su 19 12.997 12.997
F ingaat 3.073 29.182 26.311
'Toptan ve Perakende Ticaret.
Motosiklet ve Motorlu Araglar ile
G Iisiscl Esyalar ve Ev Esy | 116500 283.575 137.164
Onarim
H Otel ve Lokantalar 21.550 70.818 41.089
I Depolama ve Haberlesme |  3.386 30.421 27.492
J Mali Araci Kuruluslann Fagliyetleri 1.080 8.030 7.042
Gayrimenkul, Kiralama ve Is
K  [Faalivetleri 12.003 31.792 18.273
L Kamu Yénetim ve Savunma; Zorunly|
Sosval Giivenlik
M Egitim 441 7.539 7.176
N Saghk Isleri ve Sosyal Hizmetler 3.808, 9.458 5.359
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kigisel 45
o Hizgmet Filyaliyet(l?ri Kigisel | g 590 19.696 8.945

Kaynak: D.IE., 1992 Genel Sanayi ve Isyeri Sayims, Il ve Iktisadi Faaliyete Gore
Isyeri Sayis1 ve Istihdam
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7.1. D.LE Verilerine Gore Hizmet Sektorii

Istanbul’un 1980-1990 yillan arasindaki donemde, hizmet sektéri dagihmu Tablo
7.4’de gonilmektedir. Hizmet tirlerinin buradaki aynmu, Tablo 7.11°deki
siniflamadan biraz daha farklidir. Tablo 7.11°deki simflamada tiiketici hizmetler
baghgi altinda goriilen otel ve lokantalar, burada dagitici hizmetler igindedir. Cinka
D 1.E’nin yaptig1 simflamaya gore bu sektdr ayn bir gekilde belirtiimemis, toptan ve
perakende ticaret hizmetlerinde

icinde gosterlmigtir,. Bu nedenle dagitict

gosterilmektedir.

Tablo 7.4: Istanbul’da Hizmet Sektoriindeki Istihdamin Dagilim, 1980-1990

1980 1985 1990
Dagitict Hizmetler 384,628 |468,063 |653,644
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 104,929 122,064 |167,467
Toptan ve Perakende Ticaret, Lokanta ve Qteller 279,699 |345,999 1486,177
Uretici Hizmetler 82,715 120,662 (179,558
Finans, Sigorta, Gayrimenkul, Yardimct Is Hizm. 82,715 120,662 {179,558
Tiiketici ve Kar Amaci Olmayan Hizmetler 333,587 |384,393 [456,245
Toplum Hizmetleri, Ssosyal ve Kigisel Hizmetler 333,587 {384,393 |456,245

Kaynak: D.1E., (Cakir, 1999)

Aymni sekilde, kar amac1 olmayan hizmetler de ayn olarak belirtilmedigi i¢in tiiketici
hizmetlerle birlikte verilmektedir. Tablo 7.5’de Istanbul’daki isgiicinin Tiirkiye
icindeki durumu gosterilmektedir. Kent, tiim yurtta sanayi sektoriinde galiganlarin
dortte birini banndirmaktadir. Bununla birlikte hizmetlerin oram da oldukga
yiksektir, yaklagik olarak tiim hizmetlerdeki istihdamin beste birini olusturmaktadir
(Cakiar, 1999).

Tablo 7.5: Istihdam Acisindan Istanbul’un Tiirkiye Igindeki Durumu, 1990

Tiirkiye Istanbul Istanbul’un Tiirkiye I¢indeki Oram (%)
Tarmm 12,547,796 |130,322 1,0
Sanayi 4,318,589 |1,120,194 25,9
Hizmetler [ 6,515,508 |1,289,447 19,8

Kaynak: D.1.E., (Cakir, 1999)

Tablo 7.6 incelendiginde, Istanbui’da hizmetlerin on yil iginde %37,9 oraninda artti
goriilir. Hizmetlerin istihdam igindeki oram ise 1980°de %51.2 iken 1990°da %50,8
olmustur (Tablo 7.7). Bu kiigiik orandaki diigiiy, ashnda aym dénemde istihdamin
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artiy oramnin %384 olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle; istihdamin
icinde sanayideki isglicliniin artigintn, hizmetlerden %1.6 oraminda daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir (Cakar, 1999).

Tablo 7.6: Istanbul’da 1980-1990 Yillan Arasinda Sektorlerin Artis Oram
Sanayi % 39,5

Hizmetler % 37,9

Kaynak: D.1LE., (Cakir, 1999)

Tablo 7.7: Istanbul’da Hizmetlerin Istihdam I¢indeki Orani, 1980-1990

1980 1985 1990
Niifus 4,741,890 5,842,985 [7,309,190
Istihdam 1,563,939 | 1,873,597 |2539,963
Istihdamin Niifus Icindeki Oram (%) 33,0 32,1 34,8
Hizmetler 800,030 [973,118 1,289,447
Hizmetlerin Istihdam Igindeki Oram (%) |51,2 51,9 50,8

Kaynak: D.1E., (Cakir, 1999)

Tablo 7.8’de, hizmet tirlerinin 1980-1990 willann arasinda istihdam igindeki oram
goriimektedir. Buna gore dagitict hizmetler %1,1, lretici hizmetler %1,8 oranlaninda
artmug, tiiketici ve kar amact olmayan hizmetler ise %3.3 oraminda azalmistir. Bu
durum, ulagim, ticaret ve haberlesme olanaklan gelisirken, finans sektoriiniin de izl

bir sekilde gelisme kaydettigini belirtmektedir (Cakir, 1999).

Tablo 7.8: Istanbul’da Hizmet Tiirlerinin Istihdam Igindeki Orani, 1980-1990
1980 1985 | 1990

Dagitics Hizmetler 246 1250 25,7
Uretici Hizmetler 5,3 6,4 7.1

Tiiketici ve Kar Amaci Olmayan Hizmetler 21,3 20,5 18,0
Kaynak: D.LE , (Cakir, 1999)
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Dolayisiyla aym durum, Tablo 7.9°da hizmet tiirlerinin, toplam hizmetler igindeki
dagihminda da gorilmektedir. Dagitici, tiiketici ve kar amaci olmayan hizmetlerin
orant daha fazla olmasina ragmen, on yil iginde finans piyasalanndaki gelismelere
paralel olarak, tiretici hizmetler daha biiyiik bir oranda artmaktadir (Cakar, 1999).

Tablo 7.9: Istanbul’da Hizmet Tiirlerinin Toplam Hizmetler Igindeki Orany,
1980-1990

1980 | 1985 |1990

Dagitic1 Hizmetler 48,0 |48,1 |50,7
Uretici Hizmetler 10,3 12,4 (13,9

Tiiketici ve Kar Amaci Olmayan Hizmetler {416 (39,5 |354
Kaynak: D LE., (Cakir, 1999)

7.2. L.T.O Verilerine Gére Hizmet Sektorii

Aragtirma Yonteminde de agiklandigi gibi, Istanbul Ticaret Odasi’ndan alnan
bilgiye gore 1980-1998 willan arasindaki sirede, hizmet sektoriinde yer alan
firmalann dagihmu incelenmistir. Meslek Gruplani’na goére (Tablo 7.12) firma
sayillanna dair bilgiler, beser yilik aralarla hazirlanan Tablo 7.11°de goriilmektedir.
Bunlara gore hizmetlerdeki firmalann sayillanmin dagiimi, Tablo 7.10°daki gibidir.
Tim hizmetler zaman i¢inde artmaktadir, bununla birlikte, iiretici hizmetlerdeki

firma sayisinin digerlerine gore oldukga fazla oldugu goriiliir.

Tablo 7.10: Istanbul’da Firma Sayilarina Gore Hizmetlerin Dagilim, 1980-1998
1980 1985 1990 1995 1998
Qag’ itict Hizmetler 2,424 (4409 (7,461 12,979 118,363
Uretici Hizmetler |13,226 |19,767 {30,927 {51,554 {67,826
Tiiketici Hizmetler | 978 1,543 3,071 [7,945 12,385
Toplam Hizmetler | 16,590 [25,719 {41,459 [72,478 |98,574
Kaynak: I.T.O., (Cakir, 1999)
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Tablo 7.11: Meslek Gruplanna Goére Firma Sayilan, 1985-1998

Meslek Gruplar 1985 ]1990 |1995 [1998

Dagitic1 Hizmetler 4.409! 7.461] 12979 18.363
1 98 178 245 280

2 130 218 364 436

3 72 190 569 692

4 296 849, 1.966 2.764

5 87 121 170 204

6 29 39 57 64

7 42 49 63 70

8 210 313 480 608

10 14971 2.634] 4.839 6.789

11 1015] 1.559} 2.317 2.940

12 680 953} 1.373 1.723

13 250 346 478 581

84 0 0 0 174

88 1 1 5 743

89 2 11 53 295
Uretici Hizmetler 19.767] 30.927 51.554] 67.826
36 9.250| 15.445( 25.303] 32.327

61 1.135 1.521] 2414 3.233

62 2.098] 3.371 6.524 8.781

63 3 3 4 85

64 2.743] +4.459] 8.258] 10.946

67 22831 27711 3.377 3.793

72 1.611] 2.383 3.570 4.881

73 405 534 1.064 1.495

74 233 436 1.036 1.467

87 4 4 4 818
Tiiketici Hizmetler 1.543| 3.071] 7.945] 12.385
34 190 204 222 237

35 173 277 556 772

68 193 606] 3.036 4.531

69 987 1.983] 4.1291  6.200,

920 0 1 2 645
Toplam 25.719 41.459| 72.478] 98.574

Kaynak: I.T.O., (Cakir, 1999)
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Tablo 7.12; Hizmet Sektoriinii Olugturan Meslek Gruplan

Meslek Grup

Numaras: Aciklama
1 ububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar hracatgilan
2 'Yas ve Kura Meyve ve Sebze Thracat¢ilan
3 Yaglar ve Gida Maddeleri thracatgilan
4 Sanayi Mamiilleri Thracatgilan
5 yvani Mahsuller Thracatgilan
6 Yaprak Tiitin ve fhracatgilan
7 Tiftik, Yaprak, Kegi Kili, Pagavra ve fhracatgilan
8 Su Mahsulleri ve Thracatgilan
10 Filmcilik, Reklamcihik, Tiyatro, Sinema, Yerli Film ve fhracatgilan
11 Maden ve fhracatgilan, Toprak Isleri ve Thracatgilan
12 I, Kilim ve thracatgilan
13 Canli Hayvan ve Thracatqilan
34 Tiiccar Terziler
35 Boyahaneler, Elbise Temizleyicileri ve Camagirhaneler
36 Insaatcilar
61 Petrol Arama Rafineri ve Satig
62 Bankalar ve Finans kuruluglan
63 Yurtici ve Yurtdisi Bayindirhik Miiteahhitleri
64 'Yurtigi ve Yurtdigi Nakliyatgilar, Kargocular ve Nakliye Komisyonculan
67 Bilumum Miiteahhitler
68 0Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlan ve Kuruluslan
69 Otel, Lokanta ve Eglence Yerleri
72 Ticaret Komisyonculan
73 Emlak Komisyonculan
74 Gimritk Komisyoncularn
84 Tasit Araglan Servis ve Bakim Istasyonlan
87 Sigorta Sirketleri ve Acenteleri
88 Uluslar arasi-Sehirlerarasi Yolcu Tagima Turlan: Seyahat Acenteleri
89 Sehirigi Insan Tagimacilig1 (Okul, Personel vs.)
90 Ozel Saghk Kuruluglan

Kaynak: [.T.O., (Cakir, 1999)
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7.3. New York ve istanbul’da Uretici Hizmetler

Ekonomik perspektiften yola gikarsak, giiniimiiz kent merkezinin temel sektorlerini
11 Ve IV. Sektor olarak tammladigimiz Hizmet ve Bilgi Sektorleri olusturmaktadir.
Bu sektorlerdeki firma ve calisan sayis: 6nem tegkil etmesi ile birlikte iretilen hizmet
ve bilginin niteligi de biiylik 6nem tasir.

Konuya esas teskil eden merkezi i alanlanmn karsilagtinlmasinda sektorel yapi

analizleri biiyiik 6nem tagir.

Tablo 7.13: New York ve Istanbul’da Niifus-Istihdam-Hizmetler Iliskisi, 1980-1990

New York istanbul
1980 1990 1980 1990

Niifus 7,085,400 7,322,600| 4,741,890| 7,309,190
istihdam 3,301,700 3,566,200| 1,563,939 2,539,963
istihdamin Niifus -

icindeki Oram (%) 46,6 48,7 33.0 34,8
Hizmetler 2,507,700| 3,283,200, 800,93} 1,289,447
Hizmetlerin istihdam

icindeki Oran (%) 76.0 92,1 512 50,8

Kaynak: D.1E., 1992, New York State Department of Labor

iki diinya kentinin merkez is alanlanimin sektorel yapilanmn bize kaynak teskil eden
ilk veri kiimesi Tablo 8.1° de verilmistir. Buna gére 1980 yilinda 7,085,400 olan
New York niifusu 1990°da diisiik bir artig iz ile 7,322,600 gtkmugtir. Buna paralel
1980°deki 2,507,700 hizmetler galigan sayist 1990°da 3,283,200’e ulagmustir ki
oransal olarak ifadesi; 1980°deki %76’lik hizmetler payr 1990°da biyiik bir artisla
%92, 1’e yitkselmistir, seklindedir.

istanbul’da 1980 yilinda 4,741,890 kisi yasarken 1990 yilinda bu sayr buyik bir
artigla 7,309,190’a yiikselmistir. Bu kapsamda 1980°deki 800,930 hizmet c¢alisam
1990°da 973,118%e yiikselmigtir ki oransal olarak ifadesi; 1980’deki %51,2 olan
hizmetler pay1, 1990°da sadece %51,9’a yiikselmistir, seklindedir

Bu durum bize iki kentin merkezi is alaminda goriilen belirgin farkhiiklarin nedenini

sunmaktadir. Hizmetler sektorinin fizk mekan karsih@ olan ofis binalannin

Manhattan merkezi is alanindaki yogunlugunu anlamlandirmaktadir. Yogun dikey

yapilagmamin altinda yatan onemli bir gercekte bu istihdam potansiyelinin fizik
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mekan ihtiyacim kargilayacak ofis bloklarmin goéreceli olarak dar bir alanda

yerlesmis olmasidir.

Tablo 7.14: New York ve Istanbul’da Hizmet Tiirleri-Hizmetler iliskisi, 1980-1990
New York |istanbul
1980 | 1990 | 1980 | 1990

Dagitic1 Hizmetler 41,9 | 29,9 | 48,0 | 50,7
Uretici Hizmetler 23,5 (3231103 | 139
Tiiketici ve Kar Amaci1 Olmayan

346 | 37,8 | 41,5 | 35,4

Hizmetler
Kaynak: D 1.E., 1992, New York State Department of Labor

Hizmet sektorii detayda analiz edildiginde (Tablo 8.2) kiiresel degisim siireci ile
yildiz1 parlayan uretici hizmetlerinde (finans, sigorta, gayrimenkul ve yatinm, hukuk
hizmetleri, yardime i hizmetleri, iletisim hizmetleri) New York ve Istanbul arasinda
belirgin farklihklar gorilmektedir. New York’ta 1980 yihnda %23,5 olan iretici
hizmetler payl, 1990°da artig gostererek 32,3’e yiikselmistir. Istanbul’da ise1980
yilinda %10,3 olan uretici hizmetler payr goreceli diigitk bir artigla 1990 yilinda
%13’a yikselmistir. Bu veriler bize diinya kentliligi siiflamasinda ve merkez is
alanlanindaki farkhliklan kamtlar niteliktedir.
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8. SONUCLAR

New York, oncelikle bolgesel olgekte bir hinterlanda sahip olmus, ardindan
ekonomik ve politik sistemin istikrarh uyumu ile etki alamim genigletmis, kiiresel
Olgekte oOrglitlenme, koordinasyon, denetleme mekanizmasim kurarak Londra’dan

Diinya’nin finans baskenti iinvamm ele gegirmistir.

Ekonomik yeniden yapilanma stirecinde kentsel sistemde ortaya ¢tkan sorunlara uzun
vadeli ve c¢agday coziimler iiretmis bu sayede defisen ekonomik yapinin kentsel
sistem Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmugtir. Bunun birincil 6megi
glinimiiz merkezi i alamnin ihtiyag duydugu yiiksek kapasiteli telekomiinikasyon ve
ulagim sisteminin saglanmasidir. Bu dogrultuda giiglii bir g¢evre yolu ulagim sistemi
ile kentin en temel hareketi olan merkez-konut hareketinin aksamamasin

saglamuglardir.

Istanbul; Dogu Avrupa, Balkanlar ve eski Sovyet Cumbhuriyetleri’nin tiimii
disinildigiinde kendi bolgesi i¢inde bir diagiim noktasidir. Ciinkii bu iilkelerin
global ekonomi ile hammadde, teknoloji, organizasyon ve pazar baglantilarim
kuracak bir kopriiye ihtiyaglan vardir ve Istanbul tim o6zellikleri ile bu ihtiyact
kargilamak i¢in adaydir. Kent, uluslararasi olma yolunda &nemli adimlar atmakla
birlikte, diinya ekonomisiyle biitiinlesmesinde kentsel gelisiminden kaynaklanan
onemli soruniar vardir. Mevcut kosullar ve araglarla bu sorunlan ¢ozmek zordur.
Istanbul’'un diinya kenti olma amacina ulasmas: igin ivedilikle stratejik onlemlerin

alinmasi gereklidir.

New York merkezi ig alanimin 6nemli bir 6zellifi merkezi 1§ alammin simrlandirmast
ve merkez disi fonksiyonlarin bu simrlar iginden desantralizasyonudur. Bu konuda
Istanbul New York’un sergiledigi basartyr gosterememistir. New York’ta merkezi is
alaninin smurlarint kesin ¢izgilerle saptamak mimkiindiir. Ve merkezi is alaninda

lokal olgekte hareketlilik yaganmaktadir. Istanbul’da ise merkezi is alamnin
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sinirlandinimast olgusu oldukg¢a giigtir. Birden farkli bolgede merkez nitelikleri
gostermesine kargin kesin olgiilerde bir merkez kademelenmesinden s6z etmek te
miimkiin degildir. Bu ana ulagm akslan boyunca gelisen merkez yapisindan
kaynaklanir. Bu sekilde gelisen merkezlerde kesinlikle metropoliten olgekte bir
kentsel gelisim politikasi benimsenmeli, merkezin etaplar geklinde hangi hareketlili
ve donigimleri yagayacagi belirtilerek gerekli merkez altyapisim bu bolgelere
tagtmak gereklidir. Istanbul st diizey merkezi galigma alanmi olarak gelisme gésteren
Biiyiikdere Caddesi iizerindeki metro sisteminin sadece Levent’e ulagmasi Maslak
iist diizey merkez bélgesinin bu ulagim sistemine sahip olmamast ¢ok 6nemli bir
kentsel eksikliktir. Bu durum insan bedeninde beyin ile diger organlar arasindaki
iletisimsizlikle eg degerdir.

Bu sonuglara ek olarak cagdas merkez fonksiyonlann diginda kalan fonksiyonlan
arindirmast neticesiyle (1916 New York Plam) New York Istanbul ile 6nemli
farkliliklar sunar. Istanbul’daki astdiizey merkezin yer segtii Biiyilkdere Caddesi
aksimin dogu yakasinda Levent-Etiler prestij konut-caligma ve eglence bolgesi, bat:
yakasinda ise carptk kentsel gelisim sergileyen Kagithane’nin bulunmas: bir
fonksiyonel dengesizlik sunmaktadir. Buna paralel Istanbul, New York merkezinde

olusan 24 saat yasayan kent merkezi yapisim ivedilikle olusturmas: gerekar.

New York’ta 1900°li yillann basindan itibaren Lower Manhattan’da baslayan
merkezi i alam geligmesi, daha sonradan kuzeyde Central Park’a kadar uzanacak
Midtown Bolgesi’ni de igine alan dizgiin bir geometrik sekilde bigimlenmigtir.
Alamin darhi@ina karsiik yapr yogunlugu oldukga yiiksektir. Devletin uyguladig
vergi indirimleri vb. finansal kolayliklarla da yogun ofis gelisimi tegvik gormuistiir.
Istanbul merkezi is alam yapisina gére ¢ok yitksek olan bu yogunluga ragmen
topografik yapinin sagladig kolayliklar ve ekonominin giigli olusundan kaynaklanan
avantajlarla giiglii bir metro sistemi kurulmustur. Istanbul ¢ok daha diigiik yogunlukta
olmasina karsin ciddi kentsel altyap: sorunlan yasamaktadir.

Istanbul metropoliten alan icinde yer alan yeni islevier, Bat1 Diinyast ile olan kiiltiir
iliskilerinde, toplumsal mekana yeni katilan etkinliklerine geleneksel kent
merkezinde yer bulamayinca veya bu merkezdeki kurumlarla bagdasamayinca,
kendilerine yeni merkez aradiklan, boylece yeni ithal edilmis kurumlann, yeni finans

diizenin geleneksel merkez disinda olustugu gériilmektedir.
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Kiiresellesme ve bilgi teknolojisi, Istanbul’'un geligmesini belirtilen - yonleriyle
etkileyebilir ve etkilemektedir. Esas olan Istanbul Metropoliten Alam’m bu
entegrasyon ve gelisim siirecine ve Otesine her yoniyle saghkh bir bigimde
hazirlamak, gerekli stratejik planlan yaparak uygulamaya yonelik ¢oziimler

iiretmektir.

Bu sonuglar, Istanbul’un kiiresel ekonomik sistemde hangi makro ekonomik
kosullarla iist kademeye yitkselebilecegini gostermekte ve bu siiregte kent merkez
basta olmak iizere tiim kentsel sistemde hangi stratejik politikalarin uygulanmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

New York’un bu kargilagtirmada eksik kaldigy nokta tarihsel kimlik ve dogal yap:
farklihiklanidir. Bu kapsamda New York ile aym1 kademe diinya kentlerinden Londra
ve Paris Istanbul ile karglagtirmali analizle ele alinmabdir ve ¢ikanmlar elde
edilmelidir. Diinya kentliliginin makro ekonomik gelismiglik kosullarinin sabit
oldugu varsayildiginda yaklagik aym kiiltiirel ve dogal birikime sahip bu kentlerden

kentsel sisteme yonelik Istanbul i¢in daha yapic1 sonuglar elde etmek miimkiindiir.

Ozellikle Istanbul i¢in vazgegilmez bir metropoliten nitelikte turizm potansiyelidir.
Bu ¢oklu kiiltiir ve dogal yapisimi saglikli bir kentsel altyap: ile bitinlestirmesi

halinde diinya kentleri arasinda ayricalikhi bir konuma sahip olmasi kaginilmazdir.

Ayt kademe diinya kenti olan New York ve Londra’min diiseydeki fizik mekan
yapist arasindaki fark kentlerin geligmislik diizeylerinin yiiksek kath bina yogunlugu
ile direkt ilintili olmadi® sonucunu vermektedir. Bu olgu Istanbul’da siiregelen

tartisma ve yorumlara bir cevap niteligi tagir.
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Harita A.1: Manhattan Merkezi Is Alam 1. Mahalle-Arazi Kullamg

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.1: Manhattan Merkezi Is Alami 1. Mahallenin Arazi Kullamg Dagilimi

. Arsa Arsa Alaninin
Arazi Kullanim-1999 Adeti Toplam Alana
Orani (%)
1-2 Ailelik Konutlar 17 0
Gok Ailelik Konutlar 161 4
Konut-Ticaret Kansik Kullamimiar 248 4
Ticaret ve Ofis Alanlari 556 25
Sanayi & imalat 315 4
Ulagim 44 7
Halka Agik Alanlar ve Kurumsal

Kullanm?lar 52 30
AGik Alaniar ve Rekreasyon Alantan 13 4
Park Alanlan 20 0
Bos Alan 70 3

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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Harita A 2: Manhattan Merkezi {5 Alam 2. Mahalle-Arazi Kullamg

- miles

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.2: Manhattan Merkezi Is Alam 2. Mahallenin Arazi Kullamg Dagtim

Arsa Arsa Alaninin
Arazi Kulianim-1999 Adeti Toplam Alana
Orami (%)
1-2 Ailelik Konutlar 396 3
Cok Ailelik Konutlar 1,545 26
Konut-Ticaret Kanisik Kullanimlar 1,310 16
Ticaret ve Ofis Alanlar 569 13
Sanayi & Imalat 517 14
Ulagim 74 13
Halka Agik Alaniar ve Kurumsal 177 8
Kullanimlar
Acik Alanlar ve Rekreasyon Alaniarn 19 1
Park Alanlan 67 3
Bog Alan 100 3

Kaynak: New York City , Department of City Planning, 1995

90



Harita A.3: Manhattan Merkezi Is Alan1 3. Mahalle-Arazi Kullanig

® to”yfl:gh ’
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Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.3: Manhattan Merkezi I§ Alam 3. Mahallenin Arazi Kullanig Dagilim

) Arsa Arsa Alaninin
Arazi Kullanim-1999 Adeti Toplam Alana
Orani (%)

1-2 Ailelik Konutlar 50 0
Gok Ailelik Konutlar 1,199 36
Konut-Ticaret Karisik Kullanimiar 1.543 24
Tloarer e SilE Sdanian 3i2 3
Sanayi & Imalat 251 3
Ulasim 43 2
Il-(lillll; frﬂ:rAlanlar ve Kurumsal 292 123
AcIK Alaniar ve Rekreasyon Alanlar 53 9
Park Alaniari 76 2
Bos Alan 319 4

Kaynak: New York City, Department of City planning, 1995
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Harita A.4: Manhattan Merkezi I3 Alam 4. Mahalle-Arazi Kullanig
i
2o

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.4: Manhattan Merkezi Is Alam 4. Mahallenin Arazi Kullanis Dagihimu

X Arsa Arsa Alaninin
Arazi Kullanim-1999 Adeti Toplam Alana
Orani (%)
1-2 Ailelik Konutlar 97 1
Gok Ailelik Konutlar 1.378 22
Konut-Ticaret Kangik Kullanimlar 647 9
Ticarst ve Cfis Alanlan 353 1
Sanayi & Imalat 449 15
Ulagim 142 16
Halka Agik Alanlar ve Kurumsal 146 11
Kullanimlar

Acik Alanlar ve Rekreasyon Alanlan 14 2
Park Alanian 213 8
Bos Alan 137 40

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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Harita A.5: Manhattan Merkezi I§ Alam 5. Mahalle-Arazi Kullams
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Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.5: Manhattan Merkezi Is Alam 5. Mahallenin Arazi Kullamgs Dagilim

) Arsa | Arsa Alanminin
Arazi Kullanim-1999 Adeti Toplam Alana
| Orani (%)
1-2 Allelik Konutlar 15, 0
Cok Ailelik Konutlar 294, 6
Konut-Ticaret Karigik Kullanimlar 348 6
Ticarer vg Gfis Alanlan 1.333 5%
Sanayi & imalat 726 13
Ulagim 23 2
Halka Agik Alanlar ve Kurumsal 103! 6
Kullanimlar
Aclk Alanlar ve Rekreasyon Alaniari 6 2
Park Alanlan 115 3
Bos Alan 48 1

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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Harita A.6: Manhattan Merkezi Is Alam 6. Mahalle-Arazi Kullams
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Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995

Tablo A.6: Manhattan Merkezi Is Alam 6. Mahallenin Arazi Kullamig Dagilimu

i Arsa Arsa Alanmin
Arazi Kullanim-1999 Adeti Toplam Alana
Orani (%)
1-2 Ailelik Konutlar 15 0
iCok Ailelik Konutiar 204 6
Konut-Ticaret Karisik Kultanimlar 348 6
Ticaret ve Ofis Alanian 1.533 2
Sanayi & imalat 726 13
Ulasim 23 2
Hatka Agik Alaniar ve Kurumsal 103 6
Kullamimilar

Actk Alanlar ve Rekreasyon Alanlari 6 2
Park Alanlan 115 3
Bos Alan 48 1

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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Tablo A.7: Arazi Kullamg Lejandt

1-2 Ailelik Konutlar

Cok Ailelik Konutlar. (Asansérsiiz)
Cok Ailelik Konutlar. {Asansorlii)
Konut-Ticaret Kangik Kullammiar

Ticaret ve Ofis Alanlan

Sanayi-Iimalat

| Ulagim-Kamu Hizmeti Veren Kuruluslar
£ | Halka Agik Alanlar ve Kurumlar

Acik Alanlar ve Rekreasyon Alanlan
Park Alanlan

Bog Alanlar

Diger

Kaynak: New York City, Department of City Planning, 1995
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