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ONSOZ

Diinyada i¢ ve dig ticaretin finansmaninda uzun yillardir etkin bir sekilde kullanilan
faktoringin hizh gelisimi devam etmektedir. Tiirkiye’nin ise heniiz yeni tamistig1 bu
finansal enstriimanin, iilke sartlarina uygunlugu giin gegtikce daha iyi anlagilmakta
ve faktoring Tirkiye’de de gittikge daha ¢ok tercih edilen bir iiriin haline
gelmektedir. Iste bu nedenlerle, hem faktoringin daha iyi tamnmasi hem de sektériin
yasadif1r sorunlan dile getirmek ve bu sorunlann ortadan kaldinlmasmin Tiirkiye
ekonomisi i¢in 6nemini vurgulamak amaciyla, tez ¢aligmam: bu konuda yapmaya
karar verdim.

Yiiksek Lisans egitimim ve 6grenimim boyunca, en basindan en sonuna kadar, beni
her konuda cesaretlendiren, tegvik eden ve bana sunmus oldugu genis imkanlar ile
“Yiiksek Miihendis” unvam almamda biiyiik Kkatkilan olan Sn. Rengin
Ekmek¢ioglu’na; bu tezin hazirlanma siirecinde, engin bilgi birikimi, yol gostericiligi
ve sonsuz sabm ile ¢ok degerli emegini ve goriislerini benden higbir zaman
esirgemeyen Sn. Necdet Ugurlu’ya; uzun siiredir birlikte ¢alistigim ve bana her tiirli
yardimda bulunan ¢ok degerli yoneticilerim ve ¢alisma arkadaslarima; ¢ok yakin
ilgisi ve yardimlarindan dolay1 teyzem Sn. Prof.Dr. Emine Agar’a; hayatim boyunca
bana her tiirlii imkan1 saglayan ve hayatimin her agsamasinda essiz desteklerini her
zaman yanimda hissettifim aileme ve son olarak da ¢ok degerli danigman hocam Sn.
Prof.Dr. Ertugrul Tokdemir’e tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.
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OZET

Bu tez galigmasinda, diinyada uzun yillardir, Tiirkiye’de ise sadece on — on beg yildir
bilinen ve kullamlan modern bir finansman yontemi olan faktoringin ne oldugu,
gelisimi, fonksiyonlann ve igleyisi anlatilmigtir. Dis ticaretin alternatif finansman
yontemleri ile de kargsilagtimldiktan sonra faktoringin Tiirkiye’deki yeri ortaya
konmustur. Faktoringin Tiirkiye’de nasil dogdugu, tarihsel ve hacimsel olarak nasil
bir gelisim siireci izledigi konularinda tespitler yapilirken; faktoring islemlerinin
Tiirkiye’deki yasal alt yapis1 hakkmda da temel bilgiler verilmigtir. Faktoring
sektoriiniin karg1 karsiya kaldi: ve sektoriin gelisimini engelleyen baghca sorunlara
deginilmis ve bu sorunlann ivedilikle ¢6ziilmesinin neden g¢ok &memli oldugu
anlatilmugtir.

Gittikge globallesen diinya diizeni iginde sermaye piyasalarimin birbirleri ile tam
entegrasyonu saglanmaya ¢ahsilirken, diinya iilkeleri yeni finansal firiinleri kabul
edip kendi iilke sartlar i¢inde uygulamak durumunda kalmaktadirlar. Klasik banka
kredilerinin diginda gelisen leasing, forfaiting ve faktoring gibi finansal iiriinler de
bunlardan birka¢ tanesidir. Alacaklarin tahsili, yonetimi ve garanti edilmesinin
yaninda finansman fonksiyonunu da miisterilerine sunan faktoring, Tiirkiye
ekonomisi igin uygun bir finansal yontemdir. Tiirkiye’nin 6zellikle 1980°li yillarda
baglayan disa acilma politikalar1 ve ihracata dayali kalkinma modeli icerisinde
KOBI'lerin 6nemli roller almas: gerektigi ve bu siireg iginde de modern bir finansal
yontem olarak faktoringin dogru ¢6ziim oldugu goriilmiigtiir. Ayrica mali piyasalarda
gok biiyiikk bir pay1 olan bankalar kesiminin Tiirkiye’de sik¢a yasanan ekonomik
krizlerde darbogaza girmesi ya da verdigi kredileri kismasi sonucunda, baska bir
alternatif bulamayan sistemin yasadig: kriz daha da derinlesmektedir. Bu tespitten
hareketle, mali sistem iginde farkhlastirmaya gidilerek, bankalara alternatif
olabilecek yeni finansal kurumlarin sistem igindeki paymin artirnlmas1 gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin mevcut ekonomik yapisima uygunlugu ile de
faktoring bu finansal kurumlarin en 6nemlilerinden biridir.

viil



SUMMARY

Factoring is a modem financial tool which has been known and used effectively for
more than a century in the world but has only a few years of history in Turkey. In
this study, development, functions and the process of factoring are explained. After
making the comparison of factoring with the alternative financial tools of foreign
trade, the importance and the place of factoring in Turkey are expressed. Whilst the
determinations are made about the factoring’s birth and development in Turkey,
some basic information about the legal infrastructure is also given. Besides, the
problems that prevent the healthy growth of the factoring sector in Turkey are
underlined and it is expressed that to bring urgent solutions to these problems is
highly important.

While the capital markets are being more integrated in the globalisation progression
of the world, countries need to use and try to adopt all new financial tools for
themselves. Leasing, forfaiting and factoring are some of these new financial tools
rather than traditional bank financing. Factoring is an appropriate financial tool for
Turkey with its collection, management and guarantee services for the account
receivables of the firms. It is also seen that factoring is the right solution in the
process of Turkey’s export based development efforts where small and medium sized
companies should have leading roles through this process, especially after 1980’s. It
has been experienced that Turkey suffers economic crises quite often. The financial
sector, which is mainly established on the banking system, causes such crises to be
much more harmful for the economy due to the insufficient lack of alternative
financial techniques. From this point of view, by making discriminations, the
proportion of the alternative financial institutions should be increased in the whole
financial system and factoring is one of the most important financial institutions with
its conveniency for the Turkish economy.



1. GIRiS

Tiirkiye’de, 1980 yilindan sonra diga agilma ve serbest piyasa ekonomisine gegis
yoniinde Onemli yapisal defisimler yasanmustir. Ozellikle sermaye piyasasinmn
diinyayla tam entegrasyonunu saglamay: amaglayan ekonomi politikalari, finans
piyasalannmin sadece bankalardan olugsmadify gercegini bizlere gostermigtir.
Dolayistyla Tiirkiye ekonomisi, A.B.D. ve Avrupa’da uzun yillardir etkin bir sekilde
kullanilan, bahka disindaki bagkaca finansal kurum ve enstriimanlarla tamsmak
durumunda kalmstir. Iste bu finansal enstriimanlardan biri olan “faktoring” ve
faktoringin Tiirkiye’deki yeri ve gelisimi tez ¢aligmamizin konusunu olugturmustur.

A.B.D.’de neredeyse bir asirlik, Avrupa iilkelerinde ise yaklagik yarim asirlik bir
geemisi olan modemn faktoring uygulamalan, Tiirkiye’de sadece on-on beg yillik bir
gegmise sahiptir. Dolayisiyla faktoring, Tiirkiye’de heniiz yeterince taninmamakta ya
da yanhs tamnmaktadir. Oysa diinya iilkeleri bu finansal iiriiniin nimetlerinden uzun
yillardir yararlanmaktadir. Tiirkiye icin de ¢ok uygun bir finansman yontemi olan
faktoringin, sanayi ve hizmetler kesimine daha iyi anlatilmasi ve faktoring
sektOriinlin yasadig1 sorunlarmn ¢dziilmesi ile faktoring uygulamalarinin daha da
yayginlagtiriimas gerektigini diisiinmekteyiz.

Bu tez caligmasinda, faktoringin ne oldugu, diinyada nasil bir gelisim siireci
sergiledigi ve diinya iilkelerindeki uygulamasinin nasil isledigi anlatilmistir. En
sonunda da faktoringin Tiirkiye’de neden ve nasil dogdugu, ne sekilde bir gelisim
gosterdigi ve diinya uygulamalarina gore bazi yonlerden farklilik gdstermesine yol
acan ne gibi sorunlar yasadifn ortaya konulurken; faktoringin iilke ekonomisinde
daha etkin bir sekilde neden ve nasil yer almasi gerektigi konulan irdelenmisgtir.

Tezi boliimler itibariyle ayirmak gerekirse; ikinci boliimde, faktoringin tanimi ve
diinyadaki tarihsel gelisimi; figiincii boliimde, faktoringin fonksiyonlari, kosullar ve
tiirleri; dordiincii boéliimde, faktoringin isleyisi; besinci bolimde, faktoringin
maliyeti; altinci boliimde de dig ticaretin alternatif finansman yontemleri ile

faktoringin karsilastinlmas: konularina yer verilmistir. Faktoringin Tiirkiye’deki



tarihsel ve hacimsel gelisimi, Tiirkiye’deki faktoring islemlerinin yasal gergevesi ve
Tiirk faktoring sektoriiniin sorunlar ile ilgili konulara ise yedinci béliimde yer
verilmigtir. Sekizinci ve son boliim olan sonug bdliimiinde ise, ézellikle Tiirkiye

acisindan faktoringin 6nemi agiklanmaya ¢aligiimigtir.

1.C. WKSEKUGRE!’IM KURULY
DOKEMANTASYON MERKEZ)



2. FAKTORINGIN TANIMI VE TARIHSEL GELiSimi

2.1. Faktoringin Tamim

“Faktor” Latince kdkenli Ingilizce bir kelime olup, sézliik anlami olarak “etken” [1]
manasina gelmektedir. “Matematik™te ise “carpan” anlamina gelen faktor, ticari dilde
“arac1”, “komisyoncu”, “simsar” [2] anlamlarinda kullanilmaktadir. Giiniimiizde ise
faktor, “baska biri adina hareket eden” anlamimi tagimaktadir [3]. Bu faktorlerin
yaptiklan isten de “faktoring™ kavrami dogmugtur. Faktoring, biiyiik miktarda kredili
satis yapan isletmelerin, bu satiglardan dogan alacak haklarimin “faktor” veya
“faktoring sirketi” olarak adlandinlan kuruluslar tarafindan temlik alinmas: islemidir

[4].

Daha genel bir tamimla faktoring; satici firmalarin mal ve hizmet satislarindan
dogmus veya dogacak alacaklarim, faktoring sirketine (faktor) temlik ederek, bu
alacaklan ile ilgili garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerinden en az ikisini bir

arada almalan seklinde ortaya ¢ikan kisa vadeli finansman yontemidir [5].

Aynca faktoringin, satici isletmenin alacaklarini bir defaya mahsus olarak, faktore
devretmesinden farkli bir olay oldugunu belirtmekte yarar vardir. Faktoring, faktor
ile alacakl: isletme arasinda gegen ve siireklilik gosteren bir anlasmadir [4].

Ulkemizde yasal diizenlemesi ancak 1994 yilinda yapilan faktoring sirketleri ile ilgili
tammda ise; “Mal ve hizmet satigindan dogmus veya dogacak alacaklan temelliik
ederek, tahsilini iistlenen, bu alacaklara karsilik ddemelerde bulunarak finansman
saglayan sirketler, faktoring sirketi olarak tamimlanir.” denmektedir.

Faktoring, taraflarmna gére, temligin aliciya bildirilip bildirilmemesine gére ve
garanti verilip verilmesine gore de incelenebilir. Faktoringin taraflarina gore
incelenmesi durumunda; alici, satict ve faktoriin yerlesik oldugu iilkeler, faktoring

isleminin yurti¢i veya uluslararas1 olmasim belirler. Aymi iilkede faaliyet gosteren ve



ayn1 yasalara tabi olan alict (borglu), satici ve faktor arasinda gergeklestirilen
faktoring islemi, “Yurti¢i Faktoring” islemi olarak adlandirilir. Yurti¢i Faktoring’den
farkli olarak, alici (borg¢lu) ve saticiin farkli iilkelerde bulunmasi durumunda ise
‘“Uluslararas: Faktoring” sézkonusu olmaktadir. S6zkonusu iki farkh iilkede iki ayn
faktoring sirketinin olmas: (iki faktorlii sistem) veya bir ya da iki farkl: iilkede sadece
bir faktoring sirketinin olmas1 (tek faktorlil sistem) hallerine gore faktoring islemi
uygulamada iki farkli sekilde goriilebilmektedir. Tek faktorlii ve iki faktorlii sistemin
ayrintilanina 4.2.°de deginilecektir.

Saticinin faktore temlik ettigi alacaklar ile ilgili olarak, s6zkonusu temlik igleminin
alicilara bildirilip bildirilmemesine gore faktoring islemleri, “Bildirimli Faktoring”
veya “Bildirimsiz Faktoring™ olarak adlandirlir.

Saticidan temlik aldigr alacaklann tahsil edilme garantisinin verilip verilmemesine
gore ise faktoring islemi, “Gayri Kabil-i Riicu Faktoring” veya “Kabil-i Riicu
Faktoring” ismini alir. Gayri Kabil-i Riicu Faktoring islemlerinde faktor, garanti
kapsamindaki alacaklarin O6denmeme riskini istlenir. Kabil-i Riicu Faktoring
islemlerinde ise, alacak tutarlarinin tahsil edilememesi halinde faktor, satict firmaya
geri donme hakkim kullanir.

2.2. Faktoringin Tarihsel Gelisimi

Alacagm ilk temlik isleminin giiniimiizden yaklagik 6000 yil énce (M.O. 4000’ler)
Mezopotamya’da yapildign samlmaktadir [S]. M.O. 2000°li yillarin baginda ise
Ankara’nin 200 km. giineydogusundaki Kiiltepe (Kanes) bolgesinde, Tiirkgce’de hala
kullamlan ve iginde “kefil” ve “vade” gibi terimlerin de yer aldifa yazihi belgelere
rastlanmigtir [6]. O donemdeki ticari iligkilerin yapisim1 ortaya koyan binlerce
kitabeye dayamlarak, vadeli satiglarda alacagin teminat altina alinmasi, finanse
edilmesi ve ticari kolayliklar saglanmasi gibi uygulamalarin varoldugu tahmin
edilmektedir [7]. Daha sonralar1 (M.O. 1600-1700) faktoring islemlerinin Babilliler,
Fenikeliler, Romalilar ve ortagagda Alman bankerler tarafindan uygulandif
sanilmaktadir [6].

Avrupa iilkelerinin 16. yiizyilldan itibaren kolonilesmeye baglamalan ile birlikte,

diger kitalara mal satan ihracatgilann, satiglarimi desteklemek igin araci ticari



kurumlara veya faktorlere ihtiya¢ duyduklan goriilmiistiir. Ozellikle A.B.D.’nin 19.
yiizyllda hizla artan niifusu Avrupa’da yerlesik tacirlerin biiyiik ilgisini ¢ekmis ve
Amerika kitasmin tekstil iiriinlerine talebi gittikge yogunlagmistir [8]. Havayolu
tasimaciligi, telefon ve faks gibi ulasim ve iletisim araglarimin olmadig1 o dénemde,
ihracatgilanin yeni pazarlar ve miisteriler hakkindaki bilgilerinin de ¢ok sinirli olmas:
ve yeni ve uzak pazarlardaki talepleri hizla karsilayabilmek amaciyla, ilgili iilkelerde
stok bulundurma zorunlulugu ticari araci kuruluglarin veya faktorlerin énemini iyice
arttrragtir. O donemde faktorlerin sundugu baslica hizmetler sunlan icermektedir

[8]:
a) mallann fiziki sahipligini iistlenmek,
b) mallann korumak ve depolamak,
c) alicilara bu mallan transfer etmek,
d) mallar karsiliginda dogan alacag tahsil etmek.

Mallarin tabsilat tutarindan kendi komisyon bedelini diigen faktor, bakiyeyi de
satictya ulagtinrdi. Goriildiigii gibi faktorler temelde garanti ve tahsilat hizmetlerini
vermekteydiler. Daba sonralann bu iki hizmetin yanina finansman (6n 6deme)
unsurunun da eklendigi bilinmektedir.

Yukarida anlatildifi sekilde dogdugu ve gelistii sanilan faktoring islemlerinin,
glinlimiiziin modern bir finansman arac1 halini alana kadar dinamik bir geligim siireci
i¢inde ii¢ temel agamadan gegtigi varsayilir. Sirasiyla, “Koloni Tiirii”, “Eski Tiir”” ve
“Modern Tiir” olarak adlandirilan bu ii¢ agama ve giiniimiiziin “faktoring zincirleri”
asagida ayrintili olarak anlatilmigtir.

2.2.1. I.Ddnem : Koloni Tiirii Faktoring

Bu dénemde faktoring; faktoriin malin pazarlamasim ve tahsilatin1 yaparak, iireticiye
ddeme yapmasmdan ibaret bir ticari iglevdi. Sistemin ilk uygulamsindan, M.S. 17.
yizylla kadar olan bu dénemde faktoring faaliyetleri, genellikle faktor adi verilen

ticari temsilciliklerin (komisyoncu tiiccarlarn) iglevleriyle simirhiyds [5].



Donemin haberlesme ve ulagim zorluklari, iireticileri yabanci1 pazarlarda yerlesik
giivenilir bir ticari kurulug yani faktor arayigina itmekteydi. Bunun sonucu olarak ilk
faktor kuruluglar, ticari organizasyonu olmayan imalatgilarin veya yabanci pazarlara

girmek isteyen tiiccarlarin satis ve tahsilat iglemlerini gerceklestirmislerdir [5].

15. yiizy1lda Ingiliz, Fransiz ve Ispanyol kolonilerinin genislemesi sonucu faktorler
daha kapsamli gorevler iistlendiler. Faktor kuruluslar, somiirgelesmekte olan yeni
diinya iilkelerinde ticari acentalar kurarak, iiriinlerin hasadi ve depolanmas: ile
birlikte satigi, dagitimi ve tahsilati ile ilgili organizasyonu iistlenmiglerdir. Bu
sistemin gelismesi 16. ve 17. yiizyillarda da devam etmis ancak uzmanlasma daha
cok tekstil alaninda olmustur [5].

2.2.2. II. Donem: Eski Tiir Faktoring

19. yilizyilin sonlarma dogru iireticilerin mallarini kendi baslarina pazarlama
giiclerinin artmasiyla birlikte temsilcilik yontemi etkisini kaybetmeye baslamistir. Bu
gelisme en g¢ok 1890-1930 yillan arasinda Amerika’da etkisini gdstermis, New
York’ta bir ¢ok faktor kurulusu ya is degistirmis ya da komisyoncu olmaksizin
finansman igine girigmistir [5].

Ozellikle Kuzey Amerika kitasimn 18. yiizyilin sonlarndan itibaren gdstermis
oldugu hizh gelisim, biiyiik bir sermaye ve bilgi akis1 gerektirmistir. Bunun biiyiik
bir kismu da Avrupa’dan gelmistir. Bunun bir sonucu olarak Amerika kitasinin
Avrupa’nin bir kolonisi seklinde Avrupa ile ticaret afin: kurmasindan itibaren, faktor
kurumlar1 giderek ticari islevlerinden siynlarak, kolonilere yapilan ihracatin
finansmanina yonelik yeni bir uygulamayr baslatmislardir. 18. yiizyillda finansal
islevi daha genis bir alana yayilarak tiim kolonileri igine almigtir. Ornegin Alman ve
Ingiliz tekstil firmalari, Kuzey Amerika’da “Cotton Factors” adi verilen kuruluslar
aracilifn ile faktoring uygulamasi yapmaya baslamislardi. Amerika’da pamuk
endiistrisi bilyilk oranda faktoring sistemine dayanmakta idi. Ciinkii iretilen
pamugun yaklasik %80’1 Avrupa’ya ihra¢ edilmekteydi ve ulasim siiresinin uzunlugu
tahsilat siiresini de uzatmakta idi. Bu nedenle ihracatin yonlendirilmesi ve
finansmani “Cotton Factors” kuruluslan tarafindan yapilmaktaydi. Kurallar1 uyarinca
bu kuruluslar, pamugu belli bir komisyon karsilifinda faktore satmakta ve garanti
edilmi§ avanslarini almakta idiler. Gergekte 6deme, ithalat yapilan iilkedeki veya



bagka bir iilkedeki, sermaye agisindan zengin bir faktor tarafindan finanse edilen
ihracat faktorii tarafindan yapilmakta idi [5].

Gergekte faktoring islemini ilk diizenleyen yasa (Factors Act) 1823’te Ingiltere’de
yiriirliige girmis, daha sonra 1842, 1877 ve 1899°da revize edilmistir. flerleyen
zamanlarda “Ingiliz Kanunu” olarak adlandinlan bu yasa, Amerika’nin bir ¢ok
eyaletinde de kullanilmaya baglanmagtir [5].

Ozellikle 1820 ve 1830°lu yillarda “Delcredere Factors” anlagmalan yayginlasmaya
baglamistir. Bu anlagmalara gore; faktor genellikle miisterisinin (saticin) iznini
almadan onun mallarim satabiliyordu. Zaman iginde miisteriler, faktorden kendi
bolgelerinde depolanan fakat heniiz satisi gergeklesmemis mallann igin avans
istemiglerdir. Dogal olarak faktor, kredi riskini iistlendigi icin satiy komisyonuna ek
olarak 6zel bir komisyon talep etmistir. Iste bu komisyona ve &zel anlagmaya
“delcredere” denilmistir. Boylece faktoriin ikinci fonksiyonu ortaya ¢ikmustir. Artik
faktoriin, tiiccarlik ve bankacilik olmak iizere iki gorevi bulunmaktadir [5].

2.2.3. III. Dénem : Modern Faktoring

1930’lann baglangic: ile beraber faktoring Amerika’da resmi onay kazanmugtir.
Ekonomide yasanan krizde agik¢a ortaya ¢ikmustir ki teminat olarak alacak hesaplar,
fabrika binalarinin ipotek edilmesinden daha iyidir. Bundaki temel sebep, kisa vadeli
alacak hesaplari bigimindeki teminatlarin, fabrikalar ya da binalardan daha likit
olmasidir. Bu nedenle alacak hesaplaninin temlik edilmesi, kredilendirme
islemlerinde normal bir yontem haline gelmistir [5].

Faktoring kuruluslarinin kabuk degistirerek finansman giigliigii igerisinde bulunan
Amerikan yatinmcilarinin likidite sorununa ¢Oziim getirmeleri ile birlikte, daha
onceleri salt komisyoncu goriiniimiindeki faktorler, ileri teknikleri uygulayan birer

bankaci kimligine biiriinmiislerdir [5].

Ortak bir goriige gore, 1890°da ¢ikanlan Mc. Kinley giimriik vergi yasasi (Mc.
Kinley Customs Tariff) ile tekstil iiriinlerinde dis alim giimriik vergisi oraninin
%49.5’e yiikseltilmesi ile faktor sirketler gozlerini iilke igine g¢evirmeye
baslamiglardir. Boylece satig islevlerini daha Once yitirmeye baslayan faktorler
bundan sonra agagidaki ii¢ temel islevi iistlenmislerdir [5]:



a) miisterinin kredi vermeye deger olup olmadiginin aragtirilmasi,
b) nakit olarak avans 6demek,
c) ticari mallarin satildif: alicilar bazinda garanti hizmeti sunmak.

Bugiin diinyada dis ticaretin finansmaninda yaygin olarak kullamlan faktoring,
1960’11 willanin bagindan itibaren bugiinkii sekli ile kullamlmaya baglanmgtir.
Ozellikle 1973 petrol krizi sonras: diinya ticaretinin giiglesen kosullaninda, faktoring
disa agilma gabasindaki pek ¢ok isletmenin yararlandify bir finansman y6ntemi
haline gelmigtir [5].

2.2.4. Faktoring Zincirleri

Yabanci lilkelerde faaliyet gOsteren alicilarin deferlendirilebilmesi igin, muhabir
faktor kuruluslara gereksinim vardir. Bu nedenle, yerel faktor ile muhabir faktor
kuruluglan arasinda igbirligini saglamak amaciyla, uluslararas: alanda faktor kurulus
aglan olusturulmustur. Bu kuruluglara “zincir faktor kuruluglar” ya da “faktoring
zincirleri” denilmektedir [4].

Avrupa’daki ve dolayisiyla Kuzey Amerika digindaki ilk faktoring sirketi
International Factors Ltd. adiyla First National Bank of Boston’un (FNBB)
insiyatifinde ve en bilyiik hissedar olarak da British Merchant Bank’m igbirligi ile
1961°de Ingiltere’de kurulmustur. Gergekte Amerika’da faaliyet gosteren FNBB’nin
olduke¢a basanili bir faktoring boliimiine sahip olmasmna ragmen, British Merchant
Bank ile joint-venture anlagsmas1 yapmasinin iki temel nedeni vardir. Bunlar [5]:

e Kurulacak uluslararast bir faktoring servisinin Amerika ve Ingiltere
arasindaki ticareti her iki yonde de olumlu bir gekilde etkileyecek olmasi,

e Amerika’dakinden farkli olmayacak bir sekilde Ingiltere’de kurulacak olan

bir yurti¢i faktoring servisinin olumlu gelismeler saglayabilecek olmasidir.

Biitiin bu olumlu diisiincelere ragmen FNBB kisa bir zaman sonra, kurulan sirketin,
uluslararasindan ziyade yurti¢i faktoring iglemelerine agirlik verdigini farketmistir.
Bunun iizerine FNBB diger Avrupa iilkelerine y6nelerek aym isimle benzer joint-

venture anlagmalan yapmugtir [5].



FNBB’nin “International Factors” isminde israr etmesinin temel nedeni, zor
olmasina ragmen uluslararasi faktoring faaliyetlerinin g6zardi edilmemesini
istemesidir. FNBB’nin amact yalmzca Amerika ile bu iilkeler arasindaki ithalat ve
ihracat iglemlerinin degil, Ingiltere-Almanya ve Ingiltere-Fransa arasindaki ticaretin
de kapsanmasi olmugtur [5].

FNBB ile birlikte kurulan bu “International Factors” sirketleri daha sonralan
“International Factors Group” adiyla anilmaya baglanmigtir. Bu olusum, ilk kurulan
uluslararas: faktoring zincirini meydana getirmistir [5].

Buna benzer bir olusum, diger Avrupa iilkelerinde 1963°te goriilmektedir.
“International Factors Group™tan ayn bir sekilde, 6zellikle Iskandinav iilkelerinde
yogunlasmis olan yaklasitk yirmi kadar bagimsiz faktoring sirketi, Svenska
Handelsbanken’in kontroliinde, “Svenks Factoring AB” adli bir olusumu
Stockholm’de hayata ge¢irmiglerdir. Birkag istisna diginda bu sirketlerin sahipleri de
tamamuiyla bankalardir [5].

Biitin bunlar olurken, aym donemde bir bagka Amerikan sirketi, Avrupa’da
faktoringin gelismesi iizerinde Onemli roller iistlenmeye baglamigtir. Bu sirket
Chicago temelli bir finans kurulugu olan “Walter E.Heller & Company” dir. Bu
kurulus aktif olarak faktoring, leasing, tiiketici kredileri ve diger finansal hizmetler
tizerinde yofunlasmis ve tipki FNBB gibi yerel Avrupa bankalarina faktoring
konusunda know-how saglamaktadir. 1964°te Ingiltere’de Hambros Bank ile birlikte
H&H Factors’ii kurmuglardir. Aymi y1l Almanya’da yerel bir bankanin destegi
olmaksizin bir girket daha kurarak Avrupa’ya yayilisim siirdiirmiistiir. En 6nemli
politikas1 da yeni olusumlar iginde mutlaka yerel bir katilimin olmasi gerekliligi
olmustur. Béylece International Factors Group’a benzer bir sekilde ikinci faktoring
zinciri de dogmugtur. Bu iki zincir arasindaki en 6nemli fark, “Heller Grubu”nun,
FNBB’nin yukarida agtklanan iki amacindan ziyade tek bir amacinin olmasidir. Bu
da ozellikle yerel rakiplerinin oldukg¢a bagarili olduklar yurti¢i faktoringi konusunda
miimkiin oldugunca karl: iiye kuruluslar olusturmaktir [5].

Ugiincii faktoring zinciri ise “Factors Chain International” (FCI) olmugtur. FCI
esasen 1964 yilinda “Svenks Factoring of Stockholm” ve “Shield Factors of London”
arasinda imzalanan igbirligi anlagmas: ile aslini bulmaktadir. Aslinda her bir kurulug



birbirinden bagimsizdi ancak yapmus olduklan yurti¢i faktoring islemlerinin
otomatik olarak bazi uluslararasi islemler ile sonuglanmasi nedeniyle birbirleriyle
iligki halindeydiler. Ozellikle Iskandinav ekonomilerinde tipik bir iiretici, mallarin
yalmizca yerel miisterilerine degil aymi gartlarla yabanci miigterilerine de
satabilmektedir. Bu nedenle Svenks Factoring’in miisterileri Norveg, Danimarka
veya Finlandiya’daki alicilan ile ilgili garanti ve tahsilat hizmetlerini talep
etmekteydiler. Bu sebeple Svenks Factoring de yerel uzman faktoring sirketleri ile
temasa gegmeyi kararlagtrmigtir. Ancak International Factors veya Heller gibi
zincirlere iiye olmayan Svenks sirketinin tek alternatifi bafimsiz sirketler ile iligki
kurmak oldugundan Svenks Factoring, dort banka igtiraki olan faktoring sirketini
biraraya toplayarak standard bir anlagma olusturmustur. Bu organizasyona
baslangigta “Factors Chain” ad1 verilmis ve smr Gtesi faktoring islemleri yapilmasi
kararlagtmlmigtir. Bu  organizasyonun basaris1 biiyilk oranda Iskandinav
ekonomilerindeki homojen pazar sartlarina bagh olmugtur. Bu sirketler arasindaki
smir otesi faktoring anlagmasimin miilkemmel ve olumlu gekilde yiiriimesiyle bu beg
sirket difer bagimsiz faktoring sirketleri ile 1968°’de Baden’de toplanmiglardir.
Bunun iizerine yedi iilkeden toplam 10 faktoring sirketi daha, ad1 “Factors Chain
International” olarak kararlagtirilan organizasyona dahil olmuslardir [5].

Giiniimiizde farkli iilkelerdeki faktor kuruluglar arasindaki birligini etkin olarak
saglayan ve iiye faktoring kuruluglarin iist kuruluglan durumunda olan ii¢ faktor
zincir kurulugu vardir. Bu kuruluglar sunlardir [4]:

1. Factors Chain International (FCI)
2. International Factors Group (IFG)
3. Heller International Group

Bugiin 51 iilkeden 149 faktoring sirketinin iiye oldugu FCI, iglem hacmi ve iiye

sayisi ile diinyanin en genis ve en etkin faktoring zinciri konumundadir.
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3. FAKTORINGIN FONKSIYONLARI, KOSULLARI VE TURLERI

3.1. Faktoringin Fonksiyonlan

Faktoringin taniminda da belirtildigi gibi; faktoringin, alacaklarn tahsili ve yonetimi,
alacaklarin garanti edilmesi ve finansman olmak iizere ii¢ temel fonksiyonu
bulunmaktadir. Asagida bu ii¢ fonksiyon ayrintih olarak incelenmektedir.

3.1.1. Alacaklarm Tahsili ve Yonetimi

Faktoring islemlerinin “tahsilat” fonksiyonu uyarinca, satict firma yapmis oldugu
mal veya hizmet satis1 sonucunda dogmus veya dogacak alacaklar ile ilgili tahsilat
hakkim faktore devretmis olur. Faktor de bu hak ve yiikiimliilik uyarinca saticiya,
alacak tutarim vadesinde tahsil etme hizmetini sunar.

Tahsilat hizmetinin saticiya getirdigi baslica yararlar su sekilde siralanabilir [8]:

a) Saticinin, satisim gergeklestirdifi mal ve hizmet karsiifinda ortaya gikan
alacaginin tahsilat isi ilgilenmesine gerek kalmaz. Satici, asil isi olan mal ve

hizmet iiretimine ve bu iiriinlerin satigina konsantre olur.

b) Tahsilatlarla ilgili herhangi bir sorunun ortaya ¢ikmasi durumunda, satic
faktoriin arkasma gizlenebilir. Ayni1 anda hem saticilik hem de tahsilatgilik
gorevlerini siirdiirmenin, miisteri iligkilerinin yonetimi agisindan ne kadar

zor oldugu bilinmektedir.

c) Satici, tahsilat konusunda faktoriin yiiksek nitelikli elemanlarindan
faydalanma olanagina sahiptir ve aym gorev igin benzer nitelikte galiganlar
istihdam etmesine gerek yoktur.

d) Iyi bir tahsilat yonetimi daha izl 6demeler anlammna gelecegi igin,

faktoring ile saticinin gecikmelerden dogan maliyetleri iyice azalacaktr.

11 T.C. YOKSEKOARETIM KURULU
BOKUMANTASYON MERKEZ



Alacaklarin yonetimi ile ilgili olarak da satic1 sadece faktor ile muhatap olacaktir.
Her bir alici hesabi1 ve her bir satis islemi ile ilgili muhasebe kayitlarim tutmak
faktoriin yiikiimliiligiidiir. Satic1 tahsilat iglemlerinin aynntilan ile degil sadece
sonucu ile ilgilenir. Ozellikle iilkeler aras1 ticarette 6demelerin genellikle geciktigi
diiiiniiliirse bu hizmetin ne denli dnemli oldugu daha iyi anlagilmaktadir. Ornegin,
“Association of British Factors & Discounters”in yaptif1 bir aragtirma sonucunda;
Avrupa’da normal ihracat vadeleri 60-90 giin iken, Fransiz firmalannin 6demelerini
ortalama 115 giinde yaptig, ftalya ve Ispanya’da ise bu siirenin swrasiyla 95 ve 105
giin olarak gerceklestigi goriilmiistiir [9].

Alacaklarin faktor tarafindan yonetilmesi ile saticimin sagladigi faydalar sunlardir
[8]:

a) Ozellikle hizl biiyilyen firmalar icin, siirekli artan ig hacmine paralel olarak
biiyilyecek personel giderleri, faktoring islemleri ile kontrol altina
alimabilmektedir.

b) Posta, telefon, faks gibi yonetim giderlerinden tasarruf saglanir.

¢) Zamandan tasarruf saglanir.

3.1.2. Alacaklarin Garanti Edilmesi

“Gayri Kabil-i Riicu Faktoring” isleminde, faktore temlik edilmis alacagin bedeli,
alicin 6deme giigliifii icine diiymesi veya oOdeme giicligiine diismese bile
vadesinde 6deme yapmamasi halinde, alacak tutarinin %100 oraninda Gdenecegi
(ihtilaf halleri harig) garantisi faktor tarafindan saticiya verilir.

Alacak tutarinin vadesinde herhangi bir nedenle 6denmemesi durumunda, saticiya
geri doniilmesi ise “Kabil-i Riicu Faktoring” iglemi olarak tanmimlanir ve dolayisiyla
bu tiirde garanti hizmeti yoktur.

Gayri Kabil-i Riicu Faktoring isleminde, bir g¢esit kredi sigortasi gibi isleyen
alacaklarin garanti edilmesi hizmeti, faktoringin en 6nemli fonksiyonlarindan biri
olup, saticiya getirdigi baglica yararlar sunlardir.

a) Satiglardan dogmasi olasi batiklar bertaraf edilmis olur.
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b) Satici, malimn ayipli ¢ikmasi gibi ihtilaf halleri disinda, garanti kapsamindaki
alacak tutarimi, ne olursa olsun, en azindan anlagilan siire iginde elde

edecegini bilir ve nakit akigin1 buna gore diizenler.

3.1.3. Finansman

Ozellikle izl biiyiiyen ve vadeli satislan yogun olan firmalarin artan satiglarina
paralel olarak, alacak hesaplan da biiyiiyecek ve isletme sermayesi ihtiyaglan
artacaktir. Bu durumda, alacaklanm faktoring sirketine temlik etmis olan firmalar,
sozkonusu alacaklann karsiifinda, alacak tutarlarimin belli bir oranim (genellikle
%380) vadesinden once faktorden “6n 6deme™ adi altinda alabilmektedirler. %20’lik
kisim ise, alacagn faktor tarafindan vadesinde tahsilini takiben, faiz ve komisyon
giderleri diisiilerek saticiya Odenecektir. Faktoringin finansman fonksiyonu ile
alacaklarin nakde doniigiimii hizlanir. Bylece isletme igin gerekli olan nakit, bagka
bir kaynak yerine alacaklardan elde edilir [4]. Faktoringih sunmus oldugu bu esnek
finansman yontemi ile ek bir isletme sermayesi yaratan satici daha likit bir halde
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Faktoring yoluyla miisteri alacaklarinin finansmaninda “6n 6deme” disinda ikinci bir
yontem “iskonto ydntemi”dir. “Iskonto ydnteminde once alacaklarin pesin degeri
hesaplanmakta, daha sonra faktoriin komisyon tutar1 ve yaptiga masraflar diigiilerek
kalan tutar saticiya 6denmektedir [4].

3.2. Faktoringin Kosullar

Bu béliimde, faktoringin saticilar agisindan neden tercih edildigini ve etkisini ne tiir
kosullarda ¢ok daha iyi hissettirdigini agiklamaya ¢alisacagiz. Daha 6nceki béliimde
faktoringin fonksiyonlarini agiklamistik. Bu fonksiyonlarin ne tiir kosullarda daha
net olarak ortaya ciktigini anlamak igin, faktoringi segen ya da se¢gmek durumunda
olan firmalan doért baghk altinda toplamak miimkiindiir [10, 11].

a) Yeni bir iiriin yaratms olan ya da mevcut iiriinii ile yeni pazarlara girmek

isteyen firmalar:
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b)

Mevecut iiriinii ile yeni bir pazara girmek isteyen bir firmanin sé6zkonusu pazar
hakkinda yeterli bilgisi olmadig: diisiiniiliirse, faktoringin firmaya alacaklann
yonetimi, garanti edilmesi ve finansman fonksiyonlan ile ¢ok ciddi avantajlar
saglayacag agtktir. Yeni bir pazara giren veya yeni yaratmig oldugu bir {iriinii
hi¢ tamimadig: alicilara satmak isteyen bir firmanin, miisterilerinin ticari
riskini tagimasi kagimilmazdir. Aym firmanin faktoring yapmasi durumunda
ise s6zkonusu ticari risk faktor tarafindan iistlenilecektir. Firmamn girmek
istedigi yeni pazar bagka bir iilkede ise, firma o iilkede uygulanan ticari ve
hukuki mevzuat ile kullamlan yabanci dil konusunda gesitli sorunlarla
karsilasacaktir. Oysa faktor aym iilkede, benzer is konusunda bir ¢ok
miisterisiyle, muhabirleri aracihig ile, ¢alismaktadir ve gerekli bilgi ve
tecriibeye sahiptir. Dolayisiyla faktoring yapan firma sdzkonusu sorunlaria
kars1 karsiya kalmaktan kurtulmus olacaktir.

Yeni bir triinii, tamdifz veya hi¢ tanimadi bir pazara sunmak isteyen bir
firmanin, konu ile ilgili yeni eleman istihdami, promosyon ve daha rekabetgci
satis kosullar1 gibi harcamalanm artiracak faaliyetler igine girmesi
kagimlmazdir. Bu gibi durumlarda da faktoriin finansman fonksiyonu ile
yaratacagl isletme sermayesinin firmaya saglayacagi katkilar ¢ok etkili
olacaktir. Yeni bir iiriinle pazarda tutunmak i¢in miisterilerine agik hesap ve
daha sonra 6n 6deme ile kompanse edilebilecek daha uzun bir satig vadesi ile

yapilacak satiglarin getirecegi avantajlar da unutulmamalidir.
Mevsimselligin etkili oldugu firmalar:

Uretim ve satiglan belli mevsimlerde yogunlasan firmalar, nakit akislarinda
diizensizlik yagarken, belli donemlerde de ek isletme sermayesine ihtiyag
duyarlar. Iste bu tir firmalar faktoringin finansman fonksiyonundan
faydalanarak hem nakit akislarimi diizenlemis hem de alacaklar1i on
O0demelerle isletme sermayesi saglamig olurlar. Satiglarim1 ve daha sonra
tahsilatlarim1 yapmadan 6nce iiretimini gergeklestirmek durumunda olduklan
mamuller i¢in gereksinim duyduklarn hammaddelerin alimi, faktoriin
yaratacag1 kaynak ile miimkiin olabilecektir. Belli dénemlerde yogun alim
yapan ticari igletmeler i¢in de ayn1 durum sézkonusudur. Dondurulmus gida
iireticilerini, mevsimselligin etkili oldugu firmalara O6rnek olarak

14



gosterebiliriz. Baz1 meyve ve sebzeleri, iireticilerden yilin belirli aylaninda
almak zorunda kalan dondurulmug gida isi ile faaliyet gdsteren firmalar, bu
dénemlerde 6nemli miktarda ek isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Yeni kurulmus ve hizli biiyiiyen firmalar:

Yeni kurulmus ve hizhi biiyiiyen firmalar genellikle ek isletme sermayesine
ihtiyag duyarlar. Ciinki{i artan i hacmi, daha ¢ok iiretim; daha ¢ok iretim,
daha ¢ok malzeme ve emek ve bu da daha ¢ok isletme sermayesi ihtiyact
demektir. Iste bu tiir firmalar siirekli artan satiglarina paralel olarak biiyiiyen
alacaklarim faktore devrederek, faktoringin finansman fonksiyonu ile isletme
sermayesi yaratabilmekte ve bdylelikle bityiimelerini kesintisiz olarak devam
ettirebilmektedirler.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, yeni kurulmus olan ve izl biiylimek isteyen
bir firmanin, faktoringin finansman fonksiyonuna dayanarak, miisterilerine
agik hesap ve daha uzun vadeli satis yapma imkan: vardir ve bunun getirecegi
rekabet avantaji da ortadadur.

Ayrica kendisinden daha biiyiikk ve daha giiclii alicilar karsisinda, yeni
kurulmug bir firma, faktoriin bilgi, tecriibe ve uluslararas1 muhabir iligkilerine
dayal1 desteginden yararlanma avantajina sahiptir. Yine faktoriin bu yénetim
fonksiyonunun getirecegi, alacak kayitlannin tutulmasi ve alacaklann tahsil
edilmesi faaliyetlerinden saglanan tasarruf ile ek bir maliyetten kurtulmug

olunacaktir.

Diger taraftan, firmalarin kredibilitesinin mali tablolarma gére
degerlendirildigi g6z6niine almirsa, faktoringin ydnetim fonksiyonu ile
alacaklan nakde doniigmils, bdylelikle likiditesi artarken borgluluk oram
azalmig bir firmanin, ilgili kredi kuruluslan tarafindan ¢ok daha olumlu
degerlendirilecegi de agiktir. Asafidaki Omekte, faktoring sonrasinda bir
firmanin bilangosunda ortaya ¢ikan olumlu degisimler ¢ok daha net olarak
goriilmektedir.

15



ABC A.§. (Milyon TL.)

31.12.2000 TARIHLI BILANCO

FAKTORING ONCESI:

Doénen Varhiklar : 6.200 Kisa Vadeli Borglar : 5.000
Kasa&Banka : 100 Banka Krd. :1,900
Tic. Alacaklar : 4,000 Tic. Borglar : 3,100
Stoklar 12,100 Uzun Vadeli Borglar : 1,900

Duran Varliklar : 2,500 Ozsermaye : 1.800

AKTIF TOPLAMI _: 8,700 PASIF TOPLAMI __: 8,700

Cari Oran : 1.24 (6,200 / 5,000)

Kisa Vadeli Bor¢glanma Oram :2.78 (5,000 / 1,800)

FAKTORING SONRASTI:

Dénen Varliklar : 3.000 Kisa Vadeli Borglar : 1,800
Kasa&Banka : 100 BankaKrd. : 300
Tic. Alacaklar: 800 Tic. Borglar : 1,500
Stoklar : 2,100 Uzun Vadeli Borglar : 1,900

Duran Varliklar : 2,500 Ozsermaye : 1.800

AKTIF TOPLAMI __: 5,500 PASIF TOPLAMI __: 5,500

Cari Oran : 1.67 (3,000 / 1,800)

Kisa Vadeli Borglanma Orani : 1.00 (1,800 / 1,800)

Faktoring oncesinde ticari alacaklarinin tutar1 4,000 milyon TL. olan ABC
A.S., faktoring yaparak bu alacaklarim faktore temlik etmis ve alacaklarinin
%80’ini (3,200 milyon TL.) pesin olarak almistir. Béylelikle ticari
alacaklarinin %80’ini vadesinden Once nakde doniigtiiren sirket, kisa vadeli
borglarim 6deyecek kaynag yaratmis ve kisa vadeli banka kredileri ile ticari
borglarinin bir kismimi kapatmistir. Boylelikle igletmenin kisa vadeli borg
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O6deme giiciinii 6l¢mek igin kullamlan cari oram artarken, finansman riskini

6lgmek i¢in kullanilan borgluluk orami da azalmagtir.
d) Daha kisa vadeli aliglar ile avantaj saglamak isteyen firmalar:

Daha 6nce mevcut ya da yeni pazarlarda firmalarin daha uzun vadeli satig
yaparak rekabet avantaji saglayabildikleri belirtilmisti. Bu kez daha kisa
vadeli aligin getirdigi avantajlardan bahsedilecektir.

Ulkemizde ve diinyada pesin ya da vadesinden once yapilan ddemelerde
saglanan iskonto oranlarimin 6nemli diizeylerde gergeklestigi bilinmektedir.
Maliyetlerini bu sekilde diigiirebilen alicilar da miisterilerine sunduklan mal
ve hizmetlerde ¢ok daha rekabetgi davranabilmektedirler. Faktoringin
finansman fonksiyonu uyarinca, alinan 6n O&demelerle yaratilan kaynak
sayesinde, pesin veya daha kisa vadeli alim yapan firmalarnn sagladif: fayda,
faktoringin maliyetinden daha fazla olabilmektedir. Firmalara dnemli rekabet
avantaj1 saglayan faktoringin bu yonii de uygulamada genis yer bulmaktadir.

3.3. Faktoringin Tiirleri

Finans, ticari ve imalat sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin gereksinimleri,
degisen ve gelisen ekonomik sartlar altinda, farkliliklar gdstermektedir. iste bu
nedenle faktoring sirketlerinin sundugu hizmetlerde gesitlemelere gidilmektedir. Bu
boliimde, gerek cografi Ozelliklere ve gerekse islemin &zelliklerine gore

cesitlendirilen faktoring islem tiirleri incelenecektir.

3.3.1. Tam Hizmet Faktoringi (Full Service Factoring)

“QOld Line” ve “Standard” olarak da adiandinlan “Tam Hizmet Faktoringi”, adindan
da anlagilacag: gibi faktoringin, alacaklann tahsili, yonetimi, garanti edilmesi ve
finansman fonksiyonlarinin tiimiinii i¢inde barndimaktadir [8]. Tam Hizmet
Faktoringi anlagmasi, genelde satici ile faktor arasinda diizenli ve siirekli bir anlagma
nitelifinde olmaktadir [4].
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Satici firma alacaklannin miilkiyet hakkim1 faktore devrettifi igin tiim bu
servislerden yararlanma hakkina sahiptir [11]. Satici firma ve faktor arasinda bu
sekilde imzalanan bir anlagmanin ortaya ¢ikardigi sonuglar sunlardir [10]:

a) Alacaklar faktor tarafindan temlik alindif1 ve 6demeler direkt olarak faktore
yapilacag: igin, alacak hesaplarini tutma, bunlani ydnetme ve tahsilatim
gerceklestirme sorumlulugu faktore aittir.

b) Faktoriin saticiya geri doniis hakkinin bulunmamasi, saticiya alacaklan ile
ilgili tam koruma saglar.

¢) Saticinin, baslangigta belirtilen kosullar iginde, sozkonusu vadeli alacagina
istinaden, belirli bir oranda (genellikle %80), avans nitelifinde 6n 6deme
alma hakki saklidir.

Burada faktoriin vadettigi garanti hizmeti ile ilgili bir noktaya dikkat ¢gekmekte fayda
vardir. Saticinin alacak hakkim faktore devretmesi durumunda, saticinin tek borglusu
faktoriin kendisi olacaktir. Her ne kadar bu geri doniilemez (gayri kabil-i riicu) bir
hizmet olarak goziikse de temelde faktor ayip iddias: tagimayan mal ile ilgili alacagin
riskini iistlendiginden alacak hakki i¢in saticiya doniis sézkonusu olabilir. Satici ile
anlagmaya bagh olarak faktor, kredi riskinin iistlenilmedigi ve ihtilafli alacaklarda
sadece tahsilat hizmetini gerceklestirir. Tahsilatin miimkiin olmadig durumlarda ise
faktor, ilgili alacaklan saticiya geri temlik eder [5].

3.3.2. Toplu Iskonto Faktoringi (Self Service Factoring)

“Toplu Iskonto Faktoringi’nde satictya sadece finansman hizmeti sunulurken,
alacaklarin tahsili, yonetimi ve garanti edilmesi hizmetleri sunulmaz. Satici, yaptig
satiglardan dogan tiim alacak hakkim faktore devreder ve bu alacaklarina karsilik
alacag1 6n 6deme ile finansman saglar. Bu tiir faktoringin 3.3.4.’te anlatilan “Fatura
Iskontosu”ndan farki, alicilarin faktoring isleminden haberdar olmalan ve 6demeleri
direkt olarak faktore yapmalandir [11].

Vadeli satig yapan firmalarin sadece finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik Toplu
Iskonto Faktoringi’nde, 6demelerin direkt olarak faktore yapilmasinin nedeni, ilgili

1.6, VOKSEXDARETIM KURULY
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alacaklar kargihginda satictya 6n 6deme yapan faktoriin teminatin1 artirmaktan

ibarettir.

3.3.3. Vade Faktoringi (Maturity Factoring)

“Tahsilat Faktoringi” olarak da bilinen “Vade Faktoringi”, Tam Hizmet
Faktoringi’nin finansman hizmetinin verilmedigi hali olarak tanimlanabilir [8].
Faktor bu tiirde saticiya, alacaklarin tahsili, yonetimi ve garanti edilmesi hizmetlerini
verir. Giiniimiizde “Vade Faktoringi”, gorece kiiciik igletmeler igin kredi sigortasina
alternatif bir finansal enstriiman olarak gériilmektedir [11].

Bu tiirde faktor saticiya 6demeyi:

a) ya fatura tarihinden veya borglarin faktore devir ve kopya faturalarin teslim
tarihinden belli bir siire sonra (bu siire borglularca belirlenen ortalama vadeye

gore tespit edilir);

b) ya da her bir bor¢ludan 6deme alindiginda veya onayl borglar i¢in borglunun
vade bitiminden 6nce 6deme giigliifiine diigmesi halinde yapar [12].

Vade Faktoringi’nde alacak bedellerini ne zaman elde edecegini bilen satici firma,
nakit akisim net olarak goérebilmektedir. Ayrica alacaklarim faktore temlik ettikten
sonra, sdzkonusu alacaklarini faktor ile anlagtif1 belli bir siire sonunda elde edecegini
bilen satict firma, miisterilerine yapacag: vadeli satiglarinda ¢ok daha esnek
davranabilmektedir.

Vade Faktoringi’nin taniminda finansman hizmetinin olmadigi belirtilmesine
ragmen, faktoriin O6demeyi saticiya yukarida belirtilen (a) seklinde yapmasi
durumunda, 6deme tarihi ile tahsilat tarihi arasinda gegen siire i¢in, saticinin
finansman hizmetinden de faydalanabildigi goriilmektedir.

3.3.4. Fatura Iskontosu (Invoice Discounting)

“Bildirimsiz Faktoring” olarak da bilinen “Fatura Iskontosu”nda temel amag saticiya
finansman saglamaktir [8]. Bu tiir faktoring, kredili satislan nedeniyle finansman
ihtiyac1 iginde bulunan fakat alacaklarin tahsilati, yonetimi ve kotii alacaklara karsi

korunma gereksinimi duymayan miisteriler igindir [11].
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Fatura Iskontosu'nda Toplu Iskonto Faktoringi’nin aksine, borglulara bildirimde
bulunulmaz ve saticinin faktore devrettigi alacaklarin tahsilati yine satici tarafindan
faktor adina yapilir. Fakat saticinin, alacaklarin yonetiminde ve tahsilatinda
yetersizlik goOstermesi veya saticimin acze diismesi hallerinde faktor, kendini
korumak amaciyla borglulara, alacaklarin kendisine temlik edildigi konusunda
bildirim yapar ve 0demelerin direkt olarak kendi hesabina yapilmasini talep eder

[11].
Tipik bir Fatura Iskontosu iglemi su sekilde gergeklesir [5]:

a) Miisterinin faktore, detayli kredili satiy listesini gondermesiyle “fatura

iskonto” siireci baglar.

b) Bordrodaki alacak tutarindan belli bir marj diisiilerek (faktoring komisyonu)
bakiye 24 saat i¢inde miigterinin hesabina gegilir.

c) Satis listesine ek olarak yapilan tahsilatlar, iskontolar ve iade listeleri, hafta
bazinda faktore génderilir.

d) Miisterilerin bor¢ 6demeleri, faktoriin bankasinda satic1 adina agilan hesaba
yapilir.

e) Hesap mutabakat: her ay sonu, satici ile faktor arasinda yapilarak, kayitlarin
dogrulugu aragtinilir.
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4. FAKTORINGIN ISLEYISi

Bu boliimde faktoringin yurti¢i ve uluslararasi alandaki isleyisleri incelenecektir.
Yurtigi Faktoring’in isleyisinde alici ve satic1 ile beraber sadece tek bir faktor
sisteme dahil olurken, Uluslararas1 Faktoring’de iki faktorlii sistem uygulamalan da
bulunmaktadir.

Faktoring islemi, faktoring hizmetlerinden yararlanmak isteyen isletmelerin, faktore
veya faktoriin isletmeye bagvurmasiyla baglar. Satici, yaptifi bagvuruda, son hesap
durumunu, devamli miigterilerinin isim ve adreslerini, bunlarn ¢aligti1 bankalar, bu
miisterilere dnceki yillarda yapilan satig tutarlarii ve satilan mal gegitlerini faktore
bildirir. Faktor, bu bilgilerden de yararlanarak, ilgili piyasa ve borglularin kredi
degerliligi ile ilgili arastirmalan yapar. Bunun sonucunda faktor, biitiin alacaklarn
veya alacaklarin bir kisminin temlik alinmasi konusunda karar verir. Daha sonra
isletme ve faktor arasinda bir sozlesme yapilir. Bu sozlesme ile genellikle faktor
kurulusa, gerekli gordiigii takdirde, baz: isletmelerin anlagma disina ¢ikarilmas: veya
borglanma limitlerinin diigliriilmesi konusunda yetki verilebilir. Anlagmanin
imzalanmasindan sonra satici igletme, borglu isletmelerin isimleri, adresleri, fatura
tarihi, alacak, ¢ek ve senetlerini ve mallarin miisteriye gonderildigini gosteren sevk
vesaikini faktore vererek, alacagimi, yapilan anlasmaya gbre vadesinde veya
vadesinden 6nce faktorden alir. Bilindigi gibi, faktoringde yapilacak tiim kredili
satislarin faktor tarafindan onaylanmasi garttir [4].

4.1. Yurtici Faktoring’in isleyisi

Yurtigi Faktoring uygulamalaninda iig taraf vardir ve bu taraflar sunlardir:
e Satic1 (Miisteri)
e Alict (Borglu)

e Faktor (Faktoring Sirketi)
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Faktoring sozlesmesi, satict ve faktor arasinda imzalamir. Faktoring isleminin
“bildirimli” ya da “bildirimsiz” olusuna gére alicilar faktoring isleminden haberdar
edilirler veya edilmezler. Alacaklann tahsili, yonetimi ve finansman hizmeti satici ile
faktor arasindaki anlagsmaya gore degisiklik gosterir. Garanti hizmetinin verilmesi ise
faktoring isleminin Gayri Kabil-i Riicu veya Kabil-i Riicu oluguna baghdir. Gayri
Kabil-i Riicu Yurtici Faktoring islemlerinde faktor, garanti kapsamindaki alacaklarin
O6denmeme riskini iistlenir. Kabil-i Riicu Yurti¢i Faktoring islemlerinde ise, alacak
tutarlarimin tahsil edilememesi halinde faktor, satici firmaya geri donme hakkini
kullanr.

4.1.1. Bildirimli Yurtici Faktoring’in Isleyisi

Bildirimli Yurti¢i Faktoring uygulamalarinda genel olarak agagidaki adimlar izlenir
[13]:

e Satic, yurtigi faktoring islemi yapmak i¢in faktore bagvurur.

e Faktor, saticnin finansal durumunu analiz etmek igin gesitli belgeler ve

goriismeler talep eder.

e Faktor, saticidan alicilannmin listesini ve bu alicilara yapmayr planladig:

satislar ile ilgili bir rapor ister.

e Saticidan aldig: bu bilgiler 15151nda faktor, alicilar ile ilgili ¢aligmalarini yapar

ve her bir alic1 i¢in belirledigi islem limitlerini saticiya bildirir.

e Satici ile faktor arasinda hiikiim, sart ve maliyet konusundaki teklif / kabul

sonucunda Yurti¢i Faktoring S6zlesmesi imzalanar.

e Satic1 kestigi fatura ile birlikte alicisina faktoring igleminin bagladigini bir
mektup ile bildirir.

e Mallann sevkini miiteakip, faturanin ash aliciya gonderilir ve ash ile bir
kopyasmin iizerine de satistan dogan alacagin faktore devredildigini ve
O6demenin sadece faktore yapilacagim bildiren bir temlik notu yapigtirilir.
Temlik notunu igeren faturamin ve yiikleme belgesinin birer kopyasi da
faktore gonderilir.
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e Sozlesme imzalanmasi agamasinda satict ve faktor 6n 6deme konusunda
anlagtilar ise, fatura tutarinin belli bir oram (genellikle %80) saticiya nakden

Odenir.
e Alci, fatura tutarimi vadesinde faktore oder.

e Faktor, 6n 6deme sirasinda kendisinde tuttugu kisimdan (genellikle %20)
komisyon, faiz ve diger masraflan diiserek bakiyeyi saticiya éder. Teoride,
bakiyenin saticiya 6dendigi goriilmekle birlikte, devamlilik arzeden faktoring
islemlerinde; tahsilat alicinin hesabina alacak kaydedilir.

Adimlan yukarnida belirtilen Yurtigi Faktoring’in isleyis semas: agagadaki gibidir:

<2. Basvuru ve Onay >
< 3. Sozlesme >
SATICI 5. Alacak Temliki FAKTOR
6. On Odeme
«
48. Bakiye Odemesi)
A A
4. Mal / Hizmet
7. Odeme
‘ > ALICI
1. Siparis
Sekil 4.1 : Bildirimli Yurti¢i Faktoring’in isleyisi [13]
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4.1.2. Bildirimsiz Yurtici Faktoring’in Isleyisi

Yurti¢i faktoring isleminin “bildirimsiz” olmasinin, “bildirimli” olmasindan en
onemli farki, ahcilanin faktoring isleminden haberdar olmamalandir. Dolayisiyla,
yukanda adimlarim ortaya koydugumuz “Bildirimli Yurtigi Faktoring”in igleyisinden
farklx olarak, “Bildirimli Yurti¢i Faktoring”in isleyisinde satici, alicisina faktoring
isleminin bagladifim bildiren herhangi bir mektup géndermez ve kestigi faturanin
tizerine temlik notu yapistirmaz. Sonug olarak alici da fatura tutanini vadesinde

faktoriin degil saticinin hesabina Gder.

Bildirimsiz Yurti¢gi Faktoring isleminde en Onemli nokta, satictya on 6deme
kullandiran faktoriin teminatlandirilmas: konusudur. Saticinin faktore temlik ederek
karsihginda on 6deme kullandig1 alacagi, vadesinde, faktore degil de yine saticiya
odenecegi igin faktor teminat agisindan 6nemli bir risk tagimaktadir. Iste bu noktada
faktoriin kendisini giivence altina alacak farkl bir teminat aracina veya sisteme olan
ihtiyac1 ortaya gikmaktadir. Ozellikle iilkemizde 6deme araci olarak yaygm bir
sekilde kullamilan gek, faktoring sirketleri tarafindan talep edilmektedir. S6zkonusu
ceklerin saticinin ilgili alicisindan, ilgili satig karsilifinda alinmis olmas: ve satici
tarafindan cirolanarak faktore verilmis olmasi gerekmektedir. Bir diger yontem de
alicinin 6demeyi yapacag saticiya ait banka hesabinin, faktor tarafindan kontrol
altinda tutulmasidir. Burada, saticinin s6zkonusu hesabinin bulundugu banka da
sisteme dahil olmaktadir. Satici, faktor ve banka arasinda yapilan iiglii bir anlagma ile
"alicimn, saticinin ilgili banka nezdindeki hesabma yaptigi 6demeler, faktore
yonlendirilmekte ve faktor giivence altina alinmig olmaktadir.

4.2. Uluslararas: Faktoring’in Isleyisi

Bu béliimde, uluslararas: faktoring islemlerinde uygulama alam bulan iki faktorlii ve

tek faktorlii sistemler ile birlikte Back-To-Back Faktoring’in igleyisi incelenecektir.

4.2.1. iki Faktorlii Sistem

Uluslararas1 Faktoring uygulamalarinda kargimiza ¢ikan iki faktorlii sistemde dort
taraf sozkonusudur. Satici, alic1 ve faktor disindaki dérdiincii taraf “muhabir faktor”
olarak adlandinlmaktadir. FCI (Factors Chain International), “muhabir faktor’iin
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tanimim su sekilde yapmaktadir: “Muhabir faktor, saticinin kestigi ve iilkesindeki
faktore temlik ettigi faturalardan dogan alacaklan tahsil etmeyi kabul eden ve bu

garanti kapsammndaki fatura bedellerini, kendi iilkesindeki alicinin 6dememesi veya

Odeyememesi halinde 6deyecegini taahhiit eden taraftir.” [8].

Uluslararasi faktoring, iki faktorlii sistem iginde asagidaki sekilde isler:

b)

c)

Satici, uluslararas: faktoring iglemi yapmak igin faktore bagvurur.

Faktor, saticimin finansal durumunu analiz etmek icin ¢esitli belgeler ve

goriigmeler talep eder.

Faktor, saticinin is konusu ile ilgili ayrintilar, satig kogullarini, satis hacmini

ve satis yapmayi planladig: alicilarin listesini muhabir faktore iletir.

Muhabir faktor, faktorden aldigr bu bilgiler 1sifinda alicilar ile ilgili
caligmalan yaparak her bir alici igin belirledigi islem limitlerini ve kendisinin
talep ettigi komisyon ve masraf gibi diger sartlar1 faktore bildirir.

Mubhabirden alinan bu bilgiler ve talepler dogrultusunda, faktor ve satici
arasinda hiikiim, sart ve maliyet konusundaki teklif / kabul sonucunda Thracat

Faktoring Sozlesmesi imzalanir.

Bundan sonraki asamalann yurtigi faktoringden farki {i¢ noktada

Ozetlenebilir:
Saticinin faktore temlik ettigi faturay: faktor de muhabir faktore temlik eder.

Alici, Odemeleri muhabir faktoriin hesabina veya muhabir faktoriin
belirtecegi bir hesaba yapar. Muhabir faktor de aldig1 bu 6demeyi saticnin
faktoring sirketine transfer eder.

Garanti kapsamindaki alacagin 6denmeme riskini muhabir faktor iistlenir.

Iki faktorlii sistemde, taraflar arasinda ortaya gikan hukuki iliski [8];

Satic1 ve alici arasinda, mal ve hizmet satisi ile ilgili “Satis S6zlesmesi’ne,

Satic1 ve faktor arasinda, “Ihracat Faktoring Sézlesmesi™ne ve
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e Faktor ve muhabir faktor arasinda ise “Muhabirler Aras1 Faktoring
Sozlesmesi ne (Interfactor Agreement) dayahidar.

Mubhabir faktoriin, kendi iilkesindeki alicilar ile yapabilecegi anlagmalardan dogan
sozlesmeler (kefaletname, taahhiitname, rehin sozlesmesi, ipotek vb.) genellikle
teminatlandirmaya yonelik sozlesmelerdir ki bunlar iki faktorlii sistemin gerektirdigi
temel hukuki iligki icinde degerlendirilmemelidir.

Faktoring’in fonksiyonlarin1 anlathgimiz ii¢iincii béliimde faktoringin avantajlarina
deginmistik. Ortaya ¢ikan bu avantajlar hi¢ giiphesiz hem iki faktorlii hem de tek
faktorlii sistemler igin gecerlidir. Diger taraftan, iki faktorlii sistemin getirdigi bazi
dezavantajlar oldugu da bilinmektedir. Iki faktorlii sistemde, her iki faktoring sirketi
de (faktor ve muhabir) istlendikleri risk karsilifinda kendi masraflarim1 karsilamak
ve kar etmek isteyecegi icin, iki faktorlii sistemin biraz pahali oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica iki faktorlii sistemde gorece daha gok taraf oldugu igin
kredi limitlerinin tesisi, nakit transferlerinin yapilmasi ve ihtilaflarin ¢6ziimlenmesi
gibi konularda zaman kayiplan olabilmektedir [5].

Iki faktorlii sistemin isleyis semas: asagidaki gibidir:

2. Bagvuru ve Onay

>
3. Stzlesme
< — >
SATICI o FAKTOR
>
6. On Odeme
< "
8. Bakiye Odemesi
B |
1. Siparis 4. Mal / Hizmet 5. Alacak Temliki 7. Odeme
7. Odeme MUHABIR
ALICI > FAKTOR
Sekil 4.2 : Iki Faktorlii Sistem’in Isleyisi [5, 8, 11]
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4.2.2. Tek Faktorlii Sistem

Iki faktorlii sistemin alternatifi olarak uygulamada genis yer bulan “Tek Faktorli
Sistem”in igleyisi, Yurti¢i Faktoring’in igleyisinden ¢ok farkli degildir. Uluslararasi
islemlerde, tek faktorlii sistemin taraflan satici, alic1 ve sadece bir faktordiir.

“Direkt Faktoring” olarak da tammlanan Tek Faktorlii Sistem’in, Iki Faktorlii Sistem
ile kargilagtinldiginda eksiklik gibi goriilebilecek bir noktasi, alacaklarin garanti
edilmesi hususundadir. Eger satici ile faktor aralarinda Gayri Kabil-i Riicu bir
faktoring sozlesmesi imzalamuglar ise, Tek Faktorlii Sistem’de muhabir faktor
olmadif i¢in, garanti kapsamindaki alacaklar ile ilgili tiim riski faktor tek basina
istlenmek durumundadir. Ancak, kredi sigortasi uygulamasinin oldugu iilkelerde,
faktor, sozkonusu riski sigorta girketine reasiire ettirebilmektedir.

Tek Faktorlii Sistem’in isleyisi agagidaki sekil iizerinde agiklanmugtir.

2
>
SATICI FAKTOR
3
<
A
1 4
> ALICI
Sekil 4.3 : Tek Faktorlii Sistem’in Isleyisi [5]

1. Satici, agik hesap esasina gore, alacaginin faktore devredildigini belirten

ibareyi tagiyan faturasim diizenler ve mallarla birlikte aliciya génderir.
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2. Satici, sozkonusu mal satigindan dogan alacagim faktore resmen bildirir.

3. Faktor, satici ile daha Once imzalanmis sbzlesme kosullari gergevesinde,

alacag temlik alir ve faktoring hizmetlerini yerine getirir.
4. Alicy, alacak bedelini vadesinde faktore dder.

Tek Faktorlii Sistem iginde yer alan faktoring sirketinin, saticimn iilkesinde yerlegik
olmasi durumunda, “Direkt Ihracat Faktoringi” olarak adlandinlan sistem,
Tiirkiye’de uygulamasi olmamakla birlikte, faktoring sirketinin alicinin iilkesinde
yerlesik olmasi durumunda ise “Direkt ithalat Faktoringi” adim1 almaktadr.

4.2.3. Back-To-Back Faktoring

Belli bir iilkeye yaptifa tiim satiglarini, o iilkedeki tek bir distribiitor {izerinden
gerceklestiren ihracatg: firmalarin da faktoringden yararlanabilmeleri amaciyla
gelistirilen “Back-To-Back Faktoring”, ashinda 1ki Faktorlii Sistem’in bir tiirevidir
[11]. Back-To-Back Faktoring’in isleyisi asagidaki sekil iizerinde agiklanmugtir.

2
>
< 4
SATICI FAKTOR
7
<
ll 21 Ts
3
) _— > MUHABIR
DISTRIBUTOR 6 FAKTOR
4—-—
1 5
ALICI
Sekil 4.4 : Back-To-Back Faktoring’in Isleyisi [8]
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1. Satici distribiitére mallan gonderir. Distribiitér de mallan miisterilerine satar.

2. Satici, bu satistan dogan alacaklan faktore, faktor de muhabir faktore temlik

eder.

3. Distribiitor yaptifn satiglardan dogan alacaklarimi, yurtigi faktoringe uygun
olarak Kabil-i Riicu veya Gayri Kabil-i Riicu bir sekilde muhabir faktore
temlik eder.

4. Faktor, saticiya 6n ddeme yapar.
5. Distribiitoriin alicilari, 6demeleri vadesinde muhabir faktore yaparlar.
6. Muhabir faktor bu 6deme tutarlarini faktore transfer eder.

7. Faktor, 6n 6deme islemi sirasinda kendisinde tuttugu kisimdan masraflarini
diiserek bakiyeyi saticiya dder.

Yukanidaki isleyisten anlasildiga gibi muhabir faktor, hem Iki Faktorlii Sistem iginde
dordiincii taraf hem de distribiitoriin iilkesinde uygulanan Yurtigi Faktoring iglemi
icinde tek faktor konumundadar.

Biiyiik hacimli dis satim yapan firmalarin distribiitorleri, finansal agidan kendileri
kadar giiclii degildirler. Dolayisiyla muhabir faktor, alici konumundaki distribiitore,
ihracatg1 firmanin ihtiyag duydugu biiyiiklilkte bir garanti limiti tesis etmekte
zorlanmaktadir. Bir diger sorun da distribiitorlerin genellikle satici firma ile aym
grubun firmasi ya da satic1 firmanin igtiraki olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Sermaye yapilar agisindan dolayl veya dolaysiz iligki iginde olan satic1 ve alicinin,
faktoring sistemine iki taraf olarak dahil edilmesinin doguracag: riski, faktoring
firmalan dogal olarak iistlenmek istememektedirler. Iste bu gibi durumlarda Back-
To-Back Faktoring uygun bir ¢dziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Back-To-Back Faktoring ile satici, normal gartlar altinda faktor edilemeyecek olan
alacaklan karsiifinda 6n o6deme kullanabilirken, distribiitorii de yurtigi faktoringin
sundugu hizmetlerden yararlanabilmektedir. Back-To-Back Faktoring’de faktor ve
muhabir faktoriin ilgili mevzuata hakim ve birbirleri ile ¢ok siki igbirligi i¢inde
olmalan gerekliligi agiktir. Zira faktoriin, saticiya yapacagi 6n 6demenin en 6nemli
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teminati, distribiitoriin gergeklestirdigi satiglardan dogan ve muhabir faktoriin tam
kontrolii altinda bulunmas: gereken alacak hesaplandir.
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5. FAKTORINGIN MALIYETI

Ugiincii  boliimde inceledigimiz faktoringin fonksiyonlart genellikle iki temel
elemana aynlabilmektedir: finansman ve hizmet (alacaklarin tahsili ve ydnetimi,
alacaklann garanti edilmesi) [8]. Iste bu noktada faktoringin maliyetini olusturan iki
ana unsur ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki faktoringin hizmet fonksiyonunun
maliyeti olan “faktoring komisyonu”, digeri de “finansman” maliyetidir. Bu
boliimde, faktoringin maliyetini olusturan bu iki ana unsur ile birlikte diger maliyet
unsurlarini da inceleyecek ve yurti¢i ve uluslararas: faktoring islemlerinde maliyetin

uygulamada nasil hesaplandifim 6rnekler iizerinde gosterecegiz.

5.1. Komisyon Maliyeti

Komisyon maliyeti, faktoringin hizmet fonksiyonlarindan olan, alacaklarn tahsili ve
yOnetimi ile alacaklarin garanti edilmesi fonksiyonlan karsihiinda, saticidan alinan
masraftir. Bu masraf faktore temlik edilen her bir faturanin belli bir oranim1 ifade
eder ve sonugta ortaya ¢gikan komisyon masrafi faktoring sirketi iizerinden gegen ciro
(satis hacmi) tizerinden hesaplanmis olur [10]. Bu masraf literatiirde, “hizmet
masrafi”, “yOnetim masrafi” veya sadece “komisyon” olarak da adlandinlmaktadir
[11]. Komisyon maliyeti, gesitli etkenlere bagh olarak genellikle %0.5 ile %2.5
arasinda degismektedir [9]. Komisyon maliyetini belirleyen temel unsurlar sunlardar:

e Alici riski

o Iskolu ve iiriin

e Satig vadesi

e Faktoring sirketi iizerinden gegen ciro (satig hacmi)

o Faktoring sirketinin katlanacag is yiikii
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e Faktoring sirketinin 6ngordiigii kar marj1 (spread)

Komisyon oranmin belirlenmesinde etkin olan yukandaki unsurlardan, faktoring
sirketinin katlanacaf is yiiki ile ilgili bir konuya daha deginmekte fayda vardir.
Ozellikle ortaya ¢ikacak i§ yilkiiniin tahmin edilemedigi veya kiigiik tutarh ok
sayida faturamin sézkonusu oldugu faktoring islemlerinde, faktoring sirketleri
kendilerine temlik edilen her bir fatura bagina “handling charge” adi altinda sabit bir
bedel talep edebilmektedirler (fatura bagina 10 Amerikan Dolan gibi).

Iki faktorlii sistemde, muhabir faktoriin kazanci, genellikle saticinin iilkesindeki
faktorden aldigi komisyon sonucunda olugmaktadir. Muhabir faktoriin, saticinin
iilkesindeki faktorden, finansal agidan daha gii¢lii olmas: durumunda, miigterisine 6n
O0deme kullandiran faktorii fonlamasindan dogan faiz geliri de olugabilmektedir.
Fakat faktoriin nereden ve nasil fonlandifi konumuz digindadur.

5.2. Finansman Maliyeti

Finansman maliyeti, saticiin faktore temlik ettigi alacaklarina istinaden kullandig:
O6n 6deme sonucunda dogan masraftir. Faktoring sirketinin fonlanma maliyetine,
yonetim politikasina ve ilgili iilkenin politik ve ekonomik durumu gibi gesitli
faktorlere bagli olarak de§isen finansman maliyeti, “faiz masrafi” olarak da
adlandirilmaktadir [8].

Kendisine temlik edilmis olan alacak tutarinin belli bir kismim (genellikle %80) 6n
O0deme olarak satictya kullandiran faktor, s6zkonusu 6n ddeme tutan iizerinden faiz

caligtinr. Faizin hesaplanmasinda esas alinan siire, 6n O0demenin kullandinildig:
tarihten alacagin tahsil edildigi tarihe kadar gecen siiredir.

Uluslararas1 faktoring islemlerinde iskonto orani, LIBOR, PRIME RATE ve bunlara
ek olarak belirlenen risk marjma gére tespit edilir. Ancak, riske gbre belirlenecek ek
faiz orani1 veya spread, miisterinin yillik islem hacmine ve kredi degerliligine gére
belirlenmektedir. Bu oran uygulamada genel olarak %1 ile %3 arasinda
degismektedir. LIBOR "un iskonto bedeli olarak esas alinmasimin nedeni, uluslararast
piyasalarda banka kredilerinde kullanilan temel faiz orami ve ii¢ aylik orammn 90
giinliik satis vadelerine uygun gelmesidir [4].
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fhracata yonelik faktoringde, faktoriin uyguladig1 iskonto bedeli, bankalarin kisa
vadeli ihracat doviz kredileri ile rekabet edebilmektedir. Faktoring yolu ile temin
edilen finansman, muhabir banka tarafindan yabanci alicinin riskine gore saglandig:
i¢in, faktoring faiz maliyeti, doviz kredisi faiz maliyetinden diisiik olabilmektedir [4].

5.3. Diger Maliyet Unsurlan ve Faktoring Maliyetinin Hesaplanmasi

Dogaldir ki her iilkenin tabi oldugu mali mevzuata ve vergi mevzuatina gore,
faktoring iglemlerinden vergi alinmaktadir. Tiirkiye’deki faktoring islemlerinde ise
saticinin katlanmak durumunda oldugu, “Damga Vergisi” ve “Banka ve Sigorta
Muamele Vergisi” ad1 altinda iki maliyet unsuru daha kargimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de, yurtici faktoring s6zlesmeleri, sézlesme tutan iizerinden %0.75 oraninda
damga vergisine tabidir. Ihracat islemleri, vergi, resim, har¢ istisnasindan
faydalandif icin, ihracat faktoring s6zlesmelerine istisna uygulanmaktadir. Bir diger
maliyet unsuru olan Banka ve Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) de satic1 tarafindan,
yukanda soOzii edilen faiz ve komisyon tutarlari iizerinden %5 oraninda
O0denmektedir. Damga vergisinde oldugu gibi, ihracat islemlerinde yine BSMV
istisnas1 uygulanmaktadir.

Bunlarin yaninda, faktoring iglemleri ile kullandirilan 6n 6deme, klasik banka kredisi
olarak degerlendirilmedigi i¢in, faiz iizerinden “Kaynak Kullanimim Destekleme
Fonu”na (KKDF) prim kesintisi yapilmadigim belirtmekte fayda vardir.

Asagidaki iki Ornekte, ihracat ve yurtici faktoring maliyetlerinin nasil hesaplandi
gosterilmektedir.

Thracat F. aktoring Maliyetinin Hesaplanmasi:

Satic1 ve faktor agagidaki sartlar {izerinde anlagmiglardar.

Saticimin faktore temlik ettigi fatura tutan : USD 100,000.-
Temlik edilen faturanin vadesi : 60 giin
On Odeme Orant : %80
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Faktoring Komisyonu 1 %l
Faiz Oran1 : LIBOR + %3 = %9

Bu durumda, saticinin faktorden alacagi 6n 6deme tutan su sekilde hesaplanur:

On Odeme Tutan : USD 80,000.- (100,000 * %80)
Komisyon Tutar : USD 1.000.- (100,000 * %1)
Odenecek Net On Odeme  : USD 79.000.- (80,000 — 1.000)

60 giin sonra, alicidan fatura bedelini tahsil eden faktor, 6n 6deme ile ilgili faiz
tahakkuku yaptiktan sonra bakiye %20°den bu meblag: diigerek kalani saticiya der.
Bu da su sekilde hesaplanir:

Bakiye Tutan : USD 20,000.- (100,000 * %20)
Faiz Tutan : USD_1.200.- [(80.000 * 60 * %9) / 360]
Odenecek Net Bakive : USD 18.800.- (20.000 — 1,200)

Yurtici Faktoring Maliyetinin Hesaplanmast:

Satic1 ve faktor agagidaki sartlar fizerinde anlagmiglardir.

Saticinin faktore temlik ettigi fatura tutan : 100,000,000.-TL.
Temlik edilen faturanin vadesi : 60 giin

On Odeme Oram : %80

Faktoring Komisyonu : %l

Faiz Oran1 : %90

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) : %5

Bu durumda, saticinin faktorden alacagi 6n 6deme tutan su sekilde hesaplanir:

34



On Odeme Tutan : 80,000,000.-TL. (100,000,000 * %80)
Komisyon Tutar1 : 1,000,000.-TL. (100,000,000 * %1)

BSMV (Komisyon i¢in) : 50.000.-TL.. (1.000.000 * %35)

Odenecek Net On Odeme  : 78.950.000.-TL. (80.000.000 — 1.000.000 — 50,000)

60 giin sonra, alicidan fatura bedelini tahsil eden faktor, 6n 6deme ile ilgili faiz ve
BSMV tahakkuku yaptiktan sonra bakiye %20’den bu meblag: diiserek kalam
saticiya 6der. Bu da su sekilde hesaplanir:

Bakiye Tutan :20,000,000.-TL. (100,000,000 * %20)
Faiz Tutan : 12,000,000.-TL.  [(80,000,000 * 60 * %90) / 360]
BSMV (Faizigin) :  600.000.-TL. _ (12.000,000 * %3)

Odenecek Net Bakive: 7,400.000.-TL.  (20,000.000 — 12,000.000 — 600.000)

Yurti¢i faktoring maliyetinin hesaplanmasi teorik olarak yukanda anlatildifi gibi
yapilmakla beraber, pazar ve rekabet kosullarina gore uygulamada farkli hesaplama
yontemlerine de rastlanmaktadir. Omegin, komisyonun peginen degil de dénem
sonunda bor¢ gecilmesi ya da pesin iskonto yontemi bu yontemlerden bazilaridir.
Degisik maliyet hesaplama ve muhasebelestirme yontemleri konumuz diginda oldugu
i¢in burada sadece standart hesaplama yontemine yer verilmigtir.
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6. DIS TICARETIN ALTERNATIF FINANSMAN YONTEMLERI ILE
FAKTORINGIN KARSILASTIRILMASI

Uluslararas: ve yurtici ticarette, taraflar kendi gikarlarim 6n planda tutarken, ticaretin
gerceklesmesi i¢in de mutlaka bir noktada uzlagmalan gerektigini de bilirler.
Dogaldir ki hem satic1 hem de alici bu uzlagmanin kendi avantajlar dogrultusunda
olugmasim ister. Satici, satthfi mal veya hizmetin bedelini pesin olarak almak
isterken, alic1 da arzu ettigi kalitede ve miktardaki mal1 veya hizmeti vadeli olarak
almak isteyecektir. Bu durumda, giiglii olanin sartlarim dikte ettirmesi, ekonomik,
politik ve cografi kosullar gibi bir ¢ok etmene gore, alm satim iglemlerini tam bir
standarda oturtmak icin ¢esitli ¢alismalar yapilmustir. Bu ¢alismalann sonucunda,
icinde faktoringin de bulundugu alim satim ve 6deme araglan ortaya ¢ikmustir. Bu
béliimde de faktoringin alternatifi olan baglica yontemler incelenerek, faktoring ile
karsgilagtirilmaya ¢alisilacaktir.

6.1. Akreditif islemleri (L/C)

Akreditif, bir alicinin talebine dayanarak bir bankanin verdigi ve alici tarafindan
ayrintilan belirtilmis, mala veya hizmete iligkin bir takim belgenin ibrazi karsihifinda
ismi belirtilen bir saticiya 6deme yapilmas: yolundaki sartl1 bir taahhiittiir. Alicinin
bankas1 bu taahhiidii dogrudan saticiya hitaben verdigi gibi satici lehine saticinin
bankasina da verebilir. Sistemin uluslararasi ozelliginden dolayr her iki durumda da
saticinin bankasinin ihbar etme, teyit etme, istira etme, 6deme ve polige kabul etme
yetkileri vardir. Bu yetkileri akreditifi agan banka belirler [14]. Daha kisa bir
anlatimla, akreditif (letter of credit), bir bankanin belirli bir miktar ve belirli bir siire
icin {igiincii bir kisi lehine, nezdinde kredi agmas: igin yabanci iilkedeki muhabir

bankaya gonderdigi bir tiir mektuptur [2].

Uluslararas: ticarette ¢ok sik karsilagtifimiz akreditif iglemlerinde, iki faktorlii
sistemde oldugu gibi, dort taraf sozkonusudur. iki faktorlii sistemin elemanlar ile
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karsilagtinldifinda, muhabir faktoriin yerini “amir banka”, faktoriin yerini ise,
genellikle saticin iilkesinde yerlesik olan ve amir bankanin muhabir bankasi
konumundaki “ihbar / teyit bankasi1” almaktadir.

Amir banka, alicinin talimati {izerine akreditif metnini hazirlayarak saticinin
bankasina (muhabir banka) cesitli vasitalarla ileten, akreditifte belirlenen sartlarin
yerine getirilmesi karsihiginda 6deme, istira, polige kabulii yetkisi veren ve yetkiler
sonucu muhabire karst 6deme taahhiidiine giren bankadir. Thbar bankas: ise, amir
bankadan almis oldugu akreditifte ihbar bankasi olarak goriilmesinden dolay:
akreditif metnini saticiya bildiren bankadir [15].

Uygulamada akreditifin birgok tiirii olmasina ragmen faktoringin alternatifi
olabilecek akreditif tiirleri “vadeli akreditif” ve “kabul kredili akreditif’tir. Vadeli
akreditifte satici, alicinin akreditif sozlesmesinde belirtti3i sartlar1 yerine getirerek
mal bedelini tahsil edebilir. Boylece satici sattifn malin bedelini ancak belirlenmis
olan vadede alacaktir. Saticinin, bankanin kendisine verdigi taahhiidii iskonto ettirme
ve vadesinden dnce finansman saglama imkani yoktur. Kabul kredili akreditifte ise,
vadeli bir poligenin alic1 veya bankas: tarafindan, malin tesliminden belirli bir vade
sonra ddenmesi sozkonusudur. Eger alicimin bankasi miigterisine kredi agmigsa,
poligeleri kabul eder. Bu durumda, alicimin bankadaki kredi limiti, polige tutar1 kadar
azalir. Oysa faktoring isleminde alicimin banka ile olan kredi iligkisi etkilenmez [4].

Ote yandan, akreditifin agilmasi i¢in, alicinin bankaya teminat vermesi, akreditif
masraflari1 ve komisyonlann 6demesi gerekebilir. Oysa faktoring isleminde satici,
yapacagl yiiklemeler i¢in faktorden 6denmeme riskinin kargilanmasini istemekte ve
bunun maliyetine de kendisi katlanmaktadir. Oysa ayni satis fiyatina sahip bir mal
icin faktoring uygulayan bir satici, alicisina finansman masrafi yiiklenmemesi
nedeniyle, daha avantajli duruma gegebilir [4]. Diger taraftan akreditif iglemlerinin
faktoringe gore ¢ok daha aynntili ve kirtasiye yiikili bol olan iglemler oldugu

bilinmektedir.
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6.2. Vesaik Mukabili Odeme (CAD, D/P)

Vesaik mukabili iglem, saticin mal1 yiikledikten sonra mali temsil eden vesaiki
(fatura, konsimento vb.), kendi bankas1 aracilif ile alicinin iilkesindeki bir muhabir
bankaya gondererek bedelinin tahsil edilmesidir [5].

Vesaik mukabili 6demenin isleyis sekli agagidaki semada gosterilmistir:

) ¢))
SATICI Mal / Hizmet al / Hizmet ALICI
— GUMRUK —_—
) )] (C)) &)
Vesaik Odeme Odeme Vesaik
(6) Odeme
TAHSILE < TAHSIL EDEN
GONDEREN BANKA BANKA
(3) Vesaik
>
Sekil 6.1 : Vesaik Mukabili Odeme’nin Isleyisi [16]

Vesaik mukabili 6deme seklinde, vesaikin bedeli tahsil edilmeden, banka tarafindan
vesaikin aliciya teslimi s6zkonusu olamaz. Bankalar, bu 6deme seklinde herhangi bir
O0deme taahhiidii altina girmeksizin saticinin vekili olarak hareket etmekte ve bedelini
tahsil etmeden vesaiki aliciya teslim etmemekle yiikiimlii bulunmaktadir. Vesaik
mukabili 6deme, satict agisindan, mal mukabili 6demeye gore gok daha giivenlidir.
Cinkii satici, bedelini O0demeden alicmmn mallarn giimriikten g¢ekemeyecegini
bilmektedir. Bununla birlikte saticinin génderdigi mallann gilimriikten gekilmemesi
durumunda, ya mallarin geri getirilmesi ya da yeni bir alicinin bulunmas: gibi riskler
ortaya ¢ikmaktadir. Mallarin geri getirilmesi halinde, nakliye ve sigorta masraflan ile
giimriikte bekleyen mallar i¢in olusan giimriik masraflari ve malin bozulmasi gibi

zararlarin dogmasi1 sozkonusudur ki bu da ihracatgi agisindan dezavantaj

38



olusturmaktadir {16]. Oysa faktoringde, satici mali yiikledii anda garanti
hizmetinden faydalanmaya baglamaktadir.

6.3. Mal Mukabili Odeme (CAG, D/A)

Mal mukabili iglemler, alicinin mal bedelini, mali teslim aldiktan sonra 6demesi veya
poligeyi kabul etmesi seklinde tanimlanmaktadir [5].

Mal mukabili 6demenin isleyis sekli asagidaki semada g6sterilmistir:

(1) Mal / Hizmet + Vesaik
>
SATICI ALICI
<«—3)Odeme
T(Z) Mal / Hizmet
GUMRUK
Sekil 6.2 : Mal Mukabili Odeme’nin Isleyisi [16]

Mal mukabili 6deme seklinde, mallar ve vesaik dogrudan alici adina veya alicinin
emrine gdnderilir. Boylece alici, mal bedelini 6demeksizin mallan giimriikten ¢ekip
diledigi gibi kullanma hakkina sahiptir. Bu nedenle mal mukabili 6deme “agik
hesap” (open account) seklinde galigir. Burada saticinin aliciya bir agik kredi (emtia
kredisi) agmas1 sdzkonusudur. Bu 6deme sekli alici agisindan en avantajli, satict
acisindan ise en riskli 6deme geklidir. Ciinkii saticinin mal bedelinin Sdenmesi ile
ilgili hi¢bir giivencesi bulunmamaktadir. Bu 6deme seklinin alict agisindan tek riski
ise; malin fiili ithal tarihi ile, mal bedelinin transfer edildigi tarih arasinda
olusabilecek kur farkidir [16]. Goriildiigii gibi, mal mukabili islemlerde alict
tamamen kendi kontrol ve insiyatifinde ithalati gergeklestirirken, satic1 tamamen mal
ve bedeli agisindan risk altinda kalmaktadir. Oysa faktoring, iyi niyetli olan her iki
tarafin da c¢ikarlan agisindan optimum noktadir [5]. Faktoring, iste bu tiir riskli

39



satiglan garanti altina almak iizere gelismis ve diger banka iiriinleri ile (vesaik ve mal
mukabili islemler, akreditif vb.) rekabet edebilir hale gelmistir.

6.4. Forfaiting

Forfaiting, ihracat iglemlerinden dogan vadeli alacak hakkimin, gayri kabil-i riicu
olarak bankaya veya forfaiting kurulusuna (forfaiter) satilmasi islemidir [5].

Forfaiting ile yatinm mallarimin ihracatinin yaninda tiiketim mallan, servis ve kira
kontratlar, genellikle banka avali (garantisi) tasiyan 6 ay ila 5 yil vadeli polige, senet
ve akreditife dayanan alacaklarin gayri kabil-i riicu iskontosu gerceklestirilmektedir
[5]. Goriildiigii gibi, faktoring ve forfaiting arasindaki en onemli fark, vadeyle
ilgilidir. Faktoring, genellikle 1-6 ay vadeli alacaklar icin, forfaiting ise, 6 ay-5 yil

vadeli alacaklar i¢in kullanilir.

Forfaiting isleminin gayri kabil-i riicu 6zelligi, ihracat alacaklarinin yurtdiginda
muteber bir banka tarafindan teminat altina (kabul, aval veya garanti) alinmasim
zorunlu kilmaktadir. Zira, forfaiting isleminde mal bedelinin ithalatg: tarafindan vade
tarthinde 6denmemesi halinde forfaiting sirketinin ya da bankamin ihracatgidan
herhangi bir talep hakki bulunmadigindan ihracat bedeli igin aval veya garanti veren
yurtdigindaki bankaya bagvurulmaktadir. Bu nedenle forfaitingde ihracatciya degil,
thracat alacagim garanti eden banka adina kredi tahsisi yapilmaktadir [16]. Forfaiting
islemi ile ihracatgi, politik, transfer, kur, ticari ve faiz risklerine karsi kendini
korumaktadir [5]. Faktoringde de tiim bu riskler iistlenilmektedir. Bunun disinda
faktoring her para birimine uygulanabilirken, forfaitinge konu olan alacaklarn
konvertibl para birimleri ile ifade edilmeleri gerekmektedir. Ayrica, faktoringde
ticari riskin karsilanabilmesi igin ihracatgi komisyon 6derken, forfaitingde ihracatci
komisyon ddemez. Faktoring ve forfaiting arasindaki bir diger fark da forfaitingin

genellikle uluslararas: iglemlerde uygulanmasidir [4].

6.5. Ihracat Kredi Sigortas:

Tirk Eximbank’in uyguladig: kisa vadeli ihracat kredi sigortas1 programinin amaci;
bir taraftan ihracatgilarin kisa vadeli satiglarina iligkin ihracat bedellerini, ticari ve
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politik risklere kars: belirli limitler dahilinde teminat altina alarak ihracati tegvik
etmek ve yonlendirmek; diger taraftan da policenin teminat gosterilmesi ile ticari
bankalardan ihracat kredisi teminini kolaylagtirmaktir [5]. Buradan da anlagilacag:
gibi, ihracat kredi sigortasinda herhangi bir én 6deme s6z konusu degildir, verilen
polige ile ihracat¢inin ticari bankalardan fon saglamasina yardimci olunmaktadir.
Oysa faktoringde satici, ihrag ettifi mal veya hizmetin bedelinin %80’ini hemen
alabilmektedir.

Kisa vadeli ihracat kredi sigortasi programinda, ihracatgiya énemli gérev ve
sorumluluklar yiiklenmektedir. Ihracatgi, zararin Snlenmesi ve azaltilmasi igin
gerekli dikkat, 6zen ve basireti gostermek ve Tiirk Eximbank tarafindan alinmas:
talep edilen (kanuni yollara bagvurulmasi da dahil) her tiirlii tedbiri almak zorundadir
[5]. Faktoring islemlerinde ise; alacaklann tahsili, takibi ve gerektiginde hukuki
islemlerin baglatilmas: ve yiiriitiilmesi, faktoring sirketinin sorumlulugundadir.

Aynca, Tirk Eximbank sigorta kapsamina aldifi ticari ve politik risklerden
kaynaklanan zarann ancak %90’ karsilamay: taahhiit etmekte ve bu tazminat
bedelini de genellikle vadeden 120 giin sonra &demektedir. Oysa faktoring
islemlerinde, alacaklarin tamami vadeden en geg 90 giin sonra ihracat¢iya 6denir.
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7. TURKIYE’DE FAKTORING

7.1. Faktoringin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

1980 yilindaki “24 Ocak Kararlan” ile baglayan ve gittikge hiz kazanan serbest
piyasa ekonomisine ge¢is siirecinde Tiirkiye, dig piyasalara ¢ok daha agik ve
Ozellikle ihracatin artinlmasmna dayali bir kalkinma politikas1 izlemektedir. Bu
politikalanin sonucunda bir gok sektdrde oldugu gibi, finans piyasalarinda da yapisal
degisimler kagimlmaz olmustur.

Bu donemde ozellikle yabanci bankalarin sisteme dahil olmasi ile artan rekabet
ortamindan, Tiirk bankacilifi olumlu bir bigimde etkilenmis ve son on bes-yirmi
yilda gok hizli bir gelisim gostererek en dinamik ve uluslararasi piyasalara en kolay
entegre olabilen sektorlerden biri konumuna gelmistir. Ancak, son on-on bes yil
icinde uygulanan maliye politikalan ile birlikte, kamunun finansman agig, gittik¢e
artan oranlarda i¢ borglanma yoluyla kargilanmaya ¢aligilmig, bu amagla bankalarin
ellerinde biriken fonlar kimi zaman disponibilite uygulamasi yoluyla zorunlu olarak,
kimi zaman da yiiksek faiz oranlann nedeniyle gonmiillii olarak kamu kesimine
aktanlmistir. Bunun sonucu olarak, ekonomide asil gorevi kisilerin ellerinde bulunan
fonlann toplayarak ekonominin mal ve hizmet iireten reel kesimine aktarmak olan
bankacilik sistemi, siirekli olarak kamu agiklarim finanse eder hale gelmistir. Bu
durum, zaten yeterli sermaye birikimine sahip olmayan Tiirk ekonomisinde, sirketler
kesiminin ¢ok ciddi finansman sorunlan ile kars:1 karsiya kalmasina sebep olarak,
sirketleri banka kredileri disinda yeni kaynaklar ve finansman yontemleri aramaya
zorlamgtir [17].

Son yillarda, sirketlerin borg / dzkaynak oraminin ve borglar icerisinde de banka
kredilerinin orammmin diigmekte oldugu, sirketlerin artan oranda birbirlerine yapmis
olduklann kredili satiglar (ticari krediler) yoluyla Kkendilerini finanse etmeye
basladiklan bilinmektedir. Ancak, sozkonusu durum, aktifleri igerisinde ticari
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kredilerinin 6nemli yer tuttugu sirketlerin nakit akigin1 yavaglatmakta ve bu girketleri
agmis olduklar1 kredilerin nakde doniigiimiinii saglayacak yeni finansman teknikleri
arayigina zorlamaktadir. Bu arayigin bir sonucu olarak, gelismis iilkelerde yaygin bir
bigimde kullanilan faktoring teknii, iilkemizde de gittikge artan bir yoZunlukta
kullamlmaya baslanmis ve sirketlerin ihtiyaglarina ¢ok yonlii olarak cevap verebilen
yeni bir finansal iiriin olarak Tiirk mali sistemi igerisindeki yerini almgtir [17].

Tiirkiye’de ilk faktoring uygulamalari, birgok finansal yenilikte oldugu gibi, mali
piyasalann en tecriibeli ve en dnemli unsuru olan bankalar tarafindan baslatilmigtir.
Ik uygulama, 1988 yilinda, Iktisat Bankasi biinyesinde olusturulan “faktoring
grubu”nda goriilmekle birlikte, daha sonralan bu grubun “Factofinans Alacak Alim-
Satimu Hizmetleri A.S.” ad1 altinda girketlestirildigi bilinmektedir. 05.06.1990 tarihli
kurulusu ile Tiirkiye’nin ilk faktoring sirketi olan Factofinans’1 19.06.1990 tarihinde
kurulan “Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.$.” izlemistir. Garanti Bankasi,
Eximbank, Giyim Sanayicileri Di§ Ticaret Dernegi ve Vakiflar Bankasi ortaklig ile
kurulan Aktif Finans’in ¢ogunluk hissesi, giiniimiizde halen Dogus Grubu
firmalanna aittir. Kurulug tarihi swasiyla, Tiirkiye figiinci faktoring sirketine
14.05.1991 tarihinde, yan hissesine Demirbank’in sahip oldugu, Devir Factoring
Hizmetleri A.S. ile kavugmustur. 11.02.1992 tarihinde, ilk yabanci sermayeli
faktoring sirketi olan “Heller Factoring A.S$.”, Tiirkiye’nin dordiincii faktoring sirketi
olarak kurulmustur. Japon sermayeli Heller International Corporation, Diinya
Bankas1’nin yan kurulusu olan International Finance Corporation, Interbank ve Yap1
ve Kredi Bankas: ortaklig1 ile kurulan Heller Factoring’in 1997 yilinda %99.99
hissesi Yap1 ve Kredi Bankas: tarafindan satin alinmigtir. 1997 yilindan beri
sozkonusu sirket, “Yapr Kredi Faktoring A.$.” adi altinda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Tiirkiye’deki faktoring sektoriiniin ilk sirketleri olan, Factofinans,
Aktif Finans, Devir ve Yap1 Kredi Faktoring’in (Heller Factoring) diginda, 1991
yilmin Subat ay1 igerisinde, Tiirkiye Is Bankasi’nmmn I Krediler Miidiirliigii
biinyesinde bir “faktoring grubu” kurularak Haziran 1991’de faaliyete ge¢irildigi de
bilinmektedir. Bu grubun sirketlesmesi ise, “Is Factoring Finansman Hizmetleri
A.S.” ad1 altinda, ancak 06.07.1993 tarihinde olmugtur.

1991 yilindan sonra, Tiirkiye’de kurulan faktoring sirketi sayisimin hizla arttifi ve
1993 wili sonunda bu saymmin 32’yi buldugu goriilmektedir. Bu hizh artis, 1994
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yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle yavaslamasina ragmen, 1996 yih ile tekrar
hiz kazanmis ve sektorde faaliyet gosteren sirket sayis1 1997 yilinda 85°i bulmustur.
Bugiin sektorde, Hazine Miistesarhf tarafindan kurulus izni verilen 113 faktoring
sirketi bulunmakta ve bunlardan 86’s: faaliyet gOstermektedir. Bu sirketlerin 17
tanesi, diinyanin en biiyiik faktoring zinciri organizasyonu olan FCI'ya iiyedir [18].

Faktoring sektoriinde tiim bu gelismeler yasamirken, sektérde faaliyet gdsteren
sirketlerin bir dernek ¢atis1 altinda toplanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve 1995
yilinda “Faktoring Demnegi” kurulmustur. Genel anlamda, sektdrel dayanigma
amaciyla kurulan ve Nisan 2001 tarihi itibariyle 35 adet aktif iiyesi bulunan
Faktoring Dernegi’nin yerine getirmeye ¢alistig1 fonksiyonlar sunlardir [5]:

. Kamu kurum ve kuruluslari kargisinda sektorii tek bir merkezden temsil
etmek.

° Yasal / vergisel problemlerin ¢dziimii i¢in kamu otoritesi ile olan iligkileri

yiiriitmek ve kamuoyu yaratmak.

. Sektorel standartlar yaratmak.

. Sektoriin imajt konusunda ¢aligmalar yapmak.
Tablo 7.1. Tiirkiye’de 1999 Yilinda Faktoring Dernegi Uyesi Sirketlerin Gergeklestirdikleri
Faktoring Islem Hacmi [19-20]
FAKTORING TURKIYE FAKTORING %
ISLEMI TORU TOPLAMI DERNEGI
Yurtici Faktoring Islemleri (Amerikan Dolarr) 4,486 milyon 3,794 milyon | 84.6
Uluslararas: Faktoring Islemleri (Amerikan Dolari) 748 milyon 708 milyon | 94.7
TOPLAM (Amerikan Dolar1) 5,234 milyon 4,502 milyon | 86.0

Bugiin sektorde faaliyet gosteren 86 sirketin sadece 35 tanesi Faktoring Dernegi’ne
iiye olmasina ragmen, Tiirkiye’deki faktoring islemlerinin biiyiikk bir kismi, dernek
liyesi girketler tarafindan gergeklestirilmektedir. Yukaridaki tablodan da
izlenebilecegi gibi, 1999 yilinda Tiirkiye’de gerceklesen faktoring islemlerinden,
demnek iiyesi gsirketlerin aldigi pay %86 diizeyindedir. 2000 yilinda ise bu oranin
%92’ye ulagtig1 tahmin edilmektedir.




7.2. Faktoringin Diinya ve Tiirkiye’deki Hacimsel Gelisimi

7.2.1. Faktoringin Diinyadaki Hacimsel Gelisimi

Amerika’da neredeyse bir asirdir, Avrupa’da ise yaklagik 50 yildir uygulamalan
goriilen modern faktoring, 1970’lere kadar ¢ok biiyiik bir geligme géstermemis, fakat
1973 petrol krizi sonrasinda diinya ticaretinin gii¢lesen kosullarinda disa agilmaya
caligan bir ¢ok isletmenin giderek daha fazla yararlandif: bir finansman ydntemi
olmustur [21].

1980 yilinda yaklagik 60 milyar Amerikan Dolar olan diinya faktoring cirosu, 2000
yilina gelindiginde 600 milyar Amerikan Dolarn’na yaklagmistir [18,22]. Faktoring
pazarinin son yirmi yilda neredeyse 10 kat biiylimesi, faktoringin ne denli hizli
gelistigini ortaya koyan en 6nemli gostergelerden birisidir.

Asagdaki tabloda da goriildiigii gibi, faktoring islemlerinin biiyiik bir kismm Avrupa
kitas: iilkeleri tarafindan gergeklestirilmektedir. 2000 yihi verilerine gore, Avrupa
katas iilkelerinin toplam faktoring iglem hacminden aldiklar pay %64.7°dir.

Tablo 7.2. Kitalar Itibariyle 2000 Yilinda Gergeklesen Faktoring islem Hacmi [18]

KITA 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Avrupa 181,587 222,811 311,311 347,541 353,270 387,237
Amerika 63,391 66,446 88,045 100,489 131,660 134,152
Asya 46,787 63,125 79,333 72,522 79,011 64,972
Avustralya 2,248 2,939 3,882 4,090 5,300 6,901
Afrika 1,856 3,760 6,048 4,933 5,486 5,260
TOPLAM 296,139 359,081 488,619 529,575 574,727 598,522

Faktoring islemlerinin en yogun gerceklestigi ikinci kita ise Amerika kitasidir. Tiim
diinyada 2000 yilinda gergel;lesen faktoring islemlerinin %22.4’i bu kita iilkeleri
tarafindan yaratilmigtir. Amerika kitasinda agirhikh pay, asagidaki tablodan da
anlagilacagn gibi, %83.2 ile G-7 iilkelerinden biri olan A.B.D.’ye aittir. G-7
iilkelerinden Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya’nin Avrupa kitasinda gergeklesen
faktoring islemlerinden aldiklan toplam pay ise %64.7’dir. Tiim G-7 iilkelerinin,
diinya faktoring pazarindan aldiklar pay 2000 yilinda %76.2°yi bulmustur. Faktoring
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uygulamalarimin sadece 10 yildir goriildiigii Tiirkiye’de ise diinya faktoring islem
hacminin %1°i gerceklestirilmektedir.

Tablo 7.3. G-7 Ulkeleri ve Tiirkiye’de Gergeklestirilen Faktoring Islem Hacmi [18]

ULKE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 %
Ingiltere 45,559 55,672 91,917 99,000 103,510 115,106 19.2
AB.D. 53,051 57,860 76,832 75,500 104,513 111,600 18.6
Italya 47,563 54,548 79,871 88,500 88,264 102,300 17.1
Japonya 24,661 31,023 41,087 45,802 55,513 54,380 9.1
Fransa 29477 33,882 42,738 52,000 53,259 48,779 8.1
Almanya 12,457 16,329 21,004 23,880 20,044 21,839 3.7
Kanada 2,178 2,340 3,039 2,189 1,958 2,098 04
Turkiye 958 1,769 3,582 4,750 5,266 5,943 1.0
DUNYA

296,139 359,081 488,619 529,575 574,727 598,522 100.0
TOPLAMI

Faktoring islem hacmi siralamasinda 1995 ve 1996 yillarinda diinyanin birinci
sirasinda yer alan A.B.D., bu istiinkiiginii 1997 ve 1998 wyillarinda Ingiltere’ye
kaptrmus ve Italya’min arkasindan iigiincii siraya gerilemistir. 1999 yilinda ise,
Amerikan Dolan esas alindiginda, %38.4’liik bir biiyiime gosteren A.B.D. faktoring
pazan yine birinci swraya yerlesmisti. 2000 yilinda, Ingiltere’deki gelisim
A.B.D.’den daha hizhh olunca, faktoring islem hacmine gére siralanan diinyanin ilk
bes iilkesi; Ingiltere, A.B.D., Italya, Japonya ve Fransa olmustur.

Faktoring islemlerinin yogun olarak gergeklestirildigi iigiincii kita Asya kitasidir.
Ancak, Asya kitasinin diinya faktoring pazarindan aldigi paymn 1997 yilindan sonra
giderek geriledigi goriilmektedir. 1997 yilinda Asya kitasi, diinya faktoring islem
hacminin %16.2’sini ger¢eklestirirken, bu oran 2000 yilinda %10.9’a kadar
gerilemistir. Bunun en 6nemli nedeni de, Asya kitasinda Japonya’dan sonra faktoring
islemlerinin en yogun olarak goriildiigii iilke olan Giliney Kore’nin yarattify islem
hacminin siirekli gerilemesidir. Asagidaki tabloda, baz1 Asya iilkelerinin faktoring
islem hacimlerinde son dort yildaki degisim goériilmektedir.
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Tablo 7.4. .  AsyaKitas: Ulkelerinde Gergeklestirilen Faktoring Islem Hacmi
(Milyon Amerikan Dolar) [18,20,23,24]

. 1997 1998 1999 2000
ULKE
Y.igi Toplam | Y.ici Toplam | Y.igi Toplam | Y.ici | Toplam
Japonya 37,005 37,995 45,146 45802 54,791] 55,513) 53,343]| 54,380
G. Kore 25,000] 25,500| 20,000f{ 20,150] 15,045| 15,165 0 107
Malezya 2,000 2,050 800 807 802 807 530 544
Endonezya 1,693 1,726 30 33 30 33 0 3
Diger 4,555 6,090 4,254 5,730 5,332 7,493 7,035 9,938
ASYA
70,253 | 73,361} 70,230 72,522 76,000] 79,011{ 60,908 64,972
TOPLAMI

Asya iilkelerinden &zellikle Giiney Kore’nin faktoring islem hacminde 2000 yilinda
gbzlenen dramatik digiis, yurtici faktoring islemlerindeki gerilemeden
kaynaklanmigtir. 1999 yilinda toplam 15,165 milyon Amerikan Dolar’lik faktoring
islem hacmine sahip olan Giiney Kore’de, 2000 yilinda gergeklestirilen faktoring
cirosu sadece 107 milyon Amerikan Dolan olmus ve bu cironun tamami uluslararasi
islemlerden kaynaklanmistir. 1999 yilinda Giiney Kore’de gergeklestirilen 15,165
milyon Amerikan Dolar’lik faktoring cirosunun 15,045 milyon Amerikan Dolar1’nin
yurtigi islemlerden olustugu diisiiniiliirse, 2000 yilinda bu iilkedeki yurtici faktoring
islemlerinin tamamen durdugu anlagilmaktadir. Son dért yilda, benzer durumlarin
diger iki Asya iilkesi olan Malezya ve Endonezya’da da yasandig: goriilmektedir.

Son yillarda Asya iilkelerinde yasanan ekonomik krizlerin bdyle bir tablonun ortaya
¢ikmasina neden oldugu tahmin edilmektedir. Ekonomik krizler sonucunda, iilkelerin
ulusal paralarinin devaliie edilmek zorunda kalindif, kisi bagina diigen milli gelirin
reel olarak deger kaybettigi, tiketimin kisildigi ve iilke ekonomisinin daraldig:
bilinmektedir. Ulusal paranin yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle
ihracat, ekonomik krizlerden yurti¢i ticarete gére daha az etkilenmektedir.
Dolayisiyla yurti¢i faktoring islem hacminde gériilen ciddi gerilemeler, ihracat
faktoring iglem hacminde gorece daha az goriilebilmektedir.

Tiirkiye’de o6zellikle Subat 2001 sonrasinda etkileri iyice hissedilmeye baglanan
ekonomik kriz nedeniyle, 2001 yilinda Tiirkiye ekonomisinin kiigiilecegi
ongorilmektedir. Yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle, simdiden yurtici
faktoring islemlerinin ¢ok Onemli dl¢lide azaldigi, ihracat faktoring islemlerinin ise

siirl: olarak siirdiiriildiigii bilinmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 86 faktoring
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sitketinden sadece on - on iki tanesinin sektOriin tiim ihracat islemlerini
gergeklestirdigi ve faktoring sirketlerinin yabanci kaynak bulmalarinin da eskisi
kadar kolay olmadif diisiiniiliirse; 2001 yihinda faktoring sektoriiniin, 6zellikle
yurtici islemlerin gerilemesi nedeniyle, Onemli oranda kiiciileceg§i tahmin
edilmektedir.

7.2.2. Faktoringin Tiirkiye’deki Hacimsel Gelisimi

Tiirkiye’de ilk olarak 1988 yilinda baglayan faktoring islemlerinin, diinya ve
Avrupa’nin tersine, ihracat iglemlerine yonelik oldugu goriilmektedir. 1990 yilinda
sektorde faaliyet gosteren iki faktoring sirketinin gergeklestirdigi 100 milyon
Amerikan Dolan tutarindaki cironun sadece %10’u yurtigi faktoring islemlerinden
kaynaklanmigtir. 1991 yilinda ise, sektordeki 1ii¢ sgirketin yurtici faktoring
islemlerinden yarattiklan cironun payr %30°’a yiikselmistir. Tiim diinya ¢apinda
gergeklestirilen faktoring cirosundan yurtigi faktoring islemlerinin aldigi paym ise
%90-95 seviyesinde oldugu diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’de de bu yénde bir gelisimin
olmasi dogal sayilmistir. Nitekim 1992 yilina gelindiginde, Tiirkiye’deki faktoring
sirketi sayisinda Onemli bir artis goriilmiig; sirket sayis1 16’ya ulasirken, faktoring
islem hacmi de, Amerikan Dolan cinsinden, %150’ye yaklasan bir oranda
biiyiimiistiir. Bu ¢ok ciddi artisin en Gnemli nedeni de yurtigi faktoring islem
hacminde goriilen patlamadir. 1992 yilinda, 454 milyon Amerikan Dolan tutarinda
gerceklesen faktoring cirosundan yurti¢i faktoring iglemleri 286 milyon Amerikan
Dolari ile %63°e varan bir pay almigtir. 1993 yilinda, gerek sektorde faaliyet
gosteren faktoring sirketi sayisinda ve gerekse faktoring islem hacmindeki artig
devam etmistir. Yurti¢i faktoring islemlerinin toplam cirodan aldig1 pay da artarak,
700 milyon Amerikan Dolan ile %72 diizeyine ulagmusgtir.

1994 yihi ise hem iilke ekonomisi hem de faktoring sektorii igin ¢ok 6nemli bir yil
olmustur. 1994 yilinda Tiirkiye’nin yasadig1 ekonomik kriz ve devaliiasyon sonrasi
hem iilke ekonomisinde hem de faktoring islem hacminde Onemli daralmalar
yasanmustir. Bu donemde bazi faktoring sirketleri kapanmasina ragmen yeni
sitketlerin kurulmasi ile sektordeki sirket sayisi1 az da olsa artarak 32°den 40’a
ulagmustir. Fakat girket sayisinda goriilen bu artig, islem hacminin gerilemesini
Onleyememis ve faktoring pazan 1994 yilinda, Amerikan Dolan esas alindiginda,
%11 kiigiilmiigtiir.
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Tiirkiye’deki faktoring sektoriiniin 1994 yilinda yasadif bir diger onemli gelisme ise
hukuk alaminda olmustur. Odiing para verme isleri hakkindaki 90 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin bazi maddelerinin degistirilmesine iliskin 545 sayih
Kanun Hiikkmiinde Kararname, 27.06.1994 giin ve 21973 sayih (Miikerrer) Resmi
Gazete’de yayinlanmis ve bu kararname ile “faktoring” kavramina hukuk alaminda
ilk defa yer verilmis ve faktoring sirketlerinin tanimi yapilmigtir. Bu kararnamenin
yayinlanmasindan yaklagik 6 ay sonra, faktoring sirketlerinin kurulus ve ¢alisma
esaslar1 hakkindaki ilk yonetmelik de Resmi Gazete’nin 21.12.1994 giin ve 22148
sayil niishasinda yaymlanarak aym giin yiiriirlige girmistir. B6ylelikle 1994 yih,
sektbrde faaliyet gosteren faktoring sirketleri agisindan, yasal bir boglugun genis
6l¢iide giderildigi bir yil olmustur.

1994 yilinda yasanan ekonomik krizin getirdigi ataleti ancak 1995 yilinin sonlarina
dogru iizerinden atan faktoring sektorii, 1996 yilinda, Amerikan Dolan esas
alindiginda, %77 biiyilyerek islem hacmini 2 milyar Amerikan Dolari’na
yaklagtirmigtir. 1997 yilinin sonuna gelindiginde ise, 3 milyar Amerikan Dolar’lik
islem hacmini rahatlikla asan sektorde yurti¢i faktoring islemlerinin payr da %80’in
lizerine ¢ikmugtir. 2000 yili sonunda ise, 6 milyar Amerikan Dolar’lik ciroya
yaklasan sektdrde, yurtici faktoring iglemleri %85°lik bir paya ulagmgtir. Asagidaki
tabloda, Tiirkiye’de 1990 yilindan giiniimiize gelene dek gerceklesen faktoring islem

hacimleri ile ilgili veriler 6zetlenmektedir.
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Tablo 7.5.

Tiirkiye’de Yillar itibariyle Gergeklestirilen Faktoring Islem Hacmi [18,20,25]

ULUSLARARASI YURTICH
YIL FAKTORING FAKTORING TOPLAM
(Milyon Amerikan Dolarr) (Milyon Amerikan Dolar1) | (Milyon Amerikan Dolart)
1990 90 10 100
1991 128 55 183
1992 168 286 454
1993 270 700 970
1994 220 650 870
1995 300 800 1,100
1996 450 1,500 1,950
1997 550 2,762 3,312
1998 750 4,000 4,750
1999 752 4,514 5,266
2000 921 5,022 5,943

Tiirkiye’deki toplam faktoring hacmi iginde, uluslararasi faktoring islemleri %15

payla yer alirken, diinya faktoring hacminin %’iinii gerceklestiren G-7 iilkelerinde
(ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Japonya, Italya, Kanada), asagidaki tabloda da
goriildiigi gibi, bu oran %5 seviyesindedir.

Tablo 7.6. G-7 Ulkelerinde 2000 Yilinda Gergeklestirilen Faktoring Islem Hacmi [18]
ULUSLARARASI YURTICI
ULKE FAKTORING FAKTORING TOPLAM

(Milyon Amerikan Dolar1) | (Milyon Amerikan Dolar1) | (Milyon Amerikan Dolar1)
A.B.D. 3,720 107,880 111,600
Almanya 4,485 17,354 21,839
Fransa 3,906 44,873 48,779
_il;giltere 5,645 109,461 115,106
ftalya 4,650 97,650 102,300
Japonya 1,037 53,343 54,380
Kanada 312 1,786 2,098
TOPLAM 23,755 432,347 456,102

G-7 iilkeleri ile kiyaslandiginda, Tiirkiye’deki uluslararasi faktoring hacminin, iilke

cirosunda daha yiiksek bir payla yer aliyor olmasi, Tiirkiye’nin ihracata dayal bir

kalkinma politikas1 giiden ve halen gelismekte olan bir iilke olmasindan ileri

gelmektedir. Ayrnica Tiirkiye’nin genel ihracatinin sektérel dagilimina bakildiginda,

50




ihrag tiriinlerinin bilylik kisminin faktor edilebilir nitelikte oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin en onemli ihra¢ kalemi olan tekstil {iriinlerinin (hazir giyim ve deri
iiriinleri dahil) toplam ihracat igindeki payr 1999 yilinda %38.1 olarak
gergeklesmistir. Tekstil iriinlerinin faktoring islemleri i¢indeki payr da 1999 yilinda
%45.4 diizeyindedir. Genel iilke thracatinin %16.7’sini kapsayan gida ve tarim
iiriinleri, thracat faktoring islemlerinin de %8.1’ini olugturmaktadir. Aym sekilde,
Tiirkiye’nin ihracatinda %10.6 paya sahip olan demir-gelik iiriinlerinin, ihracat
faktoring islemlerindeki payr %7 olmustur.

Asagidaki tabloda, 1999 yilinda Tiirkiye’nin genel ihracat1 ve ihracat faktoringinde,
hangi ihrag iiriinlerinin ne kadar payla yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo7.7. ~  Turkiye’de 1999 Yilinda Gergeklestirilen Genel Ihracat ve fhracat Faktoringi’ne
Konu Olan Uriinler [19,26]
[HRACAT GENEL
[HRAG URONU FAKTORINGI % [HRACAT %
(Milyon (Milyon
Amerikan Dolar1) Amerikan Dolar)
Tekstil (Hazir Giyim ve Deri Dahil) 339.8| 454 10,1339 38.1
Gida ve Diger Tarim Uriinleri 609 8.1 444041 16.7
Otomotiv Sanayi 203 2.7 1,4376] 5.4
Dayanikh Titketim Mallar 46.8] 6.3 22242} 8.4
Makine, Techizat ve Elektrik Mlz. 499 6.7 1,967.11 74
Mobilya 041 0.0 1404 0.5
Demir-Celik ve Diger Madenler 5261 7.0 2,8154) 10.6
Cimento 03| 0.0 286.7| 1.1
Kimyasal Uriinler (Boya, Ilag, Kozmetik) 35| 0.5 8723 33
Kagit ve Diger Orman Uriinleri 313 42 831.9( 3.1
Diger 14221 19.0 1,4373| 54
TOPLAM 748.0| 100 26,587.2{ 100

51




Satiglarin vadeli ve agik hesap sekline doniigtiigii, yurtdigindaki alicilarin agtig
akreditiflerin giderek azaldigi bir ortamda, 6nemli ihrag iiriinleri faktor edilebilir
nitelikte olan Tiirkiye’nin ihracatinda faktoring Onemli bir pazar potansiyeline
sahiptir. Asagidaki tabloda da goriildiigii gibi, Tiirkiye’nin toplam dig satim hacmi
iginde, ihracat faktoring islemlerinin aldif: payin artis1 da bunu desteklemektedir.

Tablo 7.8. Tiirkiye’nin Toplam Thracatinda Faktoringin Pay [18,20,25-27]
YIL TOPLAM IHRACAT HACMI [HRACAT FAKTORING HACMI %
(Milyon Amerikan Dolar1) (Milyon Amerikan Dolarr)
1995 21,637 279 1.29
1996 23,224 412 1.77
1997 26,261 511 1.95
1998 26,974 723 2.68
1999 26,587 726 . 2.73
2000 27,324 891 3.26

2000 yilinda diinyadaki uluslararas1 faktoring cirosunun %54.1’inin gergeklestirildigi
FCI biinyesinde Tiirkiye’yi degerlendirmek gerekirse; iki faktorlii sistem iginde
gergeklestirilen ihracat faktoringi islem hacmi siralamasinda Tiirkiye, 669 milyon
Amerikan Dolar’lik iglem hacmi ile, Japonya ve Tayvan’dan sonra iigiincii iilke
konumundadir [18].

Tiirkiye’deki ithalat faktoringi islemlerine bakildifinda ise, bu iglemlerin toplam
faktoring islem hacmi igerisinde gok kiiciik paylarla yer aldign bilinmektedir. Omegin
2000 yilinda ancak 30 milyon Amerikan Dolar olarak gergeklesen ithalat faktoringi
islem hacminin, toplam faktoring cirosu igindeki pay1 ancak %0.5 olmustur. Bunun
iki 6nemli nedeni; Tiirkiye’nin tagidif iilke riski ve sirketlerin ge¢misteki ve mevcut

durumlarini bilmemize yardime: olacak bir istihbarat altyapisinin bulunmayigidir.

Ithalat faktoringi isleminde, Tiirkiye’de yerlesik ithalatg1 firmanmn ithalat bedelini
vadesinde 6dememesi halinde, Tiirkiye’deki faktoring sirketi, saticimin iilkesindeki
muhabirine sézkonusu bedeli kendisinin &deyecegini garanti etmektedir. Avrupa
Birligi iilkeleri ile kiyaslandiginda, iilke riski yilksek goriilen Tiirkiye’nin mali
sistemi iginde, bankalarin giivenilirlifi ve sermaye etkinligi, faktoring sirketlerine
goére ¢ok daha yiiksek oldugu i¢in, ithalat iglemleri hala akreditif yolu ile bankalar
aracilify ile gerceklestirilmektedir.

52




Tiirkiye’de ithalat faktoringi islemlerinin gok sinirlt bir hacimde gergeklesmesinin bir
diger nedeni de, piyasada faaliyet gosteren sirketler ile ilgili istihbarat altyapisinin
gelismemis olmasidir. Tiirkiye’de denetim eksikliginden kaynaklanan kayitdigilik,
sirketlerin gercek mali durumlarnnin bilango ve gelir tablolanindan izlenmesini
zorlagtrmaktadir. Bunun yamnda, sirketlerin giincel mali durumlan, gegmiste
yasadifi sorunlar, sgirket ortak ve yOneticilerinin moralitesi gibi bilgilere
ulasilabilecek veri tabanlarinin olmayigi, altyap: agisindan bankalara gére ¢ok daha
fakir olan faktoring sirketlerinin, ithalat faktoringi iglemlerinde, ithalat¢1 firma igin
bir tiir harici garanti vermesini zorlastirmaktadir. Aslinda Tiirk mali sisteminin ortak

sorunu olan bu konu, faktoring sirketlerini fazlasiyla olumsuz yonde etkilemektedir.

Kisaca, vadeli alacaklarin temlik alinmasi olarak tamimladigimiz faktoringin
Tiirkiye’de neden hizla gelisti§inin ve gelismekte oldufunun en &nemli
nedenlerinden biri, Tiirkiye’deki yurtici ve yurtdis1 ticaretin biiyiik bir kisminin
vadeli olmas1 ve piyasalarda faaliyet gosteren sirketlerin %98.8’inin KOBI (Kiigiik
ve Orta Boy Isletmeler) tiiriindeki firmalardan olusmasidir. Alis ve satiglarint
genellikle vadeli gekilde yapan KOBI tiiriindeki firmalar, gorece zayif sermaye
yapilar: nedeniyle siirekli olarak ek isletme sermayesine ihtiyag duymaktadirlar. Bu
ek igletme sermayesini de finansal kuruluglardan saglamak zorunda olan KOBI’lere,
finansal sistemin en gii¢lii unsuru olan bankalarin destek saglamas: ise o denli kolay
olmamaktadir. Ciinkii bankalar kredilendirecegi firmalann mali yapilanm ve
verecegi kredi kargiliginda alacagi teminatlari 6n planda tutmaktadirlar. KOBI’lerin
dogas1 geregi, bilango yapilan ve alacaklan kredi karsihginda gésterebilecekleri
teminatlar, bankalar agisindan genellikle yetersiz bulunmaktadir. Dolayisiyla
KOBI'ler her zaman arzu ettikleri sartlarla bankalardan ek finansman
saglayamamaktadir. Belli oranlarda alinan krediler ise siireklilik arz etmemektedir.
Tiirkiye’nin sik¢a yasadign kriz donemlerinde, bankalar kredi vermeyi durdurmakta,
hatta bu kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmaktadir. Kamu kurumlarinin KOBI’leri
destekleme ¢abalarinin ise her zaman amacina ulagmadig: gériilmektedir. Omegin
Halk Bankasi’nin salt KOBI’leri desteklemek fizere ayirdig1 kaynaklarin KOBI’lere
etkin ve eksiksiz bir sekilde ulagtinlamadifi konusunda KOBI’lerin siirekli
sikayetleri oldugu bilinmektedir.
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Diger taraftan faktoring, bankalarin yaptif1 gibi, sadece kullandirdigy finansmanin
geri doniisii ile ilgilenmemektedir. Faktoring sirketleri igin aslolan konu, sirketin
normal iiretimine devam edip etmedigi ve mal veya hizmetini gergekten satip
satmadigidir. Kisacasi, faktoring sirketi i¢in 6nemli olan, alici ve satici arasindaki
alim satim iligkisinin saghkli bir sekilde yiirliyiip ylirimedigi konusudur. Ayrica
faktoring sirketinin ihtiya¢ duydugu teminat, bankalarla kiyaslandiginda, kesinlikle
On planda degildir. Zira, ger¢ek mal/hizmet satisindan dogan ve faktoring sirketinin
temlik aldig: alacaklar, teminat niteligini fazlasiyla tasimaktadir.

Kriz déneminde olsun ya da olmasmn, satici firma ayipsiz mal/hizmet iiretmeye
devam ediyor ve bunu miisterisine satiyor ise, gergek mal/hizmet satigindan dogan
faturasim1 faktoring sirketine temlik ettigi siirece én O6demesini alarak finansman
saglayabilmektedir. Finansman unsurundan o6te, aslinda hizmet aguhikl bir firiin
olarak faktoringin, alacaklarnn tahsili ve nakit yonetimi konularinda KOBI’lere
getirdigi kolayliklar da g6zardi edilmemelidir. Finans kuruluslarindan sadece ek
kaynak saglayan KOBI tiiriindeki bir firmanin, nakit yénetimini saglhikh bir sekilde
gerceklestirememesinin doguracag sorunlar agiktir.

Sonug olarak faktoringde, borglu firma, satin aldigi mal/hizmet bedelini vadesinde
odeyebildigi siirece sorun yoktur. Dolayisiyla burada alicinin kredibilitesi de 6nem
kazanmaktadir. Zaten faktoring, bankalarin aksine, satic, alict ve finans kurumundan
olusan ii¢li sac ayaginin §ok daha fazla Onem kazandifi bir sistem i¢inde

gergeklesmektedir.

Gayri Kabil-i Riicu Thracat Faktoringi iglemlerinde, alict riskini yurtdigindaki
muhabir faktor iistlendigi i¢in sorun yoktur. Daha once de belirttigimiz gibi, burada
satici firma faktoringin tiim hizmetlerinden yararlanabilir. Ancak, Tiirkiye’de
uygulanan yurti¢i faktoring islemlerinde durum bu kadar kolay degildir. Gayri Kabil-
i Riicu Yurtici Faktoring islemleri sonucunda dogan alic1 riskini, herhangi bir sigorta
sirketine sigorta ettirme imkami olmayan faktoring sirketi, faktoringin en 6nemli
unsurlarindan biri olan “alacaklarin garanti edilmesi” hizmetini maalesef miigterisine
sunamamaktadir. Tiirkiye’de kredi sigortas1 mekanizmasinin islememesi nedeniyle

ortaya ¢ikan bu sorun 7.4.1.”de ayrnntili olarak ele alinacaktir.
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Asagidaki tablodan da izlenebilecegi gibi; Tiirkiye’de faaliyet gosteren igletmelerin
%98.8’ini olusturan KOBI tiiriindeki firmalar, toplam iilke istthdaminin %45.6’s1m
yaratirken, toplam iiretimden aldiklan pay %37.7 diizeyindedir. Gelismis iilkelerde
de KOBTI’lerin toplam igletme sayisina oram1 %97-99 diizeylerinde olup, tiretimden
aldiklan pay %35 ile %50 arasinda degismektedir. Bu agidan bakildiginda, gelismis
iilkelerle arasinda gok fazla fark olmadig: gériilen Tiirkiye’deki KOBI’lerin, aslinda
ihracat ve finansman pastalanindan aldiklan pay itibariyle geligmis iilkelerden gok
farkhilastig1 goriilmektedir. Geligmis iilkelerde KOBI’lerin toplam iilke ihracatindan
aldiklar1 pay ortalama %30 diizeylerinde iken, bu oran Tiirkiye’de sadece %8’dir.
Gelismis iilkelerde KOBI’lere verilen kredi payr %50°lere vanrken, Tiirkiye’de ise
%4’{i gegmemektedir. Bunun bir sonucu olarak KOBI’lerin yatinm pay1 da diisiik
gergeklesmektedir.

Tablo 7.9. Geligmis Ulkeler ve Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin Durumu [28]
AB.D. | Almanya | Japonya | Fransa | Tirkiye
KOB/I'lerin Toplam Isletme Sayisina Oram (%) | 97.2 99.8 99.4 99.9 98.8
KOBJ’lerde istihdam Oram (%) 50.4 64.0 814 494 456
KOBYP’lerin Yatirim Pay1 (%) 38.0 44.0 40.0 45.0 6.5
KOB/I’lerin Uretim Pay1 (%) 36.2 49.0 52.0 54.0 37.7
KOBI’lerin Ihracat Pay1 (%) 32.0 31.1 38.0 23.0 8.0
KOBI’lere Verilen Kredi Pay1 (%) 42.7 35.0 50.0 48.0 34

Iste bu nedenlerden dolay:; bankalardan kredi temin etmekte giicliik ¢eken ve
tesviklerden hemen hemen hi¢ yararlanamamaktan yakinan KOBI’ler icin, banka
kredileri disindaki finansal araglar g¢ok biiyiilk 6nem kazanmaktadir. Faktoring de
daha Once anlathfimiz avantajlanindan dolayl, bu finansal araglarin en baginda
gelmektedir. 7

7.3. Tiirkiye’de Faktoring Islemlerinin Yasal Cercevesi

Bati iilkelerinde, faktoring islemlerini diizenlemede, birbirinden biitiinii ile farklh iki
ayn sistem mevcuttur. Birinci sisteme goére, faktoring islemleri, genel hukuk sistemi

icinde Ozel bir diizenlemeye tabi olmakta ve bunun ig¢in ayn ilke ve kurallar
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getirilmektedir. Boylece faktoring islemleri bu yasal diizenleme cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ikinci sisteme gore ise, faktoring icin genel hukuk sistemi yeterli
goriiliip, aynca oOzel ilke ve kurallar getirilmesine gerek duyulmamaktadir.
Tiirkiye’de yasal diizenleme, ikinci sisteme benzer sekilde yiiriitiilmektedir [12].

Ancak su da unutulmamahdir ki, FCI gibi uluslararasi mesleki kuruluglar da
faktoring igin belirli kurallar ortaya koymakta ve uluslararas: faktoring i¢in bu ilke
ve kurallar gegerli olmaktadir. Ornegin FCI’ya iiye kuruluslar, uluslararas: faktoring
islemlerini “Code of International Factoring Customs” kurallarina uygun olarak
yapmak durumundadirlar.

Tiirkiye’deki uygulamalarda faktoring islemleri igin yasal bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, faktoring islemleri yine de asagida agiklayacagimiz genel
hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir.

7.3.1. Bor¢lar Kanunu

Bor¢lar Kanunu’nda yer alan halefiyet, vekalet ve alacagin temliki hakkindaki
hiikiimler, faktoringin hukuki yapisina benzer nitelikler tasimaktadir [15]. Borglar
Kanunu’nun 162-172’nci maddeleri “alacagin temliki” ile ilgilidir. Kanunun 162.
maddesinde §oyle denmektedir: “Kanun ve akit ile veya isin mahiyeti icabi olarak
menedilmis olmadik¢a, borglunun rizasina bakilmaksizin alacakli, alacagim iigiincii
bir sahsa temlik edebilir.” [29]. Kanunun 163. maddesinde de §6yle denmektedir:
“Tahriri sekilde yapilmis olmadik¢a alacagin temliki muteber olmaz. Bir alacagin
temlikini vaadetmek hususi sekle tabi degildir.” [29]. Alacagin temlikinin, Borglar
Kanunu’nun 163. maddesine uygun bir gekilde, yani yazili olarak yapilmasi ve
alacagin temlikinin diger kosullarinin da yerine getirilmesi ile, faktoring islemi,
alacagin temliki hiikiimlerini dogurmaktadir. Bagka bir deyisle, temlik edenle,
temelliikk eden arasinda higbir hukuki islem kalmaz ve alacagin tahsil edilme
sorumlulugu tiimiiyle alacak hakkini devir alana geger [4].

Faktoring faaliyetlerinin fonksiyonlan dikkate alindiginda, faktoring firmasi ve satici
arasinda yapilan s6zlesmeler, alacagin temliki, kredi, vekalet, hizmet ve garanti
unsurlarini igermesi sebebiyle karma muhtevali; taraflann edimlerinin belli bir

zaman pargasl igine yayilmasi sebebiyle de siirekli bir borg iligkisi dogurmaktadir.
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Borglar Kanunu’'nun 163. maddesi, karma muhtevali ve siirekli bir borg iligkisi
niteliginde bulunan faktoring sdzlesmelerinin, kural olarak kapsama dahil bulunan
miisteri alacaklarmin 6nceden ve toptan temlikini igerdiginden yazili bir sekilde
yapilmalarin1 zorunlu kilmaktadir [13]. Aynica, 21.12.1994 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan “Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslann” hakkindaki
yonetmeligin 10. maddesi uyarinca da, faktoring sirketleri ile faktoring miisterileri
arasinda yapilacak faktoring islemlerine iligkin bir yazili s6zlesme diizenlemeleri ve
bunu imzalamalari yasal bir zorunluluktur [30].

Borglar Kanunu’nun ilgili on bir maddesi (162-172) i¢inde diizenlenen alacagin
temlikine ait genel hiikiimler, faktoring i¢in de bir 6l¢iide gegerlidir. Halen uygulama
bu hiikiimlere gore yiiriitiilmekte ve bunlar bir 6lgiide yeterli olmaktadar [12].

7.3.2. Tiirk Ticaret Kanunu

Borglar Kanunu’nun 172. maddesinde soyle denmektedir: “hususi kaidelerin
mahfuziyeti baghg: altinda bazi haklarin temlikine mahsus olarak kanunen muayyen
olan hiikiimler bakidir.” [29]. Bu hiikmiin, faktoring agisindan onemi, faktoring
yapan isletmelerin, faturadan dogan haklarinin temlikini, fatura iizerinde temlik
cirosu ile yapilmalan durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu agisindan, “kiymetli evrakin
devrine” iliskin hiikiimlerin uygulanmasimin sézkonusu olup olmayacagl sorusuna
yanit bulma noktasinda yatmaktadir [4]. Kiymetli evrakin devrine iligkin hiikiimler,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 559-562°nci maddelerinde diizenlenmigstir [31]. Fakat,
Tiirk Ticaret Kanunu agisindan fatura kiymetli evrak sayilmadig: i¢in, ciroya ait
hiikiimler faturaya uygulanamamaktadir [12]. Sonug¢ olarak, faturadan dogan
alacagin devrine iliskin olarak Borglar Kanunu’nun alacagm devrine iliskin
hiikiimleri uygulanmakta ve uyusmazliklarin ¢6ziimii de Borglar Kanunu’ndaki genel
hiikiimlere gidilerek ¢oziilmektedir [4].

7.3.3. Bankalar Kanunu

Faktoring islemlerine Bankalar Kanunu ile ilgili olarak iki farkli agidan
bakilmaktadir. Bunlardan birincisinde tartigmalar, alacagin temliki kargihginda
yapilan ddemelerin “kredi” olarak degerlendirilmesi konusunda; ikinci bakis agisinda
ise tartismalar, “alacaklarn satin alinmasi” konusunda yogunlagmaktadir.
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Faktoring isleminin kredi veya alacak satimi olarak degerlendirilmesi, Bankalar
Kanunu’nun 38. maddesinin uygulamas: agisindan bir farklibk yaratmaktadir.
Faktoring igleminin “kredi” seklinde nitelendirilmesi, Bankalar Kanunu’nun 38., 44.,
45. ve 46. maddelerine gore, BSMV uygulamasina yol agacaktir. Buna karsilik,
islemin, “alacagin satim” olarak goriilmesi durumunda, Bankalar Kanunu ile ilgili
hiikiimlerin hi¢biri uygulanamayacag gibi, her alacagin temlikinde KDV tahakkuk
ettirilecektir [4].

Uygulamada ise, BSMV oraninin (%5) KDV oranindan (%17) diisik olmasi ve
ihracata iligkin islemlerin bu vergiden istisna tutulmasi nedenleriyle, her tiirlii
faktoring isleminin kredi olarak degerlendirilmesi yoniinde bir egilim olusmustur.
Ancak, faktoring islemlerinin Bankalar Kanunu’nun igerdigi anlam agisindan,
bankacilik iglemi olmadifi kabul edilmelidir. Bununla ilgili olarak da faktoring
islemleri, Bankalar Kanunu’nun kredilere iliskin olan hiikiimlerine tabi
olmayacaklardir. Ciinkii her ne kadar faktoring islemlerinde ekonomik anlamda bir
kredi saglanmasi s6zkonusu olsa da bu durum hukuki agidan bir kredi olarak
degerlendirilemez. Ciinkii burada bir alacak hakkmin satilmasi karsiligi, faktoring
miisterisine bir maddi imkan saglanmasi s6zkonusudur. Kredi s6zlesmelerinden
farkhi olarak, alacaklar teminat olarak gosterilmemekte, alacaklardan dogan tahsil
hakki belirli faiz ve komisyonlar karsiliginda satilmaktadir. Ayrica faktoring
sOzlesmesinin tiiriine gbre, alacaklar sadece satilmakla kalmamakta, bunlarn tahsil
edilmeme riski de satigin bir unsuru olarak faktoring s6zlesmesi ile satin alinmaktadir
[13].

7.3.4. Kambiyo Mevzuati

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayihh kararin 8.maddesinin (a)
fikras1 goyle demektedir: “Ticari amaglarla ihra¢ edilen mallarin bedelinin 180 giin
icinde ihracatgilar tarafindan yurda getirilerek bankalara ve 6zel finans kurumlarina
Tiirk Paras1 olmasi halinde tevsiki, doviz ise satilmasi zorunludur. Ancak, s6zkonusu
ihracat d6vizlerinin en az %70’inin fiili ihrag tarihinden itibaren 90 giin igerisinde
getirilerek bankalar veya 6zel finans kurumlarina satilmasi halinde, bakiye %30’una
tekabiil eden kismu {izerinde ihracatg1 serbestge tasarruf edebilir.” [32].
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Bu diizenlemede, ihracati gergeklestiren igletmenin, ihracata iliskin alacagim faktore
devretmesi durumunda, ihracat hesabim1 kimin kapatacagi sorusu giindeme
gelmektedir. Burada da, ihracatgi tarafindan, faktor kurulugga alacagin devir
alindifina iligkin belgenin bankaya ibrazi iizerine, ihracat hesabinin kapatilmasima
iligkin sorumluluk faktore gegmektedir [4].

Tiirk Parasmin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayih karar ve buna bagh olarak
yayimlanan tebligler icinde, faktoring islemlerine ilisgkin herhangi bir hiikkme
rastlanmadi1 goriilmektedir. Ancak bu konuda, Tiirkiye Cumburiyet Merkez
Bankasi’nca yayimlanan ve hala yiiriirliikte olan 02.02.1996 tarih ve 96/YB-5 sayili
“fhracat Uygulama Esaslar1 Genelgesi”nin 15. sayfasinda, “Ihracattan dogan alacak
hakkimn bir faktor kurulusa temlik edildigi faktoring islemlerinde, yapilan anlagma
hiikiimlerine gore ihracatgiya riicu edilebilir veya edilemez sartina bagh olmaksizin,
ihracat bedellerinin TPKK Mevzuatinda belirlenen bedel getirme siireleri i¢inde
tahsilinden bu kuruluslar sorumludurlar. Ihracatg: faktor kurulugca alacagin
devralindigina iligkin Giimriik Beyannameleri ile irtibatlandirilmis bir belgenin araci
bankaya ibraz iizerine ihracat hesabinin kapatilmasina iligkin sorumluluk
ihracatgidan faktor kurulusa intikal edeceginden ihracat bedellerinin, alacagin
tahsilini miiteakip veya faktor kurulusun yurtdigindan geldiginin tespiti kaydiyla
kendi doviz kaynaklarindan karsilanmak suretiyle TPKK Mevzuatinda belirlenen
stirelere tekabiil eden oranlarda bankalara satilmasi halinde bankalarca faktoring
masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden ihracatg1 firma adma Déviz Alim
Bordrosu (DAB) diizenlenir ve iizerine alacag: devralan faktor kurulusunun unvani
ile bu masraflara iliskin not konularak ihracat hesabi kapatilir. Thracat bedellerinin
sdzkonusu siireler i¢inde tahsil edilememesi halinde ilgili kambiyo miidiirliiklerine
sadece faktor kuruluglar ihbar edilir. Faktor kurulusunca ihracat hesabinin kapatilmas
olmas1 halinde faktor kurulusunun ihracat bedelini ithalatgidan tahsil edip
etmediginin aragtirilmasina . ve kambiyo miidiirliiklerine herhangi bir ihbar
yapilmasina gerek bulunmamaktadir.” [33] denmektedir. Bu da bir anlamda

kamunun dnemli ve 6zel diizenlemelerinden birisidir.

7.3.5. 545 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname

30.09.1983 tarih ve 90 sayil1 “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname™ hiikiimlerine gore, gercek ve tiizel kisiler izin ve ruhsat almak kosuluyla

59



Odiing para verme isleriyle istigal edebilirler. Bu yasal diizenleme ile Tiirkiye’de
ikrazatgiik yasal (mesru) ve normal bir igkolu haline getirilmigtir. Faktoring
sirketlerinin, miisterilerine nakdi finansman sagladiklar1 igin bir tiir banker sayilip
KHK/90 hiikiimlerine tabi olup olmayacaklan tartigma konusu olmus ve bir siire bu
konu beklemede kalmugtir [12].

Faktoring islemleri ile ilgili 6nemli bir yasal diizenleme 27.06.1994 tarih ve 21973
sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 545 sayili “Odiing Para Verme Isleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Degistirilmesine
lligkin Kanun Hiikmiinde Karamame” ile yapilmistir. KHK/90’m 1.maddesi,
KHK/545’in 1. maddesi ile degistirilerek soyle denmistir: “KHK/545’in amaci, faiz
ve her ne ad altinda olursa olsun bir ivaz karsilig1 veya ipotek almak suretiyle siirekli
olarak 6diing para verme isleriyle ugrasan gercek kisilerin ve finansman sirketleri ile

faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesidir.” [34].

Odiing para verme isleri hakkinda 30.09.1983 tarih ve 90 sayih Kanun Hiikmiinde
Karamame’nin bazi maddelerinin degistirilmesine iligkin 545 sayili Kanun
Hilkkmiinde Kararmname ile ilk defa “faktoring” kavramina hukuk alaminda yer
verilmis ve amlan 545 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 3. maddesinin ¢
bendinde faktoring sirketleri tanimlanmugtir [5]. Bu tanimda; “Faktoring sirketi, mal
ve hizmet satiglanndan dogmus ve dogacak alacaklan temelliik ederek, tahsilini
iistlenen, bu alacaklara kargilhik 6demelerde bulunarak finansman saglayan sirketleri
ifade eder.” denmektedir [34].

7.3.6. Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve Cahisma Esaslann Hakkinda
Yonetmelik

Faktoring sirketlerinin kurulugs ve ¢alisma esaslar1 hakkindaki yoGnetmelik,
30.09.1983 tarih ve 90 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin, 545 sayili KHK ile
degisik 13. maddesine dayanilarak Hazine Miistesarlig1 tarafindan hazirlanmig ve
Resmi Gazete’nin 21.12.1994 giin ve 22148 sayili niishasinda yayinlanarak ayni giin
yiriirliige girmistir. Bu yoOnetmelik, finansman saglayan faktoring sirketlerinin
kurulug ve ¢aligma esaslarini belirlemek iizere diizenlenmistir ve 14 madde ile 2
ekten olugsmaktadir.
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Sozkonusu yonetmelikte, diizenlemenin sadece faktoring amaci ile kurulan anonim
sitketler i¢in gegerli oldugu; bankalar, sigorta girketleri ve 6zel kanunlarla kurulan ve
odiing para vermeye yetkili kuruluslar hakkinda uygulanamayacag ortaya
konulmaktadir. Aynca bu ydnetmelikle, faktoring islemi yapmak isteyen ozel
sirketlere, Hazine Miistesarlifi’ndan 6n izin ve sonrasinda da faaliyet izni alma
zorunlulugu getirilmistir. Bu yonetmelik ile birlikte, resmen Hazine Miistesarligi’nin
yonetim ve denetimine giren faktoring sektoriinde faaliyet gOsteren faktoring
sirketleri agisindan yasal bir bosluk genis 6l¢iide giderilmistir [12].

7.4. Tiirkiye’de Faktoring Sektdriiniin Sorunlari

7.4.1. Kredi Sigortas1 Mekanizmasinin Olmamasi Sorunu

Daha dnceki boliimlerde faktoringin “alacaklarin garanti edilmesi” hizmetinden s6z
etmis ve faktoriin, saticidan temlik aldif: alacaklar igin tahsil edilme garantisi verip
vermemesine gore faktoring islemlerinin, “Gayri Kabil-i Riicu” veya “Kabil-i Riicu”
olarak adlandinldigini belirtmistik.

Gayri Kabil-1 Riicu Faktoring islemlerinde faktor, garanti kapsamindaki alacaklarin
ddenmeme riskini bir gekilde iistlenmektedir. Gayri Kabil-i Riicu Ihracat Faktoringi
islemlerinde, satig bedelinin alic1 tarafindan 6denmeme riski, alicinn iilkesindeki
muhabir faktor tarafindan iistlenilirken herhangi bir sorun yoktur. Ancak,
Tiirkiye’deki Gayri Kabil-i Riicu Yurti¢i Faktoring islemlerinde, alicimin fatura
bedelini 6dememesi riskini kimin iistlenecegi konusunda karsimiza bir sorun
cikmaktadir. Birgok iilkede faktoring sirketi s6zkonusu riski, kredi sigortas: sirketine
sigorta ettirebilirken, Tiirkiye’de bu tiir bir uygulamanin eksikligi duyulmaktadar.

Odeme yapmayan (iflas, aciz veya temerriide diisen) alicilara kars: satictyr korumak
amaciyla yapilan bir sigorta olarak tamimlanan “kredi sigortasi” ile sirketlere verilen
hizmetler sunlardir [35]:

e Risklerin analizi ve saticilarin se¢imi,
o Alicilann siirekli takibi, degisen mali ve ekonomik sartlarin bildirimi,

o (Odemeler konusunda uzlagmaci ve hukuki miidahale,
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e Tahsili gecikmig alacaklarn tazmini.

Kredi sigortasinin sundugu bu hizmetler sonucunda sirketlere getirdigi avantajlar da
sunlardir [35]:

e Miitesebbisligi ve ticari faaliyetleri gelistirici bir arag olmasi,

e Sirketlerin mali yapisiin saglikli bir sekilde korunmasina yardimci olmasi,
e Sirketlere banka kredileri konusunda avantaj saglamasi,

e Sirketlere miisterilerini daha hizh ve detayl tanima imkam sunmasz,

e Sirketlerin ticari faaliyetlerini risksiz miisterilerine odaklayabilmelerini

saglamasi,
e Sirketlere agik hesap ¢aliyma imkam vermesi.

Tiim kolaylik ve avantajlarina ragmen, siyasi ve ekonomik istikrarsizhk nedeniyle
Tiirkiye’de kredi sigortas: mekanizmas1 uygulamaya konulamamaktadir. Bu nedenle
alic1 riskini herhangi baska bir kuruma satma veya sigortalatma olanag: bulamayan
faktoring sirketleri, miigterilerine garanti hizmetini sunamamaktadirlar.

Sonu¢ olarak, yurtici faktoring iglemlerinin Tiirkiye uygulamasinda, garanti
hizmetinin verilemiyor olmas1 ¢ok Gnemli bir eksikliktir. Yurti¢i iglemlerde satici
firmalara sadece finansman saglayan faktoring sirketleri, ne banka kredilerinden
farkli bir hizmet sunduklarnni anlatabilirler ne de ikrazatgilarla aym kategoride
degerlendirilmekten kurtulabilirler. Ciinkii faktoring aslinda finansman agirlikh degil
hizmet agirlikh bir iiriindiir ve bu hizmetleri de miimkiin oldugunca miisterilerine
sunmak durumundadir. Dolayisiyla, kisa vadeli ticari risklere yonelik kredi
sigortalarimn Tiirkiye’de baslatilip yayginlastiniimas, ticari faaliyetlerin artmasi ve
yabanci sermayenin daha aktif olmasinin yamnda, i¢ piyasada faktoringin tam
anlamiyla uygulanabilmesi ve geligsebilmesi igin kesinlikle sarttir.

7.4.2. imaj Sorunu ve Faturamin Kiymetli Evrak Olmamas: Sorunu

Tiirkiye’de halen i¢ piyasa satiglarinin bir kisminin faturasiz yapildi§: bilinmektedir.

Kayitdis1 ekonominin varhigmin ve vergi kagaklarinin en 6nemli nedeni de budur.
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Aynica Tiirkiye’de faturasiz satiglardan dogan alim-satim iliskisi yogunlukla vadeli
¢ek ve bazen de senet ile iligkilendirilmektedir. Yasal olarak kabul gérmese de
uygulamada vadeli ¢ek 6nemli ve yaygin bir 6deme aract olarak kullanilmaktadir.
Sadece faturasiz satiglarda degil, faturah satiglarda da vadeli ¢ek yogun olarak
kullanilan bir 6deme aracidir. Bu nedenden dolayi, normalde agik hesap seklinde
yapilan satiglardan dogan fatural alacaklan temlik alan faktoring sirketleri agisindan
bazi sorunlar ve yurtdisindaki islemlere gore farkli uygulamalar sézkonusu
olmaktadir. Bunlardan ilki, vadeli ¢ek karsilig: yapilan satiglarin agik hesap dzelligi
tasimamasidir. Digeri de, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore faturanm kiymetli evrak
niteliginin bulunmamasidr. Bu durumda da faktoring sirketleri, gergek faturall
satiglardan dogmus alacaklari temlik alirken, faturalar ile iligkilendirilen vadeli
cekleri de almak zorunda kalmaktadirlar. Ciinkii kiymetli evrak niteligi tasimayan
fatura, kiymetli evraklara mahsus 6zel takip usullerine de tabi degildir.

Bu konunun bir de faktoring sektoriine ve faktoring kavramina getirdigi olumsuz
imaj boyutu vardir. Tirkiye’de yillarca, gergek bir ticari faaliyetin bulunup
bulunmadifina bakilmaksizin, sadece ¢ek ve senet karsihfn faktoring islemi
yapilmugtir. Gergek alim-satim iliskisinden dogan bir faturamin olup olmadigini bile
sormadan, sadece ¢ek-senet kirarak piyasada faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisiler,
bu tiir islemleri tamamen denetimden yoksun ve gayri resmi bir sekilde yapmiglardir.
On — on bes yil dnce faktoringin Tiirkiye’ye gelmesi ile, “6diing para verme isi” ad1
altinda faaliyet gosteren bir ¢ok sahis veya kurum “faktoring sirketi” tabelas1 almg
ve sadece cek-senet kirma isleri ile faaliyetlerine devam etmek istemigler ve
etmiglerdir. Bu da faktoring sektdriiniin yanhs taninmasina yol agmustir ve gergek
faktoringciler hala bu yanli§ imaji1 silmeye ¢aligmaktadir.

Kisaca, 6diing para verme isi olarak adlandinlan “ikrazatgilik™ yasal bir istir. Ancak,
ikrazatgiligt ve faktoringi birbirine kesinlikle kangtirmamak gerekir. Ikrazatgilikta
temel olarak iki taraf s6zkonusudur. Bunlar; bor¢ veren (ikrazat¢i) ve bor¢ alandir
(miisteri). Ikrazatcilikta aslolan finansmandir ve borg alanin neden borg aldifina ve
kime ne sattigma bakilmaz. Halbuki yurti¢i faktoringde ii¢ taraf vardir. Bunlar;
faktor, satic1 ve alicidir. Faktoringde aslolan hizmettir, finansman unsuru sonra gelir.
Faktoring yapilabilmesi igin, ortada iiretilmis bir mal veya sunulmus bir hizmet

olmali ve bu mal veya hizmeti satan firma ile alic1 arasinda mutlaka gergek ticari
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islemden dogan bir fatura olmalidir. Ikrazatgilar herhangi bir amagla borg verebilirler
fakat faktoring sirketleri, ancak ve ancak mal veya hizmet satisindan dogmus veya
dogacak faturali alacaklan temlik almak ve bu alacaklarn belli bir oraninda 6n
O0deme yapmak suretiyle finansman saglayabilirler. Ayrica ikrazatgilik tek bir borg
alis verisinden kaynaklanan bir islemdir. Halbuki kuramsal olarak faktoring, daha
once de belirttigimiz gibi, belli bir ticari iliskiden dogmas1 beklenen tiim alacaklan
icerecek uzun ve hatta siirekli bir iliski yaratan iglemdir.

7.4.3. Kaynak Sorunu

Bankalar gibi mevduat toplayarak kaynak yaratma imkam hukuken bulunmayan
faktoring sirketlerinin en O6nemli kaynaim, yurtici ve yurtdigindaki bankalardan
aldiklan krediler olugturmaktadir.

Faktoring sirketleri, Gider Vergileri Kanunu’nun 28. maddesi ile diizenlenen “Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi’nin (BSMV) miikellefleri arasinda agik¢a
sayilmamalarnna ragmen, Maliye Bakanligi’nin bir faktoring sirketine vermis oldugu
HZMT 28201 sayili miikteza ile BSMV’ye tabi tutulmuglardir [17].

Faktoring sirketlerinin bir goriiy ile BSMV miikellefleri arasinda sayilmasinin,
verginin yasallif ilkesi ¢ercevesinde tartigmali olmas: bir yana, faktoring sirketleri,
hem bankalardan kullandiklann fonlar i¢cin BSMV Gdemekte, hem de bu fonlan
miisterilerine kullandirirken miisterilerinden BSMV tahsil etmektedirler. Bu durum
faktoring sirketlerinin fon kullandirma maliyetlerini 6nemli Glgiide artirarak, aym
veya benzer hizmetleri veren bankalar kargisindaki rekabet giiglerini azaltmaktadir
[17].

Bu konuyla ilgili olarak, faktoring sirketleri, kendilerinin bankalardan kullandiklari
fonlar iizerinden %35 oraminda BSMV kesintisi yapilmamasini veya en azindan
bankalar arast piyasada oldugu gibi, fon kullaniminda oranin %1 olarak
uygulanmasim hakl1 olarak talep etmektedirler.

Faktoring sirketlerinin kaynak sorunu ile ilgili bir diger konu da faktoring
sirketlerinin finansman ihtiyaglarini, Varliga Dayal1 Menkul Kiymet (VDMK) ihrag

ederek kargilama imkanlarinin olmamasidir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan “Varliga Dayali Menkul
Kiymetlerin Kurul Kaydina Alinmasina ve Genel Finans Ortakliklarinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar Tebligi”nin 5. maddesi ile VDMK ’nin bankalar, finansman sirketleri
ve finansal kiralama girketleri tarafindan dogrudan veya genel finans ortakliklarinca
alacaklarin temelliikii suretiyle dolayl olarak ihrag edilebilecegi hitkkme baglanmigtir.
Goriildiigii lizere asil faaliyet konusu alacagin temelliikii olan faktoring sirketleri ne
dogrudan ne de dolayll olarak VDMK ihra¢ edebilecek kurumlar arasinda
sayllmamistir. Daha sonra Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 1996/4-5 sayih SPK
haftalik biilteninde yayinlanan ilke karan ile, faktoring girketlerinin de VDMK ihrag
edebilecekleri karara baglanmasina ragmen, konuya iligkin ayrintili diizenleme
yapilmamasi ve mevcut diizenlemenin faktoring sirketlerinin alacaklarinin &6zelligi
dolayistyla VDMK ihra¢ etmelerine elverisli olmamasi nedeniyle pratikte, sozkonusu
sirketlerin VDMK ihrag etmeleri oldukea gii¢ gériinmektedir [17].

74.4. TCMB Risk Santralizasyon, Karsihksiz Cek ve Protestolu Senet

Biiltenine Erisememe Sorunu

Tiirkiye’deki finans sistemi iginde, sisteme dahil olan finans kuruluslarnm etkin
sekilde yararlanabilecegi derin bir bilgi bankasimin eksikligi her zaman var olmusgtur.
Ancak, halen bankalarin yararlandi;n ve TCMB tarafindan hazirlanan ve yonetilen
Risk Santralizasyon Bilgileri adi altinda bir bilgi alis veris sistemi mevcuttur. Bu
sistem dahilinde, bankalar kendi miisterilerinin ne tiir ve ne tutarda kredi limitleri ve
riskleri oldugu gibi bilgilere toplulastinlmis bir sekilde (banka bazinda degil)
ulagabilmektedirler. “Memzug Bilgileri” denilen bu verilere, kisa bir siire once,
firmalanin faktoring ve leasing sirketleri ile 6zel finans kuruluslarindaki limit ve risk
bilgileri de dahil edilerek, sd6zkonusu kuruluslarin da bu sistemden faydalanmas:
konusundaki g¢aligmalar baglatilmigtir. Bu sistemin tam olarak uygulamaya
gecirilmesi ile faktoring sirketlerinin, miigterileri hakkinda saglikhi bilgilere ulagmasi
konusunda &nemli bir asama kaydedilmis olacaktir.

Aynica, TCMB’nin risk santralizasyon ¢aligmalarina faktoring sirketlerini de dahil
etmesi, sektoriin kisa vadede istenilen standartlara ulagtirilmasi konusunda bir arag
olabilecektir. S$Oyle ki; TCMB’nin risk santralizasyon g¢alismalarma dahil etmek
istedigi faktoring sirketlerinden bazi talepleri olmaktadir. Omnegin TCMB belli

dénemlerde, bankalardan istedigi gibi, faktoring sirketlerinin de miigterilerinin ticari
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unvanlarini, ticaret sicil ve vergi numaralarini, limitlerini ve risklerini bildirmelerini
istemektedir. Iste bu noktada sisteme ayak uyduramayan ya da en 6nemlisi ayak
uydurmak istemeyen ve asil amaci faktoringi gergek anlamda yapmak olmayan
sirketlerin faaliyetlerini durdurarak sektorden c¢ekilmek zorunda kalabilecekleri
diigiiniilmektedir.

Tiirkiye’deki faktoring sirketlerinin bir diger sorunu da, yine TCMB nezdinde
bulunan ve bankalarin kullandifz “Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senet Biilteni”nden
Yararlanamamalan konusudur. Faktoring sirketlerinin, miigterileri ve miisterilerinin
alicilar1 hakkinda saghkli ve tam istihbarat yapabilmeleri icin, sadece bankalarin
kullanimina sunulmus olan “Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senet Biilteni”nden

faydalanabilmeleri son derece gerekli ve 6nemlidir.

7.4.5. Diger Sorunlar

Yukanda agiklamaya calistigimiz faktoring sektoriiniin temel sorunlarinin yaninda,
sektoriin gerek Tiirkiye’de ¢ok geng bir sektor olmasindan ve gerekse iilkenin
ekonomik kosullarindan kaynaklanan baskaca sorunlari da vardur.

Bu sorunlarin baginda, sektoriin yeterli denetime tabi olmamas: gelmektedir. Hazine
Miistesarhig1’nin denetimi altinda goriinen faktoring sektorii, bugiine kadar neredeyse
higbir rutin denetlemeye tabi tutulmamistir. 2000 yilinda, sadece bes faktoring girketi
denetlenmis, bu denetimin igerigi de vergi denetimi ile sinirh kalmistir. Bu konu ile
ilgili olarak sektorde ciddi faaliyetlerde bulunan sirketler, faktoring sirketlerinin
tamammin Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Ust Kurulu’na ya da bu kurula
benzer bir denetleme ve diizenleme mekanizmasina baglanmasim talep etmektedirler.
Ayrica, yine bu konu ile baglantili olarak, Faktoring Dernegi’nin dernek statiisiinden
¢ikarilarak “birlik™ haline doniistiiriilmesi istenmektedir. Zira, Dernekler Kanunu’na
bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisan Faktoring Dernegi’nin yaptirim giicii
bulunmadig gibi, herhangi bir kural koyma veya sektérii baglayici bir karar alma
gibi yetkileri de bulunmamaktadir. Dernegin aldigi kararlar sadece tavsiye
nitelifinde kalmaktadir. Oysa birlik statiisiindeki bir sektor olusumunun, faktoring
sektoriiniin teknik ve etik kurallarimi ortaya koyma, yonetim esaslarini belirleme ve

bu kurallara uymayan faktoring sirketlerinin ¢aligma izinlerinin iptalini istemeye
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kadar gidebilecek yetkilerinin olmasi, sektoriin daha saglikli bir yapiya kavusmasi
igin son derece dnemlidir [36].

Hazine Miistesarligi’nca, faktoring sirketlerinin kurulus ve ¢aligma esaslan hakkinda,
faktoring sirketlerinin denetimi konusunu da kapsayan, yeni bir yonetmelik iizerinde
caligmalarin  siirdiiriildiigii ve  sézkonusu yoOnetmeligin 2002 yilinda

yayimlanabilecegi de bilinmektedir.

Faktoring sektOriiniin denetim faaliyetlerinin ¢ok daha ciddi ve programli bir hal
almas1 sonrasinda, sektoérde faaliyet gésteren faktoring sirketlerinin uluslararasi
normlara uygun bir sekilde faaliyet gostermek durumunda olacag ve bu normlara
uygunluk gésteremeyen bir gok sirketin de sektdrden ¢ekilmek zorunda kalacag:
Ongoriilmektedir. FCI verilerine gore; diinyada A.B.D.’den (293 sirket) sonra en gok
faktoring sirketinin bulundugu ikinci iilke olan Tiirkiye’de (113 sirket), sirket bagina
diisen faktoring cirosu sadece 52.6 milyon Amerikan Dolar1’dir. Bu rakam A.B.D.’de
380.9 milyon, Ingiltere’de 1,644.4 milyon ve diinya faktoring cirosunun yaklasik
%65°’nin gergeklestirildigi Avrupa’da ise 890.2 milyon Amerikan Dolarn’dur.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren on sirketin, ilkenin toplam faktoring cirosunun
neredeyse %50’sini gergeklestirdigi diisiliniiliirse, Tiirk faktoring sektoriiniin gereksiz
bir rekabet ortamu i¢inde pek de verimli calismadig: anlagilmaktadir [18,37].

Faktoring sektoriiniin sorunlan arasinda, 6zellikle kiigiik ve gii¢siiz iiretici firmalann
karg1 karsiya kaldiklan “temlik yasagi”mi (ban on assignment) da sayabiliriz. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, alacaklarin temlik edilmesi sadece alacaklimin tasarrufunda
olmasmma ragmen; bilyiikk ve giiclii alicilann, diretici ya da tedarikgileri iizerinde
manevi baski yaratarak kendileri ile ilgili alacaklanin faktoring sirketlerine temlik
edilmemesini sagladiklan bilinmektedir. Biiyiik ve giiglii alicilarin buradaki amaci,
tedarikcilerine olan borglarin1 geciktirerek mevcut kaynaklarnin: faiz getirisi yiiksek
olan repo ve benzeri araglarla degerlendirmektir. Uygulanan bu temlik yasag:
sayesinde bilylik ve giiclii alicilar, kendilerine temlik edilen faturanin vadesinde
Odenip ddenmedigini takip eden faktoring sirketleri ile muhatap olmaktan kurtulmus
olmaktadirlar. Fakat buradaki en 6nemli sorun, gérece kiiciik ve giigsiiz iireticilerin,
faktoringi kullanarak nakit akiglam diizenleme, daha ucuz ve daha etkin iiretim

yapma imkanlarnindan yararlanamamalaridir.
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Bu sorunlarin ¢6ziimlenmesinin yaninda, iilke ekonomisinin daha fazla kayit altina
almmarak faturah satiglarin yogunlagmasi ki faktoringin bu konuyla ilgili olumlu
katkilarinin olacag: agiktir, ve egitimli iggiiciiniin artirilmasi, faktoring sektoriiniin
gelisimi agisindan ¢ok Gnemlidir.
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8. SONUC

Diinyanin gittikge globallesen yeni yapisi iginde yer almak isteyen iilkeler ve
sirketler, ortaya konulan her tiirlii yeniligi ve hizli gelisimi takip etmek ve bunlara
ayak uydurmak zorunda kalmaktadirlar. Diinyadaki sermaye piyasalannin da
birbirlerine tam entegre olma siiregleri i¢inde, kullanilan tiim finansal araglarin
etkinligi 6n plana ¢ikmaktadir. Mali piyasalarin sadece belli araglarim benimseyerek
digerlerini yok saymanin getirecegi sorunlar ortadadir. Zira Tiirkiye, son on bes-
yirmi yilda bankacihik alaninda 6nemli yapisal degisimler yasarken konunun diger
yonlerini gdzard: etmigtir. Uygulanan maliye politikalar1 nedeniyle, mevcut fonlarm
ekonominin mal ve hizmet iireten kesimlerine kaynak olarak aktarmak yerine, kamu
agiklanim finanse etmeye yonelen, boylelikle ister istemez asli iglevinden ¢ok sadece
paradan para kazanma yolunu segen bankalar, %98.8°i KOBI’lerden olusan sirketler
kesiminin ciddi sorunlarla kargi karsiya kalmasinda rol oynamislardir. Bu olumsuz
gelismeler iginde mali sistem dogal bir tepki olarak, bankalar diginda alternatif
finansal kurumlarim yaratmaya baslamigtir. Diinyanin uzun yillardir benimsedigi ve
kullandig1, leasing, forfaiting ve faktoring gibi finansal enstriimanlar da nihayet
Tiirkiye ekonomisindeki yerlerini almaya baglamigtir. Bu tez ¢alismasinda, bir gok
yonden incelemeye gahigtigimiz faktoring de mali sistemin en dinamik unsurlarindan
biri haline gelmistir.

Tiirkiye’de sikga yasanan ekonomik krizlerin derinlesmesinin en 6nemli
nedenlerinden biri, Tiitk mali sistemi i¢inde bankalar kesiminin ¢ok biiyiik bir yer
tutmasidir. Kriz dénemlerinde bankalann kredi vermeyi durdurmalari, ekonominin
de durmas: anlamina gelmektedir. Oysa banka kredilerinin alternatiflerinin olmasi,
reel kesimin farkl1 enstriimanlarla faaliyetlerini bir 6l¢ilide siirdiirmelerini saglayacak
ve bdylece ekonomik krizlerin daha da derinlesmesi engellenmis olacaktir. Sistemin
kaderi tek bir finansal kuruma bagli olmamali, sistem farkli enstriimanlarla farkl
¢Oziimleri yakalayabilecegi bir ortam i¢inde yagamum idame ettirebilmelidir. Iste bu
noktada, mali sistemin finansal enstrimanlarinda farkhilagtirmaya gidilmesi
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gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu farkhlastirma, banka disindaki finansal
kurumlarin siirli bir hacimde kalmasi seklinde olmamali, sistem i¢inde bankalann
pay1 Onemli Sl¢lide azaltilarak, faktoring, leasing, forfaiting ve sigortacilik gibi
finansal kurumlann etkinligi gercek anlamda artinlmalidir.

Tez galismamizin fi¢lincii bolimiinde fonksiyonlarini ortaya koydugumuz faktoring,
sundugu gesitli ve esnek hizmetler nedeniyle diinyadaki bir ¢ok sirket tarafindan
kullanilan cazip bir finansal yOntem haline gelmigtir. Diinyadaki faktoring
iglemlerinin son yirmi yilda 60 milyar Amerikan Dolari’ndan 600 milyar Amerikan
Dolart’na ulasan islem hacmi de bunun en 6nemli gostergelerinden biri olmugtur.
Yedinci bélimde agiklamaya c¢ahistifimiz sorunlara ragmen, Tiirk faktoring
sektoriiniin son yillarda gdstermis oldugu hizli gelisim de gergekten kayda degerdir.
Faktoring sektoriiniin, iilke ekonomisinin biiyiime hizina gére ¢ok daha iyi bir
performans sergilemis olmasina ragmen, mali sistem ig¢inde hak ettifi yeri hala

alamams oldugunu diisiinmekteyiz.

Mevcut sorunlarinin teker teker ¢oziimlenmesi sonucunda, ¢ok daha ciddi atilimlar
yapacagina inandigimiz faktoring, Tiirkiye ekonomisi i¢in dogru ¢o6ziimdiir.
Ekonominin en 6nemli dinamiklerinden biri olan, istihdam yaratan, iireten ve
iirettigini ihrag¢ eden KOBI’lerin desteklenmesi yoluyla siirdiiriilecek kalkinma
modellerinde, gelismis iilkelerde oldugu gibi, KOBI’lere sunulan imkanlar
gesitlendirilerek artinlmalidir. KOBI’lerin agik hesap seklinde vadeli satig yaparak
diinya pazarlarinda rekabet etmelerini saglayan, ticari alacaklarini vadesinden dnce
nakde cgevirerek bu sirketlere isletme sermayesi yaratan, tahsilatlarm yapan,
alacaklarim garanti altina alan ve bir ¢ok konuda damigsmanlik hizmeti sunan
faktoring, KOBI’lerin sadece asil islerine (core business) konsantre olmalarna
olanak vermektedir. Sadece bu agidan bakildiginda bile, Tiirkiye’deki faktoring
sektbriiniin sahip oldugu gelisim potansiyelinin ¢ok biiyikk oldugu goriilmektedir.
Yillardir dis ticaret agif1 veren Tiirkiye ekonomisi, dig satim hacmini artirmak igin
KOBTI’lerin yaratacag: dinamikten yararlanmak zorundadir. KOBI’lerin daha ¢ok ve
en Onemlisi diinya standartlarinda iiretim yapmalan ve dis satimlarim artirmalan
tesvik edilmelidir. Bunun igin KOBI’lerin yatinm yapmasi, yatinm yapabilmek igin
de kredi pastasindan aldiklar1 %3-4’lik payin mutlaka artirilmasi gerekmektedir.

~
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Eger bankalar KOBI’lere bu imkam yeterince veremiyorsa ki veremedigi ortadadur;
diinyanin yillardir etkin bir sekilde kullandig: faktoring en uygun alternatiftir.

Tiirkiye’de heniiz ¢ok geng sayilabilecek faktoring sektorii, salt kendi ¢abalan ile
faktoringi bu noktaya kadar getirmeyi bagarmugtir. Sekt6riin bundan sonraki uzun
vadeli gelisimi icin devletin, sektoriin sorunlarina daha g¢ok egilmesi ve sektorii daha
saghkli bir alt yapiya kavusturmasi gerekmektedir. Olusturulacak etkin denetim
mekanizmalan sayesinde, sektére c¢eki diizen verilerek, faktoringi tam anlamiyla
yapmak isteyen sirketlerin Onii agilmalidir. Olusturulacak saglikli bir alt yap
sonucunda sektor, gereksiz faktoring sirketlerini zaten dogal olarak eleyecek,
sektOrde faaliyet gGsteren girket sayis1 optimum noktaya kendi kendine ulasacak ve
boylelikle arzulanan hizmet kalitesine daha da yaklagilacaktir.
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