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ONSOZ

“Kiyilarda Yer Alan Eski Endiistri Alanlarmin Degerlendirilmesi: Pasabahce Cam
Fabrikas1 I¢in Yeniden Kullanim Onerisi” konu baslikli tez calismam siiresince tez
konusunun belirlenmesinden baslayarak, engin bilgi ve tecriibeleriyle ¢alismamin her
asamasina destek veren, yol gosteren, agilimlarda bulunan, yogun mesaisine ragmen
tim goriisme taleplerimde vakit ayirip yonlendiren ve ¢aligmama ciddi olgiide
katkida bulunan danismanim Sn. Prof. Dr. Nuran ZEREN GULERSOY’a verdigi
emek, ayirdigi zaman ve hosgoriisiinden dolayr ¢ok tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim. Ayrica ¢aligma kapsaminda incelemekte oldugum Pasabah¢e Cam Fabrikasi
ile ilgili 6nemli ¢aligmalar1 bulunan, konu ile alakali en kapsamli eserleri hazirlayan,
tez caligmam boyunca yonelttigim her sorumu yamitlayan Sn. Prof. Onder
KUCUKERMAN’a da tesekkiir ederim.

Tez c¢alismasi kapsaminda gergeklestirilen anket c¢aligmasi siirecinde sorularimi
ictenlikle yanitlayan Pasabahce semti sakinlerine, goriisme talebimi geri ¢cevirmeyen
ve verdikleri bilgilerle tezime katki saglayan Pagsabah¢e Cam Fabrikasi eski isgilerine
de tesekkiir ederim.

Ayrica egitim hayatim boyunca desteklerini ve gilivenlerini esirgemeyen, tez

calismam boyunca gosterdikleri sabir ve anlayistan 6tiirii sevgili anneme, babama ve
kardeslerime de tesekkiir ederim.

Mayis 2014 Ahmet GUN
(Mimar)
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_ KIYILARDA YER ALAN ESKi ENDUSTRi ALANLARININ
DEGERLENDIRILMESI: PASABAHCE CAM FABRIKASI iCIN YENIDEN
KULLANIM ONERISI

OZET

Endiistri Devrimi ile birlikte kentlerde ve {iretim yapilarinda bir ¢ok degisim
meydana gelmistir. Uretim tarzindaki basat etmenin insan yerine makine olmasi
sonucu basta Ingiltere olmak iizere bir ¢cok gelismis iilkede kirsal alandan kentlere
dogru go¢ hareketleri yasanmistir. Endiistri tesisleri de bu donemde yerlesim yeri
olarak kent merkezlerini ve kiy1 alanlarini tercih etmistir.

20. yiizyilin ortalarina gelindiginde ise hizmet esasli ekonomi gézlemlenmis, egitim,
kiiltir ve bilgi temelli gelismeler yasanmaya baslamistir. Bu donemde kent
merkezlerinde ve kiyr alanlarinda yer alan endiistri tesisleri {iretimin boyut
degistirmesi ve ucuz isglicii varliginin etkisiyle farkli alanlara tasinmislardir. Bu
dogrultuda kent merkezlerinde ve kiyilarda konumlanan endiistri alanlari islevsiz
kalmis, bu alanlarin yeniden kullanilmasi olgusu gelismeye baslamistir.

1970’lerden sonra ise hizli gelisen tekniklere uyum saglayamayan endiistri
alanlarmin bir kismu iiretilen iirlin grubunu degistirerek ayakta tutunmaya calismistir.
Diger endiistri tesislerinin bir bolimii iiretim faaliyetleri sehrin banliydlerine ya da
ucuz i¢ giicliniin oldugu bolgelere desantralize edilmis, bir boliimii ise kapatilarak
terk edilmistir. Kent merkezlerinde ve kiy1 alanlarinda yer alan endiistri yapilarinin
yikilarak yeni kent diizenlemelerinde kullanilmasi toplumun tepkisini ¢ekmis,
1970’11 yillardan itibaren endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi gibi kavramlarin
dogmasina sebep olmustur.

Glinliimiizde endiistri yapilar1 ve bu yapilarin tiim iiretim silirecine ait bilesenler,
TICCIH ve DOCOMOMO gibi uluslararasi orgiitlerin ¢alismalarina konu
olmaktadir. Ozellikle sanayi gelisimlerini tamamlamis Ingiltere, Almanya ve
Amerika gibi iilkelerde alan ve yapr 6l¢eginde endiistri alanlarinin korunmasi ve
yeniden degerlendirilmesine yonelik c¢alismalar uzun bir donemden beri
yapilmaktadir.

Ulkemizde tarihsel siirecte endiistri tesislerinin ¢ogu sahip oldugu potansiyellerden
otiirii kurulus yeri olarak Istanbul’u tercih etmistir. istanbul’da yer alan endiistri
tesislerinin biiyiik bir kismi ise kiy1 alanlarinda konumlanmigtir. Kiyr alanlarinda
konumlanan bu endiistri tesisleri, bilgi toplumu ve hizmet esasli ekonominin etkisi
ile islevlerini yitirmislerdir. 1990’11 yillarda lilkemizde giindeme gelen endiistriyel
miras ve endiistri arkeolojisi kavramlarinin etkisiyle bu tesislerin bir kism1 korunma
ve yeniden degerlendirme siirecine girmistir. Basta Hali¢ kiyilar1 olmak iizere
Istanbul’un kiyilarinda yer alan bir ¢ok eski endiistri alan1 giiniimiizde rehabilite
edilerek yeniden kullanilmaktadir. Son donemlerde goriilen bu olumlu tabloya karsin
baz1 endiistri tesisleri de iiretim faaliyetlerine son verildikten sonra terk edilerek atil
bir halde birakilmustir.

Calisma kapsaminda ele alinan Pagabah¢ce Cam Fabrikasi da iiretim faaliyetleri son
verildikten sonra atil halde birakilan endiistri tesisleri arasinda yer almaktadir.
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Cumhuriyet doneminde devlet eliyle kurulan ilk endiistri tesisleri arasinda yer alan
fabrika, 1980’1 yillara kadar tiretim faaliyetlerini arttirmig, bu tarihten sonra iiretim
faaliyetlerini farkli bolgelere kaydirarak kapanma siirecine girmistir. 2002 yilinda
tiretim faaliyetlerini tamamen sonlandiran fabrika ve bulundugu alan o tarihten
glinimiize kadar atil bir halde birakilmistir. Giliniimiizde sadece depo olarak
kullanilan fabrikada yer alan yapilarda fiziksel anlamda problemler goriilmektedir.
Fabrikada goriilen fiziksel problemlerin yanisira fabrika kapandiktan sonra bolgede
yasayan insanlar acisindan sosyal sorunlar da meydana gelmistir. Bogazici’'nde
konumlanan ve kiyida denize paralel uzanan 6nemli bir alan1 bulunan fabrika ve
bulundugu alan i¢in biitiinciil bir koruma yaklasimi gerekmektedir.

Cumhuriyet doneminin énemli endiistri tesisleri arasinda yer alan ve lilkemizde cam
sektorlinde Onemli bir yeri olan Pasabahce Cam Fabrikasi’nin degerlerini
belgelemeyi ve alan i¢in yeniden kullanim Onerisi getirmeyi amaglayan bu ¢alisma
dort boliimden olugmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde ¢alismanin amaci, kapsami ve yontemi anlatilmaktadir.

Bu bolimii takiben Avrupa’da ve Tiirkiye’de yasanan endiistrilesme siirecleri
irdelenmekte, kiyillarda yer alan endiistri alanlarinin  doniisiim = siirecleri ele
alinmaktadir. Endiistri alanlarinin doniisiimii irdelenirken kiy1 alanlarinin 6nemi, kiy1
alanlarmin endiistri amagh kullanilmalar1 ve kiyr alanlarinin terk edilme siireclerine
yer verilmektedir. Ardindan kiy1 alanlarinda yer alan endiistri tesislerinin yeniden
degerlendirilmeleri incelenmekte, endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi gibi
kavramlar tanimlanmasinin ardindan endiistriyel miras1 korumaya yonelik orgiitler
ve faaliyetleri irdelenmektedir.

Bu anlamda diinyada ve iilkemizde kiyilarda yer alan enddistri tesisleri drnekleri
incelenmektedir. Bu kapsamda diinya literatiiriinde Bankside Enerji Istasyonu’nun
Tate Modern’e doniisiimii, Van Nelle Fabrikasi’nin Van Nelle Tasarim Fabrikasi’na
doniisiimii incelenirken; lilkemizde ise Lengerhane ve Haskdy Tersanesi’nin Rahmi
M. Kog¢ Miizesi’ne, Siitliice Mezbahasi’nin Hali¢ Kiiltiir ve Kongre Merkezi’ne ve
Kocaeli Seka Fabrikasi’nin Sekapark’a doniisiim siiregleri ele alinmaktadir.

Calismanin  iclinci  bolimiinde ilk olarak Pasabahge Cam Fabrikasi’nin
konumlandig1 Beykoz’un genel 6zellikleri, Beykoz’a endiistrinin gelisim siireci ve
Beykoz’da yer alan endiistri tesisleri ele alinmaktadir. Bu kapsamda Beykoz’da yer
alan endiistri tesislerinden Kagit Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi,
Pasabahge Ispermecet Mumu Fabrikasi, Pasabahge Tekel i¢cki Fabrikasi ve Cam
Fabrikasi irdelenmektedir.

Bu boliimde daha sonra Pasabah¢e Cam Fabrikasi icin yeniden kullanim Onerisi
getirilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak fabrika ve bulundugu ¢evrenin temel
degerlerini tanimlamak amac1 ile fabrika alaninin konumu ve ulasimi, Pasabahce
Cam Fabrikasi’nin gelisim siireci ve fabrika ve cevresinde yer alan yapilar ele
alinmaktadir.

Bu baglamda alanin genel oOzellikleri tanimlandiktan sonra sosyal degerleri
belirlemek amaciyla alanda gerceklestiren anket calismasi ve Pagsabahge Cam
Fabrikas1 eski iscileri ile gergeklestirilen goriismelerden elde edilen veriler
degerlendirilmekte ve yore halkinin fabrika hakkindaki fikirleri ve fabrika alaninin
yeniden kullanilmasi durumunda hangi fonksiyonlari talep ettiklerine yonelik bilgiler
elde edilmektedir. Alanda gerceklestirilen anket ve goriigmelerde katilimcilar fabrika
alaninin yeniden kullanilmasinin semt i¢in oOncelikle ekonomik acidan fayda
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saglamasin1  talep etmektedirler. Katilimcilar fabrika alaninin  yeniden
kullanilmasinda egitim, turizm, miize, otel gibi fonksiyonlarin yer almasini
istemektedirler.

Fabrikanin genel 6zellikleri, alanda gerceklestirilen fiziksel ve sosyal analizlerin yan1
sira literatiirdeki eski endiistri alanlarmin yeniden degerlendirilme &rnekleri
incelenerek Pagabah¢e Cam Fabrikasi i¢in yeniden kullanim 6nerisi sunulmaktadir.
Alanin yeniden kullanilmasinda yer alacak fonksiyonlarin belirlenmesinde alanin
endistriyel kimligi, semtin sosyal ve ekonomik yapisi gibi kriterler géz Oniinde
bulundurulmakta, bu baglamda fayda saglayacak fonksiyonlar Onerilmesi
hedeflenmektedir.

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin yeniden kullaniminda, Cumhuriyet doneminde
tilkemizin cam sektoriindeki sembolii olan fabrika alaninin eskiden oldugu gibi
yeniden cam temal1 fonksiyonlarla degerlendirilmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda
alan icin ilk olarak {ilkemizin i¢inde bulundugu Anadolu cografyasinin uzun soluklu
camcilik seriivenini anlatacak olan Camcilik Miizesi, Beykoz’daki 200 yillik el
imalat1 camcilik gelenegini devam ettirmek amaciyla Cam Atolyeleri, bu gelenegi
gelecek nesillere aktarabilmek amaciyla Cam Egitim Alanlar gibi fonksiyonlara yer
verilmesi Onerilmektedir. Bunlarin yanisira bolgede son donemde artmaya baglayan
egitim tesisleri ve genc¢ niifus potansiyelinden 6tiirii Egitim Kompleksi, bu bolgeyi
ziyaret edecek kimselerin burada konaklamalari amaciyla Konaklama Birimleri,
ziyaretcilerin Pasabahce semtinde iiretilen el imalat1 iirlinleri satin alabilecekleri Satis
Magazasi, alani ziyaret edecek ziyaretgiler ve semt halkinin faydalanabilecegi
Restaurant, Cafe ve Aligveris birimleri gibi fonksiyonlarin alanda yer almasi
Onerilmektedir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde ise fabrika alani icin gelistirilen yeniden
kullanim oOnerisi degerlendirilmektedir. Calismada Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin
sahip oldugu sosyal, fiziksel ve ekonomik degerleri g6z Oniinde bulundurularak,
belirli koruma ilkeleri dogrultusunda alanin endiistriyel miras degerinin
stirdiiriilmesinin miimkiin oldugu sonucuna varilmistir.
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BENEFITTING FORMER INDUSTRIAL PLACES IN COASTAL AREAS: A
REUSE SUGGESTION FOR PASABAHCE GLASS FACTORY

SUMMARY

Along with the Industrial Revolution, many changes in the structure of production
and cities have been experienced. Due to the dominant factor in production method
became machines instead of human being, in many developed country, UK being in
the first place, migration from rural areas to cities has experienced. In this period,
industrial facilities have preferred urban centers and coastal areas as a settlement.

By the middle of the 20th century, service-based economy has been observed and
education, culture and knowledge-based developments have begun to emerge.
During this period, industrial facilities which are located in urban centers and coastal
areas moved to different areas due to format change in the production type and the
effect of cheap labor. In this context, industrial facilities which are located in urban
centers and coastal areas became dysfunctional and the fact of re-use these areas
began to grow.

Located in the urban centers and coastal areas for use in industrial structures
demolished and the new city regulations attracted the attention of society, from the
1970s industrial heritage and industry has led to the emergence of concepts such as
archeology. Pulling down Industrial facilities which are located in urban centers and
coastal areas and using their lands in landscaping of city called attention of society
and have led to the emergence of concepts such as Industrial heritage and industrial
archeology beginning from 1970’s.

Today, the entire production process of industrial structures and the components of
this structure are subject to the work of international organizations such as
DOCOMOMO and TICCIH. Especially, in the countries which have completed their
industrial developments such as UK, Germany and USA, the works which are
intended for protecting industrial areas and reuse of them have been carried out for a
long time.

In the historical process, in our country most of the industrial facilities have chosen
to Istanbul because of its potential as a site of establishment. Most of the industrial
facilities which are situated in Istanbul are located in coastal areas. These industrial
facilities which are located in coastal areas have lost their function due to
information society and effect of service based economy. In 1990’s by force of
industrial heritage and industrial archeology concepts which have been came to fore
in our country, some of these industrial areas which are located at coastal areas of
Istanbul are rehabilitated and reused. Despite this positive picture in recent years,
some industrial facilities have been left inert after termination of their activities.

Pasabahge Glass Factory which is discussed in this study is one of these industrial
facilities which have been left inert. The factory which is one of the facilities
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established by state in the republic period increased its production until 1800’s, after
this date, dislocated its productive activities to different locations and entered the
period of closing. The factory which has terminated its productive activities since
2002 and its area have been left inert until today. There are physical problems in the
facilities which are located in the factory which is used as warehouse today. In
addition to physical problems seen at the factory, Social problems have been
occurred for the people who live in that area. There is a need of a holistic protection
approach for the factory which is located in Bosporus and has an important area
extending parallel to the sea.

This study which aims to authenticate the values of Pasabahg¢e Glass Factory which
appears as an important facility of republic period and has an important place in glass
sector in our country and bring forward a proposal for reuse of its area, consists of
four sections.

In the first part of the study, the purpose, scope and method of the study are
described.

Following this section, the process of industrialization in Europe and in Turkey are
examined, industrial conversion processes along the coast are discussed. When
analyzing the transformation of coastal areas, importance of coastal areas, using for
industrial purposes, and the abandonment periods of coastal areas are included, then,
reuse of industrial facilities which are located in coastal areas are analyzed and the
concepts such as industrial heritage and industrial archeology are defined, then the
organizations which are intended protecting industrial heritage and their activities are
discussed.

In this sense, industrial facility samples in the World and our country where are
located in coastal areas are analyzed. In this context, in the world literature, Bankside
Power Station’s transformation to Tate Modern, Van Nelle Factory’s transformation
to Van Nelle Design Factory are discussed; in our country Lengerhane and Haskdy
Dock’s transformation to Rahmi M. Ko¢ Museum, Siitliice Slaughter House’s
transformation to Hali¢ Congress and Culture Center and Kocaeli Seka Factory’s
transformation to Sekapark are discussed.

In the third part of the study, firstly, Beykoz where Pasabahce Glass Factory is
located, as well as addressing the general features, industrial development process in
Beykoz and the industrial facilities located in Beykoz are discussed. In this context,
as samples of industrial facilities located in Beykoz; Paper Factory, Beykoz Leather
and Shoe Factory, Pagsabah¢e Sperm Candle Factory, Pasabahge Tekel Distillery and
Glass Factory are discussed.

Afterwards, reuse of Pasabahce Glass Factory is proposed. In this context, firstly, in
order to define essential values of the factory and its environment, location of the
factory area and access, development process of Pasabahge Glass Factory and the
facilities which are located in the factory and around it are discussed.

Accordingly, after the general characteristics of the area are defined, a survey in
order to identify social values and the data obtained from interview with former
Pasabahge Glass Factory workers and ideas of local people about the factory, and
what kind of demands they have in case the factory is reopened are discussed .As a
result of the survey and interview which have been performed in the area,
participants primarily demanded reuse of factory land should provide economical
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benefit. Participants demanded factory land should be used for education, tourism,
museum, hotel etc. purposes.

Recommendations for reuse are proposed for Pasabahg¢e Glass Factory by analyzing
old samples in literature which shows reuse of industrial areas besides the physical
and social analyses. In determining the functions which take place in reuse of the
area, industrial identity of the area, social and economical structure of the area are
considered and in this context, suggesting useful functions is aimed.

It is suggested Pasabahce Glass Factory area which is a symbol name of glass
producing in republic period to be utilized for glass themed functions as it used to be.
In this context; it is suggested to have functions such as a glasswork museum which
tells the long winded glassier story of the Anatolia including Turkey, Glass
Workshops in order to continue 200 year long handmade glass tradition in Beykoz,
Glass Education Points in order to transfer this tradition to the next generations.
Besides, an Education Complex due to recently increasing education complexes and
potential young population, hospitality units in order to visitors to stay, sales shops
visitors can buy glassware products which are produced in Pasabah¢e and also
restaurants, cafes, shopping units which locals and visitors can use are suggested in
this area.

In the fourth final section, reuse suggestion for the factory land is discussed.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinin alet dénemi ile birlikte en énemli déniim noktalarindan biri olan
endiistrilesme donemi, birgok yeniligi de beraberinde getirmistir. Basta Ingiltere
olmak tizere gelismis bati iilkelerinde 18. yiizyilin ortalarinda meydana gelen
Endiistri Devrimi ile birlikte tliretim tarzi degismis; aletlerin yardimi ile yapilan
geleneksel tarzda {iretim, makinelerin katkisi ile seri ve hizli bir {iretim tarzina
dontigmiistiir. Ticari ag ve ulasim imkanlarinin da gelistirilmesiyle endiistrilesme
kavrami, tiim diinyada gelismislik seviyesi ile es anlamli bir sekilde kullanilmaya

baslamistir.

1970’lerden sonra ise hizli gelisen tekniklere uyum saglayamayan endiistri
alanlariin bir kismu iiretilen iirlin grubunu degistirerek ayakta tutunmaya ¢alismistir.
Diger endiistri tesislerinin iiretim faaliyetleri sehrin banliydlerine ya da ucuz is
giicliniin oldugu bolgelere desantralize edilmis, biiyiik bir kismi ise kapatilarak terk
edilmistir. Kiy1 ve kent merkezlerindeki endiistri yapilarinin yikilarak yeni kent
diizenlemelerinde kullanilmasi toplumun tepkisini ¢ekmis, 1970’li yillardan itibaren

endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi gibi kavramlarin dogmasina sebep olmustur.

Glinlimiizde endiistri yapilar1 ve bu yapilarin tiim iiretim siirecine ait bilesenler,
TICCIH ve DOCOMOMO gibi wuluslararasi orgiitlerin ¢aligmalarina konu
olmaktadir. Ozellikle sanayi gelisimlerini tamamlamis Ingiltere, Almanya ve
Amerika gibi iilkelerde alan ve yapr 6l¢eginde endiistri alanlarinin korunmasi ve
yeniden degerlendirilmesine yonelik c¢alismalar uzun bir donemden beri
yapilmaktadir. Ulkemizde ise endiistri alanlarinin korunmasi olgusu 1990’11 yillarda

giindeme gelmis ve bu alanda 6nemli asamalar katedilmistir.

Cumbhuriyet doneminde devlet eliyle kurulan 6nemli endiistri tesislerinden biri olan
Pagabahce Cam Fabrikas1 kisa zamanda biiylik gelisme gostermis, fabrikanin
kuruldugu bolgeye go¢ hareketlerine sebep olmustur. Fabrika, kuruldugu dénemle
birlikte ¢cevre semtlerde yapilasmalar meydana gelmis ve bolgenin sosyoekonomik

karakteri sekillenmistir. 1980°li yillarda kurulus alani sorunu yasayan fabrika;



kuruldugu alanin, fiziksel olarak daha genis alanlara yayilma ihtiyacini
saglayamadigindan fabrikanin kent disina tasinmasi giindeme gelmistir. Fabrikanin
iretim faaliyetleri 2002 yilina kadar kent disinda yer alan Sisecam fabrikalarina

aktarilmasinin ardindan Pasabah¢e Cam Fabrikas1 kapatilmustir.

2002 yilindan beri terk edilen alanda cumhuriyet donemi cam sektériinde 6nemli bir
yeri olan ve kent belleginde yer etmis fabrika yapilar1 yer almaktadir. Bu alanin
endiistriyel miras kapsaminda ele alinip, yapilarinin ve iiretim siireglerinin koruma
altina alinmas1 gerekmektedir. Ayrica fabrika ve bulundugu alan ele alinirken semt
biitiiniinde fiziksel ve sosyo-ekonomik degerlerin gozoniinde bulundurulmasi

gerekmektedir.
1.1 Calismanin Amaci ve Kapsamm

Bu calisma, tarihsel anlamda sanayilesme siirecinin 6nemli taniklar1 olmus ve
kentlilerin belleklerinde Onemli bir yer tutmus olan endiistriyel alanlarin
dontigiimiinii ele almaktadir. Tiirkiye tarihinde gerek endiistriyel anlamda gerekse de
iilke i¢inde cam sektoriinde Onemli Olgekte {tiretim faaliyetleri gergeklestiren
Pasabah¢e Cam Fabrikasi kolektif belleklerdeki yerini hala korumaktadir. Ancak
kapandig1 zamandan giiniimiize kadar olan siirecte bu fabrikanin ve i¢inde bulundugu

alanin yeniden degerlendirilmesi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

Calisma ilk olarak kiyilarda yer alan eski endiistri alanlarinda yasanan doniistim
stirecini irdelemeleyi hedeflemektedir. Bu noktada iilkemizde kiyilarda yer alan
endustri tesislerinden biri olan Pasabah¢ge Cam Fabrikas1 konu edinilerek, bu alanin
yap1 ve bolge dlgeginde var olan sorunlarinin ele alinmasi ve fiziksel, kiiltiirel ve
sosyal degerlerinin saptanmasi dogrultusunda alan i¢in yeniden kullanim Onerisi

sunulmasi amaglanmaktadir.

Calismanin kapsamini ilk olarak diinyada ve iilkemizde endiistrilesme siireci,
kiyilarin endiistri amagh olarak kullanim ve terkedilme siirecleri, endiistri alanlarinin
dontigiimiinii ele alan endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi kavramlarinin
incelenmesi ve konunun kavramsal boyutunun ele alinmasi olusturmaktadir. Bu
cergevede calismada; diinyadan ve iilkemizden orneklere yer verilerek konunun
bilimsel ortamda yaklasim big¢iminin incelenmesi ve bu incelemeler dogrultusunda
caligma alani i¢in yeniden degerlendirme Onerisinin sunulmasi gerceklestirilmektedir

(Sekil 1.1).
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1.2 Calismanin Yontemi

Calisma kapsaminda; literatlir ¢alismasi, arsiv taramasi, anket, kigisel iletisim ve
yerinde inceleme yontemleri kullanilmistir. Kavramlar1 tanimlamak ve Ornekleri
incelemek amaciyla literatiir ¢alismasi gergeklestirilmistir. Konu ile ilgili literatiirde
yer alan Ornekleri incelemek amaciyla kitaplar, siireli yayinlar ve internet
kaynaklarindan yararlanilmistir. Konu ile ilgili plan raporlari, 2960 Sayil1 Bogazici
Kanunu ve kanunun alanla ilgili boliimii incelenmistir. Istanbul Ticaret Odast,
Istanbul IV Numaral Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii, Sisecam
Belge Bilgi Merkezi gibi kurumlarin arsivleri taranmistir. Konu ile iligkili olan Prof.
Onder Kiigiikerman ve Sisecam eski genel miidiirii Dogan Arikan ile gériismeler
gerceklestirilmistir. Alanin fiziksel degerlerini tespit etmek icin analiz ¢alismalari

gerceklestirilmis ve alanda fotografla belgeleme yapilmstir.

Pagabah¢e Cam Fabrikasi ve ¢evresinin sosyal degerlerini tanimlamak amaci ile semt
sakinleri ile anket ¢aligmasi ve Pagabahge Cam Fabrikasi eski is¢ileri ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Alanda gergeklestirilen anket calismasinda ilk etapta
katilimcilarin sosyo-ekonomik 6zellikleri belirlenmis, katilimcilarin Pagabahge semti
ile olan iligkileri saptanmistir. Anket caligmasinin diger boliimiinde ise fabrika
alaninin  yeniden canlandirilmasinda ve  Onerilecek yeni fonksiyonlarin
belirlenmesinde katilimcilarin goriislerinin alinmasina galigilmistir. Pagabahge Cam
Fabrikasi eski is¢ileri ile fabrikanin sosyal ve ekonomik acidan 6nemini belirlemek
ve fabrikanin yeniden degerlendirilmesi konusunda diisiincelerini saptamak amaciyla
goriismeler gergeklestirilmistir. Anket ve goriismelerin degerlendirilmesi sonucu elde
edilen veriler, fabrika alanimin yeniden kullanilmasi i¢in Onerilen fonksiyonlarin

belirlenmesinde 6lgiit kabul edilmistir.



2. TARTHSEL SURECTE ENDUSTRILESME VE KIYILARDAKI
ENDUSTRI ALANLARININ DONUSUMU

2.1 Endiistrilesme Olgusunun Gelisimi

Endiistrilesme, dilimizde sanayilesme ile ayni anlamda kullanilmaktadir. Bu
baglamda kavram; “ana malin teknolojik diizeyinin yiikselmesi ve boylelikle emegin
verimliliginin arttirilmasi” anlamina gelmektedir (Hangerlioglu, 1986). Bu boliimde

Avrupa ve Tirkiye nin endistrilesme siireci irdelenecektir.
2.1.1 Avrupa’da endiistrilesme siireci

Endiistri ¢ag1 insanlik tarihi boyunca alet c¢agi ile birlikte gelen en onemli iki
dénemden biridir. Bu donemlere gilinlimiizde bilgi ¢ag1 da eklemlenmistir. Endiistri
oncesi toplumlarda iiretim, agirlikli olarak canli enerji kaynaklarina bagimh
olmustur. Canli enerji kaynaklarinin etkisini artirmak ig¢in makara, tekerlek, cark,
manivela, c¢eki¢ gibi basit makineler kullanilmistir. Her biri kendi loncasina bagl
olan bakirci, giimiis¢ii, ipeke¢i, kuyumcu gibi mesleklerin oldugu bu dénemde
tiretimin bas aktorleri zanaatkarlardir. Zanaatkarlar bir {irlinlin ham maddesini alip
son iiriin meydana gelinceye kadar {iretimin her asamasinda rol alarak {iriin bazinda

uzmanlagmiglardir (Sjoberg, 1960)

Endiistri 6ncesi kentlerin birgogunun niifusu 10.000’in altinda olmustur. Bu kentler
ekonomi ve ticaret gibi islevlerden ziyade dinsel ve yonetsel 6zellikleriyle 6n plana
cikmiglardir. Bu donemde kentlerde ticaret ve zanaatla azinliklar ve asagi smiflar
ilgilenmiglerdir. Toplumun varlikli ve seckin kesimi sehrin i¢ kisimlarinda yasarken;

fakir kesim ise kentin geperlerine yerlesmislerdir (Keles, 2010).

Endiistri devrimi yaygin sanmin aksine bir anda ger¢eklesmemistir. Devrimi
meydana getiren bir¢gok etken bulunmaktadir. Bunlardan biri 16. yiizyilda
gerceklesen ekonomik gelismelerdir (Allen, 2006). Endiistri devrimini olusturan
diger sebepler incelendiginde ise bu siirecin daha da dncelere dayandigi sdylenebilir.

Endiistri uygarlig1 bes yiliz yillik bir siire¢ icerisinde gerceklesmistir. Bu gelisim



siirecinin 6nemli agamalari; eski Hristiyan kentlerini ortadan kaldiran Ronesans, kar
etmeyi ana hedef haline getiren ve Hristiyanlara bankacilik yapma hakki taniyan
Protestanlik ve aristokrasinin elinde bulunan giiclin Fransiz Burjuvazisine gegmesini

saglayan 1789 Devrimi’dir (Ragon, 2010).

Endiistri Devrimi’nin gergeklestirilmesindeki en biiylik rolii siiphesiz Britanya
oynamistir. Bu rolde Britanya’nin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar oldukga etkili
olmustur. Britanya’da o donemde {icretler diger iilkelere gore daha yiiksek, enerji
fiyatlar1 daha ucuzdur. Bu finansal altyap: 18. yiizyilda gerceklesen teknolojik
atilimlar i¢in uygun ortami saglamistir. Britanya’da buhar makinesinin icadiyla
baslayan endiistri devrimi basta Britanya olmak iizere tiim kitada 6nemli ekonomik

gelismelere yol agmustir (Allen, 2006).

Endiistrinin gelismesiyle birlikte, onceleri basit makineler araciligi ile gerceklesen
irlin bazinda uzmanlagsmanin yerini karmasik makinalar araciligiyla olusan siire¢
bazinda uzmanlagsma almistir. Bu donemde gelistirilen makineler bir¢ok insanin

yapabilecegi bir isi tek basina kisa bir zaman diliminde gergeklestirmistir.

Endiistri devriminde gergeklestirilen biiytik icatlar, yasanan gelismelerin bas aktorleri
olmuslardir. Kay’m atki mekigi, Arkwright’in dokuma tezgahi, Cartwright’in ip
egirme makinesi dokuma endiistrisinde gerceklesen Onemli icatlar olmustur.
Darby’nin demiri eritmek i¢in komiir kullanimi, Cort kardeslerin demiri saflagtirmak
icin gelistirdikleri yontemler ise demir endiistrisinin gelismesine ciddi Olcekte
katkida bulunmustur. Newcomen motoru ve Watt’in buhar motoru endiistrinin tiim
alanlarin etkilemis, erken 19. yiizyilda demiryollarinin gelismesine katki saglamistir

(Hawke, 1993).

1769 yilinda hidrolik iplik makinesinin icadiyla beraber tek bir makine o donemde
elle calisan iki yiiz makine kadar is gergeklestirmekteydi. Buharli makinelerin icadi
ile kirsal alanda yer alan iplik fabrikalar1 ve kiigclik sanayi sehirlere gelmis ve

boylelikle isciler de topraklarindan koparilmistir (Ragon, 2010).

Endiistri devrimi kentler iizerinde de bir¢ok degisime yol agmistir. Devrim, yeni ve
cok hizli gelisen kiiresel sistemin aktorleri olan Manchester, Essen, Dortmund ve
Lille gibi endiistriyel kentleri ortaya ¢ikarmistir (Thorns, 2004). Bu kentler, ticaret ve

sanayi Ozellikleriyle 6n plana ¢ikmiglardir (Keles, 2010). Gelisen ticaret sehirleri



sonucu ortagag sehirleri ¢okmiis ve yeni bir sinif olan sehir proletaryast olugsmustur

(Ragon, 2010).

Endiistri devrimiyle beraber gelisen kentlerde, fabrikalarin c¢evrelerinde genellikle
apartman tarzinda konut alanlari olusturulmus, ¢alisma amaci ile kirdan gelen
insanlarin olusturdugu yogun niifus bu alanlarda toplanmistir. Olumsuz fiziksel
kosullar altinda yasayan bu insanlar, yeni g¢evresel kosullardan kaynaklanan bazi

hastaliklara yakalanmiglardir (Thorns, 2004).

18. ve 19. yiizyilda endiistrilesmede yasanan gelismeler, sosyal anlamda mukayese
edildiginde ise; 18. yiizyilda tarim, ticaret ve endiistri arasindaki g¢atigmayi, 19.
yiizyilda ise is¢i ve isveren arasindaki miicadeleyi temsil ettigi belirtilmektedir

(Tunzelmann, 1993).

Britanya’da tekstil asamasinin sinirlarina ulasmasi ile sanayilesmenin yeni bir
donemi viicut bulmustur. Bu donemde komiir, demir ve ¢elige dayanan yatirim

mallar1 endiistrisine yonelinmistir (Hobsbawm, 2003).

Avrupa’da 20. ylizyilla beraber yasanan ekonomik gelismeler, bircok alanda
degisimleri de beraberinde getirmistir. Bu donemde kiiciik 6lcekli aile sirketlerinin
yerini, 6nceleri ulusal 6lgekli olan, daha sonralari ise ¢ok uluslu hatta kiiresel 6l¢ekli
olan yeni sirketler almistir. Bu donemde iiretim sistemindeki basat etmen ‘fordizm
sistemi’ olmustur. Fordizm, montaj hatti seklinde tiretim gerceklestiren biiyiik 6lgekli
ve kitlesel tiretime dayanan, standartlagmis mallar tireten bir sistemdir. Bu sistemde
isciler belirli bir i bolimii dahilinde, {liretimin sadece bir boliimiinde gorev

almiglardir. (Thorns, 2004).

Fordizm sisteminin doniim noktas1 ise II. Diinya Savasi olmustur. II. Diinya
Savasi’ndan O6nce Amerika disinda yavas bir sekilde gelisim gosteren bu sistem,
1940’tan sonra Avrupa’ya gii¢lii bir sekilde yerlesmistir. Fordizm sistemi savas
sonrast donemde Marshall yardimlar1 ya da ¢esitli politikalarla gelisip, yayilmistir

(Harvey, 1996).

II. Diinya Savasi’ndan sonraki donemde endiistrilesmis iilkeler, savas sonrasi
iyilesme 1ile mesgul olurlarken, ekonomik agidan geri kalmis iilkeler ise
endiistrilesmis iilkelerle aralarinda olusan yasam standartlari ugurumunu kapatmak
icin ¢aba gostermislerdir (Hawke, 1993). 20. yiizyilin ikinci yarisinda

kiiresellesmenin etkileri ve bilgi teknolojilerinin gelismesiyle beraber sirketler,



toplam karlarimi arttirmak igin iiretim alanlarini isgilicli maliyetinin diigiik oldugu

tilkelere ya da kitalara kaydirmislardir. Birgok kapitalist toplumda hizmet esash

ekonomik gelismeler gézlemlenmistir. Bunlarin yani sira yeni bir egilim ortaya

¢ikmis, iiretim Ozelliklerine sahip olmayan egitim, kiiltiir ve bilgi temelli gelismeler

yaganmaya baslamistir (Perevozchikova, 2001).

Bu donemde 20. ylizyilin baginda goriilen standartlagsmus, kitlesel iiretimi esas alan

tiretim sisteminin yerini, agirlikli olarak talep sonucu olusan, tiikketici merkezli, esnek

bir tretim almistir (Thorns, 2004). Fordizm donemi sonrasi olusan gelismeleri

Tiimertekin ve Ozgii¢ (2005) su sekilde tespit etmislerdir:

Sanayi ge¢misi olmayan ya da ¢ok az olan bazi alanlarda ileri teknoloji
kompleksleri veya “mekansal yenilik kompleksleri” olusturulmustur.
Ingiltere’de M4 Koridoru, Iskogya’da Silicon Glen ve Almanya’da Bavyera

bu yeni tiretim alanlarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Sanayide “aninda imalat” denilen tiirde yeni {iretim yontemleri ortaya
cikmistir. Uretim siirecinde basat etmen olarak rol oynayan Ar-Ge, iiriin
tasarim1 ve gelistirilmesi, pazarlama eylemleri evlerde gerceklestirilirken;
gercek lretim asamasi disaridan anlagmali yari-bagiml kiigiik ya da orta
Olcekli firmalar tarafindan gerceklestirilmistir. Sanayide gergeklesen bu
orgiitlenme modeli gerek teknik, gerek toplumsal ve mekansal is

boliintimiinde kalite agisindan biiylik degisimleri de beraberinde getirmistir.

Sanata dayali esnek iiretim alanlar1 artmustir. italya’da giyim esyas1, makine
imalat1 ya da o6zellesmis gida alanlari, Isvigre’nin eski sanat sanayisinde

gerceklesen genclesme hareketi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Diisiik derecede becerili ve istikrarsiz faaliyetlerden son derece kalifiye “ileri
teknoloji” sanayi ve hizmetlere kadar degisen genis aralikta yeni toplumsal-
orgiitsel yapilar olugmustur. Bu gelisme yeni donemde c¢ok genis bir
kutuplagsma ve esitsizligin artmasi sonucunda yeni bir toplumsal ve mekéansal

tabakalagmay1 da beraberinde getirmistir.



2.1.2 Tiirkiye’de endiistrilesme Siireci
2.1.2.1 Osmanh Imparatorlugu dénemi

Tirkiye’de endiistrilesme donemi incelendiginde, bu silirecin Osmanli donemine
kadar gittigi gdzlemlenmektedir. Osmanli Imparatorlugu kurulusundan itibaren
dengeli bir yerlesime ve diinyada o donemde var olan sanayi dallarina sahip
olmustur. Gelisme doneminde ise donemin sanayisi, tiim ihtiyaglar1 kargilamanin
yani sira bazi kalemlerde de ihracat gergeklestirebilecek potansiyele sahip olmustur
(Ayan, 1982). Tiim sanayi iiriinleri Imparatorluk topraklar1 iginde onemli 6l¢iide
karsilanmis; o6zellikle dokumacilik, ¢inicilik, gemi ve silah yapimi gibi alanlarda

ilerlemeler kaydedilmistir (Cakmakg1, 1989).

Osmanl Imparatorlugu'nda ekonomik faaliyetler biiyiik olgiide devlet kontrolii
altinda yapilmistir. Endustriyel {iretim devlet kontrolii altinda loncalarda
gerceklestirilmis, loncalar ise iiyelerine gesitli ahlak kurallar1 asilamakla birlikte
meslegin sayginligin1 koruyup, haksiz rekabeti engellemislerdir. Lonca idaresinin
kontrolii altinda hammaddeler igyerlerine getirilmis ve satilmistir. Lonca biinyesinde
liretim yapan isyerleri genelde mahalli ihtiyaglar1 karsilarken; ordunun ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla {iretim yapan tesisler, lonca sisteminin diginda yer almiglardir.
Devlet, ordunun ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla iglerinde ¢ok sayida isginin

calistig1 biiyiik imalathaneler kurmustur (Onsoy, 1988).

Osmanli Dénemi’nde gerceklesen endiistrilesme siireci genel itibariyla iki asamadan
olusmaktadir. Bunlardan ilki; geleneksel iiretim tarzinin egemen oldugu donem,
digeri ise; endiistri devriminin etkisiyle geleneksel iiretimin zarar gordiigii, yenilesme
diigiinceleriyle batili endiistriyel iretim tarzinin esas alindigi 19. yiizyil ve sonraki
donem olmustur. Endiistrilesme girisimlerine 18. ylizyillda baslayan Osmanl
Imparatorlugu’nda 1703 ve 1777 yillarinda sirasiyla Istanbul ve Izmit’te Cuha
(kumasg) fabrikalar1 kurulsa da, bu ilk girisimler basarisizlikla sonuglanmigtir

(Bozdemir, 2011).

19. ylizyilda ise devlette biiyiik endiistri kurma fikri hakim olmus bu amagla bir¢ok
fabrika kurulmustur. Devlet eliyle gerceklestirilen bu tesisler “Fabrika-1 Humayun”
olarak nitelendirilmistir. Beykoz KAagit Fabrikasi, Eyiip’te Iplik Fabrikasi, Feshane-i
Amire ve Bulgaristan Islimiye’de kurulan fabrikalar; Tanzimat’a kadar devlet eliyle

kurulan fabrikalardan bazilaridir (Sekil 2.1) (Bozdemir, 2011).



Sekil 2.1 : Beykoz Kagit Fabrikas1 (ITO, 2011).

1838 yilinda imzalanan Osmanli-Ingiliz Ticaret Antlasmas1 ile birlikte
endistrilesmede farkli bir boyuta girilmis, devletin ticaret tizerindeki kontrolii
kismen zayiflamistir. Bu anlagsma serbest ticaret esaslarini temel almis ve {ilkeyi
Ingiltere’ye karsi acik bir pazar haline getirmistir (Ayan, 1982). O doneme kadar
Osmanli Devleti; kapitiilasyonlarla yabanci iilkelere bir takim imtiyazlar tanimis olsa
da koydugu bazi smirlamalarla piyasayr kontrolii altinda tutmustur. Devlet, ig
piyasada darlik yasanan pamuk, ipek ve bakir gibi hammaddelerle, hububatin ihrag
edilmesini yasaklamis, disariya satilan mallara yiiksek giimriik vergileri koymustur.
Bunlarin yani sira devlet, baz1 6nemli mallarin hem alimini hem de satimini tekeli
altinda tutarak fiyatlardaki biiyiik degisimi 6nlemistir. Fakat Osmanli Imparatorlugu
topraklari, imzalanan bu anlagsmayla agik bir pazar haline gelmis ve bu yilizden
Avrupa’nin ucuz ve kaliteli {irlinleri Osmanli pazarlarinda yerli {riinlerle rekabet

ederek Osmanl1 i¢ pazarini zor durumda birakmustir (Onsoy, 1988).

Osmanli Devleti genel itibar1 ile bu sanayi hamlelerini gerceklestirmis olmasina
ragmen uzun vadede sanayilesme konusunda basarili olamamustir. Ayan (1982),
sanayilesme alanindaki basarisizligin temel sebebinin Avrupa’da gergeklesen toplu
tiretim ve makinelesmeye karst Osmanli’nin karsi koyamamasi olmadigin belirtip,

Osmanli’nin sanayilesememesinin nedenlerini sdyle izah etmektedir:

e Sanayilesememenin ilk sebebi, Osmanli toplumunun i¢ yapisindaki
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Osmanli‘daki idari diizenegin merkezi ve
despotik olmamasinin yani sira Osmanli  Imparatorlugu’nun  devamli

biiylimesi varsayimi, Sanayilesmeyi olumsuz yonde etkilemistir. Devlet
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biiylik topraklarin siyasal biitlinliiglinii korumak ve disaridan gelebilecek
tehlikelere kars1 toprak biitiinliiglini muhafaza etmek amaciyla sayilar1 16.
yiizyilda 12.000 ve 18. yiizyilda 400.000 olan Yenigeri ordusunu beslemek

zorunda kalmuistir.

e Devletin idari sisteminde yasanan kuvvet dagiliminin zaman zaman big¢im
degistirmesi sanayilesmeyi olumsuz yonde etkilemistir. Bu hipoteze gore lilke
18. yiizyillda mabhalli otoriteler tarafindan yonetilir duruma gelmis, bu
durumdan dolayi kirsal kesim ezilmeye baslamis ve kentlere go¢ baslamistir.
Bu gdg, ozellikle Istanbul ve diger biiyiik sehirlere dogru gergeklesmistir.
Kentlerde bu donemlerde niifus oldukga artmis, yeni gelenler is bulamamis ve
giinlimiizdeki isportacilik gibi mesleklere benzer is alanlarinin ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

e Sanayilesmenin gerceklestirilememesinin en Onemli sebeplerinden biri ise
kapitiilasyonlardir. Osmanli Devleti ilk kez 1535 yilinda Fransa’ya karsi
kapitiilasyonlar vermis; bunu 1569, 1581, 1597, 1614 ve 1740 yillarinda
verilen Kkapitiilasyonlar izlemistir. Ozellikle 1740 yilindan sonra yabanci
devletler Osmanli Imparatorlugu sinirlar1 icerisinde ticaret yapma firsatini
elde etmislerdir. Bu durum ise, Osmanli Devleti’nin Bati Kapitalizmi

karsisinda yar1 somiirge durumuna diisme siirecini hizlandirmistir.

Ulkede dis pazarlarin etkisi sonucunda sanayi iiretiminde biiyiik azalmalar
gerceklesmistir. Bursa’da 18. yiizyilda ipek isleyen tezgah sayis1 2000 iken bu rakam
1847°de 70’e diismiis, bunun yani sira Istanbul ve Uskiidar’da kumasc1 tezgahlari
2750’den 25’e, kemhaci (ipek kumas dokuyan kimse) tezgdhlari 350°den 4’e,
yastike1 tezgahlarinin sayisi ise 60°tan 8’e inmistir (Tekeli, 1972).

Osmanli Imparatorlugu biitin bu olumsuz tabloya ragmen sanayilesmeden
vazgecmemistir. Bu donemde devlet eliyle bir takim sanayi kollar1 kurulmustur. Bu
donemde dokuma sanayiinde (Feshane, Karamiirsel, Hereke, Zeytinburnu), harp
sanayiinde (barut fabrikasi, figsekhane, tophane, tersane), maden ¢ikarma sanayiinde
(Ergani bakir madeni, Bolkar dagi ve Gilimiishacikoy glimiislii kursun madenleri,
Eskisehir liile tasi madeni), deri sanayiinde (Beykoz fabrikasi) fabrikalar kurulmustur

(Sekil 2.2). Fabrikalarin iilke i¢inden saglanan hammadde tiiriine gore kurulmalari
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dikkat ¢ekmektedir. Fakat bu fabrikalar devlete agir bir yiik getirdiklerinden dolay1

kalic1 olamamis Ve bir siire sonra faaliyetlerine ara vermislerdir (Ttiimertekin,1969).

=
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Sekil 2.2 : Feshane Dokuma Fabrikasi, 19. yiizyil (ITO, 2011).

-

1840-1860 arasi yillarda, devletin ihtiyaci olan iiriinleri imal etmek igin kurulan
bir¢ok fabrikanin sanayilesme konusunda yeterli bagariya ulagilamamast sonucunda
Osmanli devleti sanayilesmeye yonelik bir takim 6nlemler almistir. Onsoy (1988) 0

donemde alinan 6nlemleri su sekilde siralamaktadir:
e ithal edilen iiriinlere uygulanan giimriigiin arttirilmasi,

e Ureticilerin sorunlarini tespit etmek ve iiretilen mallarmn kalite ve gesitlerini

gormek amaciyla Istanbul’da bir sergi acilmast,

e Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun kurulmast,

Istanbul Sanayi Mektebi’nin agilmasidur.

1861 yiliyla beraber yeni ticaret anlasmalar1 gergeklestirilmistir. % 5 olan ithal
giimriigii 1862 yilinda % 8’e ¢ikarilmistir. Bu gelisme, devletin i¢ pazarini disaridan

gelecek rekabet tehlikesine karsi giiglendirmistir (Bozdemir, 2011).

Osmanli Devleti, esnafini kalkindirmak amaciyla uluslararasi sergilere katilmistir.
Bu amagla ilk olarak 1851 yilinda Londra I. Uluslararas1 Sergisine katilmistir (Sekil
2.3). Bu sergiyi 1855’teki Paris Uluslararas1 Sergisi, 1862°deki Londra II.
Uluslararas: Sergisi takip etmistir. Tanzimat ve Islahat Fermanlarinda vaat edilenlere
uygun bir bi¢gimde iilkede gergeklesen tarim, sanat ve sanayi alanlarindaki hamleleri
basta Avrupa iilkeleri olmak tlizere diger devletlere géstermeyi amaglayan bu sergiler

sayesinde Imparatorlugun, endiistrilesmede yasanan gerilemeye ragmen zengin bir
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tarim tilkesi 6zelliklerinin yani sira dokumacilik ve bazi el sanatlarinda eski giiciinii

korudugu goriilmiistiir.

Sekil 2.3 : 1851 Londra Diinya Sergisi’nde Tiirkiye pavyonu (ITO, 2011).

Devlet, iiretici ve isadamlarin1 bir araya getirerek temas kurmalarini saglamak,
tiretilen mal ve gesitlerini tespit etmek ve iretim sikintilarint gérmek amaciyla ilk
biiytik uluslararasi sergisini, Sergi-i Umumi-i Osmani’yi (1863 Uluslararas1 Osmanli
Sergisi) gerceklestirmistir (Sekil 2.4) (Onsoy, 1988).

Sekil 2.4 : Uluslararast Osmanli Sergisi igin insa edilen sergi yapis, 1863 (ITO, 2011).
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Bu donemde gerceklesen bir diger gelisme ise Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun
kurulmasidir. Komisyon, daha sonra kurulacak olan sanayi ve ticaret odalari ile
Tanzimat siireciyle birlikte onemini kaybeden lonca ve gedik sistemi arasindaki gegis
siirecinde yerli sanayiyi korumayir ve gelistirmeyi hedeflemistir. Boylelikle de
kurum, kiiciik sanayi kollarii birlestirerek, sirketler kurulmasini saglamistir (Satis,
2012).

Buna bagli olarak Osmanli Devleti’nde sanayilesme politikasini gelistirmek icin
Istanbul Sanayi Mektebi kurulmus ve 1868 yilinda egitime baslamistir. Bes yillik
egitim verilen bu okulda on {i¢ yasindan kii¢iik ¢ocuklara demircilik, marangozluk,
makinecilik, mimarlik, terzilik, kunduracilik, miicellitlik (cilt¢ilik) gibi sanatlar
Ogretilirken, otuz yasmin altindaki genclere meslek 6grenme ya da var olan

mesleklerini gelistirme gibi imkanlar saglanmistir (Onsoy, 1988).

Osmanli Devleti'nde gerek 19. vyiizyilda, gerekse de 20. yiizyilin baginda
endistrilesme konusunda bir¢ok atilim gergeklestirilmesine karsin, {ilkede
endiistrilesme i¢in gerekli ulasim sebekesi, haberlesme tesisleri, finans kuruluslar
gibi altyapilarin olusamamasi ve friinlerin satilacagi pazarlarin yani sira gerekli
teknigin ve bilgi birikiminin bulunmamasi sebebiyle endiistrilesme hedefine istenilen
diizeyde erisilememistir. 19. yiizyilin sonlarina dogru sanayi ihtiyacinin tamami dis

bor¢clanma ile saglanmis, sanayi isletmeleri yabancit sermayeye birakilmistir

(Cakmake1, 1989).

1908°de 1I. Mesrutiyet’in ilani ile 1923°te Cumbhuriyet’in kurulmasi arasinda kalan
15 yillik periyodun biiyiik bir kismi savaslarla gegmistir. Ozellikle 1. Diinya Savasi
(1914-1918) sonrasi ciddi toprak kayiplart yasanmig, Osmanli’nin belli bagh imalat

merkezlerinin gogu savasla beraber pazarlarindan ayri kalmislardir (Quataert, 2008).

Buna karsin bu dénemde sanayi agisindan onemli gelismeler yasanmustir. Ozellikle
de 1913 yilinda ¢ikarilan Sanayi Tesvik Kanunu’yla 6zel sektorii sanayiye ¢ekmek
icin bir takim tesvikler saglanmistir. Bati ile iligkilerin gelistirilmesi sonucu dis
etkenlerin baskin oldugu bir ekonomik yapt meydana gelmistir. Almanlarmn 1911°de
Cumra Ovasi igin sulama projesi gelistirmeleri ve italyanlarm 1918’de Kusadas:
limanin1 gelistirmeye ¢alismalar1 bu etkilesime ornek olarak gosterilmektedir (Tekeli,
1972).
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Savas sonrasi donemde, savaslarda kaybedilen topraklarda yasayan ya da goérev
yapan bir¢ok insan basta Istanbul olmak iizere Anadolu’nun cesitli yerlerine gdg
etmis, tlilkede sanayilesme faaliyetlerinde yer alacak nitelikli is adamlar1 ve

calisanlarin sayisi oldukga azalmistir (Kazgan, 1981).
2.1.2.2 1920-1923 Do6nemi

Cumhuriyet rejiminin temellerinin atildig: bu donemde, Osmanli Imparatorlugu’ndan
geriye dokuma, deri, gida ve toprak tirtinleri konusunda basit imalathaneler ve kii¢iik
top-silah fabrikalar1 kalmistir. Tiirkiye’de endiistrilesmede meydana gelen bu
olumsuz tabloya yonelik ilk olarak Birinci Meclis Donemi’nde bir Ekonomi
Bakanligi kurulmus (1921) ve sanayi isyerleri sayimi gergeklestirilmistir. O donemde
ulusal smirlarin disinda kalan Istanbul, Adana, izmir ve Bursa gibi illerin harig
tutuldugu bu sayimda, 33.058 adet isletme ve 76.216 kisinin bu isletmelerde ¢alistigi
tespit edilmistir (Cakmakgi, 1989).

2.1.2.3 1923-1933 Donemi

Cumhuriyet siirecine gecilirken Osmanli Imparatorlugu’ndan sanayi tesisi olarak
Feshane, Bakirkoy Bez Fabrikasi, Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Hereke Kumas
Fabrikasi’nin yani sira is¢i sayist 50’yi gegmeyen sabun, ¢imento, kiremit tugla,
zeytinyagi, un degirmeni, tabakhane gibi bir takim fabrikalar kalmistir (Kazgan,
1981).

Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte Tiirkiye sanayilesmesinde hareketlenmeler
yaganmistir. Bu donemde Cumhuriyet’in ilan edilmesinden kisa bir siire once (17
Subat — 4 Mart 1923) Izmir’de I. Iktisat Kongresi’nde toplanilmis ve 10 yillik

“Liberal Dénem” baslatilmistir. izmir Iktisat Kongresi’nde su kararlar alinmistir:

e Sanayinin korunmasi amaciyla tesvikler verilmesi ve yerli Sanayinin

korunmasi gerekmektedir.

e Yerli drinlerin kara ve deniz yoluyla tasinmasinda vergiler diisiik

tutulmalidir.
e Sanayiciler i¢in kredi konusunda tesvikler saglanmalidir.

e Teknik 6grenime 6nem verilmesi ve bu 6grenim bigiminin yayginlagtirilmasi

gerekir. Sanayi daha ¢ok teknik eleman yetistirmelidir (Giinge, 1972).
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Bu dénemde 6zel tesebbiislerin yani sira sermaye ve iiretimi desteklemeye yonelik
kurumlar olusturulmus ve devlet yatirimlarin yani sira tesviklerde bulunmustur. Bu
on vyillik periyotta iilke genelinde baz1 tesislerin ve kuruluslarin agilislar
gerceklestirilmistir. Bu donemde; Tiirkiye Is Bankas1 (1924), Sanayi ve Maadin
Bankas1 (1925), Devlet Istatistik Enstitiisii (1926), Devlet Demiryollar1 ve Limanlart
Idare-i Umumiyesi (1927), Iktisad Vekaleti (1928), Giimriik Tasfiyesi Kanunu’nun
cikarilmast (1929), Merkez Bankasi’nin kurulmasi (1931) ve 12 ilde demir ¢elik
fabrikalarinin kurulmasi (1932) gibi gelismeler meydana gelmistir (Dogan, 2013).

Bu donemde gerceklestirilen en Onemli gelismelerden birisi Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun ¢ikarilmasidir. Bu kanunla sermaye birikiminin arttirillmasi ve ozel
girisimcilik araciligiyla sanayilesmenin saglanmast amaglanmis bu sebeple
fabrikalara toprak verilmesi, vergi muafiyetlerinin saglanmasi, tasima indirimleri,
tretim primleri gibi tesvikler saglanmistir (Cakmakei, 1989). Tesvik-i Sanayi
Kanunu kisa siirede olumlu gelismeler saglamistir. 1923 yilinda Tiirkiye’de sanayi
tesislerinin sayist 342 iken bu kanunun tesiriyle bu say1 1473’e yiikselmistir
(Ttimertekin, 1969). Bu donemde 6zel girisimcilik araciligiyla sanayilesmeye gidilse
de 1929 yilinda yasanan Diinya Ekonomi Buhrani, tarimsal iiretimin 6nemli oldugu
Tiirkiye’yi etkilemis ve liberal-kapitalist doneme olan giiveni 6nemli o&lgiide

zedelemistir (Han, 1978).

Endiistrilesme siirecinde ana etken olarak rol oynayan 6zel kesimden beklenen
verimin alinamamasina karsin bu on yillik dénemde; imalat sanayiinde ciddi 6l¢ekte
gelismeler yasanmis, seker ve ¢imento sanayilerinin kurulmasiyla Tiirkiye ekonomisi
iki onemli imalat tiirii kazanmistir. Bu donemde ithal edilen seker miktar1 azalirken
bu alanda tiretim artig1 saglanmis, ¢imento ve dokuma alanlarinda 6nemli miktarlarda
tiretim gerceklestirilmistir. Osmanli’nin son donemlerinde faaliyet gdsteren basta
demiryollar1 olmak ilizere kamu mali ve hizmeti lireten yabanci sirketlerin satin
alinmas1 ve yatirnmlarla desteklenmesi, bu donemde gerceklestirilen diger

faaliyetlerdir (Cakmakg1, 1989).
2.1.2.4 1933-1939 Dénemi

Bu donemde devlet, dnceki donemde uygulamaya koydugu 6zel girisimciler eliyle

sanayilesme politikasini terk ederek, devlet¢ilik politikasina yonelmistir. Devletin
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ihtiyaglart dogrultusunda tesisler kurulmus, ithalatin durdurulmasi ve ithal edilecek

tirtinlerin {ilke igerisinde tiretilmesi saglanmistir (Dogan, 2013).

Alt1 yil1 kapsayan bu siirecte Sanayi ve Maadin Bankasi’ndan devralinan kuruluslari
isletmek, 6zel kuruluslardaki devlet katilimlarin1 yonetmek ve devletin kurulmasina
karar verdigi tiim sanayi kuruluslarinin planlarim1 hazirlayip, islevsel hale getirmek
icin Stimerbank kurulmus ve ilk defa plan ve program diisiincesiyle sanayi planlari

hazirlanmistir (Cakmakge1, 1989).

1934-1938 arasim1 kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi Plam1 devlete dayali sanayi
gelistirmek amaci ile hazirlanmistir (Dogan, 2013). Bu planda, ithal ikamesi
stratejisi, yurticinde kurulacak sanayide hammadde kullanimi gerceklestirilecek
alanlara Oncelik verilmesi ve Ozel girisimin ilgi gostermedigi sanayi alanlarina
sermaye yatirmminin devlet eliyle gerceklestirilmesi gibi 6zellikler yer almigtir (Han,

1978).

Yine bu donemde Siimerbank’in onciliigiinde kimya, toprak, demir gelik, kagit ve
seliiloz, kiikiirt, siingercilik sanayilerinde bir¢ok fabrika kurulmustur. Bu fabrikalarin
kurulmasinin yani sira demiryolu, karayolu ve liman insaatlarinda atilimlar yapilmas,
tiretimin arttirilmasiyla disaridan mal aliminin azaltilmasi yoluna gidilmistir
(Cakmake1, 1989). Calisma kapsaminda ele alacagimiz Pasabahge Cam Fabrikasi’nin

kurulmasi da bu dénemde gergeklesmistir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin basariyla gergeklesmesiyle birlikte siireg
tamamlanmadan 1936 yilinda Ikinci Bes Yillikk Sanayi Plami hazirlanmistir.
Hazirlanan bu planda 6ncelik yatirim mallar iiretimine verilmesi, 6zel girisime yer
verilmemesi fakat ozel girisimcilerin yatirnm yapmalart i¢in gerekli ortamin
saglanmasi hedeflenmistir. Fakat bu plan, Il. Diinya Savasi’nin beraberinde getirdigi
zorluklar ve ekonomik durgunluk nedeniyle madencilik disindaki alanlarda

uygulanamamistir (Han, 1978).
2.1.2.51939-1950 Dénemi

Osmanli Donemi’nde endiistrilesme hamlelerini yeterli bir bigimde uygulamaya
koyamayan Tiirkiye’de; Cumhuriyet doneminde 1939 yilina kadar tarim, ticaret ve
sanayi alanlarinda bir¢ok yatinm gerceklestirilmistir. Yukarida isaret edildigi gibi
1939 yilinda II. Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte diinya ekonomileri genel

anlamda olumsuz etkilenmistir. Tiirkiye bu donemde savasa aktif bir sekilde
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katilmamasina ragmen savasin etkilerini biitiin boyutlariyla hissetmistir. Bu donemde
yapilacak yatirimlar bir siire bekletilerek kontrollii bir bigimde ele alinmigtir (Dogan,

2013).

II. Diinya Savagsi siirecinde savas disinda kalinmasina ragmen savasa katilma
ihtimalinden dolayr iiretici kesimin biyiik bir kismi silah altinda tutulmustur.
Endiistrilesme hareketinin kumas, seker, cam gibi temel ihtiyag maddeleri ve krom,
linyit gibi stratejik maddeler ile silah yapimi alanlarina dogru yodneldigi

gozlemlenmektedir (Cakmakgi, 1989).

II. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle diinya ekonomilerinde yasanan durgunluk
Tiirkiye’de de derinden hissedilmistir (Dogan, 2013). Bunun yani sira 6zel sektor ve
devlet birlikteligi ile olusan karma ekonomik diizenin 6zel kesim yoniinde degismesi
ve Ozel sektor yatirimlarinin artis gostermesi donemin bir diger ozelligidir

(Cakmake1, 1989).

1947 yilinda ise Kalkinma Plant hazirlanmistir. Bu plan kimi ¢evrelerce 3. Plan
olarak da adlandirilmaktadir. Planin genel amaci milli bir pazar olusturmakla
beraber, 6zel kesime genis pazar olanagi sunmak ve batili iilkelerle daha siki iligkiler
icinde bulunmaktir. 1948-1952 wyillar1 arasim1 kapsayan program 1950-1960

doneminin genel kalkinma stratejisine temel olusturmustur (Giinge, 1972).
2.1.2.6 1950-1960 Donemi

1950 yilinda siyasal iktidar degismis, bu donemde devlet eliyle sanayilesme
politikasina ara verilmis ve onceki donemlere nazaran oldukga yiiksek bir yatirim
diizeyine erisilmistir (Han, 1978). Bu donemdeki sanayilesme siireci, 0Ozel
girisimciye yol agma ve destekleme yoniindeki kararlardan otiiri daha once
bahsettigimiz 1. Liberal Dénemle paralellikler gostermektedir. Ozel girisimci
tarafindan tretilen mallar daha ¢ok tiiketime yonelik gergeklesmistir (Yiizer, 2002).
Kirsal alanda yasanan sikintilar Marshall Yardimlar ile karsilanmaya ¢alisilsa da,

ailelerde tarima bagl yetersizlik gibi problemler ortaya ¢ikmistir (Dogan, 2013).

Sanayi ile ilgili birgok gelismenin yasandigi bu donemde &zel sektdriin yeni
sanayileri kurmasma ve gelistirmesine yardimci olmak, yerli ve yabanci 6zel
sermayelerin sanayiye katilmasina araci olmak ve sanayiye ait hisse senedi ve tahvil
piyasasimt gelistirmek amaciyla 1950 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

kurulmustur. Bu donemde yasanan bir diger gelisme ise tliketici kesimin ikame
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mallarma olan talebinin artmasiyla beraber sanayinin montaj sanayiine dogru
kaymasidir. Montajcilik, imalat sanayisinin gelismesine biiyilik katkida bulunmus ve
giiclii bir 6zel imalat sanayii olusturmustur (Cakmake1, 1989). Yine bu dogrultuda
tarimda modernizasyona gidilmesinin yani sira tretim birimleri fonksiyonel bir

bi¢imde tiretim gergeklestirmistir (Yiizer, 2002).

Sanayi faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla beraber Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Adana gibi sehirlere dogru gog¢ hareketleri de aymi oranda hizlanmistir (Dogan,
2013). Onceleri demiryollarinin  baskin oldugu ulasim aginda, bu doénemde
karayollarinin yapimina agirlik verilmistir. Sanayi tesislerinin kurulmasiyla beraber
yogun go¢ yasanmis ve yeni konutlarin inga edilmesiyle sehirlerin dokularinda biiyiik

degisiklikler meydana gelmistir.
2.1.2.7 Planh Kalkinma Dénemi (1960-2018)

1950-60 doneminde yasanan siyasi sikintilar sebebiyle istikrarsizliklar ortaya ¢ikmig
ve 1960 yilinda askeri darbe yapilmistir (Dogan, 2013). Askeri miidahale sonrasi
olusan yeni yonetim, devlete ait sanayi tesislerinin planli ve programl bir sekilde
yiirlitiilmesi amaciyla Devlet Planlama Teskilati’n1 kurmustur. 1962 yilindan sonra
ekonomik kalkinma, DPT tarafindan hazirlanan planlarla gerceklesmeye baslamistir.
Bu amagla ilk olarak 1963-1967 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
hazirlanarak, planl kalkinma dénemine gegilmistir (Cakmakei, 1989).

Planli kalkinma donemine gegilmesiyle birlikte, sanayilesme konusu hazirlanan
kalkinma planlarinda 6nemli bir yer teskil etmistir. 1963-2013 yillar1 arasinda
toplumsal refah diizeyinin yiikseltilmesine yonelik olarak dokuz adet kalkinma plani
hazirlanmistir. Giiniimiizde ise 2014-2018 yillarmi kapsayan X. Bes Yillik Kalkinma

Plan1 dahilinde gelisme politikalar izlenmektedir.
2.1.3 Istanbul’daki sanayi yerlesmelerinin tarihsel gelisimi

Tarihsel siiregte Istanbul, Osmanli Imparatorlugu doéneminden itibaren iilkede
sanayinin ¢ekim noktas1 olmustur. Ulkedeki énemli sanayi tesisleri, kentin konumu,
ulagim baglantilar1 ve kentteki insan giicii faktorlerinin etkisiyle kurulus yeri olarak

Istanbul’u tercih etmistir.

Istanbul’un ilk plan1 Sultan Il. Mehmet déneminde gergeklestirilmis, bu planda
sehrin sanayi ve ticaret sahalari, iskan alanlari, liman ve tersane bolgeleri ile birlikte

egitim merkezlerinin yerleri de belirlenmistir (ISO, 1981). Fatih Sultan Mehmet bu
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donemde 1455’te Tersane-i Amire (Halic) ve 1460’ta Tophane-i Amire’yi insa
ettirmistir (Dogan, 2013). Osmanli Devleti’nde gemi yapimi bu donemde baslamis
olup, 17. yiizyilda sanayi alaninda onemli bir yer edinmistir (Sekil 2.5) (Doganer,
1993).

Sekil 2.5 : Tersane-i Amire (ITO, 2011).

Istanbul’da 18. yiizyilin ilk yillarina kadar tabakhanelerin disinda baruthane, askeri
dikimevi, silah atolyeleri ve Hali¢’in kuzey kiyisinda tugla fabrikalari kurulmustur
(Miiller-Wiener, 1992). Fakat imparatorlukta gergek anlamda sanayilesme hamleleri
ise 18. ylizyila kadar gergeklestirilememis, bu donemde iiretim zanaatkarlar ve

loncalar tarafindan yiiriitiilmustiir.

18. vyiizyiln baslarinda ise Istanbul’da makine ve aletlerle donatilmis yiin
imalathanesinin yani sira ipek imalathanesi ve 1718 yilinda bir porselen atolyesi
kurulmustur. 1744/45°te ise, Yalova’da kiigiik bir kagit imalathanesi bunlara
eklenmigtir (Miiller-Wiener,1992). Bu kurulan imalathanelerin yani sira 1773’te
Haskoy’de top imalathanesi, 1785 ya da 1789 yilinda Yesilkoy-Bakirkdy arasinda
yeni bir barut fabrikas1 kurulmustur (Miiller Wiener, 1993).

Osmanli’da 19. yilizyilin basinda Beykoz yakininda kurulup, 1813’te agilan
tabakhane, 1826/27°de orduya ait Eyiip’teki Ristehane-i Amire adi verilen iplik
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fabrikalar1 kurulmus ve bu iki fabrikayr 1839 yilinda Feshane’nin kurulmas: takip
etmistir (Dogan, 2013).

Ulkede bu dénemde yine bir takim fabrikalar kurulmus olsa da asil hareketlilik
1830’1u yillardan sonra Sultan Abdiilmecid doneminde yasanmustir (Sekil 2.6). Yine
bu dogrultuda 3 Kasim 1839’da ilan edilen Giilhane Hatt-1 Serif-i (Tanzimat
Fermani) ozel tesebbiisii tesvik eden bir yapiya sahip olmustur (Miller-Wiener,
1992).

\ @Bl e et i i

Sekil 2.6 : 1800-1850 yillar1 arasinda Istanbul’da yer alan sanayi tesisleri (harita: Kayra (1990); haz:
Koksal (2005) ).

Tanzimat’in ilk yillarindan Kirim Savagsi (1853-56)’na kadar olan donemde devlet
tarafindan bir¢ok sanayi tesisi insa edilmistir. Bu sanayi tesisleri Yedikule

surlarindan Kiigiikgekmece’ye dogru dokuz mil boyunca yayilmistir (Clark, 1992).

20. yiizyila girildiginde ise Osmanli Imparatorlugu topraklarinda yer alan sanayi
tesislerinin % 55’i Istanbul’da yer almistir. Bu tesisler kiyr bolgelerinde ve yogun
olmayan yerlesim alanlarinda konumlandirilmistir (Sekil 2.7) (Koksal, 2005).
Cumhuriyet kurulana kadar gegen siiregte savaslarin beraberinde getirdigi olumsuz

etkilere ragmen sanayi tesislerinin kurulmasina devam edilmistir.
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Sekil 2.7 : 1900-1923 yillar1 arasinda Istanbul’da yer alan endiistri tesisleri (Harita: Kayra;
haz. Koksal (2005) ).

Cumhuriyet dénemine gegilmesiyle birlikte dnceki zamanlarda goriilen Istanbul
agirliklt sanayilesmenin g¢ehresi degismis, kurulacak olan tesisler iilkenin farkli
noktalarina konumlanmaya baslamistir. Bu siire¢le birlikte sehrin planli olarak
biiyltimesi gerekliligi tizerine 1937 yilinda Prost tarafindan gelistirilen nazim planda,
sehrin 19. ylizyildaki gelisme egilimi diizenlenmek istenilmistir (Sekil 2.8). Prost’un
hazirladigi planlarda sanayi ig¢in 6zel bir alan Ongdriilmemis, fakat raporlarda
sanayinin surlardan 500 m’lik bir tecrit sahasindan sonra kurulacagi belirtilmistir

(iSO, 1981).

Istanbul’da sanayilesme hareketinin ilk kez plana baglandigi bu dénemde sanayi

alanlar1 cesitli bolgelere yerlestirilmistir. Bunlar;
e Hali¢’in Beyoglu sahilleri; 1. sinif sthhi olmayan kuruluslara ve antrepolara,
e Bomonti, Levent ve Abide-i Hiirriyet; II. ve III. simif kuruluslara,

e Kasimpasa - Kagithane Deresi aras1 ve Kagithane Atigpoligonu sahasi; 1. sinif

sanayi alanlarina tahsis edilmistir.

Fakat bu plan, Istanbul’'un meshur mesire yerlerine sanayi alanlar1 kurulmasindan

dolay1 olumsuz olarak degerlendirilmektedir (ISO, 1981).
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Sekil 2.8 : 15/10/1937 Tasdik Tarihli Henri Proust Plan1-Beyoglu Ciheti (iBB, 2009).

1955 yilinda hazirlanan planla Topkapi, Haznedar ve Istinye sanayi alanlari
kapsamina alinmis; Pasabahge Cam Fabrikasi ile Beykoz deri tesislerinin kuruluslar
onanmig, 1955-60 doneminde mevzi imar planlar ile sanayi alanlar1 belirlenmistir

(Ocakg1, 1989).

1957 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Istanbul Imar ve Planlama Miidiirliigii
kurulmustur. 1963 yilinda MGK, Istanbul’'un sanayi potansiyelini rasyonel bir
diizene oturtmak amaci ile Istanbul igin nazim plan1 yapilmasii ve Istanbul’un
sanayl bolgelerinin tespit edilmesini istemistir. Bu istek dogrultusunda
gerceklestirilen calismalar sonucunda 1965 yilinda “Istanbul Sanayi Nazim Plani
Uygulama ve Mevzuat Raporu” hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasindan kisa bir
siire sonra Istanbul Nazim Plan Biirosu Baskanlig kurulmustur. Bu biiro o donemde,

Belediye, Iller Bankasi planlama gruplari, Dogu Marmara Bélge Planlama dairesi ve
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DPT gibi ¢esitli kurumlarla isbirligiyle ¢aligmalarini gergeklestirmistir. Planda genel

anlamda Istanbul metropoliteninin gelisme istikameti tespit edilmistir (Zaim, 1971).

1966 Onanh Sanayi Nazim imar Plam

1966 yilinda onaylanan nazim planinin ana prensipleri ise Zaim (1971) tarafindan su

sekilde 6zetlenmistir:

1950-60 yillarinda gergeklesen biiylime siireci devam edecektir. Biiylime,
ilkenin sosyoekonomik yapi degisikligine bagli olmakla beraber gegici bir

nitelikte degildir.

Biiytimenin iktisadi verimliligin yani sira sehrin tarihi ve fiziksel degerlerinin

korunmasi goz oniinde bulundurulmalidir.

Biiyiimenin sehir alanindan daha biiyiik 6lgekte ele alinmasi dogrultusunda
ilk olarak Dogu Marmara ve Trakya alt bolgeleri, ikinci olarak ise Istanbul

metropoliten siirlari igerisinde diisiiniilmesi gerekmektedir.

Metropoliten 6lgeginde sanayi gelismesinin kentin dogu yakasinda OSB’ler
kurulmasi yoluyla tesvik edilmesi, bat1 yakasinda ise gelismenin bir yerde
toplanamayacagi g6z Oniinde tutularak, c¢esitli sanayi bolgelerinin

diizenlenmesi gerekmektedir.

Niifusun 1985 yilinda 4,5 milyonu bulacag: diisiiniilmektedir. Dogu yakasi
batiya gore daha hizli gelisebilecektir. Cevre yollart ile bati-dogu yoniinde

ikinci bir aks diizenlenmelidir.

Tarihi yarimadada dogal degerlere sahip olan bolgelerdee, sahillerde ve
sehrin yogun oldugu yerlerinde niifus ve yapr yogunlugunun azaltilmasi

gerekmektedir.

Istanbul’da yasanan su yetersizliginin planda gosterilen 3. Terkoz ihale hatti,
Alibey Bend’i ile Omerli Barajimin yapilmasiyla kismen giderilmesi

beklenmektedir.

Bu planla Tarihi Yarimada’da konumlanan Eminénii, Fatih ilgeleri, Eylip

ilgesinin Hali¢ kiyilarindaki tesisler ve Kazligcesme’deki tesisler dondurulmustur

(Sezer, 1982). Hazirlanan bu planda dokuz adet sanayi bolgesi tespit edilmistir
(Cizelge 2.1).
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Cizelge 2.1: 1966 Sanayi Nazim Plani’nda imalat sanayiine ayrilan alanlar (1SO, 1981: 20).

Yore Kullanilan Alan (ha) | Bos Alan (ha) Togllz:i ?ﬁ;‘;\ vl
Rami Sanayi Bolgesi 43.50 167.00 210.50
Topkap1 Sanayi Bolgesi 58.30 147.00 207.30
Halkal1 Sanayi Bolgesi 43.90 225.00 268.90
Levent Sanayi Bolgesi 13.00 37.00 50.00
Bomonti Sanayi Bolgesi 6.60 15.00 21.60
Levent Oto Sanayi Bolgesi 4.70 4.50 9.20
Kurtkdy - 285.00 285.00
Kiigiikkdy - 25.00 25.00
Umraniye - 63.00 63.00
Toplam Alan 170 968.50 1140.50

Hazirlanan bu planda sanayi alanlarinin yerleri hakkinda su kararlar alinmistir:
e Istinye ve Hali¢ kiyilarinda yer alan sanayi alanlarinin iptal edilmesi,

e istanbul metropoliten alaninda yer alan 1. grup sanayilerinden bir kism1 olan
seker, ¢cimento fabrikasi, petrol tasfiyehanesi ¢evre kirliligi yaratmasi, gemi
ingaat ve tamiri, demiryolu teghizati imali is giicii talebi yaratmalari ve

stratejik Gneminden dolay1 yasaklanmasi,

e Bomonti, Levent ve Oto Sanayi i¢in ayrilan bolgelerin 1. grup sanayilerine

yasaklanmasi kararlastirilmistir.

Planda bu Onerilerin yani sira lineer sehrin makroformunu korumak amaciyla bir
takim yerlesme kararlar1 alinmis; ¢evre yolu, bogaz gecisi, liniversite kampiislerinin
yant sira deri sanayinin yer degisimi, nakliye ambarlari, demirciler ve keresteciler

siteleri gibi ana fonksiyon kararlar1 alinmstir (Yiizer, 2002).

Plan Istanbul i¢in 6ngérdiigii sanayi alanlarinin azligindan dolay1 yetersiz goriilmiis,

1980 yilinda Bakanlik tarafindan yeni bir plan onanmustir.
1980 Onanhi Metropoliten Alan Nazim Plani

1/50.000 &lgekli istanbul Metropoliten Alan Nazim Plani, 1980 yilinda Bakanlik¢a
onaylanmistir. Planda; Istanbul Metropolii’niin iilke genelinde ve diinyada bilinen
degerlerini kaybetmeden, uluslararasi 6neminin iilke yararina arttirilmasi ile birlikte

metropoliin iilke kalkinmasima uyumlu bir sekilde biiyiime ve gelismesinde gerekli
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fonksiyon ve hizmetlerin saglanmasi amaglanmistir (Yizer, 2002). Metropoliin

diizensiz ve kontrolsiiz gelismesinin olusturdugu sorunlarin, saglikli kentlesmeyi

gerceklestirecek arag ve programlarla ¢oziimlenerek kentte yasayan kimselere

mutluluk iginde yasayacaklart mekanlarin elde edilmesi hedeflenmistir (Sezer ve
Eryoldas, 1982).

Bu donemde gergeklestirilen nazim planda koruma, sihhilestirme, arsa, konut,

sanayi, istihdam, desantralizasyon, tesvik, yatirim, fiziki ve sosyal altyapi, idari-mali-

hukuki bagliklar1 altinda politikalar gelistirilmistir. Planda sanayiye yonelik asagidaki

politikalar 6ngoriilmiistiir:

Yogun isgiici ve kaynak kullanan Kirletici sanayilerin metropolitende

yerlesmemesi ve gelismemesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast,

Metropolitende gelismesi ve yer degistirmesi gerekli goriilen biiylik ve kiicilik
Olcekli sanayiler icin ileride gergeklesecek genislemelerine de olanak

saglayacak potansiyelde organize sanayi bolgelerinin kurulmasi,

Organize sanayi yerlesmelerinde temel ve yan sanayilerin yatay ve dikey

biitiinlesmesine 6zen gdsterilmesi,

Metropoliten alanda arastirma gelistirme niteligi olan, uzmanlagsmis isgiicii
kullanan sermaye yogun, kaynaklar1 asir1 bigimde tiilketmeyen ve cevreye
zarar vermeyen sanayi tiirlerinin desteklenmesi ve bu tanimin disinda yer alan

sanayi alanlariin metropoliten disinda bulunan alanlara yonlendirilmesi,

Merkezde yogunlasan ve gelismeyen kii¢lik sanayinin metropoliten alan

icinde uygun siteler halinde yerlestirilerek desantralizasyonunun saglanmast,
Metropoliten i¢i kiigiik ve biiyiikk sanayinin yer degisimlerinin plan

kararlarina uyumlu olarak yeniden organize edilmesinde tesvikler ve caydirici

tedbirler igeren kararlar alinmistir. (Sezer ve Eryoldas, 1982).

Hazirlanan planda sanayi alanlari; Firtizkoy-Esenyurt, Halkali, Kirazli, Giinesli,

Ikitelli kdyleri ¢evresinde, sinirli olarak Kemerburgaz vadisinde, Umraniye,

Kurtkdy Sihli, Dolayoba, Gebze, Sekerpinar, Dilovasi mevkilerinde tespit

edilmistir (Sekil 2.9). Bu alanlarin belirlenmesindeki ortak 6zellik ise bu

alanlarin Istanbul’un igme suyu havzalarinin disinda yer almalar1 olmustur (ISO,

1981).
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Sekil 2.9 : 1980 Onanli 1/50000 6lgekli istanbul Metropoliten Alan Nazim Plani (IBB, 2009).

Planda metropoliten alan i¢in toplamda 7100 hektarlik alan belirlenmis, bunun
1140 hektart muhafaza edilen sanayi kuruluslarina ayrilmistir. Planda 220 hektari
Uskiidar-Dudullu mevkiinde, 150 hektar1 Gebze’de olmak iizere toplam 370
hektarlik alan organize sanayi i¢in ayrilmigtir. Planda ayrica Hali¢’in
temizlenmesi ve diizenlenmesi amaciyla yiize yakin sanayi kurulusunun yer
degistirmesi istenmistir (Sezer, 1982).

Cizelge 2.2 : 1980 Istanbul Nazim Planinda Organize Sanayi ve Toplu Sanayi Alanlart
(iSO, 1981:71).

Yore Planlanan Alan Tiir
(ha)
Dudullu 265 ha. Kamulastirilmis Organize Sanayi Alam
Kurtkdy (Kartal) 400 ha. Toplu Sanayi Alani
Gebze 325 ha. Kamulastirilmis Organize Sanayi Alam
Ikitelli Giineyi (Bakirkdy) 425 ha. Toplu Sanayi Alani
Firiizkoy (Bakirkdy) 750 ha. Toplu Sanayi Alani
Cakmakli (Catalca) 625 ha. Toplu Sanayi Alam
Petekoy (Silivri) 200 ha. Toplu Sanayi Alani

Bu donemde c¢alisma kapsaminda ele alacagimiz Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin
bulundugu Bogazigi i¢in 1/5000 olgekli Nazim Plan izah ve uygulama raporunda

sanayi ve depolama konusunda ise su karar alinmistir:
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Istanbul Metropoliten Alaninin planlanmast genel arazi kullanis kararlarinda Bogazigi, sanayi
sektorii i¢in ¢ok kisitli ve sarth bir bolge olarak kabul edilmigtir. Soyle ki: Hazirlanacak
uygulama planlar1 ile hicbir sekilde sanayi sahasi agilamaz. Sadece mahalli ihtiyaglari
kargilamak tizere ve mahalli iiriiniin degerlendirilmesi amaciyla, depolama ve kiigiik
sanatlardan gevre saglig1 yoniinden zararsiz bulunan bazi tiirler i¢in kisith ve sartli olarak yer
gosterilebilir. Mevcut tesislerden, Bogazi¢ci Nazim Plani arazi kullanis tercihlerine aykir

bulunanlarm, Istanbul metropoliten alaninda mevcut ya da yeniden olusturulacak sanayi

alanlarina nakil olunmalarinin tesviki 6ngoriilmektedir (ISO, 1981: 79).

Bogazi¢i Kanunu ile bu alanin kiiltiirel ve tarihi degerlerini ve dogal giizelliklerini
kamu yarar1 gozetilerek korunmasi i¢in ¢esitli diizenlemelere gidilmistir. Kiyilarin
sadece kamu yarar1 amagh kullanilmasi ve bu alanin ancak toplumun yararlanacagi
dinlenme, gezinti ve turizm tesislerinin yapilabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda
Bogazi¢i alaninda sanayi tesisleri, tersaneler kurulamayacagi belirtilmistir (Resmi

Gazete, 1983).
1/50.000 Olgekli Istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim Plam (1995)

1980 tarihinde onanan planlar uygulandiktan bir siire sonra 1984 yilinda yiiriirlige
giren 3030 sayil1 yasa ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin kurulmus ve o tarihten
itibaren Nazim Plan ve Alt Olgek Calismalari Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilce
Belediyeleri tarafindan vyiiriitiilmiistiir. Bu dénem igerisinde Istanbul Metropoliten
alaninda niifus ve ekonomik aktivitelerden kaynaklanan gelismeler sonucu 1980
onanli Nazim Plani’nin giincelligini yitirdigi ve bu yiizden revize edilmesi
ihtiyacinin dogdugu ifade edilmektedir (IBB, 1995). Bu kapsamda 1995 yilinda
1/50.000 blgekli Istanbul metropoliten alan alt bélge nazim plani hazirlanmugtir

(Sekil 2.10).

ISTANBUL METROPOLITEN ALAN ALT BOLGE NAZIM PLANI

e rrrr— [ p—
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Sekil 2.10 : istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plani, 1995 (IBB, 1995).
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Hazirlanan bu planin amaci asagida ifade edilmektedir:

2010 yilia kadar olan siiregte Istanbul’un; evrensel diizeyde tasidig1 tarihi, kiiltiirel,
dogal o6zdegerlerine sahip ¢ikilarak; tarihi-kiiltiirel kimligi ile 6zdes, gegmiste
oldugu gibi giiniimiizde de bir diinya kenti statiisii kazandirmak iizere; iilke ve bolge
kalkinmasi ile uyumlu biiylimesi ve gelismesi saglanirken; diinyadaki ekonomik
gelisme siirecinde diinya metropoller kademelenmesi i¢inde yerini alarak; diinya ve
bolge iilkelerinin ekonomik yapilari ile biitiinlesen, bolgesel firsatlar iyi kullanan ve
bu yapilanmada 6ncii rol iistlenen tarih, kiiltiir, bilim, sanat, siyaset, ticaret, hizmet
agirlikli bir metropoliten kent olarak koruma ve gelisme dengesinin kurulmasidir

(IBB, 1995: 37).

Nazim planin hazirlanmas1 dogrultusunda metropoliten bolge olarak Marmara ve

Trakya bolgesi biitiinii kabul edilirken, Metropoliten alan olarak Tekirdag il

sinirindan Izmit il sinira kadar uzanan bélge ele almmustir. istanbul Metropoliten

Alan Alt Bolge Nazim Plant’nin sanayi ile ilgili hiikiimleri asagida ifade

edilmektedir:

Organize Sanayi Boélgeleri: Ikitelli organize kiiciik sanayi ile Kurtkdy

organize deri sanayi bolgelerini kapsamaktadir.

Sanayi + Kii¢iik Sanayi Alanlari: Sehir i¢inde yer alan desantralize edilecek
kiigiik ve orta dlgekli sanayi tesisleri, tlir ayrimi yapilarak alt 6l¢cek planlama
caligmalar1  dogrultusunda  planda  Ongoriilen  sanayi  alanlarina

yerlestirilecektir.

Kirletici 6zelligi olmayan Yenibosna sanayi bolgesinde yer alan matbaa ve
basim yayin sanayi ile Keresteciler’deki sanayi sitesinde yer alan
konfeksiyon sanayilerinin vb. gelismis teknoloji kullanmalar1 6zendirilecek

ve hizmetlere donlismesi desteklenecektir.

Cevre kirliligi ve trafik yogunlugu yoniinden problem teskil etmeyen,
yatayda bliyiik alan gereksinimi olmayan, diiseyde iiretimini siirdiirebilecek
(giyim esyalar1 ve ilgili sanayiler), kiiciik 6l¢ekli imalat sanayi 6zellikleri
tasiyan, az sayida igyerinin iiretim yaptig1 (degerli maden isleme, miizik
aletleri, oyuncak yapimi vb.), Pazar yerine yakinlik etkinligi ve dagitim
kolayliklarinin yer seciminde yonlendirici oldugu kiigiik dlgekli sanayiler

kent i¢inde yer alabilecektir.
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e Kiigiik Sanayi + Depolama Alanlari: Tuzla-Tepeoren, Hosdere, Avcilar ve

Silivri-Ortakoy’deki alanlardir.

e Tuzla’da TEM’in kuzeyindeki kii¢iik sanayi+depolama alaninin bir boliimii
kiigiik sanayi+depolama alani, bir boliimii ise hizmet ve konut alani olarak

gelistirlecek ve yeni sanayi kullanimina izin verilmeyecektir.

e Sihhilestirilecek Sanayi Alanlari: Bu alanlardaki sanayi kuruluslarinin
organize birimlere doniistliriilmesinin yan1 sira ileri teknoloji iireten sanayi
birimleri ve iiretim ve satis islevlerinin birlikte yiiriitilecegi hizmet

birimlerine doniistiiriilmeleri tesvik edilecektir.

e Dudullu Bolgesindeki sanayi sitelerinde, atiksu icin insaat ve isletme
ruhsatlarinin  verilmesi i¢in pompa sistemleri ve kusaklama kollektor

sistemlerinin inga edilmesi gerekmektedir (IBB, 1995).
1/100.000 Olcekli istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)

2009 yilinda onaylanan 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda
Istanbul’un sahip oldugu potansiyeller dogrultusunda yeni gelismelere uyum
saglayan ve c¢ag1i yakalayan bir sehir olmasit Ongoriilmiistir. Bu dogrultuda
hedeflenen temel amag ise;
Istanbul’a; sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal kimlik degerleri ile 6zdeslesen, kentin
oncelikle kiiltiir ve turizm alanlarindaki tistiinliiklerini 6n plana ¢ikartan, ¢evresel, ekonomik
ve toplumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini mekana yansitarak yasam kalitesini yiikselten,
ekonomik yapisini bilim ve teknolojiye dayali ticaret ve hizmet agirlikli bir ekonomiye

doniistiiren, etkin ve katilimcr bir kent yonetimi/ydnetisimi yapilandirmasinda, kurumsal ve

mekansal planlarimi verimli bir arag¢ olarak kullanan kiiresel 6l¢ekte giiclenmis bir kent

statiisii kazandirmaktr (IBB, 2009: 519-520).

Planda sanayi alanlar1 konusunda ise siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda yenilik¢i
olmayan ve ileri teknoloji kullanmayan sanayilerin kentten uzaklastirilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda istanbul ve ceperlerinde yer alan sanayiler; ¢evre
yerlesim planlariyla uyum gosterecek bir bigimde OSB’ler, sanayi alanlari, kiiciik
sanayi siteleri ve tersane alanlari1 basliklarinda gelistirilmistir. Bu baglamda sanayi ile

ilgili alinan kararlar asagida 6zetlenmistir:

e Organize Sanayi Bolgeleri: Organize Sanayi Bolgelerinin kullanilmayan

kapasiteleri degerlendirilerek rehabilite edilmesi, meskun alanlar dahilinde
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kalan sagligi olumsuz yonde etkileyen, diizensiz ve kent disina gitme egilimi

gosteren sanayi alanlarinin kapasiteleri dolmayan OSB’lere yonlendirilmesi,

Sanayi Alanlari: Istanbul’da kalmalar1 6ngériilen mevcut sanayi alanlarinin;
insan ve c¢evre sagligina uygun, ileri teknoloji kullanabilecek diizeye

getirilmesi,

fleri teknoloji kullanan sanayi tesislerinde yer alan imalatlarin, planlanan

sanayi alanlarinda yer almamalari,

Avrupa Yakasi’nda; Silivri, Degirmenkdy, Silivri-Kavakli, Kirag-Hosdere ve
Hadimkdy, Anadolu Yakasi’nda ise; Pendik-Seyhli ve Tuzla OSB kuzeyinde

yer alan sanayilerin mevcut sinirlari i¢inde sagliklagtirilmast,

Kirag-Hosdere, Hadimkdy ve Tuzla’daki sanayi alanlarinin igme suyuna

yakin olmalarindan dolay1 gerekli 6nlemlerin alinmasi,

Sazlidere Havzasi ile Kiigiikcekmece Golii arasindaki ekolojik koridorun
stirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in kuzeyden gilineye dogru siireklilik

gosteren yesil koridorun olusturulmasi,

Kigiik Sanayi Siteleri: Mevcut durumda yer alan, dogrudan kentlilere
yonelik hizmet veren ve gruplagsmalari gerekli goriilen Silivri, Kirag,
Yakuplu, Gaziosmanpasa, Maslak, Bostanci ve Maltepe’deki kiigiik sanayi

sitelerine Hadimkoy’de yapilacak Akpinar sanayi sitesinin eklenmesi,

Kentliye hizmet eden, insan sagligina zarar vermeyen kiigiik Olcekli
imalatlarin planda gosterilen, kiiciilk sanayi sitelerinde yer alabilmeleri

kararlar1 alinmistir (IBB, 2009).

Sekil 2.11 : 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plam (IBB, 2009).

31


http://www.arkitera.com/

2.2 Kiyillarda Yer Alan Endiistri Alanlarinin Déniisiimii

2.2.1 Kiy1 alan1 tanimu ve Kiyilarim énemi

Kiy1 genel ifade ile “karanin bir deniz, nehir veya géle bitisik olarak uzanan kismu,
sahil, yaka” anlamina gelmektedir (Ayverdi ve Topaloglu, 2007). Hukuki anlamda
ise kiy1; kiy1 ¢izgisi ile kiy1 kenar ¢izgisi arasinda kalan alan olarak tanimlanmaktadir
(Resmi Gazete, 1990). Kiy1 ile ilgili genel tanimlarin yani sira bir takim alt

kavramlar da yer almaktadir. Bu kavramlar:

e Ky Cizgisi, Deniz, tabii ve suni gol ve akarsularda, taskin durumlari disinda,

suyun karaya degdigi noktalarin birlesmesinden olusan ¢izgiyi,

e Kyt Kenar Cizgisi, Deniz, tabii ve suni gol ve akarsularda, kiy1 ¢izgisinden
sonraki kara yoniinde su hareketlerinin olusturuldugu kumluk, cakillik,

kayalik, taslik, sazlik, bataklik ve benzeri alanlarin dogal sinirini,

e Sahil Seridi, Kiy1 kenar ¢izgisinden itibaren kara yoniinde yatay olarak en az

100 metre genisligindeki alani,

e Dar Kyt, Kiy1 kenar ¢izgisinin, kiy1 ¢izgisi ile cakigsmasini ifade etmektedir

(Resmi Gazete, 1990).

Insanlik tarihinde tiim uygarliklar su etrafinda ve ona bagl bir sekilde viicut
bulmuslardir. En eski yerlesim alanlarindan biri olan Mezopotamya sahip oldugu
nehirin i¢gme suyu, ulagim ve savunma hatti olusturma gibi fonksiyonlar
saglamasindan dolay1 yerlesim bu bolgede kiy1 alanlarinda gergeklesmistir (Craig-
Smith, 1995). Antwerp, Bordeaux, Londra gibi biiyiikk sehirler biiyiikk hali¢lerin
lizerine yerlesirken; Cenova, Istanbul, Marsilya sehirleri dogal limanlarin gevresinde,
Kopenhag, Malta, Venedik gibi sehirler ise ada alanlarina yerlesmislerdir (Hoyle ve
Pinder, 1992).

Insanlar topraklarin1 korumak, ticaret yapmak, deniz tasimaciligindan faydalanmak,
manzara ve kiyi iklim 6zellikleri, haz kaynagi olan bilesenlerinden dolay: sehirleri su
kenarlarina kurmuslardir. Bundan dolay1 su ve suya dair aktiviteler kentler i¢in ¢ok
onemli bir etkendir. Suyun etkisi ile gerceklesen ticari ve endiistriyel faaliyetler
kentlerin ekonomik temelini olusturmak konusunda ¢ok 6nemli roller oynamislardir

(Kilig, 1999).
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Su ve kiyt mekanlar1 tiim zaman dilimlerinde farkli islevler ile 6ne ¢ikmislardir.
Yerliyurt (2008), kiy1 alanlarinin farkli donemlerde 6n plana ¢iktigr ozellikler ile
ilgili su tespitlerde bulunmustur:

e Sanayi oncesi donemde; tarim toplumlar i¢in tarimsal amacgli hizmet veren

verimli topraklar olarak,

e Sanayilesme donemi ile hammadde ve friin tasimaciligi igin bir odak

olmalar1 ve pazara ulagim i¢in liman ve alt islevleri ile,

e (ilniimiizde ise; sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste mekansal
degisikliklerin yasandigi, toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamaya zemin

olusturmasi beklenen alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Kiyilarin sahip olduklari potansiyeller her donemde gerek toplum, gerekse de turist
ve tiiccarlar i¢in cazibe merkezi olmus, ¢esitli fonksiyonlara hizmet etmelerinden
dolay1 etkilesim igerisinde bulundugu kent i¢in Onemli bir gelisim unsuru
olmuslardir. Kiyilarin yerlesme bakimindan 6nemiyle ilgili Cicin-Sain ve dig. (2002)

su tespitlerde bulunmuslardir:
e Diinya niifusunun yaklasik yaris1 kiyinin 200 km. derinliginde yagamaktadir.

e Kiy1 alanlarinda ortalama insan yogunlugu 80 kisi/km?dir ve bu oran diinya

ortalamasinin iki katina karsilik gelmektedir.

e Niifusu 8 milyondan fazla olan sehirlerin %70’1 kiy1 alanlarina

yerlesmislerdir.

Kiyilar en eski donemlerden beri kara ve denizin birlesim noktalar1 olmalarindan
oOtiirii ticaret igin 6nemli bir diigiim noktasi olmuslardir. Ticaretin kiyr alanlarma
kattig1 degerler nedeniyle bu kentler diger kentlere gére on plana ¢ikmistir. Bu
duruma 6rnek verecek olursak Osmanli Devleti’nde Izmir, Selanik ve Beyrut gibi
kentler, sahip olduklar1 kiyilar sayesinde i¢inde bulunduklari cografyanin 6nde gelen

kentleri arasinda yer almiglardir.

Giiniimiizde yasanan sanayisizlesme donemine ragmen kentler incelendiginde
ozellikle de sanayilesme doneminde 6n plana ¢ikan kiyr alanlarinin gliniimiizde
ekonomik anlamda 6nemli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Cicin-Sain ve dig. (2002), bu

durumu soyle ortaya koymustur:
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e Diinya ticaret tonajinin % 90’1 gemilerle taginmaktadir.

e Diinya’nin enerji arzinin yaklasik % 25-30’unu olusturan 6.000 petrol ve gaz

kurulusu kiyilarda faaliyet gostermektedir.

e Balikeilik ve su iirtinleri endiistrisi, yaklasik 140 milyon insanin direkt ya da

dolayli olarak ge¢im kaynagidir.

e Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kiyilarm olusturdugu turizm potansiyeli

bu iilkelerin ekonomilerinde ana etken olarak rol oynamaktadir.

Kiyt alanlar1 sahip oldugu sosyal ve ekonomik degerlerin yani sira ekolojik
bakimdan da birgok degere sahiptir. Nitekim Yerliyurt (2008), bu degerleri soyle

tespit etmistir:

e Kiy1 alanlart yeryiiziindeki yasami desteklemek konusunda en yiiksek

verimlilige sahip olan alanlardir.
e Yiiksek genetik ¢esitlilik diizeyine sahip alanlardir.

e Kara ve deniz canlilarinin ¢ofuna uygun iireme ve beslenme ortami

saglamaktadirlar.

Kiy1 alanlar1 sahip olduklar1 sosyal, ekonomik ve ekolojik degerler sebebiyle
Ozellikle son 200 yilda birgok aktiviteye hizmet etmislerdir. Liman aktiviteleri,
imalat sanayi, su tedarigi, drenaj faaliyetleri, elektrik enerjisi iiretimi, pis su aritma
tesisi gibi eylem ve tesisler kiy1 alanlarinda ger¢eklesen onemli faaliyetlerdir (Craig-

Smith, 1995).
2.2.2 Kiy1 alanlarimin endiistri amach kullanimi

Endiistri faaliyetlerinin kiy1 alanlarini tercih etmesinde birgok faktor etkili olmustur.
Hammadde varligy, yiizey sekli, iklim durumu, enerji kolayliklar1 gibi dogaya bagh
faktorlerle birlikte isgiicii, anapara, teknoloji, pazar karar organi ve yasalar gibi
insana bagli faktorler endiistrinin kiyr alanlarimi tercih etmesinde etkili olmustur

(Karabey, 1978).

Kiy1 alanlarinin endiistri amacli kullaniminin en 6nemli etkenlerinden biri de ulasim
etmenidir. Ozellikle sanayi devriminin ilk dénemleriyle birlikte gemi erisiminin
saglanmasi, sanayide yer se¢iminde asil faktor olmaya baslamistir. Bu donemle

birlikte Avrupa’da yer alan biiyiik sehirlerin ¢ogu, kiy1 alanlariyla etkilesim halinde
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bulunmuslardir. 19. yiizyillda diinyanin onemli sanayi sehirleri arasinda sayilan
Londra, New York, Sydney, Cape Town gibi sehirler, kiyilarin endiistri i¢in sagladigi

potansiyelleri gozoniinde tutarak, bu alanlara yerlesmislerdir (Craig-Smith, 1995).

Endiistri alanlar1 kiyilarin kara ve denizin birlesme noktalar1 olma potansiyelinden ve
depolama olanaklar1 saglamalarindan dolayr bu alanlari yerlesim alani olarak
secmistir (Yerliyurt, 2008). Bunlarin yani sira sanayiciler sehirsel dis ekonomilerden
yararlanmak amaciyla tesislerini kurarlarken bu alanlari tercih etmislerdir (Tekeli,
1976).

Sanayi tiirlerinin bazilarinin daha fazla sogutma ve beslenme suyuna ihtiyag
duymalar1 ve igledikleri hammadde miktarinin hizla artmasi sonucu tagimaciligin
deniz yoluna kaymasina neden olmustur. Bunun yani sira artiklarin ucuz yolla denize
atilabilmesi, azalan hammadde ihtiyacina karsin kita sahanliklarinin alternatif
olmalari sonucu kiyilarda oncelikle liman kentleri ve gemi insa atdlyeleri vb. sanayi
yerlesimleri olusmus, daha sonraki siiregte ise bu Olcek giderek biiytliyerek kiyi
alanlarinda birlesik sanayi bolgeleri olusmaya baslamistir (Karabey, 1978).

Kiy1 alanlarmin endiistri amagh kullanilmasinda yukaridaki faktorler dikkate
alindiginda genel anlamda pragmatik bir yaklasim sergilendigi gorilmektedir.
Kiyilarin endiistri tesislerine ev sahipligi yapmalar1 sayesinde iiretim siirecinde
kullanilan bir¢ok hammaddenin denizlerden maliyetsiz bir sekilde c¢ikarilmalar1 ve
uzaklastirilmalar1 olduk¢a 6nemli enerji sarfiyatina ve maddi bedele karsilik gelecek
olan atiklarin cevre faktorleri dikkate alinmadan kiyillardan serbest bir sekilde
atilmalarinin  beraberinde getirdigi kolaycilik, sanayicilerin bu alanlar1 tercih

etmesinde etkili olmustur.

Bu bilingsiz ve kolayci yaklagim kiyilarin yer aldigi deniz, nehir vb. ekosistemlerine
ciddi anlamda zarar vermis, uzun vadede birgok canlinin 6liimiine sebep olmustur.
Kiyilarin endiistri amagli kullanilmalar1 sosyal acidan irdelendiginde ise yakin
zamana kadar iilkemizde de goriildigl {tzere toplum acisindan kent-kiy
kopukluguna sebebiyet vermis, uzun bir siire kiyr alanlari insanlara hizmet

edebilecek bir¢ok islevsel aktiviteden mahrum birakilmastir.
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2.2.3 Kiyilarda yer alan endiistri alanlarinin terk edilmesi

20. yilizyilin sonlarinda hizlanmaya baglayan teknolojik gelismeler sonucunda
kiyilarda yer alan endiistri alanlar1 geri ¢ekilme siirecine girmis, bosalan alanlarda

fiziksel ve sosyal degisiklikler yaganmistir.

Kiyilarin geriye cekilmelerinde, kiyilarin ekonomik aktiviteler i¢in uygun alanlara
sahip olmalar1 ve yeni yatirimlara olanak saglayacak potansiyeli etkili olmustur.
Bunlarin yani sira 1970’li yillarda yasanan ekonomik durgunluk, geri c¢ekilme
stirecini hizlandirmistir (Kilig, 1999). Bu donemde gergeklesen durgunluk, yeni
kurulan endiistri alanlarinin yesil periferi alanlarinda konumlanmay1 daha ucuz
bulmalarindan dolay1 bu alanlara yerlesmelerine sebep olmustur (Craig-Smith ve
Fagence, 1995).

Kiy1 alanlarinin terk edilmesindeki diger bir etken ise halkin bilinglenerek kiy1
olanaklarinin yasami zenginlestirici 6zelliklerinin farkina varmalari ve bu konuda
tutum degisiklikleri gostermeleridir. Bu tutum degisiklikleri 6zellikle kent kiyilarinin
ekolojik yapisin1 degistirecek cevresel cikislara zemin olusturmustur. Vallega (1993),
bu donemde 0zellikle cevresel diizende olusan farkindaligin kiyr alanlarinin
temizlenmesi, fiziksel g¢evrenin korunmasi gibi taleplere zemin teskil ettigini

vurgulamistir (Kilig, 1999°da atifta bulundugu gibi).

Bu dogrultuda terk edilmis kiy1 alanlarimin yeniden degerlendirilmesine yonelik
egilimler 1970°li yillarda Kuzey Amerika’da, 1980’li yillarda ise Avrupa’da
goriilmeye baslanmistir. Bu donemde artan bos zaman ve c¢evresel ilgi sonucu
diinyada kiyilarda yer alan birgok sehirde kiyr alanlarinda yenilemeler

gerceklesmistir (Craig-Smith ve Fagence, 1995).

Hoyle ve Pinder (1992) tarafindan kiyilarin yeniden degerlendirilmesinde etkili olan

tic faktor asagida siralanmustir:

l. Denizcilik teknolojisinde yasanan degisimler ve kargo tagimaciliginda son

donemde yasanan gelismeler,

Il. Kara ve su ihtiyacindan dolay1 limanlarin 6lg¢eklerinin oldukg¢a artmasi

sonucu gerceklesen cografi degisimler,

I1. Liman sehirlerinde gerceklesen kiyr esaslt islerin formunda gerceklesen

sosyoekonomik degisimlerdir.
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Kiyilarin terk edilmesiyle bosalan endiistri tesisleri de kiy1 alanlarinda gerceklesen
bu degisimlerden paymi almistir. Ozellikle 20. yiizyilin son donemleriyle birlikte
kiyilarda yer alan endiistri tesislerinin bir kismi1 imal ettigi iiretim tiiriinii degistirerek
caga ayak uydurmaya c¢alismis, bir kismi1 farkli alanlara taginmuis, bir kismai ise iiretim
faaliyetlerine son vererek kiy1 alanlarinda metruk bir vaziyette birakilmistir. Bu
noktada calismamizin sonraki boliimiinde terk edilen endiistri alanlarinin yeniden

degerlendirilmesi konusu ele alinip, incelenecektir.
2.3 Terk Edilen Endiistri Alanlarinin Yeniden Degerlendirilmesi

Il. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle diinyadaki endiistri yapilariin kullanimlarinda
bir takim degisiklikler gerceklesmistir. Bu donemde, endiistri yapilari islevsel agidan
eskimeleri, yeni teknolojilere ayak uyduramamalari gibi gesitli sebeplerden dolay1
islevlerini yitirmiglerdir (Altinoluk, 2000). Uzun yillar boyunca sicaklik, zararl
gazlar ve asir1 kirlilik gibi olumsuz kosullara maruz kalan endiistri yapilari, iiretim
teknolojilerinin degismesiyle mekansal degisikliklere ugramis, modern teknoloji
iriinlerinin de araya girmeleriyle bakim ve onarimdan mahrum birakilarak terk

edilmis, yikilmis ya da hurda olarak satilmiglardir (Koksal, 2012).

Endiistri yapilarimin ilk islevleri sona erdikten sonra yeniden degerlendirilmeleri de
20. ylizyillin ortalarmma rastlamistir. Kent merkezlerinin yogun kalabaligi
barmndirmalari, bos arazinin kalmamasi, bu alanlarda eski binalarin yikilip yerine
yenilerinin insa edilmesine karsin tarih ve gevre bilincinin olusmasi ve kentlerin eski
sinirlari1  asarak  biiylimeler1 gibi sebepler, endiistri yapilarinin  yeniden

degerlendirilmesini tetikleyen faktorlerdir (Atagok, 2000).

Endiistri yapilarinin yeniden degerlendirilmesinde degisen iiretim yapisi, kentlerde
yasanan degisimler, endiistriyel yapilarin atil durumda birakilmasina karsi olusan
biling gibi faktorlerin etkili oldugu ifade edilmektedir. Bir yapinin korunmasindaki
en Onemli etkenin o yapmin kullanilmasi oldugu gercegi de goézoniinde
bulunduruldugunda terk edilen endiistri alanlariin yeni bir islev verilerek

kullanilmalari olgusu 6nem kazanmaktadir.
2.3.1 Endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi kavramlar:

Endiistri yapilari1 korumaya yonelik caligmalarin temelinde bu yapilarin yok
olmasindan kaynaklanan endise yatmaktadir. Ozellikle de sanayilesmelerini

gerceklestirmis tlilkelerde endiistri donemi yapilari toplumlarin kolektif belleklerinde
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onemli bir yer tutmaktadir. Bu yapilarin yeni kent diizenlemelerinde kullanilmalari
veya yikilmalarina karsi duyulan endiseden oOtiirii bu yapilar1 koruma olgusu

gelismis, bu baglamda “endiistri miras1” kavrami ortaya ¢ikmustir.

Endiistri miras1 kavrami, basit mekanik aletlerden, genis endiistriyel bolgelere kadar
genis araliktaki fiziksel elemanlar1 kapsamaktadir. Bu yapilarin ¢ogunlukla kentsel
ve yapisal olarak Ozel bir anlami yoktur fakat sanayi toplumlarinin belleginde,
endiistriyel gelismelerinin birer kaniti olma niteligi tasimaktadirlar (Cengizkan,

2002).

Endiistri arkeolojisi kavrami ise ilk olarak 1950’lerde Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir.
Kavram yazili olarak ilk defa Michael Rix tarafindan 1955 yilinda Ingiltere’de
yayimlanan “Amateur Historian” adli makalede ortaya konulmustur. 1959 yilinda
Britanya Arkeoloji Konseyi tarafindan gerceklestirilen konferansa bir¢ok arastirmaci
katilmis ve konu fazlasiyla ilgi uyandirmistir. Bu Kkonferanstan o6nce konsey
Handbook of Industrial Archeology adinda endiistri anitinin niteliklerinden bahseden
bir kitap hazirlamaya karar vermis ve bunu da hayata gecirmistir. Bu kitapta endiistri
yapisi taniminda endiistri devrimi vurgulanmasi dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde
Rix’de endistri arkeolojisi kavramimin tanimini “Erken endiistri eylemlerinin
yapisini ve alanlarini -6zellikle de endiistri devriminin anitlarini- yorumlamak ve
secili olguyu korumak ve kayda ge¢irmek” olarak yaparken, endiistri devrimi

yapilarina da dikkat ¢ekmistir (Raistrick, 1975).

Green (1963), endiistri arkeologlarinin 6zellikle 18. ve 19. yiizyila ait olan ve heniiz
saha calismasina konu olmayan erken endiistri kalintilarimi ¢alisip, bu kalintilari

kaydettiklerini belirtmistir.

Endiistri arkeolojisinin kapsadigi zaman konusunda farkli goriisler yer almaktadir.
Yukarida degindigimiz kaynaklar endiistri arkeolojisi kavramini daha ¢ok endiistri
devrimine atif yaparak tanimlarken, bu kavrami daha genis zaman diliminde ele alan
kaynaklar da mevcuttur. Tanyeli (2000), bu kavramin sanayi kavramindan dolay1
endiistri donemi i¢inde ortaya konulanlar1 ifade ediyor gibi goziikse de, endiistri ¢ag1
oncesinde yer alan iretim-imalat mimari ve donanimlari da biinyesinde
barmdirdigini ve kavramin kuramsal anlamda irdelendiginde, teknolojik diizenekler

araciligiyla tiretim gerceklestiren her mekani kapsadigini ifade etmektedir.

38



Endiistri mirasint korumaya yonelik faaliyetler gerceklestiren TICCIH (The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage), 2003’te
yayimladig1 Nizhny Tagil tiiziiglinde su tanimlamalar1 yapmustir:
Endiistri mirasi tarihi, teknolojik, sosyal, mimari, bilimsel degerlere sahip endiistriyel
kiiltiiriin  kalintilarindan olusmaktadir. Bu kalintilar; binalar ve makineleri, atdlyeler,
imalathaneler ve fabrikalari, madenler ve islemek ve arindirmak icin alanlari, depo ve
ambarlari, enerjinin olusturuldugu, doniistiiriildiigii ve kullanildig: yerleri, ulagim ve ulagimin

tiim altyapisini, bunlarin yani sira konaklama, dini ibadethane veya egitim gibi endiistri ile

ilgili sosyal aktiviteler igin kullanilan alanlardan olugmaktadir.

Endiistri arkeolojisi sanayi faaliyetleri sonucunda yaratilan belgeleri, insan eliyle yapilmis
objeleri, insan yerlesimleri ve onlarmn dogal ve kentsel peyzajlarin tim somut ve somut
olmayan kanitlarini inceleyen disiplinlerarasi bir ¢alisma metodudur.
Bu anlamda zaman zaman birbirleriyle karistirilan bu iki kavram ele alindiginda
endiistri mirasinin yapi ve yapilarla ilgili tim varliklarin somut ve somut olmayan
degerlerinin kendisini, endiistri arkeolojisi kavraminin ise bu yapilarin incelenmesi,

belgelenmesi gibi igin daha ¢ok bilimsel boyutunu ele aldig1 sdylenebilir.

Gilintimiizde 06zellikle de sanayilesmelerini tamamlamis {lkelerde bu yapilan
korumaya ve yeniden degerlendirmeye yonelik Onemli ¢alismalar ortaya
konulmaktadir. Ulkemizde ise 6zellikle son 20 yilda endiistri mirasin1 korumaya
yonelik onemli calismalar gerceklestirilmektedir. Ulkemizin TICCIH ve
DOCOMOMO gibi uluslararas1 Olgekte endiistri mirasin1 korumaya yonelik olan
orgiitlere tyelikleri bulunmaktadir. Tiim bunlarin yani1 sira Avrupa’da endiistri
mirasint korumanin zeminini olusturan toplumsal biling, iilkemizde az da olsa

goriilmeye baglanmistir.
2.3.2 Endiistriyel mirasi1 korumaya yonelik orgiitler ve faaliyetleri

1970’1i yillardan itibaren 6zellikle de Avrupa’da endiistri yapilarinin korunmasina
yonelik ¢alismalar gergeklestiren kurumlar olugturulmustur. Bu kapsamda TICCIH,
DOCOMOMO ve ERIH gibi orgiitler kurulmus ve bu orgiitler aktif bir sekilde
calismalarini siirdiirmektedirler. Calismanin bu boliimiinde bu orgiitlerin yapilar1 ve

faaliyetleri konu edilecektir.

TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage): Endiistri yapilarin1 koruma amacli olarak kurulan ilk ve uluslararasi

6l¢ekte en dnemli orgiit olan TICCIH’ 1n kurulusu 1970’11 yillara dayanmaktadir. O
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doneme kadar endiistri yapilarinin korunmasi konular1 akademik ortamda,
konferanslarda ve bir takim makalelerde giindeme gelmis olsa da konuyla ilgili

kapsamli bir 6rgiitiin kurulmasi ancak bu tarihte miimkiin olmustur.

Endiistri mirasmi korumaya yonelik uluslararas1 dlcekteki ilk toplanti Ironbridge
(Ingiltere)’ de gerceklesmistir (First International Conference on the Conservation of
Industrial Monuments —FICCIM). Bu toplantiyt Avrupa Mimari Miras Yili olarak
kutlanan 1975 yilinda Bochum (Almanya)’ da gergeklesen ikinci toplant1 takip
etmistir (Second International Conference on the Conservation of Industrial
Monuments —SICCIM-). 1978 yilinda ise Stockholm (isveg)’te iigiincii toplant:
gerceklesmis ve bu toplantiya katilim daha fazla olmustur (Third International
Conservation of Industrial Monuments -TICCIM-). Gergeklesen bu iigiincii
toplantida, endiistri anitlarint1 korumaya yonelik bir orgiitiin kurulmasi giindeme
gelmis, bu baglamda toplantinin adinda yer alan “monument” kelimesi “heritage”
kelimesi ile degistirilerek TICCIH (The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage) kurulmustur (Kéksal, 2005). Orgiit ii¢ yilda
bir 6nceden belirlenen bir konu iizerine toplantilar gergeklestirmesinin yani sira yilda
3 defa TICCIH Bulletin isimli bir biilten ve yilda iki defa Patrimonie de

’industrie/Industrial Patrimony isimli bir dergi yayimlamaktadir.

2000 yilinda TICCIH ile ICOMOS arasinda isbirligi anlagmasi1 gerceklesmistir.
Londra’da gercgeklestirilen bu anlasmada oncelikli olarak ICOMOS ve TICCIH’1n
kurulus amagclar1 anlatilmis daha sonra bu iki oOrgiitin amagclar1 ve hedefleri
arasindaki benzerliklerden bahsedilerek iki orgilitiinde fayda ortakligina dayanan
isbirligi anlasmasi saglanmistir (TICCIH 2000 Conference, 2000).

TICCIH, giiniimiizde ICOMOS’un yani sira AIA (The Association for Industrial
Archaeology), APPI (Associagdo Portuguesa para o Patriménio Industrial
Portugese Association for Industrial Heritage), CILAC (Information Committee and
Liaison for Archeology), ICOHTEC (International Committee for the History of
Technology), industrie-kultur (industrial culture Magazine for historic preservation,
landscape, social, environmental and technological history), SIA (Society for

Industrial Archeology) gibi kurumlarla isbirligi gerg¢eklestirmektedir (Url-1).
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TICCIH’a iiye 44 iilke arasinda Tiirkiye’de yer almaktadir. Fakat {ilkemizle alakali
olarak TICCIH’a iiye olan iilkeler arasindaki organizasyon, endiistriyel miize vb.

konularda herhangi bir bilgiye rastlaniilmamaktadir.

DOCOMOMO (Documentation and Conservation of Buildings, Sites and
Neighbourhoods of the Modern Movement): Tehdit altindaki modern mimarlik
tirlinlerinin korunmasina, koruma teknolojisi tarihi ve egitimi ile ilgili fikirleri
degistirmeye ve modern mimarlik mirasina olan ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalar
gergeklestiren DOCOMOMO, TICCIH gibi ana hedefini endiistri mirasin1 korumaya
yonelik bir orgiit olmasa da, odaklandigi donemin bir boliimiinii endiistri yapilari

olusturmaktadir (Url-2).

DOCOMOMO’nun kurulusu plansiz bir bicimde gergeklesmistir. 1980°1i yillarin
ortalarinda Hollanda Koruma Departmani’nin modern mimarlik {irlinlerinin
korunmasina yonelik ¢alismalar1 esnasinda konu iizerinde ¢alisan uzmanlar koruma
sorunlarin sadece Hollanda’ya 6zgii olmadigini farketmislerdir. Bu baglamda 1988
yilinda 5-6 Avrupa {lilkesinden 40 kadar uzmanin katilimiyla sorunlarin ve ¢oziim
Onerilerinin paylasildigi resmi olmayan bir iletisim platformu olusturulmustur. Bu
platformun ele aldigi konulardaki ortak yonlerin ¢ok olmasindan 6tiirii platforma
olan ilgi ve katilim kisa zamanda artmistir. 1990 yilinda Eindhoven konferansina 20
iilkeden 140 uzman katilirken; 1991 yilinda ise platform Avrupa kitasinin sinirlarini
agsmustir (docomomo.tr, 2002). Giiniimiizde ise Docomomo International adi verilen
orgiitin  Avrupa, Amerika, Asya, Okyanusya ve Afrika kitalarinin farkh

bolimlerinde yer alan 2300’den fazla iiyesi bulumaktadir (Url-2).

DOCOMOMO orgiitii yukarida anlatilanlardan da anlasilacag: lizere 6zellikle 20.
yizyilda etkin olan modern akim yapilarina odaklandigindan otiirli endiistri
doneminin zamansal kapsamina nazaran daha dar bir kesiti ele almaktadir.
Endiistriyel miras kapsaminda ele alinan bir yapinin ayn1 zamanda modern mimarlik
doneminde gerceklesmesi olagan bir durumdur. Bu anlamda degerlendirildiginde
modern mimarlik akiminin etkin oldugu dénemde birgok endiistri mirasi yapisinin
inga edildigi soylenebilir. Almanya’nin Essen Kentindeki Zeche Zollverein yapisi da

bu yapilar arasinda yer almaktadir (Sekil 2.12).
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Sekil 2.12 : Zollverein Kémiir Madeni Endiistri Kompleksi, Essen (Rainer Halama, Url-3).

Docomomo orgiitiine kayith iilkeler arasinda Tiirkiye de yer almaktadir. Tiirkiye bu
kurumda yukarida degindigimiz TICCIH’a nazaran daha faal bir durumdadir. 20.
yiizy1l mimari mirasinin daha etkin korunmasi kapsaminda 2002 yilinda istanbul’da
“20. Yiizyilin Mimari ve Endiistri Mirasinin Korunmas1” bagliginda bir sempozyum
diizenlenmistir. 23 iilkenin mimari ve kentsel koruma konularinda uzmanlarinin yer
aldigi bu sempozyumda 20. yiizyilin mimari ve endiistri mirasinin yasadigimiz
cagdaki gelismeler sonucu karsilastigt sorunlar tartisilmistir. Sempozyumda
ICOMOS, DOCOMOMO ve TICCIH’1n temsilcileri ilk kez bir araya gelmis ve
sempozyum bu kuruluslara ortak karar alma firsati saglamigtir (Ahunbay, 2002).

ERIH ( European Route of Industrial Heritage/Avrupa Endiistri Mirasi Rotasi):
ERIH, Avrupa’da yer alan 6nemli endiistri miras alanlar1 arasindaki ortak baglantiy1
saglamak amaciyla kurulmus bir orgiittiir. ERIH ag1, konu ile ilgili bilginin ulusasirt
transferini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Rotanin omurgasini ise Britanya, Belgika,
Hollanda, Liikksemburg ve Almanya gibi endiistri acisindan 6nemli iilkelerde yer alan

anitlar olusturmaktadir (Sekil 2.13) (Url-4).
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Sekil 2.13 : ERIH Rotasinda Yer Alan Diigiim Noktalar1 (Url-4).

ERIH Avrupa rota temalarin1 “Tekstil, demir ve ¢elik, tuz, enerji, su, hizmet ve bos
zaman, madencilik, kagit, imalat ve el iretimi, ulasim ve iletisim, konaklama ve
mimari, endiistriyel peyzaj” olarak belirlemistir. ERIH’in rota agin1 olusturan 80
diigiim noktas1 yukarida bahsedilen temalar kapsaminda ERIH’in ana giizergahinm

olusturmaktadirlar (Url-4).

Avrupa’da 1970’li yillarda, tilkemizde ise 1990’11 yillarda giindeme gelen endiistriyel
miras kavrami kapsaminda islevini yitirmis bircok endiistri yapisi yeniden
degerlendirilmektedir. Caligmanin sonraki boliimiinde diinyada ve tilkemizde yer

alan endiistri yapilarinin yeniden degerlendirme 6rneklerine yer verilecektir.
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2.4 Kiyilardaki Endiistri Alanlarinin Yeniden Degerlendirilme Ornekleri

2.4.1 Diinyadan érnekler

Kiyilarda yer alan endiistri tesislerinin yeniden kullanim ornekleri incelendiginde
ozellikle sanayilesme siireclerini tamamlamis Ingiltere ve Almanya gibi iilkelerde
bircok ornege rastlanilmaktadir. Bu iilkeler sanayisizlesme siirecine girdiklerinde
sahip olduklar1 endiistri alanlarina farkli islevler vererek yeniden kullanma
konusunda birgok asama kaydetmislerdir. Barselona kiyi alani, Hamburg Hafencity
ve Londra Docklands bolgesi doniisiimleri kiyilarda yer alan endiistri alanlarinin
yeniden kullaniminda literatiirde 6nemli yer teskil etmektedir. Ancak bu alanlar
calisma kapsaminda ele alinan Pagsabah¢e Cam Fabrikasi ile sahip olduklari olgek

acisindan farkliliklar gosterdiklerinden 6tiirli bu boliimde ele alinmamustir.

Calismanin bu boliimiinde, ¢alismada ele alinan Pagsabah¢e Cam Fabrikasi ile benzer
Olceklerde yer almalari, kiyr alanlarinda konumlanmalar1 gibi ortak o6zellikler
gdstermeleri sebebiyle Bankside Gii¢ Istasyonu ve Van Nelle Fabrikalar1 ele almip,

incelenecektir.

2.4.1.1 Bankside Giic Istasyonu (Bankside Power Station) — Tate Modern Sanat
Galerisi (Tate Modern Gallery)

Bankside Giic Istasyonu: 1947 yilinda Sir Giles Gilbert Scott tarafindan yag yakith

giic istasyonu olarak tasarlanan Bankside Gii¢ Istasyonu, Londra’da Thames
Nehri’nin kenarinda konumlanmistir (Sekil 2.14). 1963 yilinda ingas1 tamamlanan

yapinin faaliyetlerine 1981 yilinda son verilmistir.

Sekil 2.14 : Bankside Giig Istasyonu’nun konumu (Url-5).

44



Binanin merkez bacasmin yiiksekligi, nehrin karsi kiyisinda yer alan St. Paul
Katedrali’nin kubbesini ge¢memesi icin 99 metre tutulmustur. Bina genisligi
boyunca uzanan tribiin holii ise 35 metre yiikseklige ve 150 metre uzunluga sahiptir

(Sekil 2.15) (Stratton ve Taylor, 2005).

Sekil 2.15 : Thames Nehri ve Tate Modern (Url-6).

Yeniden Degerlendirilme Stiireci: 1981 yilinda islevsiz kalan Bankside Giig
Istasyonu'nun yeniden degerlendirilmesi 1994 yilinda giindeme gelmistir. Tate, bu
donemde yeni bir galeri kurmak igin yer arayisina baslamis, bu baglamda
erisilebilirlik, genis alan ve konumundan 6tiirii Bankside Giic¢ Istasyonu segilmistir

(Stratton ve Taylor, 2005).

1996 yilinda Tate, Bankside Istasyonu’nu satin aldigini ve burasi igin bir yarigma
diizenledigini duyurmustur. Bir¢ok bagvurunun yapildigi yarismayr Herzog&de
Meuron ortakliginin tasarimi kazanmistir. Yarismayi bu grubun kazanmasindaki en
onemli etken fabrikada yer alan yapilarin ¢ogunu koruma anlayis1 ve fabrikanin ilk
tasarimina atifta bulunup yapiyr gii¢ ve enerjinin kaynagi olarak distinmeleri

olmustur (Url-7).

45



Herzog ve De Meuron yapmin tasariminda, yapmin tim tugla isi dokusunu,
pencerelerini ve bacasini restore ederek tutmayi tercih etmistir. Yapimin ig
mekaninda yer alan cilali beton ve islenmemis ahsap doseme kullanimiyla binanin
endiistriyel kimligi vurgulanmistir. Yapiin aydinlatilmasi i¢in gerekli olan 11k, st
galerideki tepe 1s1kligindan alinmistir (Sekil 2.16). istasyonda yer alan tribiin holii
genis sergi mekani saglamasinin yani sira galeriye giris boliimii olarak tasarlanmistir

(Perrin, 2002).

Sekil 2.16 : Tate Modern’in i¢ mekan yapist (Url-8).

Modern sanat anlayigini artirmayt ve toplumun tiimiiniin ihtiyaglarin1 kargilamay1
hedefleyen galeri, bunlarin yani sira gevresi i¢in ekonomik anlamda fayda saglamay1
amaclamaktadir. Toplam proje maliyeti 134 milyon sterlin olan Tate Modern Sanat
Galerisi’nin finansmaninin bir kismi Milenyum Komisyonu ve Sanat Konseyi
tarafindan karsilanmig, kalan kismi ise diger kamu, 6zel ve hayir kurumlar
tarafindan kargilanmistir (Stratton ve Taylor, 2005). Tate Modern’de yer alan

boliimler agagida siralanmaktadir:

e Tribiin Salonu: Galerilere ve Oteki alanlara girisi saglama ve biiyiilk boyutlu

eserlerin sergilenmesi amaciyla kullanilmaktadir.
e 1. kat: Danigma, vestiyer, bilet gisesi ve egitim, seminer ve atdlye odasi,

e 2. kat: 240 kisilik kafeterya, 260 kisilik oditoryum, 70/100 kisilik

film/seminer odasi,
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e 3. ve 5. kat: Toplam alani 6.000 m? olan ve genellikle koleksiyon sergileri

i¢in kullanilan galeri boliimii,

e 4. Kat: 2.400 m? alana sahip olan ve genellikle gegici sergiler i¢in kullanilan

galeri,
e 6. kat: Uyelere ait odalar, iki adet teras ve iklimlendirme tesisati,
e 7. kat: Kafeterya ve eglence mekanlart bulunmaktadir.

Bu mekanlarin yanisira galeri mekaninin ¢evresinde peyzaj diizenlemesi yapilmis ve

Milenyum Kopriisii insa edilmistir (Sekil 2.17) (Ekincioglu, 2000).
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Sekil 2.17 : Tate Modern Sanat Galerisi’nin sematik kesiti (Url-9).

Bankside Giic Istasyonu’nun Tate Modern Sanat Galerisi’ne Doniisiimiiniin

Degerlendirilmesi: Tate Modern, endiistriyel yapilarin yeniden degerlendirilmeleri

konusunda ©nemli bir yere sahiptir. Tasariminda minimum miidahalenin
benimsenmesi, alanin endiistriyel kimliginin vurgulayacak 6gelerin korunmasi gibi

ozellikler olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Bir endiistri yapisinin varligmi siirdiirebilmesi i¢in yeni bir islev verilerek

kullanilmasi, yapinin varhigint devam ettirebilmesi agisindan belki de en Onemli
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faktordiir. Bankside Gii¢ Istasyonu’nun déniisiimii gerceklesirken yap1 igin
uluslararas1 bir tasarim yarigmasi gerceklestirilmesi, diger endiistri yapilarinin

yeniden degerlendirilmeleri konusunda 6rnek teskil etmektedir.

Tate Modern Sanat Galerisi yeniden islevlendirilme silirecinde tasarim agisindan
basarili iken, binada yer alan bdliimlerden binanin {iretim siireci ve esas kimligi
hakkinda higbir ize yer verilmedigi anlasilmaktadir. Endiistrilesme doneminin
sembolii olan Ingiltere’nin baskentinde yer alan bu endiistri yapisinin yeniden
degerlendirilmesinde, yapmnin kimligine atifta bulunan bir béliime yer verilmemesi

bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

2.4.1.2 Van Nelle Fabrikas1 (Van Nelle Factory) — Van Nelle Tasarim Fabrikasi
(Van Nelle Design Factory)

Van Nelle Fabrikasi: Van Nelle Fabrikasi tiitlin, ¢ay ve kahve imalatin

gerceklestirmek amaciyla Rotterdam’da kurulmustur (Sekil 2.18). Fabrikanin ingasi

1925-1931 yillar1 arasinda gergeklesmistir (Url-10).

Sekil 2.18 : Van Nelle Fabrikasi’nin Konumu (Url-5).

Fabrika kompleksi esas fabrika yapisi, ofis binasi, ambar, kesif ve stok depolari,
kazanhane, atolyeler, kafeterya ve spor alanlarindan olusmustur (Sekil 2.19). Fabrika
kompleksinde sekiz kath tiitiin fabrikasi, alt1 katli kahve fabrikasi ve {li¢ kath cay
fabrikalar1 yer almaktadir. Fabrikada gerceklesen iiretim siireci, yukaridan baslayip
kat kat asagiya inecek bicimde planlanmistir. Bundan dolay1 bu {i¢ yapmin sahip
oldugu farkli katlarmm imalat siireglerinin sayilarini yansittigi soylenmektedir (de

Jonge, 2002).
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Sekil 2.19 : Van Nelle Fabrikasi vaziyet plan1 (de Jonge, 2002).

Yapida ince gelik gergeve ile neredeyse tiimiiyle cam bir cephe elde edilmis ve 151k
ve hava gibi dogal elemanlar yapiya niifus etmistir. Kesif ve depo yapilar ise ana
yaptya havadan giden kopriilerle baglanmistir. Bagka bir koprii ise tesisi kompleksin

girisinde yer alan ofis yapisina baglamistir (Url-11).

Yap: sahip oldugu fiziksel degerlerin yani sira kullanicilarina sundugu sosyal
olanaklarla da on plana ¢ikmaktadir. Fabrika yapisi ¢alisanlarina yesil bir ¢evre
icerisinde seffaf ve saglikli bir ¢alisma ortami sunmustur (Sekil 2.20). Bunlarin yani
sira ¢alisma kosullar1 agisindan spor zemini, bahge, kantin ve kiitliphane gibi

déneminin sartlarina gore olduk¢a 6nemli imkanlar sunmustur (Url-10).
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Sekil 2.20 : Van Nelle Fabrikasi ve gevresi (Url-12).

Yeniden Degerlendirilme Siireci: 1951°de bir takim imalat birimleri eklenen fabrika

kompleksine 1974 yilinda ise yeni gosteri merkezi insa edilmistir. Fabrika 1989
yilinda ise American Standard Brands tarafindan devralindiktan sonra 1995°te

satilmig boylelikle milli anit statiisii kazanmistir (Url 11).

Fabrikadaki 60.000 m®’lik yap: grubu bir girisimci tarafindan 1998 yilinda satin
alindiktan sonra 2000 yilinda doniigiim ig¢in gerekli mali altyapiyr olusturmak
amaciyla iglerinde siradan vatandaslarin da yer aldigr mali bir kurulusa satilmistir.
Bu kapsamda fabrika yapilarinin yeniden degerlendirilmelerine yonelik olarak cesitli
calismalara baslanilmistir. Bu calismalarin ilk asamasinmi eski tiitlin, kahve ve cay
fabrikalart uygulamast olusturmus daha sonra ise diger binalarin ofis ve iiretim
mekanlar1 olarak gelistirilmesi planlanmistir. Van Nelle Tasarim Fabrikasi, iginde
bulundugumuz bilgi ¢agindaki pazar ihtiyacin1 karsilamayr amaclamistir. Bu
kapsamda grafik tasarim ve yeni medya, iletisim, tasarim, mimarlik gibi alanlara

hizmet vermeyi hedeflemistir (Sekil 2.21) (de Jonge, 2002).
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Sekil 2.21 : Fabrikanin yeniden degerlendirilmesiyle olusturulan bir ofis yapisi (De Jonge, 2002).

Van Nelle Fabrikas1 Diinya Miras Listesi’ne 2011 yilinda Egitim, Kiiltiir ve Bilim
Bakanligi tarafindan sunulmus olup, giiniimiizde ise aday listesinde yer almaktadir.
Adaylik listesinde, fabrikanin Avrupa’nin ilk gilinisig1 fabrikasi (daylight factory)
olmasi, Hollanda modern akiminin bir ikonu olmasi gibi 6zelliklerden

bahsedilmektedir (Url 10).

Van Nelle Fabrikasi’’nin  Van Nelle Tasarim Fabrikasi’na DoOniisiimiiniin

Degerlendirilmesi: Van Nelle Fabrikasi’nin doniisiimii degisen ¢aga ayak uydurmasi

bakimindan giiniimiizdeki bir¢cok endiistri yapisinin yeniden degerlendirilmelerinde
ornek teskil edebilecek niteliktedir. Hollanda modern mimari akimimin bir ikonu
olarak degerlendirilen bu yapinin minimum miidahale ile bilgi ¢agimnin hizmetine
sunulmasi, binanin eski ve yeni arasinda iletisim kurabilmesi agisindan oldukca

Onemlidir.

Van Nelle Fabrikas1 kurulus tarihi, kiy1 kenarinda yer almasi ve 6lgegi agisindan
calisma kapsaminda ele alacagimiz Pasabah¢e Cam Fabrikasi ile benzerlikler
gostermektedir. Bu agidan ele alindiginda iiretim faaliyetleri sona erdirildikten sonra
ekonomik acidan siirdiiriilebilir bir islev verilmesi, sanayi ¢agindan bilgi ¢agina

geciste fonksiyon degisimi agisindan uygun bir 6rnek olusturmustur.
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2.4.2 Tiirkiye’den 6rnekler

Ulkemizde endiistri yapilarinin birgogu kiyilarin saglamis oldugu potansiyellerden
dolay1 ¢ogunlukla kiy1 alanlarinda insa edilmislerdir. Ozellikle Istanbul’da kurulan
endiistri tesislerinin birgogu Osmanli doneminden baglamak tizere Hali¢ ve Bogazigi
gibi kiy1 alanlarmi yerlesim yeri olarak segmistir. Onceki boliimlerde degindigimiz
gibi 20. yiizyilin ortasinda gergeklesen post endiistrilesme siireci ile birlikte kiyilarda
yer alan bu tesisler, kiyilardan c¢ekilerek {iretim faaliyetleri baska bolgelere

kaydirilmastir.

Uretim faaliyetleri son bulan endiistri yapilarinin yeniden degerlendirilmeleri
diinyada oldugu gibi iilkemizde de son donemde ragbet gdsterilen konular arasinda
yer almaktadir. Yakin donemde Cibali Tekel Tiitiin Fabrikasi, Kadir Has
Universitesi’ne; Elektrik Santrali, Bilgi Universitesi'ne; Feshane-i Amire, Feshane
Kiiltiir Merkezi’ne; Darphane-i Amire, Istanbul Miizesi’ne; Tophane-i Amire, Mimar
Sinan Universitesi Kiiltiir ve Sanat Merkezi’'ne; Lengerhane ve Haskdy Tersanesi,
Rahmi M. Kog¢ Miizesi’ne; Siitliice Mezbahasi, Hali¢ Kiiltlir ve Kongre Merkezi’ne

dontistimii gergeklestirmistir.

Bu boliimde kiyr alanlarinda yer almalari, Olgekleri ve ozellikleri bakimindan tez
kapsaminda ele aldigimiz Pagabah¢e Cam Fabrikasi ile benzerlikler gdsteren Rahmi
M. Kog¢ Miizesi, Hali¢ Kiiltiir ve Kongre Merkezi ve Sekapark projelerinin doniisiim

siireci konu edilecektir.
2.4.2.1 Lengerhane ve Haskoy Tersanesi - Rahmi M. Ko¢ Miizesi

Lengerhane ve Haskdy Tersanesi yapilar1 tarihsel siirecte farkli Ozellikler
gostermeleri ve Rahmi M. Kog¢ Miizesi'ne donilisiimiiniin farkli donemlerde

gerceklesmesinden oOtiirii bu boliimde ayr1 bir sekilde ele alinacaktir.

Lengerhane: Lengerhane yapisinin yapim tarihi hakkinda kesin bir bilgiye
erisilememekle birlikte, III. Ahmet doneminde (1703-1730) Osmanli donanmasina
dokiimhane olarak hizmet vermesi amaciyla insa edilmistir. Yapi, gemiyi denize
sabitlemek amaciyla suya atilan zincir ve ucundaki ¢apaya “Lenger” adi
verildiginden, “Lengerin yapildig1 yer” anlamma gelen “Lengerhane” olarak

2

adlandirilmigtir. Lengerhane yapist Necip haritalarinda “Torpil Deposu” olarak,
1852’deki Montke haritasinda ise “Dokiimhane” olarak adlandirilmistir (Ergin,

2001).
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Lengerhane yapisinin dokiimhane olarak kullanimindan sonra 19. yiizyil sonlar1 ile
20. yiizyilin baglarindaki kullanimiyla ilgili net bir bilgiye erisilememektedir. Yapi,
Cumhuriyet doneminde 1951 yilina kadar Maliye tarafindan, daha sonralari ise
ispirto deposu olarak Tekel Cibali Tiitiin Fabrikas1 tarafindan kullanilmistir. 1984
yilinda yangin gecirdikten sonra yapiyr 1991 yilinda Rahmi M. Ko¢ Sanayi
Miizeciligi ve Kiiltiir Vakfi satin almis ve Lengerhane 1994 yilinda Sanayi Miizesi
olarak kullanilmaya baslamistir (Sekil 2.22) (Gonciioglu, 2005). Lengerhane yapisi
bu siirecte I Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan II.

Sinif tarihi eser olarak degerlendirilmistir (Ergin, 2001).

RAHMIN.KOG
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Sekil 2.22 : Lengerhane Binasi, 2014.

Lengerhane yaninda yer alan kiigiik yapi ile birlikte yaklagik 2100 m?lik bir arsa
icerisinde yer almaktadir. Kare plana sahip olan yapmin orta mekanini orten ana
kubbe dért biiyiik ayak iizerine oturmustur. ki katli olan yapmin cephelerinde her

katta dort adet pencere yer almaktadir (Gonciioglu, 2005).

Yeniden Degerlendirilme Siireci: Lengerhane 1994 yilinda sanayi ve teknoloji

miizesi olarak hizmet vermeye baglamistir (Atasoy, 2004). Mevcut binalarin miize
i¢cin yeterli alana sahip olmamalarindan 6tiiri Lengerhane, kiiclik bina ve bunlarin
olusturdugu i¢ avluda tasarim gergeklestirilmistir. Bodrum kat seviyesindeki
sergileme alani ana binaya baglanmis ve asma kat ilavesi yapilmistir (Sekil 2.23)
(Ergin, 2001).
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Sekil 2.23 : Lengerhane yapisinin i¢ mekani, 2014.
Yapida yer alan sergileme tiriinleri alanlarina gére su sekilde siralanmastir:

e AIlt katta: Havacilik, Restorasyon Atolyesi, Lokomotif ve Otomobil
Modelleri, Oyuncaklar, Denizcilik, Matbaa Makineleri, Sinema Boliimii,

e Giris katinda: Buharli Makine Modelleri, Buharli Gemi Makine Modelleri,
Sicak Hava ve I¢ten Yanmali Motor Modelleri, Buharl Silindirler ve Cekici

Makine Modelleri, Lokomotif Modelleri ve Kalender Vapur Makinesi,

e Ust katta: Bilimsel Aletler ve iletisim Aletleri boliimleri yer almaktadir (Url-
13).

Sekil 2.24 : Lengerhane yapisinda yer alan miizenin sinema béliimii, 2014.
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Haskoy Tersanesi: 1861 yilinda Sirket-i Hayriye tarafindan sirkete ait vapurlarin
bakim ve onarimlarinin gergeklestirilmesi i¢in kurulan Haskdy Tersanesi ilk
kuruldugunda atdlye diizeninde ve birka¢ kiiciik bina halinde insa edilmistir.
Onceleri fabrika olarak adlandirilan bu kurulusa 1884 yilinda agag bir kizak
yapilmis, 1910 yilinda ise bir kizak daha ilave edilmis ayrica torna tezgahlari, insaiye
atlyesi ve marangozhane kurulmustur (Sekil 2.25) (Tutel, 1994).

Sekil 2.25 : Haskoy Tersanesi’nin eski goriiniisti (Bulgurlu, 2001).

1934 yilina kadar sadece onarim islerinin gergeklestirildigi tersanede, bu tarihten
itibaren gemi yapimina baslanmig, 1938 yilinda iki sehir hatt1 vapuru insa edilmistir.
Tersane, 1945 yilinda Denizyollar1 ve Limanlart Umum Midiirliigiine baglanmas,
1952°de Denizcilik Bakanligi’na devredilmistir. 1984 yilina gelindiginde ise tersane
Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ne baglanarak sehir hatt1 vapurlarmin ve kiigiik teknelerin
bakim ve onarimlar1 yapilmistir (Ergin, 2001). Halig¢ kiyilarin1 diizenleme ¢aligsmalari
esnasinda tersanenin islevleri durdurulmus ve tersane kapatilmistir. 1993 yilinda
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne devredilen tersane giinlimiizde Lengerhane binasi ile
birlikte Rahmi Kog Sanayi Miizesi olarak kullanilmaktadir (Sekil 2.26) (Gonciioglu,
2005).
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Sekil 2.26 : Rahmi Kog¢ Miizesi’nin Haskdy Tersanesi girig boliimii, 2014.
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Tersanenin bulundugu arsa 11.068 m”lik bir alana sahiptir. Arsayr li¢ yonde
cevreleyen 14 bina bir U formu olusturmaktadir (Sekil 2.27). Zeminde toplam 4.300
mz’ye oturan binalarda toplam mekan ara katlartyla beraber 7.800 m?dir. Ihtiyagtan
otiirli yer yer ek katlar ilave edilmis olmakla birlikte binalar genellikle tek katlidir
(Ergin, 2001).

Sekil 2.27 : Haskdy Tersanesi ve ¢evresi (Akas ve dig., 2006).

Yeniden Degerlendirilme Siireci: Lengerhane yapisinda yer alan miizenin hizla

biliylimesi sonucu Lengerhane binalarinin karsisinda konumlanan Haskdy Tersanesi
satin alinarak 14 terk edilmis binasi ve bir gemi kizag: ile birlikte restore edilmistir.
Uzun bir siire metruk vaziyette birakilan tersane binasi, 2001 yilinda miize olarak

kullanima agilmistir (Hali¢, 2002).

Tersanenin batisinda yer alan 6670 m”lik arsa, 2001 yilinda otopark ve agik teshir
alani olarak kullanilmak amaciyla satin alinmistir. Sonradan yapilan betonarme ara

katlar kaldirilmis ve bina biitlinliiglinii engellememek amaciyla asma katlar insa

edilmistir (Ergin, 2001).

Gliniimiizde ¢ogunlukla endiistri iirlinlerinin sergilendigi yapida su boliimler yer

almaktadir:

e Giris katr: Sualt1 boliimii, Otomobil boliimii, Buhar makineleri, Zeytinyagi
fabrikasi, Marangozhane, Gemi Makineleri, Tarihi Kizak, Nostaljik

diikkanlar, Gemi buhar makinesi, Denizcilik, Rayl1 Ulagim Boliimleri,
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e Ust kat: Rahmi M. Koc¢ Galerisi, Atatiirk Boliimii, Renkli Matematik
Diinyasi, Anasinifi Egitim Atolyesi, Motorsikletler, Bebek Arabalari,

Bisikletler, Kagnilar/At Arabalari/Kizaklar, Torna Tezgahlari,
Kayiklar/Distan Takma Motorlar Boliimleri (Sekil 2.28) (Url-13).

Sekil 2.28 : Rahmi Kog¢ Miizesi Haskdy Tersanesi boliimil i¢ mekani, 2014.

Lengerhane ve HaskOoy Tersanesi’nin Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne DOniisiimiiniin

Degerlendirilmesi: Lengerhane yapisinin miize olarak kullanilmast ile birlikte

tilkemiz 6nemli bir sanayi miizesine kavusmustur. Yapiya 2001 yilinda Haskoy
Tersanesi’nin eklemlenmesiyle birlikte yapinin dlgegi bitylimiistiir. Eski bir endiistri
yapisinin agirlikli olarak endiistri Uiriinlerinin sergilendigi bir miize yapist olarak

kullanilmasi olumlu bir gelismedir.

Ozellikle Haskdy Tersanesi’nde tarihi kizak, torna tezgahi ve marangozhane gibi
yapmn faal olarak kullanildigi donemlere atifta bulunan eserlerin sergilenmesi
yapinin sanayi miizesi olma 06zelligini giiclendirmektedir. Bunlarin yani sira farkl
yas gruplarmin ilgilerine hitap edecek boéliimlerin yer almasi, anasmifi egitim
boliimleri gibi kiiciik yastaki ziyaretcilere hitap edecek boliimlerin bulunmasi,
cevresi itibar1 ile turistik bir potansiyelinin olmast olumlu olarak

nitelendirilmektedir.
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Fakat bu olumlu degerlendirmelere karsin yapilarin 6zgiin iiretim siireglerine dair
izlere rastlanilmamasi olumsuz bir etkendir. Bu dogrultuda &zellikle Lengerhane
yapisinin bir boliimii lenger yapim tekniklerini anlatan bir boliime ayrilabilir, tersane
yapisinin i¢inde Osmanli’nin gemi insa tekniklerini anlatan bir bdliime yer

verilebilirdi. Boylelikle de miize daha islevsel bir hale gelebilirdi.
2.4.2.2 Siitliice Mezbahasi - Hali¢ Kiiltiir ve Kongre Merkezi

Siitliice Mezbahasi: Siitliice Mezbahasi, Hali¢’in Eyiip Sultan Kiilliyesi’nin

karsisindaki kesimde yer almistir (Sekil 2.29). Eski graviirlerde mezbahanin

bulundugu alanda bir dizi kiigiik tersane resmedilmistir (Eruzun, 2001).

Sekil 2.29 : Siitliice Mezbahasi’nin konumu (Url-14).

Temeli 1919 yilinda atilan mezbahanede ilk olarak ii¢ adet kesim pavyonu, dort adet
ahir, tulumba makineleri binalari, su tulumbalari, kahvehane ve yemekhane insa
edilmigtir. 1923 yilinda hizmete agilan tesise sonraki donemde Avrupa’da yapilan
incelemeler sonucunda bir takim {initeler eklenmistir. Baglangicta kurulus yerinin
mezbaha i¢in elverisli olmadig1 hazirlanan raporlarda belirtilmis olsa da, yapilan bu

eklemelerle tesisler, Siitliice’ye iyice yerlesmistir (Sekil 2.30) (Irmak, 2003).
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Sekil 2.30 : Siitliice Mezbahasinin 1930’1ardaki durumu (Url-15).

Diinyanin ilk modern mezbahasi olarak insa edilen Siitliice Mezbahas1 1923-1984
yillar1 arasinda aktif bir sekilde isletilmistir. 1984 yilinda baglayan Kuzey Halig
Projesi kapsaminda mezbahada yer alan kesim iinitelerinin faaliyetleri durdurulmus
ve mezbaha sadece et depolama ve dagitim merkezi olarak hizmet vermistir. Bu
stiregte mezbahane Kurtkdy’deki modern tesislere tasinmis ve mezbahanede yer alan

ek tiniteler ise yiktirilmistir (Gonciioglu, 2005).

Mezbahane tesisleri tamamlandiginda 20.000 m?’si kapali, 31.000 m?’si agik olmak
iizere toplam 51.000 m®’lik bir alanda hizmet vermistir (Irmak, 2003). Mezbahane;
buzhane, kesimhane, et teshir liniteleri ve diger miistemilattan olusan kompleks bir

yapidir (Eruzun, 2001).

I. Ulusal Mimarlik iislubunda insa edilen mezbahane binasi, suyun igerisine ¢akilan
kaziklar lizerine oturtulmustur. Asil mezbahane binasi gelik striiktiir ve tugla ile insa
edilmis L bigiminde plan semasma sahiptir. Dikdortgen bir forma sahip olan
Buzhane bolimii yapinin giineyinde, mezbahanin tamir atolyesi, marangozhane,
levazim gibi diger bolimleri ise asil binanin karsisinda Karaagag Caddesinin

dogusunda yer almigtir (Gonciioglu, 2005).

Yeniden Degerlendirilme Siireci: Siitliice Mezbahanesi 1985 yilinda et kesim

faaliyetleri sona erdirildikten sonraki siirecte Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlar1 Bedrettin Dalan ve Nurettin S6zen donemlerinde Hali¢ bolgesinde bir
kiiltiir merkezi olarak projelendirilmeye calisilsa da uygulama anlaminda basarili

olunamamistir. Mezbahane binast 1998 yilina kadar 6zel sahsa kiralanmis, bu tarihle
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birlikte Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yapiyr devralarak kiiltiir merkezi projesini
uygulamaya koymustur. Proje esnasinda mezbahanenin i¢ duvarlari ¢oktiiriilmiis,
daha sonralar1 ise tamamen dozerlenerek yapinin 6zgiin ingasinin tiim izleri silinmis,

geemise dair hicbir belirti birakilmamistir. Eski mezbahane binasinin yerine dis

goriinlimil yasatilacak sekilde bliylik ¢apli bir kiiltiir merkezi insa edilmistir (Sekil
2.31) (Gonctioglu, 2005).

Sekil 2.31 : Hali¢ Kongre Merkezi, 2014.

Siitliice mezbahasinin kiiltiir merkezi olarak yeniden kullanilmas1 kapsaminda
gercgeklestirilen restorasyon projesi ile binada kiiltiir, sanat ve kongre etkinliklerinin
gerceklestirilecegi, kazandigr yeni islevi ile Hali¢’in kurtarilmasinda rol oynayacak

bir kiiltiir merkezi gorevini tistlenmistir (Eruzun, 2001).

Istanbul genelinde uluslararasi etkinliklerin oldukca yogunlastigi bir dénemde
onemli bir isleve sahip olan Halic Kongre Merkezi, 16.000 m*’si acik alan olmak
iizere 102.000 m®lik bir alana kurulmustur. Halig Kongre Merkezi’nde yer alan
salon, oditoryum, fuaye ve acik alanlarda kongreler, toplantilar, fuarlar, sergiler, film

galalar gibi etkinlikler gergeklestirilmektedir (Sekil 2.32) (Url-16).
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Sekil 2.32 : Siitliice mezbahasinin doniisiimden sonraki durumu, 2014.

Sitliice Mezbahast’nin Halic Kongre Merkezine DoOniisimiiniin Degerlendirilmesi:

Halig gibi Istanbul agisindan énemli bir bdlgede, zararli atik salinimi, hava kirliligi
gibi olumsuz etkilere sebep olan endiistri alanlarmin sanayi dis1 islevler verilerek
yeniden  kullanilmaya  baglanmasi  genel  anlamda  olumlu  olarak

degerlendirilmektedir.

Yapr kente bir takim katma degerler saglasa da bir endiistri yapisinin yeniden
degerlendirilmesi konusunda olumsuz bir takim Ozelliklere sahiptir. Mezbaha
yapisinin yikilarak yeni bastan insa edilmesi ile doneme 6zgiin izler biitiiniiyle yok
edilmistir. Dolayisiyla giiniimiizde yapinin geg¢mis fonksiyonuna atifta bulunacak
hicbir ize rastlanilmamaktadir. Hali¢ Kiiltir ve Kongre Merkezi’ne gidildiginde
sonradan eklemlenen bir¢ok yap1 olmasi ve mezbaha yapisinin bu ek yapilardan ayirt

edilememesi de bir bagska onemli sorundur. Bu agidan ele alindiginda eski bir
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endiistri miras1 yapisinin korunmasi amaglanmamais, yalnizca yeni bir yap1 kurulmasi
konusunda mezbaha yapisi arag olarak kullanilmistir. Bu yaklagim bir endiistri mirasi
yapisinin korunmasi ve yeniden kullanilmasi agisindan dogru bir degerlendirme
bicimi degildir.

2.4.2.3 Seka Kagit Fabrikas1 — Sekapark

Seka Fabrikasi: Seka fabrikas1 Cumhuriyet doneminde kagit ihtiyacimi karsilamak

amactyla kurulmugtur. Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda devlete ait bir fabrikanin
kurulmasi zaman zaman giindeme gelmis olsa da fabrikanin zarar edecegi
ongoriisiinden otiirii bu proje ilk zamanlarda rafa kalkmistir. Daha sonralari ise bu
hedef uygulanma firsati bulmustur. Fabrika bir kagit fabrikasi i¢in gerekli olan
komiir, su ve ig¢inin bulunmasi, hammadde ve mamul maddenin nakliye kolaylig
gibi altyap1 olanaklarini saglamasindan &tiirii kurulus yeri olarak Izmit’i tercih
etmigtir (Sekil 2.33). Fransiz Kagit Okulu’ndan mezun olan Mehmet Ali Kagitci,
kagit, karton, ambalaj kagidi, gazete kagidi ve sigara kagidi iiretecek fabrikanin

projelerini hazirlamigtir. 1934 yilinda temeli atilan fabrikanin ingaati, 1936 yilinda

tamamlanmistir (Mithendis ve Makine, 2007).

Sekil 2.33 : Seka Fabrikasinin konumu (Url-5).

Fabrika 1970°’li yillarda en iyi donemlerini yasamis, 1980’lere kadar tiretimini
arttrmigtir. 1984 yilina gelindiginde ise 6zel sektoriin ulusal kagit sanayisinde
etkinligini artirmasiyla beraber fabrika kiigclilmeye baslamis ve uzun bir siire yatirim
yapilamadigindan dolay1 faaliyetlerinin ¢ogu durdurulmustur. 2004 yilinda ise

fabrika giderlerini karsilayamaz duruma gelmesinden dolay1 kapatilmig ve fabrikanin
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bulundugu alan Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’'ne devredilmistir. Belediye, fabrikay1
devraldiktan kisa bir zaman sonra Sekapark Endiistriyel Doniisiim Projesi siirecini

baslatmistir (Oguz ve dig., 2010).

Yeniden Degerlendirilme Siireci: Seka projesinin kurgulandigi 1.210.965 m?’lik
alanin 700.000 m*si Seka Kagit Fabrikas’na, 510.965 m®lik alan ise Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) Kocaeli yerleskesine aittir. Fabrikaya ait 200.000 m?’lik arazi

ise Mannesmann Boru Fabrikasi’na kiralanmistir. Miilkiyete iliskin bu durumdan
oOtiirii proje Ui¢ etap halinde tasarlanmistir (Sekil 2.34). Bu ectaplamalar su sekilde
gerceklestirilmistir:

e 1. Etap: Kisa vadede gerceklesebilecek peyzaj diizenlemeleri,
e 2. Etap: Uzun soluklu ve kapsamli bir projelendirme ile ger¢ceklesecek fabrika

alaninin yogunlukta oldugu ve renovasyon calismalarinin gergeklestirildigi

bolgedeki ¢alismalar,

e 3. Etap: DMO ve Mannesmann Boru Fabrikasi’nin bulundugu bdlgedeki
arazilerin tasarim siirecine eklemlenmesiyle gerceklestirilecek caligmalar

olarak planlanmistir (Oguz ve dig., 2010).

IZMIT KORFEZI

Sekil 2.34 : Sekapark projesi etaplamalar1 (Saygi, 2008).

Sekapark 1. etap projesi kapsaminda 520 doniimliik alanin 300 doniimii yesil alan
olarak kurgulanmis, 220 donlimii ise sosyal aktiviteler ve kati alanlara ayrilmistir.
Bolgede sportif aktiviteler i¢in yapay tirmanis duvari, kaykay pisti, futbol, basketbol
ve tenis sahalar ile gesitli yas gruplarina hizmet vermesi amaciyla 12 gesit oyun

grubu olusturulmustur (Sekil 2.35) (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 2010).
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Sekil 2.35 : Sekapark projesinin 1. etap caligmalarinda gergeklestirilen etkinlik alanlari, 2014.

Projede park alaninda yer alan dogal ve mimari objeleri deneyimlemek amaciyla
bisiklet ve yaya yollar1 diizenlenmistir. Bu kapsamda alana 2 km’lik bisiklet yolu ve
10 km’lik yaya yolu yapilmistir (Sekil 2.36). 1. etap kapsaminda ayrica sahil
seridinde kiy1 diizenlemeleri, su ve 151k oyunlar1 boliimii ve 10000 kisilik konser

platformu yapilmigtir (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 2010).

Sekil 2.36 : Sekapark’ta yer alan bisiklet ve yaya yollari, 2014.
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Sekapark’in 2. etap projesinde ise ilk donem insa edilen endiistri yapilar1 yeniden
islevlendirilmistir. Bu siirecte korunan yapilar ve bu yapilarin yeni islevleri asagidaki

tabloda gosterilmistir (Cizelge 2.3).

Cizelge 2.3: Sekapark projesi kapsaminda korunan yapilar ve yeni islevleri (Oguz ve dig., 2010).

Korunan Yapinin Adi Yeni Islevleri

e  Seka Kagit Miizesi

e  Gorsel sanatlar merkezi

1 Numarali Kagit Fabrikasi e  Sinema, tiyatro, fotograf¢ilik, modern dans atélyeleri
e  Endiistriyel tasarim galerileri

e  Egitim merkezi

e  Sanat atdlyeleri (resim, miizik, heykel, geleneksel el sanatlar)
e  Konferans salonu

e  Halk oyunlan kurs ve gdsteri merkezi

e  Sahne sanatlar1 ve gosteri merkezi

2 Numarali Kagit Fabrikasi
e  Kafe ve restaurantlar
e  Cep tiyatrosu

e  Kiitiiphane

e  Toplant: salonlart

e  Toplanti ve seminer salonlari
) e  Sergi salonu

3 Numarali Kagit Fabrikas1
e  Restaurant ve kafeler

e  Konser salonu

e  Sosyal amagl toplanma salonlar1
e  Diigiin ve nikah salonlari

4 Numarali Kagit Fabrikasi e  Eglence merkezi

e Bowling salonu

e  Restoran ve kafeler

Seliiloz Kulesi e  Seka anit1 ve seyir kulesi

e  Spor merkezi ve spor kuliipleri temsilcilikleri
e  Fitness salonu

Mekanik Atolye e  Masa tenisi

e  Giires/Uzakdogu sporlari

) o Kafe
Silolar
e  (Catida baki teraslari
e  Kafeler sokagi
e Internet kafe
Lojmanlar Bolgesi o  Kitap/miizik satis yerleri

e  Hediyelik esya birimleri
e  Sosyal kuliipler/dernekler
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Projenin 2. etap calismalart 90 doniimliik bir alan ilizerinde uygulanmis ve kiy
alanina deniz dolgusu yapilarak sahil bandi olusturulmustur (Kocaeli Biiyiiksehir

Belediyesi, 2010). Sekapark projesinde bazi yapilarin insasi tamamlanirken, bazi

yapilarin ingaati ise giiniimiizde devam etmektedir (Sekil 2.37).

Sekil 2.37 : Giiniimiizde yapimi devam eden Bilim Merkezi ve Kagit Miizesi, 2014.

Seka Fabrikasi’nin Sekapark’a Doniisimiiniin Degerlendirilmesi: Sekapark projesi

farkli etaplar halinde gergeklestirilmesi sebebiyle doniisiim degerlendirmesinin 1.
etap ve 2. etap uygulamasi iizerinden ayr1 bir sekilde incelenmesi daha uygun

olacaktir.

Birinci etap ¢alismalarinda mevcut ulasim sistemine eklemlenen yol sayesinde alana
alternatif bir yol giizergahi1 daha kazandirilmis ve ulasim sorunu ¢6ziilmiistiir. Alana
0zel ulagim araglarmin yanmi sira toplu tasima araglari ile rahat bir sekilde
erisilmektedir. Ayrica Onceleri demiryolu hatti, yayalar i¢in kara-kiyr baglantisi
problemi olustururken, bu problem demiryolunun iizerinden gegirilen iki adet yaya
kopriisit araciligiyla bertaraf edilmistir. Projenin  kamu yararin1  gozeterek
planlanmasi, bu baglamda konser, yarisma ve sergi gibi aktivitelere olanak saglayan
acik alan diizenlemeleri, spor ve eglence aktivitelerine yer verilmesi olumlu olarak

nitelendirilmektedir (Sekil 2.38).

Sekil 2.38 : Sekapark alanmin dnceki ve sonraki hali (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 2010).
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Projenin 2. etabinda ise 6zellikle fabrikanin kuruldugu ilk donem yapilarinin yeniden
islev verilerek korunmalari, Kagit Miizesi, Endiistriyel Tasarim Merkezi gibi yapinin
esas fonksiyonuna atifta bulunan birimlerin yer almasii bir endiistriyel alanin yeniden
degerlendirilmesinde olumlu &zellikler olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle
giiniimiizde eski endiistri alanlarina otel vb. islevler verilerek yeniden kullanildig:
diisiiniildiiglinde; denize kiyist bulunan, kent icin olduk¢a Onemli bir alanda
konumlanan ve kentlilerin belleginde yeri olan bir endiistriyel miras alaninin

kamusal amagli olarak yeniden degerlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir (Sekil 2.39).

Sekil 2.39 : Sekapark ’ta gerceklestirilen bir etkinlik (Url-17).

Sekapark projesi daha 6nce ele aldigimiz Siitliice Mezbahasi, Lengerhane ve Haskdy
Tersanesi’nin yeniden kullanimlar1 ele alindiginda 6ziine sadik olmasi ve kamusal
faydanin esas alinmasi bakimindan daha 6zgiin bir degerlendirme olarak One
cikmaktadir. Proje, olgegi, kurulus donemi ozellikleri ve kolektif bellekteki yeri
bakimindan g¢alisma kapsaminda konu edilecek olan Pasabah¢e Cam Fabrikasi ile

benzerlikler gostermektedir.

2.5 Boliim Degerlendirmesi

Calismanin ¢ikis noktalarinda biri olan “kiyilarda yer alan endiistri tesislerinin

dontisgiimii” olgusu konunun biitiiniinii olusturan diger basliklar1 da kapsamasi
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acisindan kavramsal acidan dnemli bir yere sahiptir. Bu baglamda boéliimde kiyilarda
yer alan endiistri alanlarinin doniistimii, Avrupa’da ve iilkemizde ger¢eklesen
endiistrilesme stiregleri ele alinarak konunun kokenine inilmeye calisilmistir. Daha
sonraki boliimde kiyilarda yer alan endiistri alanlarinin kullanilma ve terk edilme

stirecleri incelenme yoluna gidilmistir.

Boliimde daha sonra kiyilarda yer alan endiistri tesislerinin yeniden kullanilmasi
siireci irdelenmis, endiistri alanlarinin yeniden degerlendirilmesi konusunda ortaya
cikan endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi kavramlar1 agiklanmis, bu konuda

calisma yapan uluslarasi orgiitler ve bu orgiitlerin faaliyetleri ele alinmistir.

Endiistri alanlarinin yeniden degerlendirilme siiregleri irdelenmesinin ardindan bu
konuda diinyada ve iilkemizde uygulanan oOrnekler incelenmistir. Literatiir
orneklerinin incelenmesi sonucu bu endiistri tesislerinde gozlemlenen olumlu ve

olumsuz bulunan 6zellikler belirtilmistir.

Bundan sonraki boliimde ilk olarak Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin bulundugu Beykoz
ilcesi genel Ozellikleri agisindan ele alinacak, Beykoz’da endiistrinin gelisim siireci
ve Beykoz’da yer alan endiistri tesisleri konu edilip, irdelenecektir. Daha sonra ise
Ozgiin aragtirma kapsaminda ele alinan Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin genel
ozellikleri ve sosyal degerleri tanimlanarak, fabrika ve bulundugu alan i¢in yeniden

kullanim Onerisi sunulacaktir.
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3. BEYKOZ’DA ENDUSTRI ALANLARININ GELiSiMi VE PASABAHCE
CAM FABRIKASI iCIN YENIDEN KULLANIM ONERISi

3.1 Beykoz’un Genel Ozellikleri

Beykoz ilgesi, batisinda Istanbul Bogazi, kuzeyinde Karadeniz, dogusunda Sile
flgesi, giineyinde Uskiidar ve Umraniye ilgeleri ile sinirlanmakta olup, Istanbul

Bogazi’nin Anadolu yakasinin kuzey kesiminde konumlanmaktadir (Sekil 3.1).

BEYKOZ

Sekil 3.1 : Beykoz’un Bogazigi’ndeki konumu (Url-18).

Tarihsel siiregte Beykoz un 2.700 yillik bir gegmisi oldugu bilinmektedir. Tlk olarak
M.O. 700 yilinda deniz yoluyla Beykoz’a gelen Traklar buray: yurt edinmislerdir.
Traklar Beykoz’a krallar1 Amikos un isminden &tiirii “Amikos” adii vermislerdir.
Traklar burada Bebrik Devleti’ni kurmuslar fakat bu devlet M.O. 337 yilinda
Bitinyalilar tarafindan yikilmigtir. Bitinya Devleti uzun bir siire buray1 yonettikten
sonra M.O. 73 yilinda bu topraklar Roma Imparatorlugu tarafindan ele gecirilmistir.

M.S. 395 yilinda imparatorlugun Dogu Roma (Bizans) ve Bati Roma olmak iizere

69



ikiye bolinmesiyle topraklar Bizans hakimiyetine girmistir. Bolge bu tarihten
itibaren bir dénem Pers Imparatorlugu ve Miisliiman Araplarin eline gectigi siire
haricinde 1402 yilinda Osmanl tarafindan fethedilmesine kadar olan siirecte, Bizans
hakimiyeti altinda kalmistir (Oral, 2002).

Bolgenin Roma Donemi’nde bir adak yeri oldugu ve Karadeniz’e c¢ikmak
isteyenlerin uygun bir ortamda seyahat etmelerine yardimci olmasi i¢in Zeus’a adak
sunduklar1 bilinmektedir. Beykoz bu dénemde yogun bir yerlesime sahne olmamustir.
(Eyice, 2003).

Diger taraftan Beykoz adinin nereden geldigi ile alakali cesitli rivayetler
bulunmaktadir. Kimi kaynaklar Beykoz adinin Fars¢a “kdy” anlamina gelen “koz”
sOzciiglinden dolay1r bolgenin “Beykdyii” anlamina geldiginden “Beykoz” olarak
adlandirldigini, kimi kaynaklar ise “koz” sozciigliniin ceviz anlamina geldigi ve
semtin tarihsel siiregte iri ceviz agaglariyla tanindigindan otiiri “Bey cevizi”

anlamina geldigini iddia etmislerdir (Deleon, 1998).

Beykoz’la ilgili Osmanli Doénemi’ne iliskin ilk bilgilere 15. yiizyilda
rastlaniimaktadir. Beykoz bu donemde av alanlariin uygunlugundan dolay:1 Padisah
ve saray erkani tarafindan av amaglh olarak kullanilmigtir. Sultan 1l. Mehmed burada
avlandig sirada Tokat Kalesi’nin fethi haberini almis ve buraya bir bah¢e ve kasir
yapilmasint emretmis, bu bahceye de Tokat bahcesi denilmesini istemistir.
Gilinlimiizde ise bu kasir ve bahg¢esinin bulundugu alandan higbir iz kalmamis, bu
alanda gecekondularin agirlikta oldugu mahalleler kurulmustur (Eyice, 2003). Ayni
donemde Fatih Sultan Mehmet, Beykoz kiyilarinda bir kasir inga ettirmistir. Debbag
olarak adlandirilan deri islemecilerinin de 15. yiizyilda Beykoz’a yerlesmeye

basladiklar1 bilinmektedir (Deleon, 1998).

Osmanli tarihinin 6nde gelen seyyahlarindan olan ve 17. yiizyilda yasayan Evliya

Celebi ise Beykoz’u su sekilde tasvir etmistir:

Deniz kiyisindan baglar kenarini takip ederek Serviburnunun {i¢ bin adim giineyinde, biiyiik
bir limanin kenarinda kurulmustur. Sekiz yliz evli, bagli bahceli mamir ve siisli bir
kasabadir. Camii, mescidi, hamami, ¢ocuk mektebi ve kiigiik carsisi1 vardir. Carst ve pazari
yiiksek agaclarla siisliidiir. Biitiin halki bahgivancilik, odunculuk ve balikg¢ilikla ugrasir.
Gergi Uskiidar kadiligina baglidir ama, Osmanli padisahlarinin miineccim baslarina tahsis

edilmis, yiiz elli akge payeli kazadir. Sultaniye bagcisi ustasi ve bostancibagi hakimdir. Suyu

ve havasi giizel sirin bir sehirdir (Evliya Celebi Seyahatnamesi, 1. Cilt: 321).
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Beykoz, sahip oldugu dogal giizellikleri ve yalilar1 ile sayfiye ve mesire alani
olmustur. Semt; Kanlica, Kiigliksu, Goksu dereleri ile Beykoz ve Goksu g¢ayirt ile
one ¢ikmustir (Eyice, 2003). I1l. Selim Dénemi’nde (1789-1807) padisahin emriyle

Beykoz’da bir cam imalathanesi kurulmustur (Deleon, 1998).

19. yiizyilin baslarinda Osmanli Devleti Beykoz’da ilk sanayi hamlelerini baglatmis,
bu siiregte gegmisi daha eskilere dayanan deri ve kundura fabrikasi, askeri
cuhahaneler, kagit fabrikalari, ispermecet mumu fabrikalar1 kurulmustur (ITO,

2011). 20. yiizyilin baslarinda ise ¢iftlik ve bahgelerin yani sira bir¢ok sanayi tesisi

Beykoz’da konumlanmistir (Sekil 3.2).

Sekil 3.2 : 1909 Yilinda Beykoz ve Cevresi (1 -Hiinkar Iskelesi; 2 - Debbaghane; 3 - Kagit Fabrikast;
4 - Hiinkar Sirtlar1; 5 - Tehaffuzhane; 6 - Dikimhane; 7 - Gazino; 8 - Havuz; 9 -Beykoz Kasri; 10 -
Beykoz Cayiri; 11 — Yalikdy; 12- Beykoz Vapur Iskelesi; 13 — Hiirriyet Bahgesi; 14 — Beykoz; 15 —
Sahinkaya Sirtlar;; 16 — Haci Ali Bey Ciftligi; 17 — Karadag Mahallesi; 18 — Cayir Caddesi)
(Kiigiikerman, 1988).

Beykoz’un yesil dokusunda gectigimiz ylizyilin ortalarindan itibaren gecekondular
olugsmaya baslamis, ilgeye 1950-1980 yillar1 arasinda biiyiik bir i¢ go¢ akimi
olmustur. Onceleri yogunlukla Karadeniz bdlgesinden gelen gocii, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu bolgelerinden gelen gogler takip etmistir. Bu bolgenin niifusu
cekmesinde Pagsabah¢ge Cam Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 ve Tekel
Fabrikas1 gibi biiyiik 6l¢ekli isletmelerin kurulmast etkili olmustur. Bu fabrikalarin
faal oldugu donemlerde Beykoz halkinin 6nemli bir kesimi buralarda is¢i olarak

calismis veya bu isci kesimine hizmet veren kiiciik ticari islerle ugrasmislardir.
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Balikeilik, tarim, bostancilik ve hayvan iirlinleri ticareti Beykoz’da dnemli bir yere

sahip olmustur (Anon., Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, 1994).

Son donemlerde ise Beykoz’da yasayan insanlarin ekonomik yapilari degisim
gostermistir. O doneme kadar iki {i¢ nesil insanlara is imkani1 saglayan Pasabahge
Cam Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ve Pasabahge Tekel Icki
Fabrikas1 2000°1i yillarin basinda faaliyetlerine son verilerek kapatilmistir. Burada
calisan kesimin biiylik bir kismi1 isinden olmus ya da emekli edilmistir. Bu durum

bolge ekonomisi agisindan olumsuz sonuglar dogurmustur.

Fabrikalarin kapatilmasi sonucu issiz kalan insanlarin bir boliimii baska bolgelerdeki
fabrikalarda ¢alismak amaciyla go¢ etmis, bir boliimii Istanbul’daki diger ilcelere
gitmistir. Beykoz’da ikamet eden insanlarin bir kismi ise semtte yer alan Acarkent,
Beykoz Konaklar1 gibi liikks sitelerde ya da kiiciikk olgekli ticaret birimlerinde

calismaya baslamislardir.

Glintimiizde Beykoz 246.352 kisilik bir niifusu barindirmaktadir. Bu niifusun
220.364’tnti merkez, 25.988’ini ise belde ve koylerde yasayan insanlar
olusturmaktadir. Beykoz’da yasayan insanlarin 90.637’sini 0-24 yas arasi grup
olusturmakta, bu grup toplam niifusun yaklasik % 37’sine karsilik gelmektedir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012). Bu oran bolgede ciddi bir geng niifus potansiyeli

oldugunu gostermektedir.

Bolgede Marmara Universitesi Kiigiiksu Kampiisii, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksek
Okulu, Medipol Universitesi Kavacik Yerleskesi ve Tiitk Alman Universitesi olmak
tizere dort {liniversite yerleskesi bulunmaktadir. Son donemlerde agilan tiniversiteler

sonucu bolgede 6grenci niifusu olduke¢a artmaistir.

Beykoz’daki endiistri tesisleri kapatildiktan sonra semtte uzun bir donem
hareketsizlik yasanmistir. Son donemlerde ise Beykoz’a canlilik kazandirmak
amaciyla bir takim projeler giindeme gelmektedir. Tamamlandiginda Tiirkiye’nin en
biiyiik film platosu olacagi sdylenen Kiligli’da film platosu, Camkdy projesi, Beykoz
Marina, Beykoz Arena Stadi, Aquapark projeleri su anda hazirlhik asamasindadir
(Url-19).
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3.2 Beykoz’daki Endiistri Tesisleri

19. yiizyilin baginda Osmanli Istanbul’unda Beykoz’un bahgelerinin iginden gecen
akarsu o donemlerde kurulacak olan endiistri i¢in temel giic kaynagi olarak kabul
edildiginden kurulacak olan endiistri tesislerini bu bolgeye ¢ekmistir. Beykoz bolgesi
dereleri sayesinde Osmanli devletinde Onemli bir sanayi bdlgesi olmustur
(Kiigiikerman, 1988). Bu donemde su degirmenleri Beykoz’da derelerde boy
gostermeye baslamisg, sarayin ve ordunun un ihtiyaci Beykoz’daki derelerin ¢evirdigi

carklarla saglanmistir (Bilir, 2008).

Beykoz’un sanayi bolgesi olmasinda iliman bir iklime sahip olmasi, iskele insasina
miisait olusu, yerlesim yeri olmasi, Anadolu Kavagi’nda linyitin bulunmasi, cam
firmlarin1  sivalayacak baglama kilinin bulunmasi ve yakinlarinda ise Podima

kumunun bulunmas: gibi faktorler etkili olmustur (Kii¢iikkerman, 1988).

Beykoz’da sanayilesme III. Selim Donemi’nde etkili olmaya baslamistir. Bu
donemde italya’ya giderek billur ve cam yapimini 6grenen Mehmed Dede isimli bir
Mevlevi dervisi burada bir kristal ve cam imalathanesi kurmustur. Giinlimiizde
Beykoz isi ve ¢esm-i biilbiil olarak taninan cam sanat1 ve iiriinleri ilk defa o donemde
tiretilmistir. Bunun yan1 sira 1803’te cayirin kuzeyinde bir kagit imalathanesi ve

1890’11 yillarda ise Hamidiye Kagit Fabrikast kurulmustur (Anon., 1993).

Bu donemden sonra II. Mahmut Dénemi’nde (1808-1839) bolgeye, yeni kurulan
ordunun ¢izme, postal ve ayakkabi ihtiyacini karsilamak amaciyla bir debbaghane
kurulmustur. Bu fabrikalar1 1845°te kurulan Cini ve Cam Fabrikasi, 1857’de kurulan
Pasabahge Ispermeget Mumu Fabrikasi, 1910°da kurulan Pasabahge Kiremit ve
Tugla Fabrikasi, Osmanli Anonim Sirketi’nin kurulmalar1 takip etmistir
(Kiictikerman, 1988). Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda ise Pasabah¢ce Cam
Fabrikasi, Anadoluhisar1 Halat Fabrikasi ve Pasabahge Tekel Icki Fabrikasi
kurulmustur (Sekil 3.3).
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SUMERBANK DERI VE
KUNDURA FABRIKASI

ISTANBUL BOGAZI

PASABAHCE SISECAM
FABRIKASI

PASABAHCE TEKEL iCKi
FABRIKASI

Sekil 3.3 : Beykoz’daki endiistri tesisleri.
3.2.1 Kagit Fabrikasi

19. yiizyilin baslarinda III. Selim Dénemi’nde ¢uha ve kagit fabrikalarinin kurulmasi
istenmis, bu kapsamda binanin kurulus yerinin secilmesi ve bina insas1 gibi gorevler
Zahire Naziri’na verilmistir. Istanbul’un farkli semtlerini gezen Zahire Nazir1, suyu

ve havas1 bakimindan uygun olan Hiinkar Iskelesi ve Akbaba arasinda yer alan
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Degirmenocag1 mevkiini tercih etmistir (Sekil 3.4) (Giz, 1967). 1803 yilinda kurulan
ve idaresi Darbhaneye baglanan Kagithane’de kaba kagit imalati gergeklestirilmistir
(Kogu, 1961).

Sekil 3.4 : Moltke Haritasi’'nda Beykoz Kagithanesi (Kogu, 1961).

Fabrika kurulduktan sonra bir siire faaliyet gostermistir. 1817 yilinda tamirinin
sozkonusu olmasi, 1822 yilinda ise ustabasiligina midiiriiniin tayin edilmesi
fabrikanin calistigimi gostermektedir. Bunlarin yani sira 1836 yilinda Bogazigi’ni
gezen Unlii Ingiliz yazar Miss Julia Pardoe fabrikanm kuruldugu bolge hakkinda su
bilgileri vermektedir:
Hiinkar Iskelesi’nin arkasinda, sira sira tepeler vardir. Bu tepelerin sol yaninda, biiyiik bir
kumas fabrikasi ile bir kagit imalathanesi vardir. Bunlar genis bir alan {zerine
kurulmuslardir. Sultan Mahmut’un getirttigi ¢cok biiyiik makinelerle islerler. Padisah, bu
fabrikalarin nasil iglediklerini kontrol etmeye geldigi zaman, oturmak i¢in burada, kendisine
ozel bir de kosk yaptirmistir. Ancak bu makineler eskiyince isler durmustur. Simdi bu

fabrika, giinden giine yok olmaktadir ve kagit imalathanesini isleten su degirmeninin

carklarini dondiirmek igin yatagindan buraya cevrilen su, vadinin igine yayilip ziyan

olmakta, sonra da Bogaz sularina karismaktadir (Pardoe, 1997: 179).

Bu donemden sonra 1890’11 yillarda Beykoz’da Hamidiye Kagit Fabrikasi kurulmus
ve bu fabrika 1915 yilina kadar isletildikten sonra faaliyetlerine son verilmistir (Sekil
3.5) (Kogu, 1961).
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Sekil 3.5 : Hamidiye Kagidi Fabrikasi’nda yer alan kagit makinelerinden biri (Kiigiikkerman, 1988).
3.2.2 Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi

Fabrika ilk olarak II. Mahmut Donemi’nde debbaghane olarak kurulmustur. Bu
donemde Yenigeri Ocagi kaldirildiktan sonra kurulan ordunun ¢izme ve kundura
postallar1 i¢in gerekli olan deri ve koseleleri imal etmek amaciyla kurulmustur. Bir
siire sonra biiyiiyen Beykoz Debbaghanesi asker ayakkabist imalini de
gerceklestirmigtir (Sekil 3.6). Bu yap1 Tiirkiye’nin onemli fabrikalarindan olan
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin ¢ekirdegini olusturmustur (Kocu,
1961).

Sekil 3.6 : Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi (Bilir, 2008).
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Fabrikada 1872 yilinda ilk kez buhar makineleri kullanilmistir. 1933’te ise fabrikanin
ad1 “Stimerbank Deri ve Kundura Sanayi Miiessesesi” olarak degistirilmistir. Fabrika
19. ylizyil ve 20. yiizyilda biitiin savaglar i¢in 6zel tiretim gerceklestirmistir. Fabrika
da askeri kullanimlar disinda kadin, erkek ve ¢ocuk ayakkabilar1 da imal edilmistir

(Kiigiikerman, 1994a).

Fabrika imalatinda yasanan olumlu gelismeler, 1980’li yillardan sonra tersine
donmiistiir. 1984 yilinda fabrikaya son is¢i alimi yapilmis, 1986°da fabrika ilk kez
zarar etmis, 1999 yilina gelindiginde ise fabrika i¢in kapatilma karar1 ¢ikmig, sendika
direnisi sonucu faaliyetlerine bir siire daha devam eden fabrika, 2005 yilinda
Ozellestirilmistir (Sezer, 2014).

3.2.3 Pasabahce Ispermecet Mumu Fabrikasi

Pasabahce Ispermecet Mumu Fabrikasi 1858 yilinda faaliyete baslamis, ancak
beklenen iiretime erisilememesinden kisa bir siire sonra kapatilmigtir. 1895 yilinda
Fransa sermayesi ile isbirligi gergeklestirilmis, bu kapsamda daha modern bir mum
fabrikasi olarak yeniden acilmistir. 1922 yilina kadar imalat faaliyetlerini
gerceklestiren fabrika, sahiplerinin 6lmesi sonucu hazineye devredilmistir. Bu

donemde Ispirto ve igki Fabrikasi’na doniistiiriilmiistiir (ITO, 2011).
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Sekil 3.7 : Pasabahge Ispermeget Mumu Fabrikas1 Makine Dairesi (Kiigiikerman, 1988).
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3.2.4 Pasabahce Tekel icki Fabrikasi

Kurulus y1li tam olarak tespit edilemeyen Pasabahce Tekel i¢ki Fabrikasi’nin yerinde
daha onceleri Modiano Cam Fabrikasi ve Ispermecet Mumu Fabrikasi yer almustir.
Modiano Cam Fabrikasi’nin 1922 yilinda hazineye devredilmesiyle birlikte bir siire
sonra bu arazi Hasan Hulki Bey tarafindan satin alinmis, buraya “Ispirto ve
Miistahzarat-1 Kimyeviye Fabrikasi”n1 kurup 8 isciyle iiretim faaliyetlerine
baslanmistir. Fabrika 1926°da bir Polonya sirketine devredilmesine karsin bir yil
sonra iflas etmis yeniden Hasan Hulki Bey tarafindan isletilmistir. 1930’larda
Inhisarlar Idaresi’ne devredilen fabrika 1932’den itibaren saf alkol iiretmeye

baslamistir (Sekil 3.8) (Kii¢iikerman, 1994b).

Tekel’in 2004 yilinda satisinin gerceklesmesi sonucunda iiretim faaliyetleri son bulan

fabrika, 2012 yilinda gergeklesen ihale ile 6zel bir sirkete satilmistir (Url-20).

Sekil 3.8 : Pasabahce Tekel icki Fabrikas1 (Bilir, 2008).

3.2.5 Cam Fabrikasi

19. yiizyilin baglarinda Mehmet Dede isimli bir Mevlevi dervis camciligl 6grenmek
amaciyla Italya’ya gitmis, dondiigiinde ise Beykoz’a bir cam imalathanesi kurmustur
(Kogu, 1961). Giintimiizde Beykoz isi ve ¢esm-i biilbiil olarak adlandirilan cam

sanati ilk lirtinlerini bu imalathanede vermistir.

Bu dénemden sonra 1845 yilinda Tophane Naziri Ahmet Fethi Pasa tarafindan “Cini
ve Cam Fabrikas1” kurulmustur (Kiiciikerman, 1988). 1899 yilinda ise Pagsabah¢e’de
Saul D. Modiano isimli bir Italyan tarafindan “Fabbricca Vetrami di Constantinople”
isimli bir fabrika kurulmustur (Sekil 3.9). Yaklasik 10.000 m?’lik bir alana kurulan

fabrikada firinlar, makine daireleri, kesimhane, marka isleme, tornalar, ambalajlama,
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marangozhane, depolama tesisleri gibi bdliimlerin yani sira 4.000 m*’lik lojman ve
sosyal tesisler yer almistir. 100’ Avrupali olmak iizere toplam 600 kisinin calistig1
fabrikada donem i¢in de 6nem arzeden gaz lambalari, abajur ve kiigiik lambalar imal
edilmistir. Fabrika 1922’ye kadar iiretim gergeklestirmis, ayn1 yerde insa edilen
Tekel icki Fabrikasi’nin insas1 sirasinda yikilmistir (Kiigiikerman, 2002).

Sekil 3.9 : Fabbricca Vetrami di Constantinople Fabrikasi’nin bulundugu bolge (Kiigiikerman, 2002).

Fabrikanin yikilmasindan, 1935 yilinda Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin kurulmasina

kadar olan siirecte; Beykoz’daki cam faaliyetleri durgunluk donemini yagamistir.

3.3 Pasabahce Cam Fabrikasi’nin Mekansal ve Islevsel Ozelliklerinin

Tanimlanmasi

3.3.1 Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin konumu ve ulasimi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi, Beykoz ilgesi smirlarinda yer almaktadir. Fabrikanin
cografi koordinatlar ise 41°07' kuzey enlemi ve 29°05' dogu boylamidir (Url-21).
Fabrika alam giiniimiizde Incirkdy Mahallesi sinirlar igerisinde bulunmaktadir.
Fabrika alanmin kuzeyinde Gilimiigsuyu, gilineyinde fabrikaya ismini veren
Pasabahge, dogusunda ise Soguksu mahalleleri yer almaktadir (Sekil 3.10). Fabrika
alan1 giiniimiizde Bogazi¢i Ongériiniim boélgesi sinirlart icerisinde kalmaktadir.
117.000 m®lik bir alana sahip olan fabrikanin deniz kiyisinda yer alan boliimii,

yaklasik 400 metre kiy1 cephesine sahiptir.
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Sekil 3.10 : Pasabahge Cam Fabrikasi’nin konumu (Url-14).

Pasabahge Cam Fabrikasi’na kara ve deniz yolu ile erisilmekte olup, deniz yoluyla
Istinye — Pasabahce tekne seferleri ve Sehir Hatlari’'nin Bogaz seferi ile Pasabahce
iskelesinden inilerek ulagilmaktadir. Bunun yani sira Yenikoy — Beykoz seferini
gerceklestiren tekne seferleri ile Beykoz iskelesine inilip sahilyolunu kullanarak
fabrikanin bulundugu alana erisilmektedir. Pasabah¢e Cam Fabrikasi, Pasabahge
iskelesine yaklagik 1 km, Beykoz iskelesine ise yaklasik 1,7 km uzaklikta yer
almaktadir. Ayrica Pasabahge Cam Fabrikasi’nin 6nilinde eskiden aktif bir sekilde
kullanilan fakat gliniimiizde kullanilmayan bir iskele de yer almaktadir (Sekil 3.11).

g

Sekil 3.11 : Pagabahge Cam Fabrikasi iskelesinin giiniimiizdeki durumu, 2014.
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Glinlimiizde Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin bulundugu giizergaha genellikle kara
yoluyla ulasilmaktadir. Fabrikanin  bulundugu alana kuzeyden Beykoz
giizergahindan, giineyden ise Uskiidar, Umraniye, Kadikdy ve Mecidiyekdy
yonlerinden gelen toplu tasima araglari ile ulasilabilmektedir. Bunlarin yani sira
Kadikdy, Uskiidar ve Kavacik bélgelerinden kalkip, Beykoz istikametine giden

minibiisler fabrika alaninin 6niinden gegmektedirler (Sekil 3.12).

Sekil 3.12 : Pasabahge Cam Fabrikas1 ulasim semasi.
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3.3.2 Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin tarihsel gelisim siireci

Pagabahce Cam Fabrikas1 1934-1938 yillarii1 kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi
Plani’nda yer alan ithal ikamesi stratejisi dogrultusunda kurulmustur. Bu plana gore
iilkede kurulacak sanayide hammadde kullanimi gergeklestirilecek alanlara dncelik
verilmis, bu kapsamda Siimerbank’in 6nciiliigiinde kimya, toprak, demir ¢elik, kagit
ve seliiloz, kiikiirt, siingercilik sanayilerinde bir ¢ok endiistri tesisi insa edilmistir
(Cakmakg1, 1989). Pasabah¢e Cam Fabrikasi da bu dogrultuda 1934 yilinda Vekiller
Heyeti karariyla Tiirkiye Is Bankasi’na yetki verilerek kurulmustur (Sekil 3.13)
(Kiictikerman, 1994c). Fabrikanin yer se¢imindeki énemli faktdrlerden biri iiretim
icin kullanilacak hammaddenin varligidir. Imalat i¢in 6nemli olan kum, o déonemde

Yalikdy’den getirilmistir (Kiiclikerman, 1998).
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Sekil 3.13 : Pagabahge Cam Fabrikasi’nin agilmasina yonelik Kararname (Url-22).
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Fabrikanin temeli 14 Agustos 1934 tarihinde donemin Bagbakani Ismet Inénii
tarafindan atilmistir (Sekil 3.14). Bu tarihten yaklasik bir yil sonra 1935 yilinin
Temmuz ayinda insaati tamamlanarak fabrikanin agilist yapilmistir (Sekil 3.15).
Fabrika bu tarihten itibaren ilk iriinlerini vermeye baslamistir. Fabrikada ilk olarak

cay bardagi, su bardagi, gaz lambasi, gemici feneri, siirahiler, kiiciik ila¢ siseleri,

gemici silirahileri ve galonlar iiretilmistir (Kiigiikerman, 1998).

Sekil 3.15 : 1930’1u yillarda Pagabahge Cam Fabrikas1 (Url-22).
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Fabrika 1936 yilinda sise imalatin1 9 milyondan 16 milyona ¢ikarmig ve iilkenin sise
ve cam talebinin 6nemli bir kismini karsilar duruma gelmistir (Sisecam Faaliyet

Raporu, 1936).

II. Diinya Savasi (1939-1945) sirasinda Tiirkiye aktif bir sekilde savasa girmemesine
ragmen, diinya piyasalarinda yasanan olumsuz ekonomik gelismelerden
etkilenmistir. Bu donemde o6zellikle hammadde yoklugu yasanmis ve bu durum

fabrikadaki iiretimi olumsuz yonde etkilemistir (Kiigiikerman, 1998).

Pasabah¢ce Cam Fabrikasi kurulusundan itibaren Tiirkiye ekonomisinde oldukca
O6nemli bir yere sahip olmustur. Kuruldugu ilk yillarda daha cok {ilke i¢i talebe cevap
vermek amaciyla tiretim yapilmistir. 1962 yilinda ise fabrika, Amerika’ya onemli
miktarda pencere cami ihracati gerceklestirmistir (Sisecam Faaliyet Raporu, 1962).
Bu tarihten sonra ihracat her yil artmis, Beykoz’da yer alan fabrikanin 1964 yilinda
66.000 dolar olan ihracat miktari, 1965 yilinda ikiye katlanarak 132.000 dolara
cikmigtir. Bu rakam 1969 yilinda 243.548 dolara, 1970 yilinda ise 380.303 dolara
cikmustir (Cizelge 3.1) (Sisecam Faaliyet Raporu, 1963-1970).

Cizelge 3.1: Pasabahge Fabrikasi’nda 1964-1970 yillar1 arasinda ger¢eklesen ihracat miktarlari
(Sisecam Faaliyet Raporlari, 1963-1970).

Yil 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

[hracat Miktar1
(dolar)

80.000 | 66.000 | 132.000 | 107.500 | 108.700 | 143.363 | 243.548 | 380.303

Fabrika’da gergeklesen imalatin oOnemli derecede artmast sonucunda yeni
fabrikalarin agilmasi giindeme gelmistir. Bu kapsamda diiz cam ihtiyacini karsilamak
amaciyla 1961 yilinda “Cayirova Cam Sanayii” , 1967 yilinda ise artan sise
thtiyacindan dolayr Topkapt Sise Fabrikasi kurulmustur (Kiiciikerman, 1998).
Boylece ilk yillarinda Beykoz i¢in 6nemli bir istihdam kaynagi olan fabrika,
biiyiiyerek farkli bolgelerde de istihdam saglamis ve iilke ekonomisine ciddi dlglide

katkida bulunmustur.

Sise tiretimini devredilmesinin ardindan fabrikada kristal tiretimine baslamistir (Url-
22). 1971 wyilinda ise fabrikada cam tasarim c¢alismalari baslamis ve friinler

“Uluslararas1 El Uretimi Cam Sergisi” ne katilmistir. Bu donemle birlikte Pasabahce
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Cam Fabrikasi igin ilk 0Ozel tasarim driinleri elde edilmistir (Sekil 3.16)

(Kiigtikerman, 1998).

Sekil 3.16 : Pagsabah¢ce Cam Fabrikasi’'nda 1970’li yillarda gergeklesen yeni iiriin tasarimi 6rnekleri
(Kiigiikerman, 1998).
Pasabahge Cam Fabrikasi yukarida deginilen gelismelere paralel olarak galisanlar
acisindan da, iginde bulundugu dénem sartlarinda oldukea iyi olanaklar sunmustur.
Fabrika c¢alistigi donemde isgilerine ekonomik yonden oldukea iyi iicretler vermistir.
Ayrica buna ilave olarak calisanlarina elbise, ayakkabi ve yiyecek gibi alanlarda
sosyal yardimlar gerceklestirmistir (Siikrii Bircan, kigisel goriisme). Fabrika
bulundugu semt igerisinde sadece fabrika calisanlarini degil, fabrikanin g¢evresinde
yer alan dekor atdlyelerinde de birgok kisiyi istihdam etmistir (ilhan Topgu, kisisel

gorlisme).

Fabrika sosyal agidan irdelendiginde yer aldigi semte birgok sosyal etkinlik de
saglamigtir. Fabrika bulundugu semt i¢inde siinnet solenleri yapmis, donemin iinli
sanat¢ilarin1 bu sdlenlere getirmistir. Bunlarin yani sira fabrikalar arasi spor
miisabakalar1 da diizenlenmistir (Sezgin Sayin, kisisel goriisme). Yine bu dogrultuda
Pasabahce markasi altinda futbol, basketbol ve voleybol kuliipleri kurulmus, bu
kuliipler iilke genelinde 6nemli basarilar elde etmislerdir (Sekil 3.17)
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urkiye Ligi'ne giktigini bu sayfada

1
asketbol takimi bu sene 1.Lig'de

Sekil 3.17 : Pasabahge spor kuliiplerinin basarilari (Pagabahge Dergisi, 1987).

Pasabahce Cam Fabrikast denilince akla gelen kavramlardan biri de “grev
gelenegidir”. Pasabahce Fabrikasi 1966’dan baslayarak fabrikanin kapatilis tarihi
olan 2002 yilina kadar bes grev ve iki direnise sahne olmustur (Celik ve Aydin,
2008).

Pagabahce Cam Fabrikasi’nin Beykoz’a kurulmasi, bu fabrikalarin yani sira bolgede
Siimerbank Deri Kundura ve Pasabahge Tekel Icki Fabrikasi gibi biiyiik 6lcekli
fabrikalarin yer almasi basta Karadeniz bolgesi olmak iizere ilgeye dogru gog
hareketlerinin olusmasina sebep olmustur. Fabrika’nin kuruldugu tarihten itibaren iki
tic kusak fabrikanin ¢evresinde yasamig, ¢calismak i¢in gelen isciler fabrika alaninin
cevresinde yer alan mahalleleri kurmuslardir. Bunlarin yani sira bolgede yer alan
esnaf uzun bir donem Pasabahge Cam Fabrikasi is¢ileri sayesinde varligin1 devam

ettirmistir (Y1ildiz, 2002).
3.3.3 Fabrikadaki iiretimin desantralizasyonu ve fabrikanin kapatihsi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi kurulusundan itibaren iiretimini giderek arttirmis ve bu
stirecte pek cok yeni tesisin acilis1 gerceklesmistir. 1980’11 yillara gelindiginde ise
fabrika alanmin konumlandigi Bogazici’ne yonelik 2960 Sayili Bogazi¢i Kanunu
¢ikmis, bu kanun kapsaminda kiyilarin kamu yarar1 amagli kullanilmasi ve bu alanda
ancak toplumun faydalanacagi dinlenme, gezinti ve turizm tesislerinin yapilabilecegi

belirtilmistir.
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Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nda gerceklesen iiretimin 1980°li yillarda Bogazigi
Kanunu’nun etkisiyle desantralizyon siirecine girmesi ile birlikte alanin sanayi dis1
fonksiyonlara yonelik olarak yeniden kullanimma dair bir takim projeler
gelistirilmistir. Bu dogrultuda Pasabah¢e Cam Fabrikas1 ve cevresini de kapsayan
alanin turizm ve egitim amacglh degerlendirilmesi ve Beykoz’da camcilikla ugrasan
insanlarin islerini siirdiirmelerine yonelik olarak ¢alismalar baslatilmis, bu kapsamda
bolgeye “Camkdy” kurulmasi planlanmigtir. Kuruculugunu ve yonetim kurulu
baskanligmi Prof. Onder Kiigiikerman’in yaptigi Camkdy Vakfi'min kurucu iiyeleri
arasinda donemin bakani, yerel yonetim idarecileri ve Sisecam yetkilileri de yer
almistir. Camkdy Projesi; Belediye, Anitlar Kurulu ve Bakanlik tarafindan
onaylanmasinin yam sira italya Devleti ve Unesco tarafindan da desteklenmistir

(Onder Kiigiikerman, kisisel goriisme).

Projede fabrikanin bulundugu alan ve g¢evresinde iki kath kiigiik atolyeler yer almig
ve bu yapiin iist kat1 camcilarin evi, alt kat1 ise atdlyeler seklinde islevlendirilmistir
(Sekil 3.18). Bunlarin yani sira proje kapsaminda fabrikanin 6niine turizm amagl
vapur iskelesi planlanmig, fabrikanin da kismen onarilip ¢alismaya devam edilecegi
boylelikle projenin sanayi mirasin siirdiirecegi, kiyida yer alan tarihi konagin da
restore edilerek Beykoz Camciligi Tarihi Miizesi olarak planlandigi belirtilmistir.
Fakat kapsamli bir sekilde planlanan proje, donemin siyasi yoneticilerinin vefat

etmelerinden dolay: hayata gecirilememistir (Onder Kiiciikerman, kisisel gériisme).

Sekil 3.18 : Camkdy’de yer alan iki katli atdlyeler (Onder Kiigiikerman Argivi).
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1990’11 yillara gelindiginde ise Pasabah¢ce Cam Fabrikasi kapanma siirecine girmistir.
Fabrika kapatilmadan 6nce Cesm-i biilbiil iiretimi Denizli’de yer alan fabrikaya
devredilmis, ¢alisan is¢i sayilari azaltilmis, kapatilmadan onceki son on yilda higbir
is¢i alimi gergeklestirilmemistir. 1989 yilinda fabrikada ¢alisan isci sayisit 3.000’in
tizerinde iken bu sayr 2002 yilinda 873’e¢ diismistir (Yildiz, 2002). Kurum,
fabrikanin kapatilis nedenini ise fabrikanin kentteki mevcut konumu ve maliyet
yapist ile siirdiiriilmesinin miimkiin olmamasi1 olarak gostermistir (Sisecam Faaliyet

Raporu, 2002).

Pasabahg¢e’nin kapatilis siirecinde is¢iler fabrikanin kapatma kararina karsilik 17 giin
boyunca aileleriyle birlikte eylem gergeklestirmistir. Eylemi gerceklestiren 708
is¢iye bagka fabrikalara nakil imkan1 taninmistir. Nakil i¢cin bagvuran 638 is¢inin 65’1
nakledilecegi yeri begenmeyerek emekli olmus, kalan 573 is¢i ise Sise Cam sirketine
ait Mersin, Eskisehir, Kirklareli, Topkapi, Tuzla, Gebze’ deki fabrikalara
gonderilmiglerdir (Url-23). Fabrika alani kapatildigr 2002 yilindan giiniimiize kadar
olan 12 yillik siiregte metruk bir vaziyette birakilmistir. Fabrikadaki yapilar
giinlimiizde depo olarak kullanilmaktadir (Sekil 3.19).

Sekil 3.19 : Pagabahge Cam Fabrikasi’nin giiniimiizde depo amacli kullanimi (2014).

3.3.4 Fabrika alam ve cevresinde yer alan yapilarin giiniimiizdeki durumu

Pasabahge Cam Fabrikas1 insa edildigi ilk donemden giliniimiize kadar bir¢ok
degisim gecirmistir. Fabrika alani baslangicta giineyde yer alan yapi adasinda
konumlanirken, daha sonraki siirecte dnce kuzeyde yer alan yap1 adasina sonra ise

arazinin dogusunda yer alan yap1 adasina fabrika yapilari insa edilmistir (Sekil 3.20).
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Sekil 3.20 : Pasabahge Cam Fabrikasi’nda yer alan yapilar.

Cizelge 3.2: Fabrikadaki yapilarin sira numaralari ve islevleri, 1967 (Bogazici Imar Miidiirliigii).

SIRA NUMARASI BINA ADI
Al KRISTAL FABRIKASI
A2 EGITIM BINASI
B1 MAGAZA
B2 YEMEKHANE
B3 PERSONEL YEMEKHANESI
B4 SU KULESI
B5 LOJMAN
B6 LOJMAN
B7 LOJMAN
B8 LOJMAN
B9 LOJMAN
B10 TENIS SAHASI
B11 LOJMAN
B12 ILAVE MAMUL AMBARI
B13 MALZEME AMBARI
B14 ANA BINA
B15 LAB. IST. KONTROL, ETUD-PLAN
C1 YEMEKHANE, SOYUNMA, YIKANMA YERI
C2 OTOMATIK IMALAT FABRIKASI
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Faaliyetlerine son verdigi tarihten, giiniimiize kadar olan siiregte atil bir vaziyette
birakilan fabrika alani, giinlimiizde depo olarak kullanilmaktadir. Fabrika’da yer alan
yapilar c¢iirimeye terkedilmis, bazi binalarin catist ¢okmiis, yapilarin demir

dogramalari paslanmis ve camlari da kirtlmigtir (Sekil 3.21).

" — . 1 g -;.-
-

L__—HI1 —1 e T o
T ———

Sekil 3.21 : Pasabahge Cam Fabrikasi’nda yer alan yap1 cephelerinin durumu, 2014.
Fabrika yapilarinin planlarina, biitiin ¢aba ve arayislara ragmen fabrikanin Satis
asamasinda oldugu gerekgesiyle erisilememistir. Ayrica yine biitlin girisimlere
ragmen fabrika alanina girilmesine de izin verilmemistir. Bu durumdan dolay1

fabrika alaninda yer alan yapilarin i¢ mekan 6zellikleri tam olarak saptanamamustir.
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Bu konuda disaridan cekilen fotograflar ve 02.05.2008 tarihinde yayimlanan ve
cekimleri fabrika yapilarinin igerisinde gergeklesen SN 1K  programinin
goriintiilerinden yararlanilmistir (Sekil 3.22). Fabrikanin i¢ mekan goriintiileri
dikkatlice incelendiginde bir ¢ok yapinin genis yapi araligi, cati 1sikliklar,

betonarme kolonlara ve ¢elik kafes ¢at1 sistemine sahip olduklart anlagilmaktadir.

8 Pasabahce Cam Fabrikas:
Cumhuriyet sanayisinin
bastac:

Sekil 3.22 : Pagsabah¢e Cam Fabrikasi i¢c mekan goriintiileri, 02.05.2008 tarihli 5N 1K programi
(Sisecam Belge Bilgi Merkezi).
Fabrika alaninda yer alan yesil dokunun kontrolsiiz biiyiidiigii gozlemlenmistir.
Ayrica alanda yer alan tenis sahasi ve ¢ocuk oyun alanlart bakimsizliktan dolay1

cliriimeye terk edilmistir.

Fabrika alaninin giineyinde yer alan yesil dokunun igerisinde lojman yapilari
bulunmaktadir (Sekil 3.23). Lojmanlar ge¢miste yoneticiler, iist diizey teknik
kadrodaki personel ve miidiirler tarafindan kullanilmistir (Fehmi Akgiin, kisisel

goriisme).
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Sekil 3.23 : Lojman yapilarinin fabrika alani igerisindeki konumlari.

Giliniimiizde lojman yapilari. uzun bir siireden beri kullanilmamalarina ragmen cephe
ozellikleri diger fabrika yapilar1 ile mukayese edildiginde daha iyi durumda oldugu
gozlemlenmektedir. Yesil bir doku igerisinde yer alan lojmanlarin ¢evresinde gocuk

oyun alani, tenis sahasi gibi sosyal alanlar da yer almaktadir (Sekil 3.24).

Sekil 3.24 : Lojman yapis1 ve gevresi.
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Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin kiyida bulunan bolimii gegmis siiregte gazino, plaj ve

otopark gibi islevlerle kullanilmistir (Sezgin Sayin, kisisel goriisme) (Sekil 3.25).

Sekil 3.25 : Fabrika ve kiyisinda yer alan yapilar, 1980’ler (Pasabahge Dergisi, 1985).

Glniimiizde fabrikaya ait olan kiyr alanina gecis saglanabilmektedir. Oldukca
cezbedici bir manzaraya sahip olan bu alan, kamusal kullanimlar agisindan 6nemli

bir potansiyele sahiptir (Sekil 3.26).

Sekil 3.26 : Pagabahge Cam Fabrikasi’nda yer alan kiy1 alaninin giiniimiizdeki durumu, 2014.

Fabrika alaninin ¢evresinde, fabrika alanini ii¢ taraftan saran sirtlara yerlestirilen ve
genellikle ¢alismak i¢in alana gelen insanlar tarafindan yaptirilan 2-3 katli konutlar
bulunmaktadir (Sekil 3.27).
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Sekil 3.27 : Fabrika alaninin gevresinde yer alan konutlar, 2014.

Fabrikanin faal oldugu donemde semtte canlilik oldugu ve bu yiizden semt
esnafininin oldukca kalkinmis oldugu belirtilirken, giinlimiizde c¢alisma alaninda
sadece mahalle 6l¢ekli hizmet veren bakkal, tekel bayii, terzi, komiircii, kuafor vb.

diikkanlar yer almaktadir (Sekil 3.28).

Sekil 3.28 : Fabrika alani ¢evresinde yer alan diikkanlar, 2014.

3.4 Pasabahce Cam Fabrikasi’nin Sosyal Degerlerinin Tanimlanmasi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin fiziksel degerlerinin yani sira sosyal degerleri de
olduk¢a Onem tagimaktadir. Pasabahge Cam Fabrikasi’nin sosyal degerleri
tanimlanirken fabrikanin semt sakinleri agisindan 6nemi, kolektif bellekteki yeri ve
onlarin bu alan1 nasil algiladiklart ve nasil degerlendirilmesini arzu ettikleri

saptanmaya calisilmigtir. Bu baglamda alanin yeniden canlandirilmasi igin
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gelistirilecek projeye, yorede yasayan insanlarin katilimlarinin saglanmasi amaci ile
anket caligmasi yapilmis ve Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin eski iscileriyle goriismeler

gergeklestirilmistir.

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin bilinirligini, kolektif bellekteki degerini saptamak,
giiniimiizde alan i¢in diisliniilen islev konusunda insanlarin bilgi seviyesini 6grenmek
ve kendilerinin bu alanin yeniden islevlendirilmesi konusunda ne diisiindiiklerini
belirlemek amaciyla 15 — 82 yas araliginda 103 kisiyle anket gergeklestirilmistir.
Anket ¢alismasi fabrikanin bulundugu incirkdy ve Pasabahge mahallelerinde ikamet
eden insanlarla gergeklestirilmistir. Caligmada anket sonucunda elde edilen bu
degerler, fabrika alaninin sosyal acgidan degerlendirilmesi konusunda veri

saglayacaktir.

Fabrika alaninda sosyal degerleri tanimlamak amaci ile anket ¢aligmasinin yani sira
geemis siiregte Pasabahge Cam Fabrikasi’nda ¢alismis olan 13 is¢i ile gorlismeler
yapilmustir. Goriisme yapilan kisilere Pasabahge, Incirkdy ve Kavacik mahallelerinde
yer alan kahvehanelerde, cami avlularinda ve ¢esitli esnaf diikkanlarinda erisilmistir.
Gortisiilen kisilere genel ozellikleri sorulduktan sonra, fabrikanin tarihsel siirecte
ekonomik ve sosyal yonden dnemi, fabrikanin kapatilmasini nasil degerlendirdikleri,
fabrikanin kapatilmasinin semte olan etkilerini ve giinimiizde fabrika ve bulundugu
alanin yeniden degerlendirilmesi durumunda talep ettikleri fonksiyonlar1 tespit etmek
amaciyla sorular yoneltilmistir. Gorligmelerden elde edilen veriler anket
calismasindan gelen verilere ilave edilerek, fabrika alaninin yeniden kullanilmasi

konusunda onerilecek fonksiyonlarin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulacaktir.

3.4.1 Semt sakinlerinin sosyo-ekonomik yapisi ve alanin gelecegine iliskin

goriisleri

Calisma alaninda gergeklestirilen anket ¢alismasinda ilk olarak katilimcilarin sosyo-
ekonomik durumunu saptamaya yonelik genel sorularin ardindan katilimcilarin
Pasabahge semti ile iliskilerinin tespit edilmesine yonelik sorular sorulmustur. Daha
sonra ise katilimcilara Pagabahge Cam Fabrikasi’nin mevcut planlama kararlari
hakkinda bilgileri olup olmadiklar1 sorulmus ve yine bu dogrultuda katilimcilara
alanin yeniden degerlendirilmesinde talep ettikleri fonksiyonlar sorularak alan

hakkinda semt sakinlerinin diisiincelerinin tespit edilmesi hedeflenmistir.
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3.4.1.1 Katihmcilarin sosyo-ekonomik yapisi

Katilimcilarin sosyo-ekonomik yapisint 6grenmeye yonelik olarak katilimcilara yas,
dogum yeri, egitim durumu, meslek durumu, gelir durumu, semt sakinlerinin semtte

ikamet etme siireleri ve katilimcilarin fabrika ile olan iliskileri sorulmustur.
Yas

Katilimcilarin yas dagilimlarini belirlemek amaciyla 15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-
64, 65+ araliklarinda alt1 grup olusturulmustur. Katilimcilarin %22’si (23 kisi) 15-24
yas grubunda yer alirken; %181 (19 kisi) 25-34, %20’si (21 kisi) 35-44, %20’s1 (21
kisi) 45-54, %9’u (9 kisi) 55-64, %10’u (10 kisi) 65+ yas grubunda yer almaktadir
(Sekil 3.29).

15-24 %

25-34

A
35-44 (N
L __________________

45-54
55-64 __
65+ _
0 5 10 1I5 20 25

Sekil 3.29 : Katilimcilarin yas dagilimlari.
Dogum yeri

Katilimeilarin dogum yerleri soruldugunda, %59’luk bir kesim (61 kisi) Istanbul’da
dogdugunu belirtmistir. istanbul’da dogan 61 kisiden 58’i Beykoz’da dogdugunu,
3’ii ise Istanbul’un farkli semtlerinde (Beyoglu, Fatih, Uskiidar) dogduklarini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin diger kismi ise Ordu (10), Giresun (5), Rize (5), Ardahan
(3), Kastamonu (3), Trabzon (2), Almanya (2), Balikesir (1), Canakkale (1), Tokat
(1), Manisa (1), Gaziantep (1), Romanya (1), Gilimiighane (1), Malatya (1),
Bulgaristan (1), Van (1), Batman (1), Samsun (1) dogumlu olduklarini séylemislerdir
(Sekil 3.30).



istanbul
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Ardahan
Kastamonu
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Diger

Z

Sekil 3.30 : Katilimcilarin dogum yerleri.
Egitim durumu

Katilimcilarin egitim durumu %37 (38 kisi) ilkdgretim, % 46 (48 kisi) lise, %14’
(15 kisi) universite, %2’si (2 kisi) ise yiliksek lisans mezunu olarak dagilim
gostermektedir (Sekil 3.31). Katilimcilarin %83 iiniin ilkogretim ve lise mezunu

olmalan dikkat ¢cekmektedir.

Yiksek Lisans

Universite

Lise

iikogretim W

0 10 20 30 40 50

Sekil 3.31 : Katilimcilarin egitim durumlari.
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Meslek durumu

Katilimcilara hangi isle mesgul olduklar1 sorusu yoneltilmistir. Anket ¢aligmasina
katilan 103 kisinin %39’u (41 kisi) esnaflik yaptigimi; %12°si (12 kisi) emekli
oldugunu, %11°1 (11 kisi) ise 6grenci oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin %62 ’sini
esnaflar, 6grenciler ve emekliler olusturmustur. Bu {i¢ grubun disinda katilimcilar bir
cok is kolunda c¢alistiklarint belirtmislerdir. Katilimeilarin kalan kismi ise isci (4),
sofor (3), balik¢1 (2), ev hanimu (2), denizci (2), as¢1 (2), 6zel giivenlik (2), 6gretmen
(1), kiitiiphane gorevlisi (1), satis eleman1 (1), garson (1), oto tamircisi (1), asker (1),
cam desinatorii (1), nakliyeci (1), pazarlamaci (1), memur (1), eczacit (1), bankact
(1), din gorevlisi (1), mithendis (1), sigorta uzmani (1), eczaci kalfasi (1), mermerci
(1), sanat galerisi isletmecisi (1), teknisyen (1), aricilik (1) gibi mesleklerle
ugrastiklarini belirtmislerdir (Sekil 3.32).

-
Esnaf |
Emekli _—
Ogrenci _—
Diger _
0 1I0 2I0 3I0 4IO 5IO

Sekil 3.32 : Katilimcilarinin meslekleri.
Gelir durumu

Katilimecilarin - ekonomik  durumlarini  6grenmek amaciyla gelir  durumlar
sorulmustur. Katilimcilarin %13’iniin (13 kisi) aile gelir durumu 0 — 1.000 TL
araliginda, %51’inin (53 kisi) gelir durumu 1.001 — 2.000 TL araliginda, % 22’sinin
(23) gelir durumu 2.001 — 3.000 TL araliginda, %8’inin (8 kisi) gelir durumu 3.001 -
4.000 TL araliginda degisirken %6’sinin (6 kisi) gelir durumu ise 4.000 TL’nin
tizerinde oldugu goriilmiistiir (Sekil 3.33). Bu sonuglardan katilimcilarin %64 {iniin
aile gelir durumu 2.000 TL’nin altinda, %94’ tiniin ise 4.000 TL’nin altinda oldugu

saptanmistir.
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Sekil 3.33 : Katilimcilarin gelir durumlari.
Katilimcilarinin Pasabahge’de ikamet etme siireleri

Katilimcilarin ne kadar siiredir Pasabah¢e semtinde yasadiklar1 soruldugunda
katilimeilarin %9’u (9 kisi) 0- 10 yil araliginda, %13’1 (13 kisi) 11-20 yi1l araliginda,
%251 (26 kisi) 21 — 30 yil araliginda, %22’si (23 kisi) 31 — 40 y1l araliginda, %31°1
(32 kisi) ise 40 yildan fazla siiredir Pagsabahge semtinde ikamet ettigini belirtmistir
(Sekil 3.34).

40 yil +

31-40vyil

21-30vl

|||E

11-20vyil

0-10 yil

Sekil 3.34 : Katilimcilarin semtte ikamet etme siireleri.



Katilimcilarin fabrika ile iliskisi

Katilimeilarin  fabrika hakkindaki bilgilerini ve yakinlik derecelerini saptamak
amaciyla Pasabah¢e Cam Fabrikasi hakkinda bilgileri olup olmadiklari sorusu
sorulmustur. Katilimcilarin %35°1 (5 kisi) fabrikada bizzat c¢alistigini belirtmis, %
80’u (82 kisi) fabrikada calisan tanidiklar1 ya da akrabalart oldugunu , %14’ (15
kisi) Pasabahc¢e’de konumlanan bir fabrika oldugunu bildigini belirtirken, %1°1 (1
kisi) ise sadece ismini duydugunu soylemistir (Sekil 3.35). Katilimcilarin %85’inin
fabrikada bizzat caligmasi ya da calisan tanidik veya akrabalarinin bulunmasi dikkat
¢ekmektedir. Bu oran fabrikanin semt halkinin gegmisinde énemli bir yeri oldugunu

acik bir bicimde gdstermektedir.

Fabrikada galistim -

Fabrikada ¢alisan tanidiklarim/akrabalarim _

vardi

Pasabahce'de konumlanan bir fabrika -
oldugunu biliyorum

Sadece ismini duydum

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sekil 3.35 : Katilimcilarin Pagabahge Cam Fabrikasi ile iligkisi.
3.4.1.2 Katihmcilarin Pasabahce semtine iliskin géozlem ve degerlendirmeleri

Katilimcilarin sosyo-ekonomik o6zellikleri belirlendikten sonra Pasabahg¢e semtine
yonelik gozlem ve degerlendirmelerinin ortaya konulmasi amaciyla katilimecilara
Pasabah¢e semtini temsil eden degerler ve Pasabahge denildiginde akillarina ilk

hangi imgenin geldigi sorular1 yoneltilmistir.
Katihmcilara gore Pasabahce semtini temsil eden degerler

Pagabahge semtini temsil eden degerleri belirlemek amaciyla katilimcilara Pasabahge
semtini nasil bir semt olarak nitelendirdikleri sorulmustur. Katilimcilarin %37’si (38

kisi) Pasabahge semtini bir “emekli semti”, % 27’si (28 kisi) “kiyr semti”, % 16’s1
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(17 kisi) ise “tarihi bir semt” olarak nitelendirmistir. Anket katilimcilarinin %20’si
(20 kisi) ise diger secenegini tercih etmislerdir. Diger secenegini tercih eden 8 kisi
Pasabahge semtini “sanayi semti” olarak degerlendirirken, 5 kisi bir “doga semti”, 2
kisi “igsiz semti”, 2 kisi “ikamet semti”, 1 kisi ise “kdy yerlesimi” oldugunu

sOylemistir (Sekil 3.36).

Pasabahce tarihi bir semttir —
Pasabahge bir emekli semticir | (MM

Pasabahce bir kiyi semtidir

Diger

Sekil 3.36 : Pasabahge semtini en ¢ok anlatan.

Katilimcilar Pagsabahge’nin genglere uygun bir nitelige sahip olmadigini, daha ¢ok
yaslilara, emeklilere ve tatil icin buraya gelenlere hitap ettigini ifade etmislerdir.
Katilimcilara semti bu sekilde nitelendirme sebepleri soruldugunda ise katilimcilar
semtin ekonomik siirdiiriilebilirlik olanaginin bulunmadigini, genglerin issiz
kaldiklarini, esnafin semtte sirkiilasyon olmadigindan 6tiirti sikint1 yasadigini, burada
yasayan c¢alisanlarin her giin is icin Istanbul’un farkli bolgelerine gitmek zorunda
kaldiklarin1 ifade etmislerdir. Semtte yasayan genclerin is bulamadiklarina dikkat
¢eken katilimcilar, bu genglerin belli bir siiregten sonra sosyal problemlerinin
olustugunu ve alkol, uyusturucu gibi kot aliskanliklara yoneldiklerini
belirtmiglerdir.

Katihmcilara gore Pasabahce denilince akillara gelen ilk imge

Pasabah¢e’nin insanlarin aklinda hangi ¢agrisimlarda bulundugunu, hangi imgesi ile
insanlarin belleklerinde yer ettigini 6grenmek amaciyla katilimcilara Pagsabahge
denilince akillarina gelen ilk imgenin ne oldugu sorulmustur. Katilimcilarinin %711

(74 kisi) Pasabahge denilince akillarina gelen ilk imge olarak “Pasabah¢e Cam
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Fabrikas1” geldigini sdylerken; %7°si (7 kisi) “Pasabahge Iskelesi”, %7’si (7 kisi)
“Pasabah¢e Meydan1”, %4’1 (4 kisi) “Sultaniye Cayir1”, %4’l (4 kisi) “Pasabahge
Tekel Icki Fabrikas1”, %7’si (7 kisi) ise “Diger” secenegini tercih etmistir (Sekil
3.37).

Pasabahce Tekel icki Fabrikasi
Sultaniye Cayiri
Pasabahge iskelesi

Pasabahce Cam Fabrikasi _M
[ ]
-
[
[

Pasabahce Meydani

Diger

Sekil 3.37 : Pagabahge denilince akla gelen ilk imge.

Katilimcilarin verdigi yanitlardan Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin Pasabahge icin
belleklerde 6nemli bir deger tasidigi anlasilmaktadir. Pasabah¢e Cam Fabrikasi
gerek semtten ismini almasi, gerek bolgede yasayan insanlarin bir¢ogunun burada
yasamasina vesile olan biylik olcekli iki fabrikadan birisi olmasi, gerekse de
markanin iilkede ve diinya ¢apinda cam sektoriinde onde gelen markalardan birisi

olmast sebebiyle insanlarin zihinlerinde 6nemli bir yer tuttugu sonucuna ulagilmistir.
3.4.1.3 Alanin yeniden degerlendirilmesine/kullanimina iliskin gézlemler

Katilimcilarin alanin yeniden degerlendirilmesine yonelik taleplerini 6grenmek
amactyla katilimcilara alanin  “Turizm Konaklama Alan1” olarak yeniden
degerlendirilmesi hakkindaki diisiinceleri ve alanin yeniden kullanilmasi halinde
talep ettikleri fonksiyonlar sorulmustur. Katilimcilardan alinan bu verilerin
Pasabah¢e Cam Fabrikast alan1 i¢in yeniden kullanim Onerisinin ortaya

konulmasinda g6zoniinde bulundurulacaktir.
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Katimcilari yeniden islevlendirme hakkindaki degerlendirmeleri

Pasabahce Cam Fabrikas1 ve bulundugu alan Bogazici Sahil Seridi ve Ongériiniim
Boélgesi Uygulama Imar Plam lejantinda, Turizm Konaklama Alan: olarak
ge¢mektedir. Katilimeilara bu durumdan bahsedilip, bu konu hakkinda bilgilerinin
olup olmadigt sorulmustur. Katilimcilarin %45°’i (46 kisi) bu durum hakkinda
herhangi bir bilgilerinin olmadiklarin1 belirtmis, %55°1 (57 kisi) ise semtte
duyduklar spekiilatif bilgilere dayanarak bu durum hakkinda bilgi sahibi olduklarini

ifade etmislerdir.

Fabrikanin durumu hakkinda bilgileri olan katilimcilara, fabrika ve bulundugu alanin
Turizm Konaklama Alani olarak yeniden degerlendirildiginde bu durumu nasil
karsilayacaklar1 sorulmustur. Konu hakkinda bilgisi oldugunu belirten 57
katilimeinin %61°1 (35 kisi) bu durumu olumlu bulurken; %39’u (22 kisi) ise bu

durumu olumsuz olarak nitelendirmistir.

Fabrika alaninin Turizm Konaklama Alan: olarak yeniden degerlendirilmesini olumlu
bulan 35 kisiye bu durumu neden olumlu bulduklar1 sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilardan 22 kisi “istthdam saglar”, 11 kisi “semte canlilik katar”, 2 kisi
“semtin gelismesini saglar” yanitlarini verirken; 2 kisi ise “ililke turizmine katki

saglar” seklinde yanitlamistir (Sekil 3.38).

Semte hareket getirir

A
istindam saglar | (I

Semtin gelismesini saglar

Ulke turizmine katki saglar

Sekil 3.38 : Katilimcilarin fabrika alaninin turizm konaklama alani olarak degerlendirilmesini olumlu

bulma nedenleri.
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Katilimeilarin - verdigi  yanitlardan  anlasilacagi  lizere, alanin  yeniden
degerlendirilmesinde ilk olarak ekonomik faktorleri on planda tuttuklar
goriilmektedir. Katilimcilar, fabrika alaninin yeniden degerlendirilmesinin semte
ekonomik agidan katki saglayacagm diisiindiiklerini, fakat bu alanin gegmiste
fabrikalarin iistlendigi 6lgekte bir ekonomik islevinin olmayacagini belirtmislerdir.
Ayrica katilimcilar, kapandig1 giinden beri sadece depolama amaciyla kullanilan bu
biiyiik alanin, metruk bir halde birakilacagina, en azindan is sahasi olusturacak bir
sekilde yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurgulamislardir. Katilimcilardan
emekli olanlar, kendilerinin belirli 6zliikk haklarina sahip olduklarini1 ve kendilerine
ait evlerinin bulunduguna deginerek, asil sorunu genglerin yasadigini belirtmislerdir.
Calisan katilimcilardan bir kismi ise, semtte is bulamadiklarindan dolay1 her giin en
az 2 saatlerini caligmak amaciyla bagka semtlere gitmek i¢in ulagimda harcadiklarini

bu durumun yasam kalitelerini diisiirdiigiinii ifade etmislerdir.

Pasabah¢e Cam Fabrikast ve bulundugu alanin Turizm Konaklama Alani olarak
yeniden degerlendirilmesini olumsuz olarak nitelendiren katilimcilara, bu durumu
neden olumsuz bulduklari soruldugunda ise 12 kisi “Semte faydasi olmaz”, 4 kisi bu
durumu “zenginlere yarar”, 4 kisi “semtin dokusunu bozar” yanitlarini verirken, 1
kisi alan1 bu islevle degerlendirmek yerine AVM yapilmasi gerektigini, 1 kisi ise bu
alanin egitim amacli olarak hizmet etmesi gerektigini daha uygun buldugunu belirtip,

bu durumu olumsuz olarak nitelendirmislerdir (Sekil 3.39).

Semt halkina fayda saglamaz

Zenginlere yarar

Semtin dokusunu bozar

Daha iyi degerlendirilmeli

0 2 4 6 8 10 12

Sekil 3.39 : Katilimcilarin fabrika alaninin turizm konaklama alani olarak degerlendirilmesini

olumsuz bulma nedenleri.
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Fabrikanin durumu hakkinda bilgileri oldugunu belirten katilimcilarin bir¢ogu
duyduklart spekiilatif haberlere dayanarak bu alanin otel olacagina, fabrikanin kiy1
tarafinda yer alan bolgeye ise marina islevi verilecegini ifade etmistir. Katilimcilar
boyle bir durumda semte =zenginlerin akin edeceginden, bu bdlgelerin
soylulagabileceginden ve sirtlarda yer alan gecekondu konutlarmin yikilip bu
bolgelerde diigiik gelirli semt sakinlerinin barinamayacagindan endise duyduklarini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin bazilar1 ise fabrika alaninin boyle bir islevle
degerlendirilmesi halinde, buralarda ¢alisacak personelden {iniversite mezunu
olmalar1 ve yabanci dil bilmeleri gibi 6n sartlar getirilecegini, semtin egitim durumu
diisiik, kalifiye olmayan genglerine is istihdami saglamayacagini diisiindiiklerinden

dolay1 bu durumu olumsuz olarak nitelendirdiklerini sdylemislerdir.

Katimcilarin fabrika alanmmmin yeniden degerlendirilmesine yonelik talep

ettikleri fonksiyonlar

Calismanin kapsaminda gergeklestirilecek olan yeniden islevlendirme Onerisi igin
katilime1 bir projelendirme siireci olusturmak amaciyla, katilimcilara bu alanin
yeniden islevlendirilmesi durumunda hangi fonksiyonlarin yer almasini istedikleri
sorusu yoneltilmistir. Birden ¢ok cevap segenegi verilen soruda katilimcilar birden
cok segenck tercih etmislerdir. Bu kapsamda 103 katilimci toplam 327 yanit

secenegini isaretlemistir.

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin yeniden degerlendirilmesinde verilen 328 yanitin
%22’sin1 (71 yanit) alanin egitim amacl fonksiyonlara yonelik degerlendirilmesi
olusturmaktadir. Katilimcilarin verdigi yanitlarin %17’sini (57 yanit) turizm,
%12’sini (41 yanit) miize, % 12’sini (40 yanit) otel, %10’unu (34 yanit) restaurant,
cafe, %10’unu (33 yanit) spor etkinlik alani, %10’unu (32 yanit) eglence
fonksiyonlart olusturmaktadir. Katilimeilarin verdigi yanitlardan %6’sim1 (19 yanit)
ise segeneklerde yer almayan AVM (6 yanit), ticaret merkezi (5 yanit), cam isi
atolyeleri (3 yanmit), tretim tesisi (3 yanmit), hastahane (1 yanit) ve el sanatlar

merkezi (1 yanit) gibi fonksiyonlar olusturmaktadir (Sekil 3.40).
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Egitim

Turizm

Mize

Otel

Restaurant, Cafe
Spor Etkinlik Alani
Eglence

Diger

Sekil 3.40 : Pasabahge Cam Fabrikasi alaninda bulunmasi istenen fonksiyonlar.

Katilimcilarin Pasabahge Cam Fabrikasi alaninin yeniden islevlendirilmesinde talep
ettikleri fonksiyonlar Pasabahce’de ikamet etme siirelerine gore degiskenlik
gostermektedir. Semtte 11-20 yil siire araliginda ikamet eden katilimcilar fabrika
alaninin yeniden islevlendirilmesinde en ¢ok turizm fonksiyonunu (%19) talep
ederken, diger siire kategorilerinde yer alan katilimcilar en ¢ok egitim fonksiyonunu

talep etmislerdir (Cizelge 3.3).

Cizelge 3.3 : Katilimcilarin Pasabahge’de yasama siireleri ile talep ettikleri fonksiyonlarin iligkisi.

Katilimcilarin talep ettikleri fonksiyonlar
Spor Toplam
Miize | Turizm | Restaurant | Eglence | Egitim | Otel | Etkinlik | Diger
sale Alani
Sayi 4 6 3 4 7 2 3 - 29
0-10
yil Yiizde %14 %21 %10 %14 %24 %7 %10 - %100
Sayi 6 8 6 6 Va 5 4 1 43
11-20
il Yiizde 14% 19% 14% 14% 16% 12% 9% 2% %100
Sayi 14 15 10 8 17 13 11 5 93
21-30
Kathmalarin | 7 | viizde | %15 | %16 | %11 % | %18 | %14 | %12 | %5 | %100
Pasabahge’de
ikamet etme Sayi 6 11 7 7 15 5 7 8 66
streleri 31-40
yil Yiizde %9 %16 %11 %11 %23 %7 %11 %12 %100
Sayi 11 E 74 8 7 25 15 8 5 96
40yl +
Yiizde %12 %18 %8 %7 %26 %16 %8 %5 %100
Sayi 41 57 34 32 71 40 33 19 327
Toplam =
Yiizde %13 %17 %10 %10 %22 %12 %10 %6 %100
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Katilimcilara egitim fonksiyonunu talep etme nedenleri soruldugunda ise
katilimcilar, egitimin bolge i¢in en temel ihtiya¢ oldugunu, hem ekonomik hem de
sosyal anlamda semtin kalkinmasim1 saglayacagini dile getirmislerdir. Bazi
katilimcilar buraya bir egitim tesisi kurulmasi durumunda diger fonksiyonlara
nazaran semt dokusunun korunacagini buranin halkinin burada ikamet etmeye devam
edebilecegini sOylemislerdir. Egitim seg¢enegini tercih eden katilimcilarin bir kismi
ise semtten baska semtlere toplu goclerin yasandigini bu yilizden bolgede yer alan ev
kiralarinin uygun olmasina ragmen bir¢ok evin bos oldugunu belirtmis, buranin
egitim tesisi amacgli kullanilmasi durumunda bu evlerin bos kalmayacagini

diistindiiklerini ifade etmislerdir.

Otel ve turizm fonksiyonlar1 birbirleriyle i¢ige olan fonksiyonlar olmalarina ragmen
halkin otel konusunda ne diisindiigiinii tespit etmek amaciyla bu iki fonksiyon
seceneklerde ayri bir sekilde verilmistir. Katilimeilar buranin otel olmasindan ziyade
semte canlilik getirecegini diisiindiiklerinden o6tiirli turizm segenegini tercih
etmislerdir. Bu sekilde semtte ge¢miste oldugu gibi yeniden ekonomik
strdiiriilebilirligin  saglanacagmi, bdylelikle insanlarin  yeniden bdlgelerinde
kalabileceklerini belirtmislerdir. Benzer sebeplerden otiirii miize segenegi de tercih

edilmistir.

Otel segenegini tercih eden katilimcilar, bu islevi tercih etme nedenleri soruldugunda
ise, alanda yapilacak otelin en azindan sokaklarda bos gezen genglere giivenlik, oda
temizligi vb. kalifiye olmayan is alanlarinda istihdam saglayacagini diisiindiiklerini

ifade etmislerdir.

Katilimeilarin  ¢ogu fabrika alaninin yeniden islevlendirilmesinde ilk olarak
ekonomik faktorleri 6n planda tutarak tercih yaptiklarini belirtmislerdir. Eskiden
bircok insan i¢in gelir kaynagi olan bu endiistri tesisinin giinlimiizde de gelir

getirecek bir fonksiyon tistlenmesi gerektigini dile getirmislerdir.

Anket katilimcilan ile gergeklestirilen goriismelerde, 103 kisiden higbiri bu alan1 bir
endiistri mirast olarak nitelememis, bu alanin Oncelikle korunmasina yonelik

herhangi bir cevap vermemistir.
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3.4.2 Pasabah¢e Cam Fabrikasi eski iscilerinin fabrika alammin kullanim ile
ilgili goriisleri

Pagsabah¢e Cam Fabrikasi’'nin sosyal degerleri tanimlanirken alanda anket
caligmalarinin yan1 sira fabrikanin eski iscileriyle de goriismeler gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda ge¢mis siirecte fabrikada iscilik yapmis 13 kisiye erisilmistir (EK C).
Fabrika is¢ilerine oncelikle kisisel 6zellikleri, fabrikada hangi yillar arasinda, hangi
gorevde calistiklar1 ve fabrikadan nasil ayrildiklar ile ilgili sorular sorulmustur.
Katilimcilara Pagsabah¢e Cam Fabrikasi’nin ekonomik ve sosyal a¢idan 6nemi ve
semte etkisinin sorulmasinin ardindan fabrikanin kapatilmasindan sonraki etkileri
sorulmustur. Goriigmenin son boliimiinde ise Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin yeniden

degerlendirilmesi siirecinde hangi fonksiyonlarin yer almasini istedikleri sorulmustur

(EK B).

Gortsiilen 13 kisinin 9’u fabrikadan emeklilik dolayist ile ayrildigini belirtirken, 1
kisi kigisel problemler, 1 kisi saglik sorunlari, 1 kisi 1980 sonrasi kurum degisikligi,
1 kisi ise sendikal sebeplerden dolayr fabrikadan ayrildigini belirtmistir.
Katilimcilarin 8’1 giiniimiizde ¢alismazken, 2 kisi bagka bir yerde ¢alistigini, 2 kisi
diikkan islettigini, 1 kisi ise fabrika alaninin bulundugu mahallenin muhtarlig

gorevini yaptigini ifade etmistir.
Pasabah¢e Cam Fabrikas’nin katihmcilarin bellegindeki yeri

Pasabahge Cam Fabrikasi’nin eski isgilerinin genel 6zellikleri 6grenildikten sonra
fabrikanin belleklerindeki yeri sorulmustur. Fabrikada 1974-1994 yillar1 arasinda
Sise ve Ufleme boliimlerinde kalfa ve wusta olarak calismis olan  Sait
KARACAOGLU fabrikanin kendilerinin genglik giinlerini hatirlattigin1 belirtmis ve
bu fabrikada gergeklestirilen el imalatininin giiniimiizde bittigini sdylemistir. Ilhan
TOPCU ise fabrikanin ekonomik agidan tiim semti kalkindirdigina deginmis, cam
fabrikasinin sadece fabrika is¢ilerine degil semtin ¢esitli noktalarina acilan dekor
atolyelerinde bircok kisiye i istthdami sagladigini ve bu yiizden semt esnafinin o

donemde ekonomik anlamda oldukga iyi bir durumda oldugunu belirtmistir.

Fabrikada 1979-1986 yillarinda ¢alisan Mehmet UYSAL ise bu soruyu, burasinin
ekmek tekneleri oldugunu ve fabrika c¢evrelerinde yer alan gecekondular1 gostererek
buradaki insanlarin burada varolmasinin sebebinin Pasabah¢e Cam Fabrikasi

oldugunu sdylemistir. Fabrikada el imalat1 bdliimiinde 20 y1l calisan Siikrii BIRCAN
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ise fabrikay1 diinyanin en 6nemli ikinci fabrikasi olarak gordiigiinii, fabrikada 3.500
civarinda insanin ¢alistigini, fabrikada calisan bu insanlarin ¢evrelerinde yer alan
dekor atolyelerinde galisanlar ve bu insanlar sayesinde geginen esnafla birlikte
hesaplandiginda yaklasik olarak 45-50.000 kisinin bu fabrikadan direkt ya da dolayl
olarak gecindigini ifade etmistir. Gorlisiilen diger isciler de fabrikanin ekonomik
ozelliklerine vurgu yaparak o donem i¢in ¢ok iyi sartlarda calisan bir fabrika

oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilara Pagabahge Cam Fabrikasi’nin ekonomik agidan etkisinin disinda sosyal
acidan semte birgok katkisi olmustur. Gegmis siirecte sadece calisanlarin degil semt
sakinlerinin de katildig1 stinnet digiinleri, kuzu bayramlart gibi etkinliklerin
diizenlendigi, bu etkinliklerin solen havasinda gegtigi ve Tiirkiye’nin Onemli
sanat¢ilarinin  bu etkinliklere katildigi belirtilmistir (Hiiseyin Giilban, kisisel

goriisme).
Katimeilarin fabrikanin kapatilmasi ile ilgili degerlendirmeleri

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin kapatilmasi konusunda goriisleri soruldugunda ise;
gortsiilen 13 kisiden 9’u fabrikanin kapatilmasini, semtte sosyal ve ekonomik agidan
bliyiilk problemlere yol ac¢tigina deginerek bu durumu olumsuz olarak
degerlendirmistir. 2 kisi ise fabrikanin miladini doldurdugunu, bdyle giizel bir bogaz
arazisinin fabrika olarak degerlendirilmesinin tutarsiz oldugunu sdyleyerek
fabrikanin kapatilmasimni olumlu bulduklarini dile getirmislerdir. Kalan 2 kisi ise
fabrika kapatilmadan onceki donemlerde emekli olduklarini belirterek, fabrikanin

hangi kosullarda kapatildigini1 bilmediklerini sdyleyerek yorum yapmamuslardir.

Eski fabrika iscilerine fabrikanin kapatilmasindan sonraki etkileri sorulmustur.
Katilimeilar fabrikanin kapatilmasinin semti ekonomik anlamda olumsuz etkiledigi,
genglerin giiniimiizde igsiz gezdikleri, insanlarinin ¢ogunu vakitlerini kahvehanelerde
gecirdigini  belirtirken, Pasabahce’nin eskiden “is¢i semti” olarak adlandirilip,
giinlimiizde “emekli semti” olarak nitelendirildigini ifade etmislerdir (Sekil 3.41). Bu

konuda goriisiilen cam iscileri asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

“Cok insan issiz kaldi. Bircok arkadasimiz buradan bagka bolgelere gitti.
Mesela diiz pencere cami, televizyon cami, araba farlar1 olarak Tirkiye’de
iiretilmeye devam eden fabrikalar var. Calisan arkadaslar1 oralara aktardilar.

Bunlarin yani sira esnaf ¢ok magdur oldu. Gengler gordiigliniiz gibi
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sokaklarda geziyor. Bolgemizdeki ii¢ tane ana damarimiz kesildi. Fabrika
calisirken sokakta insan goremezdiniz. Su anda bircok insan bosta,
kahvelerde. Bir¢cok insan magdur. Bankalar bile kapandi. Bir de go¢ oldu
buralardan.” (Sait KARACAOGLU).

Sekil 3.41 : Fabrikanin gevresinde yer alan kahvehanelerde vakit gegiren insanlar, 2014.

“Beykoz yoresindeki fabrikalar kapatildiktan sonra hani bir siingeri iyice
sikarsin ya! Beykoz halki dyle fakirlesti. Esnafindan tut, halkina kadar ¢ok
magdur durumlara diislildii. Su anda Beykoz’da eger emekliler olmasaydi,

isyeri bile kalmazd1” (ilhan TOPCU).

“Sadece Cam Fabrikas1 degil, Tekel, Deri Kundura, Petrol Ofisi de kapaninca
buralar ¢ok magdur oldu. Bu fabrikada calisan, calismayan herkes magdur

oldu.” (Mehmet UYSAL).

“Bu fabrika ¢aligirken insanlar burada civil civildi. Burasi kapatildiktan sonra
insanlar hep goc etti. Burada su anda bos evler ¢ok. Insanlar ¢alismak
zorunda olduklari igin baska yerlere goc ettiler. Is sahalar1 kapandigindan

dolay1 burasi yazlik gibi bir sey oldu.” (Recep GOKALP).

“Buras1 bir nevi kdy oldu. Dedigim gibi bir emekliler semti oldu. Burada
calisanlar1 farklh yerlere dagittilar. Sevdigimiz arkadaslarimiz uzak yerlere
gidip gurbet¢i oldular. Burast bombos bir alan oldu, kdy haline geldi. Ben
burada sevdiklerimle beraber olmak isterdim. Fabrika acikken insanlar
kahvede oturacak yer bulamiyorlardi. Hele Ramazan aylarinda iftar olurdu,
iftardan sonra sohbet etmek igin kahveye geldigimizde oturacak yer
bulamazdik. Simdi bombos! Sadece Sisecam’t degil, Tekel’i, Kundura
Fabrikasi’n1 kaldirdilar ve Beykoz’u dldiirdiiler. Iscisi, esnafi 61dii, yani hayat

bitti. Buras1 emekliler yatagi oldu. Her bir aileden 4 kisi geginiyorsa 12.000
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kisi sadece Sisecam’dan ekmek yiyordu. Ona nazaran Kundura, Tekel. Onlar1
da hesap edersen 30.000 - 40.000 kisi burada istihdam ediliyordu. Fabrika
yeniden acilirsa ¢ocuklarimiz rahat bir ekmek yer.” (Salim CAVUS).

“Eskiden Pasabah¢e pazarina gittiginizde pazarda gecilecek yer
bulamazdiniz. Herkesin cebinde paras vardi. Ug tane fabrika yetiyordu zaten
buraya. Bunun yani sira tiim arkadaslarimiz fabrika kapatilinca bagka yerlere
gittiler. Yalan sdylemeyeyim, en son 820 kisi kalmistik. Emekliligi gelmeyen
arkadaglarimizin ¢ogu baska fabrikalara gitmisti. Kirklareli, Tekirdag,
Mersin, Liileburgaz, Cayirova gibi fabrikalara gittiler. Bdyle fabrikalara
gidilince ekonomik olarak burasi diistii. Eskiden son derece fazla go¢ alirdi
clinkii {i¢c tane fabrika vardi, calismak icin sartlar falan miisaitti ama simdi
Oyle degil tabii ki. Simdi go¢ vermeye basladi. Bir de giden arkadaslarimizin
cogu da gelmedi, oraya yerlestiler. Simdi buraya sadece gezmeye geliyorlar.”
(Sezgin SAYIN).

“Biitlin Pasabah¢ce ve Beykoz’u olumsuz etkiledi. Pasabah¢e markasi
Pasabahge’de iiretildiginden dolay1 verilmistir. Su anda Cayirova’da ve baska
yerlerde imal ediliyor, Pasabahge diye satiliyor.” (Siikrii BIRCAN).

“Hep ekonomik yonden etkisi oldu. Fabrika kapandigi zamanlarda bu biiyiik
marketler yoktu. Ozellikle ufak esnafin beli kirild1.” (Zeki IKIZLER).

“Ufak esnafin bir¢ogu isyerlerini kapatmak zorunda kaldi i olmayinca. Asagi
yukart 20.000 aileye ekmek veriyordu. Bunlarin yani sira 600 — 700 atolye
vardi burada. Sonra hepsi kapandi.” (Cemal AYBAKAN).

“15 sene Once bayramda elini Opmeye gittigim teyze, bugiin Acarkent’te 18
yasindaki kiz torunuyla temizlige gidiyor. Nereden nereye geldi durum
gorliyorsunuz. Bugiin Allah’tan ki Acarkent gibi Beykoz Konaklari, Hidiv
Evleri gibi yerler var da hizmet¢i oldu kadinlar buralarda. Erkekler
kahvelerde, halk buralara hizmet¢i oldu. Simdi Allah’tan bu siteler var,
hanimlar gecindiriyor Beykoz halkini.” (Fehmi AKGUN).

Katihmcilarin fabrika alanmimin yeniden kullanimi hakkindaki goriis ve onerileri

Eski fabrika iscilerine fabrika alanmnin turizm amagli olarak yeniden
degerlendirilmesi hakkinda bilgileri olup olmadigr ve bu konuda ne diisiindiikleri

sorulmustur. Gortsiilen 13 kisiden 9°u bu durum hakkinda bir fikirleri olmadiginm
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belirtmistir. Fabrika alaniin yeniden degerlendirilmesi hakkinda bilgi sahibi olan 4
kisiye bu durumu nasil degerlendirdikleri soruldugunda ise asagidaki cevaplar

alinmustir:

“Sisecam’a otel yapilacagini duydum. Yapilirsa iyi olur. Halk olarak
derdimiz ekmek. Ama burada bir otel yapilirsa buradaki gecekondular icin
sikint1 olabilir. O konuda insanlarin huzuru bozulabilir. Clinkii vatan1 burasi,
yurdu burasi. Ben simdi buray1 biraksam, nereye giderim. Memleketim var
fakat memleketimde arsam yok. Ben dogma biiylime buraliyim.” (Salim

CAVUS).

“Otel yapilacagi soyleniyor. Eger yapilirsa olumlu olur. Calistirdigi insanlar
buranin c¢ocuklari olursa tabii... Gilivenlik¢i, otel hizmetlisi, restaurant
personeli gibi elemanlar buradan istihdam edilirse ger¢ekten giizel olur. Yani
harabe gibi duruyor orada. Hi¢ olmazsa Pasabahgeli, Beykozlu ¢ocuklar
caligsinlar orada. Bugiin iiniversite Ogrencilerinin bile is bulamadigi bir
iilkede yastyoruz ne yazik ki! Tekel’in muhtesem bir yeri var o da denize
sifir. Hele Deri Kundura’nin bir yeri var akillara zarar, tam denize sifir. Eger

bdyle bir proje yapilirsa Beykoz’a ¢ok biiyiik faydasi olur.” (Sezgin SAYIN).

“Bu turistik tesiste ne kadar kisi ¢alisabilecek benim igin onemli olan o.
Semte faydasi olacak m1? Bir fabrikanin onda biri kadar bile faydasi olamaz.”

(Fehmi AKGUN).

“Olumlu buluyorum. Artik baska bir ¢ikar kalmadi. Yine bir ekmek kapisi
acilir insanlara.” (Hiiseyin GULBAN).

Calisma kapsaminda gerceklestirilecek olan yeniden islevlendirme Onerisi i¢in eski
cam iscilerinin bu alanin hangi islevlerle degerlendirilmesini istedikleri sorusu
sorulmustur. Goriisiilen kisilerin tamami yeni verilecek fonksiyonun oncelikle
ekonomik acidan faydali olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu cevabin yani sira
bolgedeki camcilik gelenegini devam ettirmek i¢in bu alana cam atdlyeleri ve egitim
birimleri yerlestirilmesi ve buralarda sembolik de olsa ftretim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

Fabrika calisanlarindan biri 6zellikle kiy1 alaninin ¢ok 6nemli oldugunu, giiniimiizde

buralarin kamusal amacl olarak iyi bir sekilde kullanilmadigini, eskiden kiyi
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alaninin plaj, gazino gibi islevlere ev sahipligi yaptigini belirterek bu alanin birgok

potansiyeli oldugunu belirtmistir.

Goriisiilen kisilerden bir digeri ise fabrikanin yeniden kurulmasinin faydali olacagini
belirtmis, bu gergeklesmiyor olsa bile “Pasabahc¢e” markasini korumak amaciyla
kiictik bir imalatin olmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda diinyanin bir¢ok
yerine ihracat gerceklestiren ve diinyaca taninmis olan “Pasabahg¢e” markasinin
korunacagini ve her yerden bu bdlgeye insanlarin aligveris etmek icin gelecegini,
boylelikle semt sakinlerine de is isttihdamimin saglanacagini ve semtin yeniden

kalkinabilecegini belirtmistir.

Gortisiilen kisilerden bazilari, alanda is isttihdami olusturmak igin otel ve aligveris

merkezi gibi fonksiyonlarin da yer almasi gerektigini de belirtmislerdir.

3.5 Pasabahc¢e Cam Fabrikas: I¢in Yeniden Kullanim Onerisi

3.5.1 Pasabah¢ce Cam Fabrikas’’nin mekansal, islevsel ve sosyo-ekonomik

acidan mevcut durum degerinin tanimlanmasi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi giiniimiizde, Cumhuriyet doneminin degerli bir endiistri
yapis1 olmasi, semt halkinin ve toplumun belleklerinde 6nemli bir yer edinmesi ve
sahip oldugu alanin Bogazi¢i’nde énemli bir konumda olmasi sebebiyle korunmasi
gereken Onemli bir alan niteligi tasimaktadir. Fabrika faaliyetlerine son verdigi
giinden beri degerlendirilmemis, atil bir halde birakilmistir. Giiniimiizde fabrikada
yer alan bazi yapilarin c¢atilarinda ¢okme vb. striiktiirel sorunlar oldugu

gozlemlenmistir (Sekil 3.42).

Sekil 3.42 : Fabrikada catis1 ¢okmiis bir yap1, 2014.
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Alanda yapilan gozlemlerde yapilarin camlarinin kirilmis, yapida yer alan bazi cephe
elemanlarinin da paslandigi goriilmiistiir. Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin fiziksel

problemlerini su sekilde siralayabiliriz:
e Erisim problemi,
e Yapilarin kullanima elverigli olmamast,
e Fabrikada yer alan yapilarin giinden giine harap durumuna gegmesi,
¢ Yesil dokunun kontrolsiiz bir sekilde biiyiimesi ve bakimsizligi,
e Kiy1 alaninin kamusal kullanimlar i¢in uygun olmamasi.

Pagabahce Cam Fabrikasi alaninda yukarida siraladigimiz fiziksel problemlerin yani
sira sosyal ve ekonomik problemler de bulunmaktadir. Alanda gergeklestirilen anket
calismasi ve goriismelerde fabrikanin ge¢miste 6zellikle semtin cam damarlarindan
biri oldugu belirtilmis, fabrika kapatildiktan sonra bu semtin bir emekli, issiz ve yash
semti oldugu ifade edilmistir. Semt sakinleri 6zellikle semtte ikamet eden genglerin
is bulamamanin yani sira sosyal agidan kendilerini mesgul edecek aktivitelerin yer
almamas1 sebebiyle bosluga diistiikleri, belli bir siireden sonra ise kotii aliskanliklar

edindiklerini belirtmislerdir.

Fabrika sadece semt Olgeginde degil iilke Olceginde de Onemli bir yere sahiptir.
Pasabah¢e markasi giiniimiizde cam iizerine diinyanin sayili markalar1 arasinda yer
almaktadir. Giiniimiizde Pasabahc¢e markasiyla iiretime devam edilse de, tiretim adini
aldig1 semtte degil de Kirklareli, Eskisehir, Mersin, Denizli, Rusya ve Bulgaristan
gibi yerlerde gergeklestirilmektedir.

Eski cam is¢ileriyle gergeklestirilen goriismelerde gegmis donemlerde iilkenin dort
bir yanindan insanlarin Pasabahce magazasindan iiriin satin almak amaciyla bu
bolgeye geldikleri aktarilmistir. Giiniimiizde Pasabahge fabrikasinin bulundugu alan
unutulmaya yiiz tutmus, bu Onemli endiistri mirasinin bulundugu alan adeta
clirimeye terk edilmistir. Fabrika alanina ait mevcut durum degerlerine asagidaki

tabloda yer verilmektedir (Cizelge 3.4).
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Cizelge 3.4 : Mevcut durum degeri: SWOT Analizi.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

* Fabrika ve bulundugu alanin tarihi ve
endiistri miras degeri

» Kentsel bellek degerinin olmasi

* Toplumun tim kesimi tarafindan
bilinen marka degeri

* Donemine 0zgiin yapilara sahip
olmasi

* Deniz ulagimi potansiyeli

* Fabrikanin bulundugu alanin dogal
dokusu, iklimi ve konumundan dolay1
turizm potansiyeli (Bogazigi’nde yer
almasi, yesil dokusu, deniz kullanimi)

* Alanda gen¢ niifus potansiyelinin
olmast

* Alanin ¢evresinde konu ile ilgili
mesleki  egitim  veren  okullarin
bulunmasi

* Fabrika alaninin ¢evresinde fabrikada

¢aligmis ustalarin bulunmast

* Beykoz cam isi geleneginin yok olma
slirecine girmesi

» Semtte camcilik faaliyeti gosteren dekor,
imalat vb. atdlyelerin kapatilmasi

» Fabrikanin kapatilmasinin semte ekonomik
ve sosyal acidan olumsuz etkisi

» Fabrikanin uzun donemden beri atil
durumda olmasi

» Fabrika yapilarinin yipranmasi ve
striiktiirel agidan zayiflamasi

* Fabrika alanina kentin diger bolgelerinden
erisim sorunu

 Bitki ortiisiiniin kontrolsiiz yayilim1

» Kara-kiy1 kopuklugu

* Fabrika alaninin sinirlar1 igerisinde
konumlanan kiy1 alaninin kamusal
kullanimlar i¢in elverigsiz durumda olmasi

* Fabrikanin ¢evresinde sadece mahalle
6l¢eginde hizmet veren birimlerin yer almasi
» Fabrikanin bulundugu alan ve gevresinin
turizm vb. fonksiyonlar i¢in gerekli

donatilarin yer almamasi

Firsatlar

Tehditler

» Tarihsel farkindaligin artryor olmast
* Somut ve somut olmayan kiiltiirel
mirasa olan ilginin artmast

* Bogazi¢i Kanunu’nda yer alan
kamusal odakli planlama kararlari

*  Yerel yonetim ve vakiflarin
Beykoz’daki camcilik gelenegini

yasatmaya yonelik caligmalari

Fabrikanin  endiistri miras degerinin
toplum tarafindan bilinmemesi

Fabrika ile 6zdeslesen semt sakinlerinin
bagska bolgelere go¢ etmesi

Fabrika ve bulundugu alanin satis
asamasinda olmasi

Rant
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3.5.2 Pasabah¢e Cam Fabrikasi planlama kararlari

Fabrikanin konumlandig1 alan; 22.07.1983 onanli, 1/5000 o6lgekli Nazim imar
Planinda “Turizm Konaklama Alaninda”, 22.07.1983 onanli, 1/1000 6l¢ekli Bogazigi
Sahil Seridi ve Ongériiniim Bélgesi Uygulama Imar Planmin, 13.06.2011 tarihli
sayisallagtirilmis ve giincellestirilmis paftalarinda “Turizm Konaklama Alaninda”
kismen de “Yolda” kalmaktadir. Bogazi¢i Sahil Seridi ve Ongériiniim Bélgesi
Uygulama Imar Planm1 (1/1000) Bogazi¢i imar Yiiksek Koordinasyon Kurulu’nun
04.01.2013 tarih ve 2013/3 sayili kararmin ekinde “Turizm Tesis Alan1” lejantina

sahip alanlarla ilgili su ifadeler yer almaktadir:
e 22.07.1983 onanli imar planinda ve bu plan notlarmin yiiriirliige girdigi tarihten énce Turizm
Tesis Alani olarak ayrilan alanlarda maks. KAKS: 0,50 ile maks. H:11.00 m (en ¢ok ii¢ kat)

irtifa avan proje tekliflerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanliginin uygun bulmasi ve

ilgili Tabiat Varliklarin1 Koruma Bélge Komisyonu’nun karart ile uygulama yapilabilir.
e Mevcut aga¢ dokusuna ve kiiltiir ve tabiat varliklarina zarar verilmeyecektir.

e Bu alanlarda 2634 sayili Turizm Tesvik Kanunu’nun ilgili yonetmeligindeki fonksiyonlar
i¢cin bah¢e mesafeleri iginde maksimum 2 adet bodrum kat kullanilabilir
1/1000 olgekli planda deniz ile sahil yolu arasinda kalan parsellerle ilgili olarak
asagidaki ifadelere yer verilmektedir:
a- Buplanda belirlenen yeni yapilacak binalar kontur gabarileriyle aynen korunacak olanlar
ile G.E.E.A.Y K kararina gore ikinci grup eski eser kabul edilmek suretiyle yikilarak

yeniden yapilan binalar; lokanta, gazino, kafeterya ve otel gibi kamuya acik kullanislara

tahsis edileceklerdir.

b- Tescilli eski eserler aynen (plani, mimarisi aymi kat sayis1 ve ayn1 malzeme ile) restore
edildikleri takdirde ise kamuya ag¢ik kullanisa tahsis edilebilecegi gibi ayrica konut

olarak da kullanilabilecektir.
2960 sayil1 Bogazi¢i Kanununun 3 (h) maddesinde ise su ifade yer almaktadir:

Bogazigi sahil seridi ve Ongoriiniim bolgesinde turizm ve rekreasyon amaci ile ayrilan
alanlara toplumun yararlanmasina ayrilan yapi yapilir ve bu husus tapu sicillerine iglenir.
Toplumun yararlanmasina ayrilan bu yapilar amag dis1 kullanilamaz.
Pagabahce Cam Fabrikasi’nin bulundugu alan 2012 yilinda Pasabahge Cam Sanayii
ve Ticaret A.S. tarafindan kismi boliinme yoluyla T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’ne
devredilmistir (Url-22). Fabrikanin yer aldig1 Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’ne ait
gayrimenkuller yakin bir tarihte satisa ¢ikmigtir (Sekil 3.43).
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ARSA SATISI IHALE ILANI
INCIB-I(‘OY, BI'-:YKOZf ISTANBUL

4 Pl
s

"

N SIS T ' L
Torkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. milkiyetindeki Gayrimenkuller, bir bitiin olarak, Sartname
kapsaminda, kapall zarfla teklif alma ve agik artirma usull pazarlik yolu ile satilacaktir. ligililerin
tekliflerini 31.01.2014 tarihine kadar iletmeleri gerekmektedir. Ihaleye iliskin Sartname ve
Gayrimenkuller’e iliskin tanitim dosyasi, Milk Sahibi'nin iigili banka hesabina yapilacak 3.500 TL ddeme
karsiigi, DTZ Pamir & Soyuer'den temin edilebilecektir.
Emsal ingaat Alani (m?)
27.144,00, Turizm
22.602,00 Turizm
1.375,00 Turizm
34.848,75 Turizm
12.172,00, Turizm
3.500,00] Turizm
8.673,00 Turizm
3.299,00 Tescilli Yapi
296,00 Otopark
1.522,49 Otopark / Yesil Alan
1.586,71 Yesil Alan
Toplam: 117.018,95| ]

Sekil 3.43 : Pagsabahge Cam Fabrikasi arsa satig ihale ilan1 (Url-24).

3.5.3 Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin yeniden kullanimina yonelik amag, hedef ve

stratejilerin tammmlanmasi

Pasabah¢e Cam Fabrikas: i¢in gerceklestirilecek olan yeniden kullanim Onerisi,
alanin sahip oldugu fiziksel, toplumsal ve sosyal degerleri géz 6niinde bulundurarak
Beykoz’daki camcilik gelenegini yasatmayi, alanin kimligini korumay1, bu baglamda

alanin kiiltiir odakli fonksiyonlara hizmet etmesini amaglamaktadir.
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Fabrika alaninin yeniden degerlendirilmesinde belirlenen hedefler ise asagida

siralanmaktadir;

e Beykoz’un 200 yildan fazla zamandir sahip oldugu camcilik gelenegini

devam ettirmek,
e Fabrikanin 6zelliklerini ve tarihsel siirecini ortaya ¢ikarmak,
e Fabrikanin yer aldig1 alana kars1 farkindalig1 yeniden saglamak,
e Alanin endiistriyel miras degerini yasatabilmek,
e Atil durumdaki alani1 canlandirmak ve yeniden islevlendirmek,

e Fabrikada yer alan yapilarin mevcut dokusunu degistirmeden yapilar

rehabilite etmek,
e Fabrikanin bulundugu alani erisilebilir hale getirmek,

e Fabrikanin yer aldig1 bolgede yasayan semt sakinleri i¢in sosyal ve ekonomik

acidan fayda saglamak.

Pasabah¢ce Cam Fabrikasi i¢in yukarida belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
alanin fiziksel, sosyal ve toplumsal degerleri goz oOnilinde tutularak bir takim
stratejiler belirlenmistir. Asagida tanmimlanan bu stratejiler alanin yeniden

degerlendirilmesinde verilecek fonksiyonlar i¢in temel olusturmaktadir.

Fabrika ve bulundugu alanmin tarihi ve endiistri miras degerinin korunmasi ve

yasatilmasi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi, Cumhuriyet tarihinin 6nemli bir endiistri yapis1 olmasi,
ilke ekonomisindeki yeri ve sahip oldugu marka degeri bakimindan olduk¢a dnemli
bir yere sahiptir. Semtte gerceklestirilen anket ve goriismelerde Pagsabahce semtinin
en belirgin imgesi olarak bu fabrika gdsterilmektedir. Bunun yani sira iilke genelinde
cam sektoriinde akla gelen ilk isimlerden birisi de Pasabahg¢e’dir. Gliniimiizde daha
onceden de degindigimiz gibi fabrika ve bulundugu alan metruk bir vaziyette yer

almakta, fabrikanin bu durumu semte de yansimaktadir.

Avrupa’da bu tiirden yapilarin endiistri miras1 olarak korunmasinda ilk yapilan
eylemlerden biri yapinin miize islevi verilerek yeniden kullanilmasidir. Ulkemizde

de daha onceden irdeledigimiz Rahmi M. Ko¢ Miizesi ve Sekapark projelerinde
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Endiistri Miizesi, Bilim Miizesi, Kagit Miizesi gibi islevlere yer verilmis ve bu alanin

endiistriyel gegmisinin korunmasi amaglanmaistir.

Pasabahce Cam Fabrikasi ve bulundugu alan yakin donemde ihale yolu ile satisa
cikmustir. Fabrika alanmin yer aldig: bdlge 1/1000 Olgekli Bogazigi Sahil Seridi ve
Ongoriinim Bolgesi Uygulama Imar Plani’nda Turizm Konaklama Alan: olarak
geemektedir. Yakin donemde de benzer durumda yer alan ve endiistri tarihimizde
onemli bir yeri olan Pasabahce Tekel icki Fabrikasi’nin bulundugu arazi dzel bir
sirkete satilmis, kisa bir siire sonra fabrika yapilarinin biiylik bir kismi yikilmistir

(Sekil 3.44).

Sekil 3.44 : Pasabahge Tekel Icki Fabrikasi’min giiniimiizdeki durumu, 2014.

Pasabahce Tekel Icki Fabrikas ile planlama kararlar1, konumu, 6l¢egi, yapt durumu
gibi 6zellikler bakimindan bir¢ok ortak noktaya sahip olan Pasabah¢e Cam Fabrikasi
ve bulundugu alan da benzer tehlike altinda bulunmaktadir. Alanin boyle bir akibete
ugramamasi, tarihi ve endiistriyel miras degerlerinin korunmasi igin ilk etapta
kamusal amagli olarak yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda Pasabahge
Cam Fabrikasi’nin giiclii marka degeri de gozoniinde tutularak esas islevi olan cam
temali kiiltiir turizmine yonelik fonksiyonlarin alan i¢in Onerilmesi uygun
bulunmaktadir. Bu kapsamda alanin esas islevine atifta bulunan fonksiyonlara yer
verilebilir ve alanin tarihsel ve endiistriyel kimligi korunmasi ve yasatilmasi

saglanabilir.
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Dogal cevrenin korunmasi ve diizenlenmesi

Uzun bir siireden beri metruk halde birakilan fabrika ve bulundugu alanin igerisinde
yer alan yesil dokunun bakiminin yapilmadigi ve bitki Ortiistiniin kKontrolsiiz bir
sekilde yayildig1 gozlenmistir. Kiy1 alaninda ve iceride oldukc¢a Onemli bir yesil
dokuya sahip olan fabrika alaninda yesil dokunun bakimi yapildiktan sonra bitki
tiirlerinin envanterinin ¢ikarilmast ve alanin dokusuna uygun bitki uygulamasinin

gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Pasabah¢e Cam Fabrikas1t alaninin sinirlarina dahil olan kiyr alaninin mevcut
durumda kamusal kullanimlar i¢in uygun olmadig1 ve kara kiy1 arasinda bir kopukluk
olusturdugu goézlemlenmektedir. Bunlarin yanisira fabrika yapilari alanin kuzeyinde
yer alan Sultaniye Cayir1 i¢in duvar etkisi olusturmaktadirlar. Kiy1 alanina gegis icin
hicbir engel bulunmamasina karsin alanda yapilan gozlemlerde kiy1r alaninin

kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Bu kapsamda 400 metreye yakin denize cephesi bulunan ve Bogazigi’'nde essiz bir
manzaraya sahip olan kiyt alanimmin kamusal kullanimlar i¢in diizenlenmesi
gerekmektedir (Sekil 3.45). Kiy1 alanina gerekli kent mobilyalari, ¢im tepecikleri vb.
elemanlar yerlestirilip, yaya ve bisiklet yollar1 diizenlenmesi durumunda bu alan
kullanicilar tarafindan aktif bir sekilde kullanilabilir. Bunlarin yanisira gegmiste
kiyida yer alan gazino, tarihi konak vb. yapilar ihya edilerek kamusal kullanimlara
acilabilir. Boylelikle hem Beykoz hem de Istanbul dlgeginde kent kullanicilarma

onemli bir kiy1 alaninin kazandirilmasi saglanabilir.

Sekil 3.45 : Pagabahge Cam Fabrikasi sinirlarinda yer alan kiy1 alani, 2014.

Yapih ¢evrenin korunmasi ve rehabilite edilmesi

Alanda gerceklestirilen gézlemlerde birgok yapinin fiziksel olarak kohneme siirecine
girdigi goriilmektedir (Sekil 3.46). Bu nedenle ivedilikle fabrika yapilarinin bakim ve
onarimlariin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Kiyida yer alan yapilarin ise aslina

uygun bir sekilde rehabilite edilmesi ve kamusal kullanima agilmasi uygun
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goriilmektedir. Alanda yer alan yapilarin da fiziksel olanaklar1 dogrultusunda alanda
belirlenen fonksiyonlara yonelik olarak yeniden islevlendirilmesi, alanin etkin bir

sekilde degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Sekil 3.46 : Fabrikada yer alan yapilarin giiniimiizdeki durumu, 2014.

Etkin bir ulasim aginin olusturulmasi

Fabrikanin bulundugu alanla ilgili olarak en dnemli problemlerden biri kent iginde
kisitli ulagim olanaklaridir. Alana genellikle sahilyolu ile erigilmesinin yam sira
Beykoz ve Pasabahge iskelelerine ugrayan siirli sayidaki deniz araglari ile aktarma
yapilarak erisilmektedir. Sahilyolunda var olan yogunluk ve buray: kullanan arag
sayisinin  her gecen gilin artmast ve bu yolun genisletilme potansiyelinin

bulunmamasindan dolay1 alan igin kara ulagimi kisith kalmaktadir.

Alana kara ulagimimin kisitli olmasia karsin deniz yoluyla erisim konusunda alan
oldukga onemli bir potansiyele sahiptir. Kiy1 alaninda fabrikanin faal oldugu
donemde kullanilan gilinlimiizde ise kullanilmayan bir iskele yer almaktadir.
Fabrikaya ait olan bu iskele tekrar faal duruma getirilerek alana erismek isteyen
insanlarin buraya erisimi etkin bir hale getirilebilir. Bunun yani sira alana gelen
ziyaretgilerin iskeleden indikten sonra kiy1 alanini ve fabrikayi etkin bir sekilde
deneyimleyebilmeleri amaciyla ziyaretgilerin yas grubu, ilgi alami vb. kriterlere

yonelik birkag alternatif rota olusturulabilir.
Semt sakinlerine ekonomik ve sosyal acidan fayda saglanmasi

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin korunmasi ve yeniden degerlendirilmesinde fiziksel ve
kiiltiirel degerlerin yanisira sosyal degerlerde gozoniinde tutulmalidir. Fabrika ve
semt halki tarihsel siirecte karsilikli bir etkilesim halinde bulunmuslardir. Fabrika

cevresinde ikamet eden niifusun ¢ogunlugunu fabrikada ¢alismak igin bu bolgeye
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gelen ve buraya yerlesen insanlar olusturmaktadir. Gergeklestirilen sosyal analizlerde
de semt sakinlerinin kolektif belleklerinde bu fabrikanin énemli bir yer tuttugu tespit
edilmistir. Fabrikanin kapatilmasi ile birlikte semt halki sosyal ve ekonomik agidan
¢cokiintli slirecine girmis, semtte yasayan bir¢ok insan baska bolgelere goc etmek

zorunda kalmistir.

Ozellikle son donemlerde gerceklesen déniisim ¢alismalarinda bolgeyi halki ile
birlikte koruma olgusunun gelistigi goriilmektedir. Gegmis siiregte yore halkinin
fabrika ile kurdugu sosyal ve ekonomik bag g6ézoniinde bulunduruldugunda, semt
sakinlerinin durumlar1 gozardi edilmemelidir. Bu kapsamda alan i¢in gerceklestirilen
yeniden kullanim Onerisinde semt sakinlerine ekonomik ve sosyal yonden fayda

saglayacak fonksiyonlara yer verilmesi dncelikli bir etken olarak dikkate alinmalidir.

3.54 Pasabahce Cam Fabrikas’nin yeniden kullamminda yer alacak

fonksiyonlar

Pasabahce Cam Fabrikasi’nin yeniden kullaniminda yer alacak fonksiyonlarin
belirlenmesinde, alanda yapilan fiziksel analizler, sosyal degerlerin tanimlanmasi
icin gergeklestirilen anketler ve goriismelerin yani sira enddistri yapilarinin yeniden

degerlendirilmelerine yonelik literatiir 6rneklerinden faydalanilmistir.

Alanda gergeklestirilen sosyal analizlerde bolge icin 6zel girisim araciligiyla
yatirimlara yer verilmesinden ziyade, semt i¢in ekonomik agidan fayda saglayacak
fonksiyonlara ve kamusal kullanimlara yer verilmesi on plana ¢ikmistir. Semt
sakinleri bolgenin giinlimiizde bir “emekliler semti” oldugunu ve semtte hicbir
canliligin olmadigim1 dile getirmislerdir. Bunun yani sira Beykoz’un 200 yillik
camcilik geleneginin merkezinde yer alan semtte giiniimiizde buna dair higbir ize

rastlanilamamaktadir.

Beykoz’un genlerinde yer alan camcilik kodlar1 fabrikanin kapatilmasi ile birlikte
yok olmustur. Calisma kapsaminda fabrika alani igerisinde yer alacak fonksiyonlarin
belirlenmesinde, fabrikanin esas islevine atifta bulunacak ozellikte olmasi, gegmis
siirecte yasamlari fabrika ile biitiinlesen semt sakinleri i¢in faydali olabilmesi ve hem
Beykoz hem de iilke ¢apinda turizme katkida bulunacak faaliyetlere yer verilmesi

gibi kriterler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Fabrikanin bir endiistri mirasi1 olarak yeniden islevlendirilmesi ve semte ekonomik ve

sosyal acidan fayda saglamasina yonelik olarak fabrika alaninda Cam Miizesi, cam
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egitim alan1 ve atdlyeleri, egitim kompleksi, konaklama birimleri, etkinlik salonu,
rekreasyon alanlari, satis magazasi, restaurant-cafe-aligveris birimleri gibi

fonksiyonlara yer verilecektir.
Cam Miizesi

Beykoz, 19. yiizyilin basindan giiniimiize kadar 200 yillik kokli bir camcilik
gelenegine sahiptir. Fabrikanin kapatilis siirecine girmesi ile bu gelenek sona
ermistir. Bulundugumuz Anadolu cografyasinda ise camcilik seriiveni 3500 yil
oncesine dayanmaktadir (Kiigiikerman, 1998). Anadolu cografyasi, farkl

donemlerde farkli camcilik tiirlerine ev sahipligi yapmustir.

Ulkemizde cam sanati iizerine hizmet veren birkag tane miize yer almaktadir. Ancak
bu miizeler Anadolu’nun camcilik seriivenini kapsamli bir sekilde ele almamakta,
genellikle bir donem {lizerinde odaklanmaktadirlar. Pasabah¢ce Cam Fabrikas1 gerek
200 wyillik camcilik gelenegi bulunan Beykoz’da konumlanmasi, gerekse de
tilkemizde camcilik gelenegi iizerine en giincel iiretim faaliyetlerini gerceklestirmesi

nedeniyle 6zel bir neme sahiptir.

Diinya literatiirii incelendiginde eski endiistri yapilarinin kiiltiir sanat faaliyetlerine
yonelik yeniden islevlendirilmeleri olduk¢a yaygin bir hal almistir. Bu baglamda
fabrika yapilarinin bir boliimiiniin Anadolu’nun camcilik seriivenini anlatan bir miize
olarak kullanilmasi uygun olacaktir. Boyle bir durumda hem fabrika yapilari

korunabilecek hem de lilkemiz agisindan 6nemli bir kiiltiir tesisi kazanilacaktir.
Cam atolyeleri ve cam egitim birimleri

Pasabahge Cam Fabrikasi’nin faal oldugu donemde, fabrikanin bir kisminda el
imalat1 trilinler iretilmistir. Gilinlimiizde Beykoz’un camcilik gelenegini yasatmaya
yonelik bir takim faaliyetler de giindemdedir. Yakin donemde Beykoz
Kaymakamlig1 tarafindan “Beykoz Camciliginin Tarihi Mirasint Koruma ve
Gelecege Kazandirma  Projesi” kapsaminda 100 ustanin  yetistirilmesi
kararlastirilmistir. Secilen 100 kisiye flizyon, boncuk yapimi, vitray ve tezyinat
teknikleri alaninda egitimler verilmesinin yanisira 20 basarili kisi egitim almak
amaciyla Murano Adasi’na gonderilip, ilcede istihdam edilecegi belirtilmistir.
Beykoz Belediyesi, Cam Ocag1 Vakfi’nin katkilariyla cam islemeciligi egitimleri ve
tanmitim etkinlikleri diizenlemeyi planlamaktadir (Anon., Beykoz Kiiltiir Sanat

Dergisi, 2013).

123



Beykoz’da son donemlerde yerel yonetimler ve vakiflar araciligiyla cam geleneginin
yagatilmasina yonelik ilgi olusmaya baglamistir. Bu ilgi cam dretimi ile ilgili
isgliciiniin varligi ile birlikte biiyiik bir potansiyel olusturmaktadir. Bunlarin yani sira
ilgede yer alan Ogiimce Koyii’nde Cam Ocag Vakfi, cam iizerine atdlye ve egitim

caligmalarini gergeklestirmek amaciyla bir kampiis kurmustur (Sekil 3.47).

Sekil 3.47 : Cam Ocag1 Vakfi kampiisii, Ogiimce koyii (Url-25).

Kampiiste 2 haftalik atolye ¢aligmalarinin yanisira giinii birlik sicak cam iifleme ve
boncuk iifleme gibi atélye ¢alismalari gergeklestirilmektedir. Cogunlukla yabanci
hocalarin egitim verdigi kampiiste cam sanatin1 merak eden insanlara uygulamaya
yonelik egitimler verilmektedir. Kampiiste konaklama ve sosyal aktivite alanlar1 da
yer almaktadir. Kampiis bulundurdugu bir¢ok olanaga ragmen gerek konumu gerekse
de hizmet verdigi ekonomik grup agisindan olumsuz ozelliklere sahiptir. Bunun
nedenlerine gelince, kampiisiin bulundugu alana 6zel aracin yani sira sadece
Beykoz’dan kalkan otobiislerle erisilebilmekte ve kampiis, sehir merkezinden
oldukg¢a uzak bir alanda bulunmaktadir. Erisim probleminin yani sira etkinliklerin
bir¢ogu yiiksek gelir grubuna hitap etmektedir. 2 haftalik bir atdlyenin konaklama ile
birlikte maliyeti 500 euroyu asarken, giiniibirlik atdlyeler ise 50 — 235 TL arasinda
degismektedir.

Ote yandan Pasabah¢e Cam Fabrikas1 ve cevresi, giiniimiizde camciligin merkezi

olarak gdsterilen Murano Adasi ile benzerlikler gdstermektedir. Iki bolge de kiyida
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konumlanmakta ve {ilkelerinin camcilik geleneginde 6nemli yer tutmaktadirlar.
Giliniimiizde her giin binlerce turist; aday1 gezmek, adada imal edilen cam {irlinlerini
satin almak ve adadaki yerel tatlar1 deneyimlemek amaciyla Murano Adasi’na
gitmektedir. Yaklasik olarak 500 yillik camcilik yontemlerinin uygulandigi alanda
ayrica modern iislupta cam triinleri de tiretilmektedir (Muth, t.y.) (Sekil 3.48)

Sekil 3.48 : Murano Adasi’nda gelencksel araclarla el imalati cam {iriinleri {ireten cam ustalar1

(Url-26).

Pasabahce Cam Fabrikas1 Murano Adasi ile benzer potansiyellere sahiptir. Gegmis
sliregte fabrikanin el imalati boliimiinde galisan birgok usta, giliniimiizde fabrika
¢evresinde ikamet etmektedir. “Pasabahge” ve “Beykoz isi” isimleri ise diinya cam
literatlirlinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglamda alanda, bolgede yasayan cam
ustalarinin el imalati Griinler tiretebilecekleri cam atélyeleri ve bu ustalarn bilgilerini
gelecek kusaklara aktarmalari amaciyla cam imalati tekniklerini 6gretebilecekleri
atolye c¢alismalarinin gergeklestirilmesi i¢in cam egitim birimleri kurulabilir.
Bunlarin yani sira alanda tretilen el imalati cam {irtinleri, bolgede kurulacak olan
satiy magazasinda buraya gelen turistlere satilabilir. Bdyle bir durumda semte
canlilik kazandirilmasinin yanisira bolgeye gelen ziyaretgiler de bolgeye 6zgli cam

tirtinlerine sahip olabilirler.

Egitim Tesisi

Gilintimiizde Beykoz ilgesinde dort tane iiniversite yerleskesi bulunmaktadir. Bu
yerleskelerden Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2008 yilinda, Tirk Alman
Universitesi 2010 yilinda kurulmus, Medipol Universitesi Kavacik Yerleskesi ise
2013 yilinda egitim faaliyetine baslamistir. Bunlarin disinda semtte daha Onceki

yillarda hizmet vermeye baslayan Marmara Universitesi Anadoluhisar1 kampiisii de

yer almaktadir. Beykoz ilgesi son donemlerde iiniversitelerin kurulus yeri se¢iminde
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onemli bir bolge olarak goriilmekte ve ilge giin gegtikge “liniversite sehri” olma

0zelligini kazanmaktadir.

Bu nedenle Pasabah¢e Cam Fabrikasi alaninin bir boliimii egitim kompleksi olarak
degerlendirilebilir. Fabrika ve ¢evresi boyle bir islev igin gerekli potansiyele sahiptir.
Anket siirecinde yapilan goriismelerde fabrikay:1 gevreleyen alanda kiralanabilecek
birgok bos evin oldugu ve bu evlerin ekonomik ve fiziksel yonden kullanicilar
acisindan oldukga elverisli oldugu belirtilmistir. Baska semtlerden gelecek 6grenciler

kiyidaki iskelenin aktiflestirilmesiyle alana kolaylikla ulasabilirler.

Islevlerini tamamlanus endiistri yapilarinin e@itim amagcli olarak kullanilmalari da
tilkemizde son donemde gelismekte olan bir durumdur. Yakin zamanda Cibali Tiitiin
Fabrikas1 Kadir Has Universitesi’ne doniismiis; Silahtaraga Elektrik Santrali ise
restore edilerek Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan kiralanmis ve iiniversite

yerleskesi olarak kullanilmaya baglamistir.

Semtte gerceklestirilen goriismelerde bu alana egitim tesisi yapilmasi ilk tercih
edilen fonksiyon olmustur. Semt sakinleri bdylelikle semtte diisiikk olan egitim
profilinin artacagimi ve semtin, Ogrencilerin getirecegi sosyal ve ekonomik
canliliktan dolayr kalkinacagini belirtmislerdir. Bu kapsamda fabrika alanina egitim
tesisi kuruldugunda hem 6grencilere uygun bir egitim ortami, hem de semt sakinleri

icin sosyal ve ekonomik agidan olumlu bir etki saglanabilir.
Konaklama birimleri

Pasabahge Cam Fabrikasi’nin bulundugu alan 1/1000 Olgekli Bogazi¢i Sahil Seridi
ve Ongoriiniim Boélgesi Uygulama Imar Plani’nda Turizm Konaklama Alan: olarak
gecmektedir. Alanda cam miizesi gibi turizme yonelik hizmet veren birimlere yer
verilecek olmasi sonucunda bu bdlge, yalnizca giiniibirlik ziyaretgilere degil burada
konaklamak isteyen turistlere de hizmet edecektir. Bunun yani sira cam {iizerine
egitim gormek isteyen insanlar i¢in de giiniibirlik atdlyelerin disinda uzun siireli
atolye caligsmalar1 da gergeklestirilebilir. Fabrika alaninin g¢evresinde bu yonde
hizmet veren herhangi bir konaklama tesisi yer almamaktadir. Fabrika sinirlarinda
yer alan ve gecmiste lojman olarak kullanilan yapilar rehabilite edilerek konaklama

amaciyla kullanilabilir.
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Satis magazasi

Fabrika alaninda gergeklestirilen goriismelerde Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin gegmis
siirecte aligveris amaciyla Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen insanlar ¢ektigini
ve insanlarin aligveris etmek i¢in fabrikanin satis magazasinda ve kiyida yer alan

tezgahlara biiyiik ragbet gosterdikleri belirtilmistir (Siikrii Bircan, kisisel goriisme).

Glinlimiizde Murano Adas1 6rneginde oldugu gibi cam atdlyelerinde cam ustalarinin
iretmis olduklar1 el imalati iirlinler magazada satilabilir. Boylelikle Pasabahge
markas1 eskiden oldugu gibi semtiyle 6zdeslesen iirlinler satmasmin yani sira

Beykoz’daki camcilik gelenegi siirdiiriilebilir.
Restaurant-Cafe-Ahsveris Birimleri

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin bulundugu alanda restaurant ve cafe gibi sosyal
birimler yer almamaktadir. Alanda genellikle semt sakinlerinin vakit gegirdigi
kahvehane, pastahane gibi yapilarin yani sira bakkal, terzi, donerci gibi mahalle

Olceginde hizmet veren birimler bulunmaktadir.

Fabrika alaninin Cam miizesi, Cam atdlyeleri ve cam egitim alani, egitim tesisi gibi
fonksiyonlarla yeniden islevlendirilmesi durumunda bélge i¢in yeme i¢cme ve
aligveris birimlerine ihtiya¢ duyulacaktir. Bu baglamda alanin dokusunun
algilanabilecegi noktalarda restaurant birimlerine yer verilmesi uygun olabilir.
Ayrica turistik bir bolgeye giden ziyaretciler, genellikle alandan ayrilmadan once
hatira esyast almak istemektedirler. Bu kapsamda o6zellikle camla 6zdeslesen bu
semtte cama yonelik hediyelik esyalarin yani sira semt sakinlerinin hazirlayacagi bir
takim egyalar satilabilir. Bu durumda ziyaretgiler, semte 6zgii iiriinlere sahip olabilir,

semt sakinleri ise ekonomik agidan kazang saglayabilir.
3.6 Boliim Degerlendirmesi

Calismanin bu bolimiinde ilk olarak Pasabah¢ce Cam Fabrikasi’nin bulundugu
Beykoz llgesi’nin genel ozellikleri ortaya konulmus, Beykoz’da sanayinin gelisim
asamalar1 ve sanayi tesislerinin kurulus yeri olarak Beykoz’u tercih etme nedenleri
irdelenmistir. Enddistri tesisleri bu bolgeyi; linyit yataklarina sahip olmasi, 1liman
iklimi, iskele insasina miisait olusu, yerlesim yeri olma uygunlugu, cam firmlarim
sivalayacak baglama kilinin ve yakiminda Podima kumunun bulunmasi gibi
faktdrlerden dolay1 kurulus yeri olarak tercih etmistir. Bolge, Osmanli Imparatorlugu

Donemi’nden baglayarak 200 yili askin bir endiistri ge¢misine sahiptir. Bolgede
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gerek Osmanli doneminde gerekse de Cumhuriyet doneminde 6nemli sanayi tesisleri

insa edilmistir.

Yine bu boliimde Pasabahge Cam Fabrikasi ve bulundugu alan i¢in yeniden kullanim
Onerisi sunulmasi hedeflenmistir. Fabrika alaninin yeniden kullanilmas1 kapsaminda
ilk olarak fabrika alaninin mekansal ve islevsel Ozellikleri tanimlanmustir.
Calismanin bu asamasinda fabrika alaninin konumu ve ulasimi, fabrikanin tarihsel
gelisim siireci ile fabrika alaninda ve gevresinde yer alan yapilarin tanimlanmasi

irdelenmeye calisilmistir.

Boliimiin bundan sonraki agamasinda fabrika alaninda ve ¢evresinde var olan sosyal
degerlerin tanimlanmasi i¢in semtte anket calismasi ve fabrikanin eski iscileri ile
gorlismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilarla gerceklestirilen anket ve goriismelerde
katilimcilarin  sosyo-ekonomik yapilari, Pasabah¢ce semti ile olan iliskileri ve
Pagabahce Cam Fabrikasi’nin yeniden degerlendirilmesine iliskin gorisleri
alinmigtir. Katilimcilarin  alanin yeniden degerlendirilmesine yonelik verdikleri
cevaplar; katilimer bir tasarim siirecini gergeklestirmek amaciyla fabrika alaninin
yeniden kullaniminda yer alacak fonksiyonlarin belirlenmesinde g6z Oniinde

bulundurulmustur.

Fabrika alaninin yeniden kullaniminda, fabrikanin tarihsel siiregteki Onemini ve
kolektif bellekteki degerini yasatacak, semt sakinleri i¢in sosyal ve ekonomik agidan
fayda saglayacak ve bu endiistri yapisinin yasatilmasini saglayacak fonksiyonlara yer
verilmistir. Bu kapsamda yukarida belirtilen veriler 1s18inda fabrika alan1 i¢in Cam
Miizesi, cam egitim alani, cam atolyeleri, egitim tesisi, konaklama birimleri, etkinlik
salonu, satis magazasi, restaurant, café ve aligveris birimleri gibi fonksiyonlara yer
verilmesi Onerilmistir. Bunlarin yanisira kiyr alani i¢in rekreasyon diizenlemelerinin
gergeklestirilmesi ve kiyida yer alan iskelenin yeniden aktif duruma getirilmesi

onerilmistir.
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Sekil 3.51 : Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin yeniden kullaniminda yer alacak fonksiyonlar.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarihi siirecte basit makineler ve insan giicii ile gergeklesen alet ¢cagini, liretimin seri
makineler araciligi ile seri bir sekilde gergeklestigi endiistri ¢ag1 takip etmistir.
Endiistri devrimi ile beraber kirsal ortamda yasayan insanlar ¢alismak amaciyla
kentlere go¢ etmis, bunun sonucunda hizli kentlesme siireci meydana gelmistir. 20.
yiizyilin basinda fordizm sisteminin etkisiyle diinyada standartlagmis, kitlesel tiretimi

baz alan iiretim sistemi ortaya ¢ikmistir.

20. yilizyilin ikinci yarisinda ise iiretim ozelliklerine sahip olmayan egitim, kiiltiir ve
bilgi temelli gelismeler yasanmaya baslamistir. Bu donemde 20. yilizyilin basinda
goriilen standartlagmis, kitlesel liretimi esas alan sistemin yerini, agirlikli olarak talep
sonucu olusan, tiiketici odakli, esnek bir tiretim sistemi almistir. 20. yilizyilin ikinci
yarisinda kiiresellesmenin etkileri ve bilgi teknolojilerinin gelismesiyle beraber
sirketler, toplam karlarini arttirmak i¢in liretim alanlarini isgiici maliyetinin diisiik
oldugu iilkelere ya da kitalara kaydirmiglardir. Bu sebeple de bir¢ok kapitalist

toplumda hizmet esasli ekonomik gelisme gézlenmistir.

Diinyada iretim bi¢imlerinde yasanan bu degisikliklerden endiistri tesisleri de
fazlasiyla etkilenmistir. Onceleri kent merkezinde ve kiyilarda yer alan endiistri
tesisleri hizmet esasli ekonominin etkisi ile kent disindaki bolgelere tasinmus,
kiyilarda ve merkezde yer alan endiistri alanlar ise islevsiz kalmistir. Islevsiz kalan
endiistri yapilarmin yok olmalarindan duyulan endigse sonucu endiistri yapilari
korumaya yonelik caligmalar baglatilmis ve “endiistri miras’” kavrami ortaya

cikmistir.

1970’1 yillardan itibaren 6zellikle de Avrupa’da endiistri yapilarinin korunmasina
yonelik ¢alismalar gergeklestiren TICCIH ve DOCOMOMO gibi kurumlar
olusturulmus, ERIH gibi proje bazli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bir endiistri
yapisinin yeni bir islev verilerek kullanilmasi, yapinin korunmasinda ana etken
olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda terk edilmis endiistri alanlarinin yeni bir
islev verilerek kullanilmalar1 6nemli bir konudur. Avrupa’da ve iilkemizde

endiistriyel miras olgusunun gelisimiyle paralel bir sekilde bu yapilarin yeniden
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degerlendirilmeleri giindeme gelmistir. Ozellikle kiyr alanlarinda diinyada ve

tilkemizde bu kapsamda bir¢ok yeniden degerlendirme projesi gerceklestirilmistir.

Ulkemizde Osmanli’dan baslayarak Cumhuriyet’le devam eden siiregte endiistri
tesislerinin ¢cogu sahip oldugu potansiyellerden dolay1 kurulus yeri olarak Istanbul’u
tercih etmistir. Istanbul’da yer alan endiistri tesislerinin biiyiik bir kismi kiyi
alanlarinda konumlanmiglardir. Bu endiistri tesisleri bilgi toplumu ve hizmet esash
ekonominin etkisi ile iglevlerini yitirmislerdir. 1990’11 yillarda giindeme gelen
endiistriyel miras ve endiistri arkeolojisi kavramlarinin etkisiyle bu tesislerin bir
kismi korunma ve yeniden degerlendirilme siirecine girmistir. Basta Hali¢ kiyilar
olmak iizere istanbul’un kiyilarinda yer alan bir ¢ok eski endiistri alani, giiniimiizde
rehabilite edilerek yeniden kullanilmaktadir. Son donemlerde goriilen bu olumlu
tabloya karsin bazi endiistri tesisleri de iiretim faaliyetlerine son verildikten sonra

terk edilerek atil bir halde birakilmistir.

Calisma kapsaminda ele alinip, incelenen Pasabahge Cam Fabrikasi da iiretim
faaliyetleri son verildikten sonra atil halde birakilan endiistri tesislerinden biridir.
Cumbhuriyet doneminde devlet eliyle kurulan ilk endiistri tesisleri arasinda yer alan
fabrika; 1980’1 yillara kadar {iretim faaliyetlerini arttirmis, bu tarihten sonra iiretim
faaliyetlerini farkli bolgelere kaydirarak kapanma siirecine girmistir. 2002 yilinda ise
tiretim faaliyetlerine son verilen fabrika ve bulundugu alan, o tarihten itibaren atil

durumda birakilmustr.

Gliniimiizde sadece depo olarak kullanilan fabrikada yeralan yapilarda fiziksel
anlamda problemler goriilmektedir. Fabrikada goriilen fiziksel problemlerin yanisira
fabrika kapandiktan sonra bolgede yasayan insanlar agisindan sosyal sorunlar da
meydana gelmistir. Bogazigi’nde konumlanan ve kiyida denize paralel uzanan
oldukca degerli bir alan1 bulunan fabrika ve bulundugu alan i¢in biitiinciil bir koruma

yaklasimi gerekmektedir.

Diinyada ve iilkemizde incelenen 6rneklerde islevlerini tamamlamis endiistri alanlar1
icin koruma ve yeniden degerlendirme Onerileri getirilmektedir. Fabrika alan1 da bu
kapsamda ele alinmalidir. Fabrikanin gerek i¢cinde bulundugu semtte gerekse de
sahip oldugu marka degeri agisindan toplumsal bellekte dnemli bir yeri vardir. Ancak
fabrika alan1 giiniimiizde kentsel gelisim, rant baskisi ve fiziksel kéhneme gibi

problemlerle kars1 karsiyadir. Bu baglamda fabrika alanmi bir endiistri miras1 olarak
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ele alinmali, uluslararast koruma ilkeleri dogrultusunda rehabilite edilerek
islevlendirilmelidir. Fabrika alaninin yeniden islevlendirilmesinde fabrikanin
iilkemizin cam sektorii lizerindeki 6nemi, kolektif bellekteki yeri ve yore halki igin

onemi gibi kriterler de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Calisma kapsaminda yukarida deginilen veriler, alanda gergeklestirilen fiziksel
analizler, sosyal degerleri tanimlamak amaciyla yapilan anketler ve goriismeler
1s1¢inda bu endiistri alaninin yeniden kullanilmasi i¢in bir takim fonksiyonlar
onerilmektedir. Ozellikle Cumhuriyet doneminde iilkemizin cam sektdriindeki
sembolii olan fabrika alaninin eskiden oldugu gibi yeniden cam temali fonksiyonlarla

kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu kapsamda alan i¢in iilkemizin i¢inde bulundugu Anadolu cografyasinin uzun
soluklu camcilik seriivenini anlatacak olan Camcilik Miizesi, Beykoz’daki 200 yillik
el imalati camcilik gelenegini devam ettirmek amaciyla Cam Atdlyeleri, bu gelenegi
gelecek nesillere aktarabilmek amaciyla Cam Egitim Alanlari, bolgede son donemde
artmaya baslayan egitim tesisleri ve gen¢ niifus potansiyelinden otiiri Egitim
Kompleksi, bu bolgeyi ziyaret edecek kimselerin burada konaklamalari amaciyla
Konaklama Birimleri, ziyaretgilerin Pasabahge semtinde iiretilen el imalati iiriinleri
satin alabilecekleri Satis Magazasi, alani ziyaret edecek insanlar ve semt halkinin
faydalanabilecegi Restaurant, Cafe ve Aligveris birimleri gibi fonksiyonlara yer

verilmesi Onerilmektedir.

Biitiinciil bir rekreasyon ve ulagim sisteminin olusturulmasi amaciyla fabrika
alaninda peyzaj diizenlemelerinin gerceklestirilmesi, kiyida ve i¢ kisimda bisiklet ve
yaya yollarmin yapilmasinin yanisira kiyida yer alan ve giliniimiizde kullanilmayan
Pasabah¢ce Cam Fabrikasi iskelesinin de aktif hale getirilmesi oOnerilmektedir.
Pasabah¢ge Cam Fabrikas1 alani icin fiziksel ve sosyal agidan diizenlenecek koruma
ilkeleri dogrultusunda, alanin endiistriyel miras degerinin siirdiiriilmesi miimkiin

goriilmektedir.
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EK A: Yore Halki ile Gergeklestirilen Goriisme Sorulari

Bu calisma Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Kentsel Tasarim
Yiiksek Lisans Boliimii’nde hazirlanmakta olan “Kiyilarda Yer Alan Eski Endiistri
Alanlarinin  Degerlendirilmesi: Pasabahce Cam Fabrikas1 ic¢in Yeniden
Kullanim Onerisi” baslikli tez ¢alismasinin bir pargasidir. Calismamiza katildiginiz

icin simdiden tesekkiir ederiz.

1) Yasiniz

2) Dogum Yeriniz

3) Cinsiyetiniz
o Kadin
o Erkek
4) Egitim Durumunuz
o Ilkdgretim
o Lise
o Universite
o Yiiksek Lisans

5) Mesleginiz

6) Ailenizin gelir durumu nedir?
o 0-1.000TL
o 1.001-2.000 TL
o 2.001-3.000TL
o 3.001-4.000TL
o 4.000 +
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7) Kag yildir Pagabahge’de yasiyorsunuz?

O

©)

©)

O

O

8) Gilinlimiizde Pasabahge semtini asagidakilerden hangisi en ¢ok anlatmaktadir?

©)

o

O

o

0—-10y1l
11-20y1l
21 - 30 yil
31-40 y1l
40 +

Pasabahge bir kiy1 semtidir
Pasabahge tarihi bir semttir
Pasabahge bir emekli semtidir

Diger

9) Pasabahce denilince akliniza ilk ne geliyor?

o

o

o

o

o

o

Pagabah¢e Meydani

Pasabahge Iskelesi

Sultaniye Cayir1

Pasabah¢e Cam Fabrikasi
Tekel Pasabahge icki Fabrikasi
Diger

10) Pasabahge Cam Fabrikasi hakkinda bilginiz var m1?

o

O

o

o

Sadece ismini duydum
Pasabah¢e’de konumlanan bir fabrika oldugunu biliyorum
Fabrikada ¢alisan akrabalarim/tanidiklarim vardi

Fabrikada ¢alistim

11) Pasabahge Cam Fabrikasi’na hig gittiniz mi?

o Evet ise hangi amagla gittiniz?

o Hayir ise gitmek ister miydiniz?

12) Pasabahg¢e Cam Fabrikas1’nin su anki durumu hakkinda bilginiz var m1?

o Evet

o Hayrr

13) Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin kapatilmasini nasil degerlendiriyorsunuz?
o Olumlu

o Olumsuz

14) Pagabah¢e Cam Fabrikasi’nin yer aldig1 arazinin Turizm Konaklama Alani

olarak degerlendirilmesi konusunda bilginiz var m1?
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15) Pasabah¢e Cam Fabrikasi’nin yer aldig1 arazinin Turizm Konaklama Alant
olarak degerlendirilmesi konusunda bilginiz var ise bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

o Olumlu. Ciinkii...

o Olumsuz. Ciinkii...

16) Pasabah¢e Cam Fabrikas1 alanina yeni bir islev verilecek olsa hangi
fonksiyonlarin yer almasini isterdiniz?

o Miize

o Turizm

o Restaurant, Cafe

o Eglence
o Egitim
o Otel

o Spor etkinlik alani
o Diger

Anket calismamiza katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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EK B: Pasabahce Cam Fabrikasi Eski Cahsanlar Ile Gergeklestirilen Goriisme
Sorulari

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Kendinizi kisaca tanitir misiniz?

Buraya nereden geldiniz? Pasabahge Cam Fabrikasi’ndan nasil haberiniz
oldu? Nasil ¢aligmaya basladiniz?

Fabrikada hangi yillar arasinda calistiniz?

Fabrikada calisirken goreviniz ne idi?

Pasabah¢e Cam Fabrikasi’ndan nasil ayrildiniz?

Pagabahce Cam Fabrikasi denilince zihninizde nasil bir ¢agrisim uyandiriyor?
Fabrikada ¢alisirken konut sorununu nasil ¢ozdiiniiz?

Pagsabahge Cam Fabrikasi’nin sosyal agidan semte etkisi var miydi?
Fabrikadaki ¢alisma diizeninden ve o gilinkii kosullardan biraz bahseder

misiniz?

10) Fabrikanin kapatilmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

11) Fabrikanin kapatilmasindan sonraki etkilerinden bahseder misiniz?

12) Fabrika arazisi hakkinda diisiiniilen yeni proje hakkinda bilginiz var mi1? Evet

ise bu projeyi nasil degerlendiriyorsunuz?

13) Pagabahge Fabrikasi yeniden degerlendirilecek olsaydi hangi fonksiyonlarin

yer almasini isterdiniz?
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EK C: Goriisme Gergeklestirilen Pasabah¢ce Cam Fabrikasi1 Eski Calisanlar:

Dogum o . Calistig Fabrikadaki Ayrilma
Adi Tarihi | PeBumYerl | Ty ap Gorevi Sebebi
Sise ve Ufleme
Sait Karacaoglu 1952 | Beykoz/Istanbul | 1974-1994 | Béliimiinde Kalfa Emeklilik
ve Usta
iThan Topgu 1956 Ordu 1976-1998 Ascl Emeklilik
Mamul Kisisel
Mehmet Uysal 1954 Canakkale 1979-1986 Ambarinda $
A Problemler
Nakliyeci
1977-2002 isi
Recep Gokalp | 1962 Ordu Goble Servisinde | ¢ o1 ik
2002-2008 Uflemeci
Salim Cavus 1960 | Beykoz/istanbul | 1984/1990 | TINisa Servisi Saghk
Iscisi Sorunlart
1980-2002 | Finisaj Servisi ve
Sezgin Sayin 1965 | Beykoz/Istanbul Kalite Kontrol Emeklilik
2002-2012 Boliimii Iscisi
Siikrii Bircan 1947 Nigde 1971-1901 | CGOPle Servisi(Bl 1 b o) i
Imalat1) Iscisi
e . Kalifiye -
Zeki Ikizler - Eyiip/Istanbul | 1977-1990 Dékiimeii Emeklilik
Cemal Aybakan 1952 Ordu 1966-1991 | El Imalat: Iscisi Emeklilik
Satin Alma
Fehmi Akgiin | 1950 istanbul | 1068-1993 | Memurlugu, Idari | g o
Amir Muavinligi,
Nobetgi Amirligi
1980 Grevi
Sefik Yavuz Yilmaz | 1957 Trabzon | 1970-1980 | Malatura Servisi Sonras
Ustast Kurum
Degisikligi
Hiiseyin Giilban | 1955 Tekirdag | 1969-1994 | AyakhBardak ) e o i
Bolimi Isgisi
Osman Ensak - | Beykoz/istanbul | 1976-1977 | 1ezgah Fiskiye Sendikal
Iscisi Sebepler
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